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المقدمة

والماءالدقیقبینالمتنوعة،بالمكوناتمحاطًامطبخك،فيتقفأنكتخیل

یتخمر،حتىوصبرًاطویلاًعجنًامنكیتطلبعجینأمامكوالملح.والخمیرة

مسألةالعجینأوالخبزإعدادیبدوقدالفرن.حرارةدرجةعلىشدیدًاوحرصًا

كلفيالخفیة.الحكمةمنالكثیرفیھأنیدركالفنھذایتقنمنولكنبسیطة،

والارتجال،التخطیطبینوالانتظار،الجھدبیندقیقتوازنھناكوقرار،حركة

لفھمعمیقكمجازالعجین""فلسفةنقدمالكتاب،ھذافيوالمرونة.المثابرةوبین

وعملیة.إبداعیةبروحتحدیاتھامعوالتعاملالحیاة

تتشكلكيوالصبرالجھدمنمتوازنمقدارإلىتحتاجمرنة؛عجینةتشبھالحیاة

النتائج،إلىالوصولفيالإسراعیحاولونقدالناسبعضقیمة.ذاتوتصبح

منھناكالآخر،الجانبعلىتكتمل.لمفكرةأوناضجغیربمنتجفینتھون

دوامةفيعالقینفیظلونالفشل،خشیةالحاسمةالخطواتاتخاذفيیترددون

إلىیحتاجوماالآنفعلھیجبمابینالتمییزفيتكمنالحكمةوالانتظار.التردد

بشكلیختمركيیرتاحالعجینتركیجبكماتمامًاوینضج.یتخمركيوقت

تتجلىأنقبلالسكونمنفترةإلىتحتاجوالمشاریعالأحلامبعضصحیح،

نتائجھا.

قدالعجنوقتأوالمستخدمالدقیقنوعمثلالدقیقةالتفاصیلالعجین،إعدادفي

العادات–الصغیرةالتفاصیلمختلفة؛لیستالحیاةالنھائي.الخبزجودةتحدد

فارقًاتصنع–نتجاھلھاالتيوالجوانبمھمة،غیرتبدوالتيالقراراتالیومیة،
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خلالمنبلالكبیرة،القفزاتخلالمنیتحققلاالنجاححیاتنا.مسارفيكبیرًا

علىالتركیزأنتعلمناالعجینفلسفةبدقة.مدروسةوتفاصیلمتكررةخطوات

حیاتھ.إتقانإلىیسعىمنلكلضرورةھوبلترفًا،لیسالتفاصیل

فيوالأھدافالمشاریعبعضتتطلبأعیننا،عنبعیدًاالعجینةتتخمركماتمامًا

المھووسةالحدیثة،المجتمعاتفورًا.النتائجنرىأندونومثابرةصبرًاالحیاة

ماللنضج.وقتإلىیحتاجالحقیقيالنجاحأنتنسیناقدالفوریة،والنتائجبالسرعة

الواقعفيھي"سكون"أنھانظنالتيالفتراتأنھوغالبًاتقدیرهفينخفق

الأنظار.عنبعیدًاوالنموالتغییریحدثحیثداخلي،تخمرلحظات

الظروف،علىبناءًالطھيمدةأوالمكوناتفيتعدیلاًالعجینةتتطلبقدكما

الأشخاصالمتوقعة.غیرالتحدیاتمعالتعاملفيمرونةإلىتحتاجأیضًاالحیاة

یتمتعونالذینبلصارمة،خططعلىیسیرونالذینأولئكلیسوانجاحًاالأكثر

الطریق؛نھایةلیسالفشلللمتغیرات.وفقًامساراتھموتعدیلالتكیفعلىبقدرة

أفضل.نتائجلتحقیقالوصفةوتعدیلالمكوناتخلطلإعادةفرصةببساطةھو

التفاصیلتصنعھاالتيالنجاحنكھةالصغیرة:بالإنجازاتالاحتفال

بالإنجاز.تشعرناالفرنمنتنبعثالتيالأولىالرائحةحتىالعجین،إعدادفي

النجاحصغیرة.بدتمھماننجزھا،خطوةبكلالاحتفالإلىتدعوناالعجینفلسفة

ھذهتعلمناصادق.وعملاجتھادلحظةكلمعیتراكمبلواحدة،دفعةیأتيلا

بالرحلةالتمتععلىالقدرةوفيالصغیرة،التفاصیلفيتكمنالسعادةأنالفلسفة

النھائي.الھدفإلىالوصولفقطلانفسھا،
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الوقتھوھلالفرن؟فيالعجیننضعھلالقرار:اتخاذیجبما،لحظةفي

لاعندماحتىالمصیریة،القراراتاتخاذفيجرأةإلىتحتاجالحیاةالمناسب؟

قدالتسرعبینماالفرصة،یفسدقدالطویلالانتظارالنتائج.منمتأكدیننكون

التفكیرفيالتمھلبینالتوازنتحقیقفيتكمنھناالحكمةالفشل.إلىیؤدي

الفعل.فيوالجرأة

إلىتحتاجوالأحلامالمشاریعبعضالأولى.المحاولةمنتنجحعجینةكللیست

إعادةعلىالقدرةفيیكمنالحقیقيالنجاحجدید.منوتجربةتشكیلإعادة

یمكنبماووعیًافھمًانزدادفیھا،نخفقمرةكلالفشل.منخوفدونالمحاولة

العملیةمنكجزءنحتضنھأنبلالخطأ،نخشىلاأنتعلمناالعجینفلسفةتحسینھ.

الإبداعیة.

خلیطمتكامل؛نظامإلىالفوضىتحویلفيیكمنالعجینفيخفيسحرھناك

ومتدرجة.متأنیةعملیةخلالمنعالیةقیمةذوشیئًایصبحالمكوناتمنعشوائي

أنیمكنبلمنھ،الھروبیجبعبئًادائمًالیستالفوضىحیثالحیاة،ھيھكذا

منیأتيلاالحقیقيالنجاحجدید.معنىوإیجادالترتیبلإعادةفرصةتكون

وخلقالفوضىاحتواءعلىالقدرةمنبلشيء،كلعلىالكاملةالسیطرةمحاولة

منبلالمشكلات،غیابمنیتحققلاالتوازنأنیعلمناالعجینداخلھا.الانسجام

خاصةمقاربةالحیاةفيمرحلةكلتتطلبكمامعھا،الذكيالتعاملعلىالقدرة

وإمكانات.تحدیاتمنتحملھمامعتتوافق

خطوةكلجوھرھوالتوقیتالفرن؛فيمحددوقتإلىیحتاجخبزمثلالحیاة

التوقیتاختیارنحسنلملأننابلسیئة،الفكرةلأنلیسنفشلماكثیرًاناجحة.
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إلىتحتاجمھارةھوحیاتنامنمرحلةلكلالزمنيالإیقاعفھملتنفیذھا.المناسب

الفرقومعرفةسرعة،إلىیحتاجوبعضھاتأنٍ،إلىتحتاجالأھدافبعضصقل.

بالزمن؛خاصًاحسًافیناتزرعالعجینفلسفةإنالتجربة.جودةیحددماھوبینھما

إیقاعنامنینبعالذيالداخليالزمنبلالساعات،تقیسھالذيالخارجيالزمنلیس

نعیشھا.التياللحظةفيوالعملیةالنفسیةواحتیاجاتناالخاص

تحتاج–یختمرحتىوراحةمنتظمكعجن–وتدلیلعنایةإلىالعجینیحتاجكما

نحوھوادةبلانندفعأنتعلمّناالعصریةالحیاةمشابھة.رعایةإلىالبشریةالنفس

أنتالشحن.وإعادةالترمیم،التوقف،إلىالنفسحاجةمتجاھلینالأھداف،تحقیق

ضرورةإلىتنبھناالعجینوفلسفةالتشكیل.دائممشروعبلإنتاج،آلةلست

الإنتاجدورةمنجزءھيبلھروبًا،لیستفالراحةبأنفسنا؛المستمرالاھتمام

قوامھاإلىتصلكيلتستریحكافٍوقتإلىالعجینةتحتاجكماتمامًاوالتطور،

المثالي.

دونبتأنٍیحدثشيءكلحیثالطبیعة،دروسأمامتضعناالعجینفلسفةإن

ھذافيشيءوكلأوانھا،قبلتنضجلاوالثماریوم،فيینمولاالنباتاستعجال.

نحاولوحینالدورة،ھذهمنجزءأیضًانحنالخاصة.الطبیعیةدورتھلھالكون

جوھرھيبلضعفًا،لیستالبساطةوالإحباط.الفشلنواجھتجاھلھا،أوتجاوزھا

البسیطةالأفكاركذلكلذیذًا،خبزًاتنتجقدالبسیطةالعجینوصفةأنكماالحكمة.

المعقدة.الخططمنقوةأكثرأحیانًاتكونوالواضحة

العجینتضعحینالمجھول.فيالثقةتعلمناأنھاالعجینفلسفةدروسأعمقمن

منعنصردائمًاھناكالنتیجة؛منتمامًامتأكدًاتكونأنیمكنكلاالفرن،في
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أنیعنيلاھذالكنشيء،كلعلىالسیطرةنملكلانحنالحیاة،كذلكالغموض.

فيوالثقةالتجربةنتاجھوبلضمانًا،لیسالحیاةفيالنجاحالمحاولة.عننتوقف

احتمالاتنخلقنأخذھا،خطوةكلفيالجھد.تستحقذاتھابحدالمحاولةأن

القادمة.المحاولةعلىیعینناشیئًانتعلمإخفاق،كلوفيجدیدة،

شيءإلىبسیطةخاممادةمنالتحولعلىقدرتھھيالعجینجوانبأجملإحدى

حیاتكتبدألاقدالعجین؛فلسفةصمیمفيھوالتحولھذاومعنى.قیمةیحمل

تفعلھ.مالكلوقیمةمعنىتضیفأنتستطیعبیدیكولكناستثنائي،بشيء

لیسعابرة.بلحظاتتبدأالعمیقةوالعلاقاتبسیطة،بفكرةتبدأالكبیرةالمشاریع

یدیكبینماتحویلعلىبالقدرةتتحلىأنبلمثالي،بشيءحیاتكتبدأأنالمھم

معنى.لھشيءإلى

لیستالحیاة،كذلكوالتجریب.للإبداعمجالھوبلجامدة،وصفةلیسالعجین

یمنحكیومكلوالابتكار.للتجریبمستمرةفرصةھيبلمحددًا،خطیًامسارًا

ینجحلممالتغییرأوجدید،مكونلإضافةمختلفة،وصفةلتجربةجدیدةفرصة

وصفةتوجدولاالإبداعیة،التجربةمنجزءالفشلالفشل؛منتخفلابالأمس.

أعمقلفھمفرصةھوخطأكلتسبقھا.ناجحةغیرتجاربدونمنناجحة

جدید.وابتكار

حیاتنا.إلىالنكھةتضیفالتيالصغیرةللأشیاءالامتنانیعلمناالعجینالنھایة،في

الوصولفيفقطلیسالنجاحأنتعلمناعدیدةمحاولاتبعدوصفةنجاحلحظة

علىالقدرةیمنحناماھوالامتناننحوه.نخطوھاخطوةكلفيبلالھدف،إلى
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التعلمعملیةمنطبیعیًاجزءًابلمرًا،الفشلیصبحلاحیثبالرحلة،الاستمتاع

والنمو.

بروحالحیاةاستكشافإلىدعوةھوبلالنجاح،لتحقیقتقنیًادلیلاًلیسالكتابھذا

"فلسفةشغفھ.یفقدأندونالمحاولةویعیدویتعلمیجربالذيالمبدع،الطاھي

التحدیاتمعالتعاملإلىیدعوناحیاةأسلوبھيبلفكرة،مجردلیستالعجین"

ھذاخلالمنفقط.النتائجانتظارمنبدلاًبالرحلةالاستمتاعوإلىللنمو،كفرص

للنجاح،الخاصة"وصفتھ"یصنعأنمناواحدلكلیمكنكیفسنكتشفالكتاب،

وممتع.جدیدشيءلإبداعفرصةالیومیةالتحدیاتفيیجدوأن
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الصحیحةالبدایة–النجاحمقادیرالأول:الفصل

الطویلفالطریقالأولى،الخطوةإتقانفيبلالسریع،الوصولفيلیس"النجاح

المستقبل."یحملھعبءھيمھملةبدایةوكلمتقنة،صغیرةبقراراتإلایُبنىلا
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حجربوصفھاالمقادیرمسألةتظھرالإنجاز،لتحقیقتسعىبشریةتجربةكلفي

حیثالعجین،إعدادفيوكماالنھائیة.والنتائجالرحلةجودةیحددالذيالأساس

تعتمدالحیاة،فيكذلكمتماسكًا،قوامًالیصنعمتناھیةبدقةیُضافمكونكل

القیمالمدروسة،القراراتالصحیحة:المكوناتاختیارعلىالكبیرةالنجاحات

بصورةیتجلىأنلنجاحیمكنفلاالذات.تُنميالتيوالمھاراتالجوھریة،

متكاملة.غیرمكوناتأوھشأساسعلىاعتمدماإذاناضجة

تتطلببلفحسب،مفصلةطریقخارطةامتلاكتعنيلاالصحیحةالبدایةإن

ھناناجح.مشروعكلخلفتكمنالتيالضروریةبالمكوناتداخلیًاوعیًاأیضًا

نراھا،التيالواضحةالأشیاءفيفقطلیستالمقادیرأنإدراكأھمیةتكمن

الكثیرون،یغفلھاقدالتيالخفیةالتفاصیلأیضًاتشملبلوالخبرات،كالمھارات

الحیاةفيالنجاحالمجھول.مواجھةعلىوالشجاعةبالذات،والإیمانكالصبر،

بینوالتوازنالتدریجيالبناءفيبلالھدف،إلىالسریعالوصولفيلیس

الوقت.مدارعلىتتراكمالتيالصغیرةوالإنجازاتالكبیرةالأھداف

فيالإفراطكذلكالعجینة،یفسدقدمكونإضافةفيالإفراطأنكماتمامًا

تنبعھناومنالتقدم.ویعیقالرؤیةیشوشقدالفشلمنالخوفأوالتوقعات

الأولىاللحظاتفيصغیرقرارفكلووعي؛بحذرالبدایةمعالتعاملفيالحكمة

نتقدمبلواحدة،دفعةالنجاحنصنعلانحنالأمد.طویلأثرًاطیاتھفيیحمل

التيالكبرىاللوحةمنجزءًاتفصیلةكلتكونحیثمتأنٍ،بجھدبخطوة،خطوة

لرسمھا.نطمح
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نفسھا،العملیةتجاهالتواضعیعلمنامسعىكلبدایةفيالمقادیرأھمیةإدراك

نتاجھوبلحظ،ضربةأومفاجئةعبقریةحصیلةلیسالنجاحبأنقناعتناویُعزز

ماانتقاءفيتكمنالحكمةالدؤوب.والعملالواضحةالرؤیةبینمتوازنتفاعل

یؤديمستویًایبدوطریقكلولاذھبًا،یلمعماكلفلیسیعیق،ماوإقصاءیلزم

ومرونةواعیًا،وتجریبًامتأنیًا،تفكیرًاتتطلبالصحیحةالبدایةناجحة.وجھةإلى

مسارنا.علىالحیاةتفرضھاقدالتيالتعدیلاتتقبل

للبدایاتیمكنوكیفالأساسیة،النجاحمكوناتسنستعرضالفصل،ھذافي

المدروس،التخطیطأھمیةسنناقشالإنسان.حیاةفيالفارقتصنعأنالصحیحة

الموازنةكیفیةسنتناولكماالأمد.طویلمساربناءفيالصغیرةالتفاصیلوأثر

التكیفعلىتساعدمرنةبطریقةالأھدافتحدیدوضرورةوالواقعیة،الطموحبین

نماذجونقدمالانطلاقة،تعیققدالتيالشائعةالأخطاءعلىسنُضيءالتحدیات.مع

الكبیرة،للإنجازاتالطریقتُھیئأنالصحیحةللبدایاتیمكنكیفتوضحعملیة

وبسیطة.صغیرةالأولىالخطواتبدتلوحتى

الأولویاتوتحدیدالذكيالتخطیطأھمیة

المسارات،متعددةطویلةبرحلةأشبھھيبلمحدد،ھدفنحوسباقًالیستالحیاة

بعدھا.لماتمھیدًاخطوةكلوتصبحالتحدیات،وتتراكمالخیاراتتتقاطعحیث

بلالنجاح،نحوطریقبرسمفقطیُعنىلاالذيالذكي،التخطیطأھمیةتكمنوھنا

إلیھا.تصلأنقبلالمنعطفاتوتوقعالممكنةالمساراترؤیةعلىبالقدرة

المدىبعیدةرؤیةیتطلبمرنفنٌھوبلالإنسان،یُقیدجامدًافعلاًلیسالتخطیط

معیتماشىبحیثالحیاة،مراحلمنمرحلةكلفيالأولویاتتحدیدعلىوقدرة
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الطارئة.والفرصالمتغیرةالأھداف

الذكيالتخطیطبوصلةالواضحة:الرؤیة

بوصلةالذات،تجاهالتزامھيبلللمستقبل،صورةمجردلیستالواضحة"الرؤیة

یرىمنالطریق.یتعثرعندماالثباتتمنحكخفیةوقوةالعواصف،وسطتوجھك

فيطوبةصغیرةخطوةكلمنیجعلبلالتفاصیل،بینیتوهلابوضوح،وجھتھ

الكبیر."حلمھبناء

لیسإلیھا.الوصولتریدالتيللوجھةواضحةرؤیةمنیبدأالذكيالتخطیط

تقودالتيالأساسیةالمعالمتحدیدبلیتغیر،لانھائيبھدفالتمسكھناالمقصود

حینتطویرھا.فيترغبالتيالمھاراتأوبھاتؤمنالتيالقیممثلمسارك،

تحدیدیصبحمعینة،نقطةإلىالوصولترید"لماذا"عنعمیقتصورلدیكیكون

ھيبلرفاھیة،لیستالمستقبلرؤیةمنطقیة.وأكثرأسھلالوصول"كیف"

اللامحدودة.الاحتمالاتبینالضیاعمنیحمیكالذيالمفتاح

عابرة،أمنیةأومبھمحلممجردلیستفھيواضحة،برؤیةتبدأناجحةرحلةكل

الطرقتتقاطعحیثبالاحتمالات،مليءعالمفيالإنسانتوجھبوصلةھيبل

الیومیةللحظاتویمنحالفوضى،منالنظامیخلقماھيالرؤیةالمسارات.وتتعقد

خطوةكلعلىوتضفيموجّھ،عملإلىالمتفرقالجھدتحوللأنھامعناھا،
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كأنھاخطوةكلتبدوواضحة،رؤیةدونمنأعظم.ھدفنحوبالتقدمشعورًا

رؤیةامتلاكفيالذكي:التخطیطسریكمنھناضیاع.كأنھمنعطفوكلعبء،

وثبات.بوعيمحددمستقبلنحوالجھودوتوجھقراركلأساستُشكلواضحة

نرید؟مانحددكیفمعرفي:كإطارالرؤیة

حقًانریدهلماعمیقفھمنتاجھيبلعشوائیة،ذھنیةصورةمجردلیستالرؤیة

إلىالخارجمنیبدأونلأنھمفعالةخططوضعفيیفشلونكثیرونالحیاة.ھذهفي

الذيمایفھمواأندونالآخریننجاحاتمحاكاةیحاولونأنھمبمعنىالداخل،

ومایُلھمك،مامعرفةمنالداخل،منتنبعالواضحةالرؤیةشخصیًا.ھمیریدونھ

أعمقتعكسمرآةھيبالأھمیة.إحساسًاحیاتكیمنحوماالعمیقة،قیمكمعیتوافق

والھدف.بالشغفملیئةخطوةنحوھاتتخذھاخطوةكلتصبحبحیثطموحاتك،

الزائفةالأھدافعنونتخلىبوضوح،نریدهمانحددحینیبدأالناجحفالتخطیط

الحقیقیة.ذاتناإلىتنتميلاالتي

الفوضىوسطللتركیزكأداةالرؤیة

انتباھنا،علىوالفرصوالمشاریعالمھامتتنافسحیثبالإلھاءات،یمتلئعالمفي

إحساسًافقطتمنحكلاالرؤیةالجھود.لتركیزحاسمةأداةالواضحةالرؤیةتصبح

یُجنبكماوھومعھا،یتماشىلامالكل"لا"قولفيأیضًاتساعدكبلبالاتجاه،

الواضحةالرؤیةأنكماحقیقیة.قیمةتضیفلامھامفيوالجھدالوقتإضاعة

القیامإلىتحتاجبلشيء،بكلالقیامإلىتحتاجلافأنتالواعي؛الانتقاءفنتُعلمك

ھدفك.نحووتدفعكرؤیتكتخدمالتيبالأشیاء
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والتكیفالثباتبینوالمرونة:الرؤیة

علىقدرةھيبلالتغییر،تحتمللاجامدةبخطةالتمسكتعنيلاالواضحةالرؤیة

وقدالوسائل،تتغیرقدالعام.بالاتجاهالإحساسفقداندونالظروف،معالتكیف

التحولات.وسطتثبّتكمرساةتبقىالرؤیةلكنإرادتك،عنخارجةأحداثتطرأ

تخیلالحقیقي.الشمالنحودائمًاتُشیربوصلةبلمفصلة،خریطةلیستالرؤیة

قدرةبللھ،خططالذيالمستقیمالطریقلیسینقذهماطریقھ؛ضلمسافرًا

مساراتلسلوكاضطرلوحتىالصحیحالاتجاهفيتوجیھھعلىالبوصلة

مختلفة.

نفسیًاوقودًابوصفھاالرؤیة

ویشعلالإرادةیحفزوقودھيبلللتخطیط،أداةفقطلیستالواضحةالرؤیة

مجردالعقباتتصبحتحقیقھ،تریدلماواضحتصورلدیكیكونحینالشغف.

تصبحالصغیرةالنجاحاتقدمًا.للمضيتدفعكبلتوقفك،لامؤقتةمراحل

زالتماالكبرىالنتائجكانتلوحتىالصحیح،المسارعلىأنكتؤكدإشارات

الجھدبأنتذكّركحیثالإحباط،لحظاتفيالقوةتمنحكالرؤیةأنكمابعیدة.

غدًا.أكبرإنجازمنجزءًاسیكونالیومتبذلھالذي

واضحة؟رؤیةتحقیقیمكنكیف
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تشعریجعلكوماحقًا،یھمكفیمابصدقلتفكروقتًاخصصالذات:فيالتأمل

الآخرین.تقلیدمنلاذاتك،فھممنتبدأالواضحةالرؤیةبالحیاة.

أنیجببلداخلي،شعورمجردلیستالرؤیةمحددة:بكلماتالھدفصیاغة

قوة.الأفكارتمنحالكلماتلأنوواضح،محددبشكلھدفكاكتبملموسة.تكون

خطواتإلىتقسیمھاإلىتحتاجالكبیرةالأھدافمراحل:إلىالرؤیةتقسیم

بالمسار،إحساسًاتمنحكالواضحةالرؤیةتدریجیًا.تحقیقھایمكنبحیثصغیرة،

ممكنة.الرحلةتجعلالصغیرةالخطواتلكن

ھذهھلباستمرار:نفسكاسألالجمود.الوضوحیعنيلاالمستمر:التقییمإعادة

معك.وتتطورتنموالحقیقیةالرؤیةالحالیة؟طموحاتيعنتعبرزالتماالرؤیة

الداخليالتشویشعنللتخليدلیلالواضحة:الرؤیة

بلفعلھ،یریدماتحدیدلیسالإنسانیواجھماأصعبیكونالأحیان،بعضفي

والعائلةالمجتمعالخارج.منعلیھتُفرضالتيالزائفةالتوقعاتعنالتخلي

فينسیریجعلنامماالنجاح،عنجاھزةصورًالناترسمماغالبًاالمحیطةوالثقافة

منالتخلصعلىتساعدكالواضحةالرؤیةالحقیقیة.ذاتناعنتعبرلامسارات

إنھاخارجي.بتأثیرلاذاتي،بوعيقراراتكتتخذبحیثالداخلي،التشویشھذا

فيلیسالحقیقيالنجاحبأنوتذكّركالمقارنات،منالتحررحریةتمنحك

حقیقتك.عنتعبرحیاةبناءفيبلالآخرین،یُرضيماإلىالوصول
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تنفصملاالتيالوحدةمعًا:والعملالرؤیة

یظھرھناعابر.حلممجردیظلعملدونمنفالوضوحتكفي؛لاوحدھاالرؤیة

مھماتتخذھا،خطوةكلالموجھ.بالعملالرؤیةیربطالذيالذكي،التخطیطجمال

تكونألاالمھمالواقع.فيوتحقیقھارؤیتكلتجسیدوسیلةتصبحصغیرة،كانت

وضوحإنالأكبر.الھدفخدمةفيكلھاتصبأنبلمتفرقة،أوعبثیةالخطوات

تبذلھجھدكلأنتعرفلأنكالطویل،العملعلىلتصبرالقوةیمنحكالرؤیة

قلبك.فيتحملھالذيالحلممنیقربك

حیننفسك.نحوتحملھشخصيالتزامھيبلذھنیة،فكرةمجردلیستالرؤیة

إذاستفقدهالذيماتمامًاتفھملأنكصعبًا،التخاذلیصبحبوضوح،المستقبلترى

وستصمد،وستتقدم،ستعمل،بأنكداخليعھدھيالرؤیةاللازم.الجھدتبذللم

تخطوھاخطوةكلبأندائمًاتذكّركالتيالبوصلةإنھاالصعوبات.كانتمھما

الحالیة.اللحظةمنأكبروجھةنحوتحملك

التخطیطعلیھیقومالذيالأساسھيبلتكمیلیًا،خیارًالیستالواضحةالرؤیة

لحظاتفيتوجھكالتيوالبوصلةالثبات،تمنحكالتيالمرساةإنھاالذكي.

سنغوصالفصل،منالجزءھذافيقدمًا.للمضيیحفزكالذيوالوقودالحیرة،

صنعوالأشخاصعملیةنماذجوسنستعرضوفعالة،واضحةرؤیةبناءكیفیةفي

رؤیتكصیاغةعلىتساعدكأدواتتقدیممعالنجاح،نحوقادتھمقویةرؤى

ملموسة.حقیقةإلىوتحویلھاالخاصة
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مباشرةنتیجةھوالنجاحبأنیذكرناالذاتیة،التنمیةروادأعظمأحدرون،جیم

تحویلیجببلالأمد؛طویلةخطةوضعیكفيلالرون،وفقًاالیومیة.للعادات

تفعلھ"مایقول:الروتین.منجزءًاتصبحصغیرةیومیةخطواتإلىالخطةھذه

سلسلةبلفاصلة،لحظةلیسالنجاحأحیانًا".تفعلھماولیسمستقبلك،یحددیومیًا

الوقت.بمرورتتراكمالتيالصغیرةالخطواتمن

فمنوالواقعیة.الطموحبینبالتوازنالاحتفاظأھمیةعلىأیضًایشددرون

قدرتناعننغفلأندونولكنطموحة،أھدافًاخططناتتضمنأنالضروري

بینیجمعإذًا،الذكي،التخطیطالمتاح.الزمنيالإطارفيتحقیقھاعلىالفعلیة

التقدم.استمراریةویضمنالإحباطیمنعمماالواقعي،والتنفیذالكبیرالحلم

أولاًیأتيأنیجبمااختیارالأولویات:تحدید

أنتترك،وماذاتمسكماذاتعرفأنبوعي،التخليفنھوالأولویات"تحدید

كلإنجازفيالعبرةلیستندم.دونتجاھلھیمكنكوماجھدكیستحقماتختار

بھ.تحلممانحوبخطوةخطوةتقودكالتيالصحیحةالأمورإنجازفيبلشيء،

منیقرّبكبمافقطمحمّلاًبخفة،السفریعنيبلالأعباء،كلحملیعنيلاالنجاح

ھدفك."
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القیامیمكنلاالخطواتوبعضالأھمیة،بنفسالمھامكللیستالحیاة،مسارفي

تُجنبكلأنھاعنھا،غنىلامھارةالأولویاتتحدیدیصبحوھناغیرھا.قبلبھا

الأثریُحدثماعلىتركزوتجعلكمؤثرة،غیرجوانبفيطاقتكاستنزاف

الأشیاءإنجازعلىبلشيء،كلإنجازعلىیعتمدلاالحقیقيالنجاحالأكبر.

الأھدافأوالمھامبعضعنالتخليیكونأحیانًاالصحیح.الوقتفيالصحیحة

الاھتمام،یستحقیلمعماكلفلیسالنجاح؛نحوخطوةأولھوجذابةتبدوالتي

أھم.ھوماعنتعیقكلاكيتجاھلھاإلىتحتاجالفرصوبعض

التحديیكمنلاالیومیة،والإغراءاتالأھداف،بالمھام،المزدحمالحیاةبحرفي

لأيیمكنأولاً.إنجازهیجبمااختیارفيبلالإنجاز،علىالقدرةفيالأكبر

الطاقةلأنالحقیقي،بالتقدمیشعرأندونالعملفيغارقًانفسھیجدأنشخص

علىالقدرةھوالأولویاتتحدیدفنجوھریة.غیرمھامفياستُھلكاقدوالوقت

بحیثعنھ،الاستغناءیمكنوماالجھدیستحقمابینوالعاجل،المھمبینالتمییز

زمنيترتیبمجردلیسإنھالحیاة.فيالأكبرالفارقیصنعمانحوالطاقةتُوجّھ

حقًا.یھمبماعمیقًاوعیًاتتطلبفلسفةھوبلللمھام،

أنفسنا؟نخدعكیفالتفاصیل:وأوھامالكبرىالأھداف

الحقیقةفيلكنھاملحّة،تبدوالتيالیومیةالتفاصیلفيغارقینأنفسنانجدماكثیرًا

منالتحررھوالأولویاتتحدیدفيالحقیقيالتحديالكبرى.أھدافناتخدملا

أنیدركمنھوالذكيالعمیق.الأثریصنعماعلىوالتركیزالتفاصیل،إغراء

القیمة.ذاتالأمورإكمالفيبلشيء،كلإكمالفيیكمنلاالحقیقيالإنجاز

الأساسیةالخطواتعلىینصبأنیجبتركیزهأنیعرفالماھرالشیفأنوكما
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لاالأساسیة،الأھدافنحوطاقتھیوجھالناجحالشخصكذلكالعجین،إعدادفي

جدوى.بلاوقتھتستھلكالتيتلك

الضغطتحتالقراراتخاذفنوالعاجل:المھمبینالتوازن

الأكبر.الخطریكمنوھناالمھمة،المھاممنانتباھناتخطفقدالعاجلةالمھام

علىالطارئةبالأمورالاھتمامإلىوتدفعناالأھمیة،وھمتخلقالعاجلةالمھام

مقاومةكیفیةتعلمیعنيبحكمةالأولویاتتحدیدالمدى.بعیدةالأھدافحساب

الأمد.طویلةرؤیتنایخدمماحسابعلىاللحظةلمطالبالخضوعوعدمالضغط،

الجھدیحرققدالخاطئةاللحظةعلىالتركیزالفرن؛فيیُتركخبزًایشبھالأمر

المثالیة.النتیجةبخروجیسمحانوالتوازنالصبربینمابأكملھ،

للأموروقتتخصیصفيبلعاجل،ھوماإنجازفيفقطلیستالأولویاتإدارة

عمیقًاوعیًایتطلبوھذاالحالیة.اللحظةفيضاغطةتكنلملوحتىالمھمة

الأمورحاولتمھمااھتمامنا،صدارةفيالكبرىالأھدافتبقىأنعلىوإصرارًا

جداولنا.إلىالتسللالثانویة

الصحیحةالخطوةھي"لا"تكونعندماالتخلي:فن

یجبمااختیارفيأیضًابلفعلھ،یجبمااختیارفيفقطلیسالأولویاتتحدید

الھدفتخدملاالتيالفرصأوالمھاملبعض"لا"قولعلىالشجاعةفعلھ.عدم

تحقیقفيیفشلونالناسمنكثیرالتخطیط.فيالذكاءجوھرھيالأساسي

ولاتركیزبلامشتتین،الأمربھمفینتھيشيء،كلفعلیحاولونلأنھمأھدافھم
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یحميواعٍفعلھوبلالتخاذل،أوالفشلیعنيلاالمھاملبعض"لا"تقولأنتقدم.

بینتوازنإلىیحتاجالعجینأنكمایستحق.مانحوتوجیھھاویضمنطاقتك

وجھدك.وقتكاستثماریستحقلماواعٍتحدیدإلىحیاتكتحتاجكذلكالمقادیر،

مستمربشكلالتقییمإعادةدینامیكیة:كعملیةالأولویات

یُتخذقرارًالیسالأولویاتتحدیدالوقت.معتتغیرقدوأھدافكثابتة،لیستالحیاة

كانتالتيالمھاموتعدیل.مراجعةإلىتحتاجمستمرةعملیةھوبلواحدة،مرة

تحدیدفيالذكاءصحیح.والعكسالآن،ثانویةتصبحقدسابقةمرحلةفيمھمة

الذيالعجینیشبھإنھوداخلك.حولكیتغیربمادائمًاوعیًایتطلبالأولویات

فيتغییرأوالتوقیتتعدیلالظروفتتطلبقدمستمرة؛مراقبةإلىیحتاج

الأعمىالتمسكفيیكمنلاالحقیقيالنجاحالمثلى.النتیجةلتحقیقالخطوات

المستجدات.وفقالأولویاتتعدیلعلىالقدرةفيبلقدیمة،بخطة

النفسیة؟مواردكتحميكیفالطاقة:وقیودالأولویات

الطاقةحیثمنأیضًابلالوقت،حیثمنفقطلیستكلفة،یحملتتخذهقراركل

یجبمتىمعرفةتعنيبحكمةالأولویاتتحدیدعلىالقدرةإنوالعاطفیة.النفسیة

مھامفيالاستنزافأھمیة.أكثرلأمورتحفظھاأنیجبومتىطاقتك،تستثمرأن

واتخاذالتركیزعلىقدرتكیضعفوالإرھاقالإرھاق،إلىیؤديضروریةغیر

الصحیحللعجنالطاقةحفظیجبحیثالعجین،إعدادفيكماالصائبة.القرارات
إنفاقبمكانواعیًاتكونأنعلیكضروریة،غیرمراحلفيإضاعتھامنبدلاً

تستحق.التيالأھدافعلىوالإصرارالشغفتفقدلاحتىطاقتك،
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متوازنةحیاةبناءللحیاة:كفلسفةالأولویات

الأولویاتنتجاھلھ.أننختاربماأیضًابلننجزه،بمافقطیُقاسلاالحقیقيالنجاح

یأتيأنیجبماتحدیدللحیاة.شاملةفلسفةھيبلقائمة،فيمھاممجردلیست

التقدم.تعیقالتيوالفوضىالتشتتمنویقللوالحریة،الوضوحیمنحكأولاً

الذات،العائلة،العمل،بینالتوفیقفيفیھاتنجحالتيتلكھيالمتوازنةالحیاة

العجینیتطلبكماتمامًاالآخر.علىجانبیطغىأندونالشخصي،والتطور

المختلفةجوانبھابینالتوازنإلىتحتاجحیاتكفإنالمكونات،منمتوازنًامزیجًا

المستدام.والنجاحالانسجاملتحقیق

بفعالیة؟أولویاتكتحددكیفعملیة:إستراتیجیة

حجمھعنالنظربغضإنجازه،فيتفكرماكلاجمعالمھام:بجمیعقائمةاصنع

أھمیتھ.أو

عاجلة؟أممھمةھيھل–تصنیفًامھمةلكلاجعلفئات:إلىالمھامقسم

فقدمؤثرة،غیرالنتیجةكانتإذاالمھمة؟بھذهأقململوسیحدثماذانفسك:اسأل

تظن.مماأھمیةأقلالمھمةتكون

بالكامل؛وقتكتلتھمالعاجلةالأمورتدعلاالبعیدة:للأھدافیومیًاوقتًاخصص

الیومي.جدولكفيمكانًاالأمدطویلةللأھدافاجعل
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الحاجة.عندوتعدیلھاالأولویاتتقییملإعادةبمساحةاحتفظالتعدیل:فيمرنًاكن

معنىذاتحیاةنحوطریقالأولویات:تحدید

معنى.ذاتحیاةبناءفنھوبلتنظیمیة،مھارةمجردلیسھوالأولویاتتحدید

أھمھولماواضحةرؤیةمنتنطلقأنیجبالنجاحطریقفيتأخذھاخطوةكل

تتشتتولنالخارجي،للإلحاحأسیرًاتكونلنأولویاتك،تعرفحینلك.بالنسبة

فعلبلشيء،كلفعلیعنيلاالنجاححیاتك.إلىقیمةتضیفلامساراتفي

والرضا.بالإنجازشعورًایمنحكمانحوطاقتكوتوجیھالفرق،تصنعالتيالأمور

:Essentialism("الجوھریة"كتابھفي The Disciplined Pursuit of

Less،(علىوالتركیزالتشتیتمنالتخلصفكرةعلىماكیونجریجیؤكد

كلإنجازخلالمنیتحققلاالحقیقيالنجاحلماكیون،وفقًاحقًا.تھمالتيالأمور

فلسفةمعتتقاطعالفكرةھذهالفرق.یصنعالذيالقلیلاختیارخلالمنبلشيء،

فيالبساطةتكونبینماالعجینة،تفسدقدالمكوناتمنالكثیرإضافةأنإذالعجین؛

القدرةفيبلالأھداف،كثرةفيلیسالتخطیطفيالذكاءنجاحھا.سرالمكونات

تضیفلاالتيالثانویةالأمورعنبشجاعةوالتخليالأھم،الأھدافانتقاءعلى

قیمة.
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بفعالیةالأولویاتلترتیبعملیةأدوات

واستراتیجیاتأدواتإلىتحتاجمھارةھوبلعابرة،مھمةلیسالأولویاتترتیب

دونالأھمعلىتركیزكتضمنبطریقةأولاً،یأتيأنیجبماتحدیدفيتساعدك

المكوناتأيالخبّازیقرركماتمامًاضروریة.غیرتفاصیلفيطاقتكتُنھكأن

فيالأولویاتترتیبفإنالمثالي،القوامعلىلیحصلللعجینأولاًإضافتھایجب

التيوتلكالمباشر،اھتمامكإلىتحتاجالتيللأھدافواعیًااختیارًایتطلبالحیاة

للآخرین.تفویضھاأوتأجیلھایمكن

والعاجلالمھمبینالتوازنأیزنھاور:مصفوفة.1

أھمیتھامدىعلىبناءًالأولویاتلتحدیدفعالةأداةأیزنھاورمصفوفةتعد

أقسام:أربعةفيالمھامتنظیمعلىتساعدكالمصفوفةھذهوعجالتھا.

فورًا.بھقموعاجل:مھم

زمني.جدولضمنلھخططعاجل:وغیرمھم

أمكن.إنتفویضھحاولوعاجل:مھمغیر

تجنبھ.أوتجاھلھعاجل:وغیرمھمغیر

یستھلكعماانتباھكیستحقمافصلعلىیساعدكوضوحًاتمنحكالأداةھذه

نھایةفيالخمیرةتضیفلاحیثالعجین،إعدادفيوكماقیمة.دونوقتك

الكبرىالأولویاتتكونأنیجبالصحیح،التخمرلضمانبدایتھافيبلالعملیة،

جدولك.مقدمةفي
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باریتو)(مبدأ"80/20الـ"قاعدةطریقة.2

ھذهالجھد.منفقط%20منتأتيالنتائجمن%80أنإلىباریتومبدأیشیر

مسارك،فيالأكبرالأثرتحققالتيالأساسیةالمھامتحدیدعلىتساعدكالقاعدة

حقیقي.تقدمإلىتؤديلاالتيالثانویةالأنشطةعلىالمبذولالجھدمنوالتقلیل

نفسك:اسألببساطة،

الأكبر؟الفرقتصنعالتيالمھامھيما

حقیقي؟تأثیرلتحقیقطاقتيأضعأنیجبأین

یمكنالخمیرةمنقلیلالعجین؛فيالمكوناتكمیاتضبطیشبھالمبدأھذاتطبیق

الجھدتخصیصوكذلك،الصحیح.التوقیتفيوُضعإذاكبیرةنتائجإلىیؤديأن

مضاعفًا.تقدمًایمنحكالمحوریةالمھامفي

التشتیتوتقلیلالتركیزفنتجنب":–"افعلقائمةكتابة.3

تجنبھ".یجبو"مافعلھ"یجب"مامتوازیتین:قائمتینإنشاءعلىتعتمدالأداةھذه

أھدافك.تحقیقفيمباشرةتصبالتيالمھام"افعل":قائمة

انتباھك.تشتتلكنھاملحةتبدوالتيالأنشطة"تجنب":قائمة
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ویذكّركالیومیة،المھاممعالتعاملفيوضوحًایمنحكالقوائمھذهإنشاءإن

تضیفلاأمورخلفالانجراروتجنبفرقًا،یُحدثماعلىالتركیزبضرورة

قیمة.

بینمشتتةالشركةوجدالتسعینیات،في"آبل"شركةإلىجوبزستیفعادعندما

علىوالتركزالمنتجات،قائمةتقلیصكانتخطواتھأولىالمنتجات.منكبیرعدد

الضروریةغیرالمھاممنالتخلصعلىالقدرةھذهالفارق.سیصنعأنھیعتقدما

أكبرمنواحدةإلى"آبل"تحویلفيأسھمتالأساسیةالمشاریععلىوالتركیز

العالم.فيالشركات

الممتاز،لصالحالجیدعنالتخليشجاعةیتطلبالنجاحأنجوبزقصةتُعلمنا

تحسینھ.بدلیفسدهقدللعجینزائدةمكوناتإضافةأنكماتمامًا

Good(العظیم"إلىالجید"منكتابھفي to Great،(أنكولینزجیمیذكر

ماعلىبالعملوتلتزمواضحة،أولویاتتحددالتيتلكھيالناجحةالشركات

الأساسیة.غایاتھاتخدملاالتيالفرصإلىالالتفاتدونفیھتتمیزأنیمكنھا

ھيمغریة،كانتمھماالفرص،بعضرفضعلىالقدرةأنالقصةھذهتوضح

أنھوالھدفلیسالحیاة،فيكماالذكي،التخطیطفيالنجاح.فيأساسيعنصر

حقًا.یھمالذيالشيءفيعظیمًاتكونأنبلشيء،كلفيجیدًاتكون
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بمرونةالأولویاتلترتیبعملیةتمارین

المثالي":"الیومتمرین.1

إجھاد.دونبفعالیةأھدافكفیھتحققالذيالمثاليیومكتخیل

التوازن.ھذالتحقیقیومكبدایةفيتأتيأنیجبأنھاترىالتيالمھاماكتب

لأولویاتك.فھمكلتحسینبانتظامالتمرینھذاكرر

الأسوأ":"السیناریوتمرین.2

المھامتنجزلمإذایحدثقدسیناریوأسوأتخیلحیاتك.فيمھمًاھدفًااختر

بھ.المتعلقة

یجبماإلىویوجھكأولاً،یأتيأنفعلاًیستحقماتدركسیجعلكالتمرینھذا

تأجیل.دونبھالاھتمام

یومیة":أولویات"ثلاثتمرین.3

قبلإكمالھاعلىركّزالأھم.تعتبرھافقطمھامثلاثحددیوم،كلبدایةفي

أخرى.مھامأيإلىالانتقال
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فخفيالوقوعوتجنبالتركیز،علىقدرتكتعزیزھوالتمرینھذامنالھدف

المجدیة.غیرالمھامتعدد

الاتجاه؟تفقدأندونتتكیفكیفالأولویات:مرونة

یحتاجقدكماتمامًاأولویاتك،تعدیلعلیكتفرضقدالتيبالتغیراتملیئةالحیاة

حسبالخبزوقتتعدیلأوجافةكانتإذاللعجینةالماءإضافةإلىالخبّاز

ھيالعامةالرؤیةفقداندونالمتغیرةالظروفمعالتكیفعلىالقدرةالحرارة.

للنجاح.حیويعنصر

أولویاتك.ترتیبلإعادةشھرأوأسبوعكلوقتًاخصصالدوري:التقییمإعادة

كانتالتيالأولویاتوأنالحیاة،منجزءالتغییرأنتقبّلنفسیة:بمرونةالاحتفاظ

الیوم.كذلكتكونلاقدالأمسفيمھمة

رؤیتكعلىحافظالأولویات،تعدیلإلىاضطررتإذاحتىالعام:بالاتجاهالثقة

الھدف.عنتُبعدكالمؤقتةالتغییراتتجعلولاالكبرى،
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التغیراتمعالتكیفقوةالتخطیط:فيالمرونة

مليءبلمستقیمًا،لیسالنجاحنحوالطریقأنتفھمأنھيالتخطیطفي"المرونة

علىالقدرةفيبلجامدة،بخطةالتمسكفيلیستالحكمةوالمفاجآت.بالمنعطفات

لتلائمعجینتھتشكیلالخبّازیعیدكماالأمر،تطلبكلماالمسارتشكیلإعادة

معیتكیفكیفیعرفبمنبلأولاً،یصلبمنیتحققلاالنجاحالظروف.

الریاح."تھدأحینواقفًالیبقىالعواصف،

بلحدث،مھمابھاالتمسكثممحكمةخطةوضعیعنيلاالتخطیطفيالذكاء

مستمرةمراقبةإلىالعجینیحتاجكماالحاجة.عندالمسارتعدیلعلىالقدرةیعني

لتواكبمستمرین،وتعدیلمراجعةإلىخططناتحتاجكذلكیفسد،لاحتى

تمنحكفھيالذكي؛التخطیطجوھرھيالمرونةحیاتنا.فيتطرأقدالتيالتغیرات

تسیرلاالحیاةالمتوقعة.غیرالعقباتأمامالانكسارمنبدلاًالتكیفعلىالقدرة

وضعفيدائمًایكونتردد،دونالتعدیلعلىالقدرةیملكومنمستقیم،خطعلى

الأفضل.بتحقیقلھیسمح

إلىویحتاجمثالیًا،القوامیصبحمتىتعرفیقظةعینإلىیحتاجالعجینأنكما

المحیطة،الظروفبحسبالإعدادطریقةیغیرأوالمكوناتفيیُعدلخبّازلمسة

التغیراتمعالتكیفعلىقادرینخططنا،فيمرنیننكونأنمناتتطلبفالحیاة

بلالرؤیة،فيضعفًالیستالتخطیطفيالمرونةلحظة.أيفيتفاجئناقدالتي

إلیھ.المؤدیةالطرقتغیرتلوحتىثابتًاالھدفیبقىبحیثالمسار،ضبطفنھي
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الاستمرارعلىالقدرةتمنحكفھيالذكي؛التخطیطجمالیكمنالمرونةھذهفي

اضطررتلوحتىالصحیحالمسارعلىوتُبقیكالعواصف،تعترضكحینحتى

طارئة.عقبةلتجاوزمؤقتًاالانحرافإلى

الظروفحسبالعجینتشكیلإعادةبلتنازلاً:لیستالمرونة

تعنيبلتحقیقھ،فيالتساھلأوالھدفعنالتخليتعنيلاالتخطیطفيالمرونة

فيتُتركالتيالعجینةالرحلة.منأصیلجزءالتغییرأنلإدراكالحكمةامتلاك

كذلك،الخبز.وقتفيأوالكمیةفيتعدیلإلىتحتاجقدساخنةأورطبةبیئة

الجدیدة،الظروفمعلتتناسبتشكیلإعادةإلىأحیانًاتحتاجالحیاةفيخططنا

الذيالطاھيیدتشبھھناالمرونةتحقیقھ.نریدلماالعامةالرؤیةنفقدأندون

الدقیق.أوالماءمنمزیدإلىبحاجةكانإنخفیفةبلمسةویحكمعجینتھیراقب

الاستمراریة؟علىالمرونةتُحافظكیف

تُغلقحینمغلقًا.الطریقیبدوعندماحتىدائمةحركةفينظلأنتضمنالمرونة

النظرإعادةحتىأوأخرى،مداخلعنالبحثتعلمّكالمرونةفإنالأبواب،إحدى

العجینةمثلمستقیم؛خطعلىتسیرلاالحیاةالأمل.فقداندوننفسھالھدففي

بحاجةنحنكذلكالمثالي،قوامھاإلىللوصولمستمروعجنطيّإلىتحتاجالتي

الخطةلتعدیلجدیدةفرصةھيعقبةكلالواقع.متغیراتمعالدائمالتكیفإلى

جدید.مساروتجربة
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للإبداعكمساحةالمرونة

جدیدةنكھةمثلالعجینة،إلىمتوقعةغیرلمسةیضیفأنللخبّازیمكنكماتمامًا

تواجھقدللإبداع.مساحةتمنحناالتخطیطفيالمرونةمألوف،غیرمكونأو

تكنلمجدیدةأبوابًاأمامكیفتحقدبذكاءمعھاالتكیفلكنمتوقعة،غیرظروفًا

علىتعدیلوكلمختلف،شيءلتجریبفرصةھوتغییركلالبدایة.فيتراھا

تخیلتھ.مماأفضلتكونقدنتائجإلىیقودأنیمكنالخطة

المسارفقداندونالتغییرشجاعةبوصفھاالمرونة

بھا.التزمناالتيالخططتعدیلمنخوفنابلنفسھ،التغییرلیسیعیقناماأحیانًا،

لكنبالثبات.زائفًاإحساسًاتعطیھملأنھافقطالقدیمةبخططھمیتمسكونكثیرون

فقدنابأننانشعرأندونمفیدًا،یعدلمماعنالتخليشجاعةتتطلبالمرونة

اللحظةفيالإضافیةالخمیرةمنقلیلبإضافةالخبّازقراریشبھالأمرالسیطرة.

المرونةمعالرؤیةفيالثباتلھ.مخططغیرالتعدیلھذاكانلوحتىالأخیرة،

الجمود.فخفيالوقوعدونالنجاحیحققالذيالسرھوالوسائلفي

منھاالتخلصبدلالعجینةتشكیلإعادةالفشل:معالتعامل

لھا.كنھایةلاالرحلة،منكجزءالفشلمعالتعاملعلىالقدرةتمنحناالمرونة

خططناتعدیلیمكننایجب،كماترتفعلمإذاالعجینةتشكیلالخبّازیعیدكماتمامًا

فيخطأعلىإشارةلیسالفشلأنتعنيالمرونةتمامًا.منھاالتخلصمنبدلاً

الحقیقيالنجاحإلیھ.للوصولنستخدمھاالتيالطریقةلتغییردعوةھوبلالھدف،
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تعدیلھایتمالتيالمستمرةالمحاولاتمنبسلسلةبلمثالیة،واحدةبخطةیتحققلا

الظروف.وفقمرةكلفي

واللحظيالطویلالتخطیطبینالمرونة

لحظیةقراراتأیضًاتتطلبلكنھالتختمر،طویلوقتإلىتحتاجالعجینةأنكما

المدىبعیدالتخطیطبینالتوازنمناتتطلبفالحیاةالعجن،أثناءلتعدیلھا

الاستراتیجيالتفكیربینالانتقالعلىالقدرةتمنحكالمرونةالسریعة.والقرارات

فيالتصرفمنیمنعكعبئًاالطویلالتخطیطیصبحلابحیثاللحظي،والتكیف

الرؤیةعنتشتتكفوضىإلىاللحظیةالقراراتتتحولولاالمناسب،الوقت

الكلیة.

الاستنزافمنالذاتحمایةالنفسیة:والطاقةالمرونة

طاقتكلحمایةأداةھيبلالأھداف،لتحقیقوسیلةفقطلیستالتخطیطفيالمرونة

طاقتكتستنزففإنكالحالیة،الظروفمعتتناسبلابخطةتتمسكحینالنفسیة.

ذھنیة،حریةیمنحكالمتغیراتمعالتكیفلكنتغییره.یمكنلامامقاومةفي

إلىتحتاجالتيكالعجینةالكاملة.السیطرةمحاولاتعنالناتجالتوترمنویقلل

التكیفمنلحظاتإلىبحاجةأیضًانحنوتنتفخ،أنسجتھاترتاحكيراحة

الفشل.أوبالذنبنشعرأندونمسارناتقییمفیھانعیدوالمرونة،
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التخطیطفيالمرونةلتعزیزعملیةنصائح

ماوتقییمخططكفيالنظرلإعادةدوریًاوقتًاخصصبانتظام:خططكراجع

تعدیل.إلىیحتاج

كانتإذاالخطةمنجزءبكلتتمسكلاالتفاصیل:بعضعنللتخليمستعدًاكن

للتغییر.حاجةھناك

عملیةمنجزءًااعتبرهالتغییر،مقاومةمنبدلاًطبیعي:كجزءالتغییرتوقع

النجاح.

لماأعمقفھمًایمنحكدرسھيناجحةغیرمحاولةكلبسرعة:الفشلمنتعلم

تغییره.یجب

تفقدلالكنالوصول،طریقةفيمرنًاكنالوسائل:فيوعدلبالھدف،احتفظ

النھائیة.رؤیتك

المثاليقوامھالنجاحتمنحالتيالخمیرةالتخطیط:فيالمرونة

دونوالنمو.الانتفاخعلىالقدرةخططناتمنحالتيالخفیةالخمیرةھيالمرونة

التزامنابمدىیُقاسلاالنجاحالحقیقي.معناهویفقدقیدًا،التخطیطیصبحمرونة،

العجینیحتاجكماتمامًاالحیاة،معالمستمرالتكیفعلىبقدرتنابلثابتة،بخطة

للخبز.جاھزًاویصبحینضجحتىمستمرةعنایةإلى
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بالفشلملیئةقصةتجدبابا"،"عليشركةمؤسسما،جاكإلىتنظرحین

عشراتمنللرفضوتعرضیریدھا،التيالجامعةدخولفيفشلالمستمر.

تعدیلفيمرونتھلكن"كنتاكي".مطاعمفيبسیطعملذلكفيبماالوظائف،

لمللیأس.الاستسلاممنبدلاًمساره،فيالتفكیریعیدجعلتھالظروفوفقأحلامھ

فرصًایفتحالإنترنتأنأدركحینلكنالإلكترونیة،التجارةھوالأولھدفھیكن

منواحدةلتصبحنمتصغیرةشركةوأسّسرؤیتھ،تشكیلبإعادةقامجدیدة،

العالم.فيالإلكترونیةالتجارةشركاتأكبر

لمالعالم،فيتأثیرًاالشخصیاتأكثرمنواحدةالیومتعدالتيوینفري،أوبراأما

للإیذاءوتعرضتقاسیة،ونفسیةاجتماعیةظروفمنعانتسھلة.نشأتھاتكن

طریقھا.فيتقفالتحدیاتھذهتدعلملكنھاطفولتھا.في

دفع،طاقةإلىجراحھافحولتواقعھا،معتعاملھافيمرنةتكونأناختارت

كیفتعلمتبمرونتھا،مُلھمة.إلىضحیةمنالحیاةفيدورھاصیاغةوأعادت

إمبراطوریةبناءإلىالإعلامفيالعملمنلھا،ظھرتالتيالفرصبینتتنقل

الحسبان.فيیكنلمنجاحًالتحققتجاریة،
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التخطیطفيالمرونةلتعزیزتمارین

البدیلة":"الخطةتجربة.1

نفسلتحقیقبالكاملبدیلةخطةبوضعقمثمحالیًا،لتحقیقھتسعىھدفًااكتب

جذري.بشكلتغیرتقدظروفكأنتتخیلكأنكالھدف،

طرقواستكشافبمرونةالتفكیرعلىعقلكتدریبھوالتمرینھذامنالھدف

تریده.مالتحقیقجدیدة

التغییر":"تقبلتمرین.2

الماضیة،الستةالأشھرفيواجھتھامتوقعةغیرتغییرات3أھملتدوینوقتًاخذ

حیاتك.علىأثرتكیفوفكر

لمجدیدةفرصًااكتشفتھلالتغییرات؟ھذهمنتعلمتماذاالمركزي:السؤال

قبل؟منتراھاتكن

جدول":بلا"یومتمرین.3

لتفاعلنفسكواتركمسبق،جدولأوخطةأيدونفیھتسیركاملاًیومًاخصص

یحدث.مامععفوي

المتوقعةغیرالمواقفمعالتعاملعلىنفسكتدریبھيالتمرینھذاوراءالفكرة

الحاضرة.اللحظةتقدمھأنیمكنبماوالاستمتاعبمرونة،
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متعددة":"سیناریوھاتتمرین.4

تعیقأنیمكنمحتملةسیناریوھات3تصورحاولثملتحقیقھ،تسعىھدفًااختر

تقدمك.

فيمھارتكتعزیزھوالھدفمعھ.للتعاملبدیلةخطةضعسیناریو،لكل

الحافز.فقداندونللتغییرالعقليالاستعداد

الصغیرةوالإنجازاتالكبیرةالأھدافبینالاتزان

طریقكتبنيمدروسةصغیرةخطواتبلالبعید،الحلمنحوقفزةلیس"النجاح

تبقیكالتيھيالصغیرةالإنجازاتلكنالبوصلة،تمنحكالكبیرةالأھدافنحوه.

بثقلیشعرلابسیطة،كانتمھمایخطوھا،خطوةبكلیحتفلمنالمسار.في

الطریق."علىمحطةكلفيالفرحیجدبلالرحلة،

البعیدةالأھدافبینالجھدتوزیعأھمیةإدراكھوالذكيالتخطیطمنجزء

لكنوصبر،وقتإلىتحتاجالكبرىالأھدافالیومیة.الصغیرةوالإنجازات

ویذكّركالحافز،مندفعاتیمنحكالطریقطولعلىصغیرةإنجازاتتحقیق

بلمؤقتة،محطاتمجردلیستالصغیرةالإنجازاتالصحیح.المسارعلىبأنك

الأكبر،العملیةمنجزءھوبسیطتقدمكلالكلي.النجاحتبنيالتياللبناتھي

غیرلحظتھافيتبدوكانتمھماالنھائي،الھدفنحوتحرككصغیرةخطوةوكل

مھمة.
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تمنحسامیةغایاتفیھانرىوطموحة،كبیرةأھدافتحقیقنحومعظمنایسعى

نعرفنكنلمإذاعبئًاالطموحھذایصبحقدذلك،ومعوالھدف.المعنىحیاتنا

وراءالسعيبینمتوازنةوتیرةعلىونحافظصحیح،بشكلجھدنانوزعكیف

ھوالتوازنھذاالصحیح.المسارعلىتُبقیناصغیرةإنجازاتوتحقیقالبعیدالحلم

متعددةمراحلإلىالعجینیحتاجكماتمامًاالمستدامة،النجاحرحلةوراءالسر

للأكل.جاھزشھيخبزإلىیتحولحتىوالخَبزالتخمیر،العجن،من

للأمامیشدكالذيالأفقالكبیرة:الأھداف

أوناجحمشروعبناءحلممثلوالغایة،بالاتجاهإحساسًاتمنحناالكبیرةالأھداف

منطویلوقتإلىتحتاجبطبیعتھا،لكنھا،كبیر.شخصيأومھنيإنجازتحقیق

حیاتناعلىتضفيالتيالخمیرةبمثابةالأھدافھذهوالصبر.والعملالتخطیط

فإنذلك،ومعالصعبة.اللحظاتفيحتىقدمًاللمضيوتدفعناوإثارتھا،انتفاخھا

إذاخاصةالإحباط،أوبالإرھاقشعورًایولدقدفقطالكبیرةالأھدافعلىالتركیز

فوریة.نتائجعلىنحصللمأوسریعًاتقدمًانرَلم

استمراریتناعلىیحافظالذيالوقودالصغیرة:الإنجازات

منبجرعةنشعربسیطًا،كانلوحتىصغیرًا،إنجازًافیھانحققمرةكلفي

علاماتمثلتعملالصغیرةالإنجازاتھذهبالتقدم.شعورناتعززالتحفیز

كانتمھمابالإنجاز،إحساسًاوتمنحناالصحیحالمسارعلىأنناتخبرناالطریق،
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ھيبلمؤقتة،مكافآتمجردلیستالصغیرةالإنجازاتالبعید.الھدفإلىالمسافة

الكبیر.النجاحعلیھایبنىالتياللبنات

یسیرأنھلیتأكدالعجینمراحلمنمرحلةكلملاحظةإلىیحتاجالخبّازأنكما

صغیرةإنجازاتإلىالكبیرةأھدافناتقسیمإلىأیضًانحننحتاجالخطة،وفق

تباعًا.تحقیقھانستطیع

الكبیرة؟الأھدافثقلتحتالبعضینھارلماذا

إلیھ،الطریقفيملموستقدمأينحققأندونجدًابعیدھدفعلىنركزعندما

ھذاالاستمرار.حافزمنویقللإحباطًایولدممایثمر،لاالمبذولالجھدبأننشعر

بعد؛الخمیرةیضفلملكنھالعجینةترتفعأنینتظرخبازًایشبھالشعور

ممتعًاالعملتجعلالتيالضروریة،الخمیرةتلكبمثابةھيالصغیرةالإنجازات

قیمة.ذاتنفسھاالرحلةوتجعل

یمكنصغیرة،محطاتإلىالطویلةالرحلةتحویلھوالمستدامالنجاحفيالسر

للانطلاقاللازمةالراحةتمنحناالمحطاتھذهوالتأمل.للاحتفالعندھاالتوقف

جدید.من

الفعّالةالنجاحمعادلةالصغیرة:والإنجازاتالكبیرةالأھدافبینالترابط

تدخلاتإلىأیضًایحتاجلكنھللتخمر،طویلوقتإلىالعجینیحتاجكماتمامًا

الصغیرةالإنجازاتإلىتحتاجالكبیرةالأھداففإنقوامھ،لضبطمستمرةصغیرة
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دائمة.حركةحالةفيوتبقیكالعجلةتُحركالتيھيالصغیرةالإنجازاتلتنمو.

یضیفمنھاكلصغیرة،لخطواتتراكمبلمفاجئة،لحظةلیسالكبیرالنجاح

الكاملة.الصورةإلىشیئًا

الیوميبالتقدمالاعترافأھمیةالصغیرة:بالإنجازاتالاحتفال

بدعوىالصغیرة،بالإنجازاتالاحتفالإھمالھيشیوعًاالأخطاءأكثرمنواحدة

صغیرتقدمكلأنھيالحقیقةلكنالنھائي.الھدفتحقیقھوالحقیقيالإنجازأن

حتىتنتظرلاللاستمرار.دافعًاویمنحكبنفسكثقتكیعززلأنھالتقدیر،یستحق

مھماتنجزھا،خطوةكلفيالفرحعنابحثبالسعادة؛لتشعرالكبیرھدفكتحقق

صغیرة.أوبسیطةبدت

تحتفلأنیجبمرحلة،كلبعدتدریجیًاینتفخالعجینبرؤیةالخبّازیسعدمثلما

الطاقةتمنحكالصغیرةالاحتفالاتھذهحلمك.منتقربكصغیرةخطوةبكل

بعیدًا.الھدفیبدوعندماحتىقدمًا،للمضياللازمة

الإرھاقمنالذاتحمایةالنفسي:التوازن

فيصغیرةإنجازاتتحقیقدونالكبیرةالأھدافعلىكاملبشكلركزتإذا

الفخ،ھذامنیحمیكالاثنینبینالتوازنالحافز.وتفقدبالإرھاقستشعرالطریق،

تشبھالصغیرةالإنجازاتالطریق.طولعلىطاقتكلاستعادةفرصةویمنحك

بأنكوتذكّركأنفاسكلالتقاطالفرصةتمنحكطویل؛طریقعلىقصیرةاستراحة

الصحیح.المسارعلى
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الصغیرةوالإنجازاتالكبیرةالأھدافبینالتوازنلتحقیقعملیةتمارین

أسبوعیة:خطواتإلىالكبیرالھدفتقسیم.1

صغیرة.أسبوعیةخطواتإلىوقسمھالمدى،بعیدھدفًااختر

بسیطًا.كانمھمابتقدمك،واحتفلأحرزتھماقیّمأسبوع،كلنھایةفي

الیومیة:الإنجازاتقائمة.2

كانتلوحتىالیوم،خلالحققتھاصغیرةإنجازاتثلاثةاكتبیوم،كلنھایةفي

مكتبك.ترتیبأوإلكترونيبریدعلىالردمثلبسیطةمھامًا

فيالإنجازرؤیةعلىعقلكویدربالمستمر،بالتقدمإحساسكیعززالتمرینھذا

الیومیة.التفاصیل

التدریجي:التقدممقیاس.3

تنجزه.جزءكلبتظلیلوقمالكبیر،ھدفكیمثلبیانیًامخططًاصمم

للاستمرار.حافزكمنیزیدممابالتقدم،بصریًاإحساسًایمنحكالتمرینھذا

الداخليالانسجاملتحقیقكوسیلةالتوازن

علىبالسیطرةشعورًایمنحكالصغیرةوالإنجازاتالكبیرةالأھدافبینالتوازن

تربطكالصغیرةوالإنجازاتالمستقبل،نحویشدكالكبیرالھدفرحلتك.
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لالكنللغد،رؤیتكتفقدفلاالداخلي،الانسجاملتحقیقضروريكلاھمابالحاضر.

الراھنة.اللحظةجمالتھمل

حیاتكمثالیة،نتیجةإلىللوصولمرحلةكلفياھتمامًاالعجینیتطلبكماتمامًا

یصبحالتوازن،بھذایومیًا.تنجزهومابتحقیقھتحلممابینتوازنإلىتحتاج

وصولھا.تنتظرلحظةمجردلامستمرة،تجربةالنجاح

معنى"عنیبحث"الإنسانكتابومؤلفالنفسيالطبیبفرانكل،فیكتور

)Man’s Search for Meaning،(فيالمعنىإیجادأھمیةإلىانتباھنایلفت

معتتناغمالفكرةھذهالظروف.أصعبفيحتىالرحلة،مراحلمنمرحلةكل

ھوبلالأھداف،لتحقیقوسیلةمجردلیسالخططوضعأنإذالذكي،التخطیط

بإیجادلنایسمحبالمرونةیتسمالذيالتخطیطوتوجھًا.معنىحیاتناتمنحعملیة

منبالتعلمأوالفوريبالنجاحتتعلقالخطوةتلككانتسواءخطوة،كلفيقیمة

مؤقت.فشل

وأنالأھداف،تحقیقمنجزءھوالتحدیاتمعالتكیفأنأیضًایعلمنافرانكل

إیجادعلىالقدرةتعنيبلالطموح،عنالتنازلتعنيلاالتخطیطفيالمرونة

دونالوصفةتغییرللخبازیمكنكماتمامًاالغایة،نفسإلىللوصولجدیدةطرق

النھائیة.الخبزنكھةیفقدأن
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الواعيالاختیارقوةالتخلي:فن

ینفعك.لماالمجاللتفسحیثقلكماتتركأنھوتحریر؛بلخسارة،لیس"التخلي

لتقولمسارك،تخدملاالتيللأمور’لا‘قولفيالشجاعةتكمنالتخلي،فنفي

منبلشيء،كلفعلمنیأتيلاالنجاحوالاتزان.المعنىحیاتكیمنحلما’نعم‘

یرحل."أنیجبومایبقىأنیستحقمااختیار

الذكيالتخطیطأھدافك.تحقیقفيیسھمیومكجدولإلىیُضافماكللیس

أوجذابةتبدوقدالتيوالأنشطةالمھاملبعض"لا"قولعلىالشجاعةیشمل

كلإنجازیتطلبلاالنجاحالأساسي.مساركعنتشتتكالحقیقةفيلكنھاملحّة،

یفسدقدالمكوناتفيالإفراطأنوكماالصحیحة.الأشیاءإنجازیتطلببلشيء،

القدرةالحقیقیة.الغایةنحوتقدمكیعیققدوھدفمھمةبكلالتشبثفإنالعجین،

وتجعلالتخطیط،فيالذكاءمنأصیلجزءھيیخدمكلاماعنالتخليعلى

عبئًا.وأخفأوضحالطریق

الحقیقيالتحديلیسالمتعددة،والخیاراتالمشاریع،بالفرص،یمتلئعصرفي

مرھونالنجاحأنیظنونكثیرونعنھ.التخليیجبمابلفعلھ،یجبماھو

الحقیقیةالقوةأنھيالحقیقةلكنحیاتھم،إلىوالأنشطةالمھاممنالمزیدبإضافة

أنكماالأكبر.الھدفتخدملاالتيالأمورعنالتخليعلىالقدرةفيتكمن

حیاتكفإنالمكونات،فيالإفراطلاالمقادیر،فيضبطًاتتطلبالمثالیةالعجینة

تركھ.یجبوماالبقاءیستحقبماتتعلقواعیةقراراتإلىتحتاج
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الصحیحبالمسارعمیقوعيٌبلفشلاً،لیسالتخلي

التخليأنھيالحقیقةلكنالتراجع،أوبالفشلأذھاننافيالتخليیرتبطماغالبًا

تركإلىنحتاجقدالأحیان،منكثیرفيالذكي.التخطیطمنجزءھوالمدروس

لأننابلجید،غیرلأنھلیسمسارنا،یخدمیعدلمنشاطإیقافأوجانبي،مشروع

عنالتخليالخبّازیقررمثلماالنجاح.إلىیقودماھوالأھمعلىالتركیزأنندرك

بعضعننتخلىأنعلیناالعجین،قوامعلىللحفاظالزائدةالمكوناتبعض

لمسارنا.حقیقیةقیمةتضیفولاطاقتناتستھلكالتيالأمور

والتصفیةالانتقاءفنالواعي:الاختیار

ضروري.فعلیًاھوومامھمًایبدومابینالتمییزعلىالقدرةھوالواعيالاختیار

الحكمةوجھدك.وقتكیستحقمشروعكلولیساغتنامھا،تستحقفرصةكللیس

الواعيالاختیارواطمئنان.بوعي"لا"تقولمتىمعرفةفيالانتقاء،فيتكمن

النتیجةفإنبحكمة،الحرارةفيتتحكملمإذاالفرن؛فيالحرارةضبطیشبھ

حسنة.نیتككانتمھماكارثیة،ستكونالنھائیة

ماعلىللتركیزالمساحةنفسكتمنحأنكیعنيبلشیئًا،تفقدأنكیعنيلاالتخلي

للتركیزنفسكتحررفإنكالجوھریة،غیرالمھاممنتتخلصحینالفارق.یصنع

معنى.حیاتكتمنحالتيالأھدافعلى

والتبسیطالتخفیفقوةالطاقة:تحریر
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عنالتخليفإنتجانسًا،أكثرعجینةیمنحكالزائدالعجینمنالتخلصأنكما

والتركیز.بالوضوحإحساسًاویمنحكالنفسي،العبءمنیخففالزائدةالمھام

قراركلونفسیة.ذھنیةلطاقةتحریرھوبلتنظیمي،فعلمجردلیسالتخفیف

وقتإلىتحتاجفكرةأولإبداعجدیدةمساحةھوضروریةغیرمھمةعنبالتخلي

للنضوج.

الأعباءبعضعنالتخليواحد؛وقتفيشيءكلفعلإلىمضطرًالستأنت

الزائدةالمھامفيتُھدرالتيالطاقةحیاتك.جودةفياستثمارھوبلھروبًا،لیس

الأساسیة.الأھدافنحوتدفعكطاقةإلىتحویلھایمكن

عنھ؟التخليیجبماتعرفكیف

تحقیقفيحقًایساھمالھدفأوالمھمةھذهھلنفسك:اسألالمھام:تأثیرقیّم

عنھ.للتخليالوقتحانربماكذلك،یكنلمإذاالكبرى؟رؤیتي

وقتھوقیمة،تضیفلامھمةفيتقضیھوقتكلالبدیلة:الفرصةتكلفةحدد

أھمیة.أكثرشيءفياستثمارهیمكنكانمھدور

مثقلاًتكونفقدالمستمر،بالإرھاقشعرتإذاالنفسي:الإرھاقمستوىراقب

تدریجیًا.منھاتخلصھدفك.تخدملابمسؤولیات
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التيبالأمورقائمةضعمھام،قائمةتضعكماالمدروس:بالتخليقائمةضع

بانتظام.وراجعھاعنھا،التخليقررت

كبیرعددبینجھودھاتشتتالشركةكانتآبل،شركةإلىجوبزستیفعادعندما

عددعلىوالتركیزالمنتجات،قائمةتقلیصكانجوبزقراراتأولالمنتجات.من

إعادةفيحاسمًاكانلكنھسھلاً،یكنلمالقرارھذاالأساسیة.المشاریعمنقلیل

یكونأحیانًاالجیدعنالتخليأنالقصةھذهتعلمناالنجاح.مسارإلىالشركة

الممتاز.تحقیقنحوالطریق

فيعالقةبأنھاجیلبرتإلیزابیثشعرتحب"،صلاة،"طعام،روایتھانجاحبعد

للنجاح،العامةالصورةھذهعنبالتخليجریئًاقرارًااتخذتالآخرین.توقعات

باستعادةلھاسمحالتخليھذاروحھا.إلىوأقربأصغرمشاریععلىوركزت

للإبداع.جدیدةأبوابًاأمامھاوفتحالحقیقي،شغفھا

الواعيالتخليلفنعملیةتمارین

التخلي":"قائمةتمرین.1

تخدمولاطاقتكتستھلكالتيالعلاقاتأوالأنشطة،المھام،منقائمةاكتب

أھدافك.

علىذلكیؤثركیفوراقبتدریجیًا،عنھاالتخليفيوابدأمنھاواحدةاختر

وتركیزك.طاقتك
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الأولویات":"تصفیةتمرین.2

واحدة.قائمةفيالحالیةمشاریعكجمیعاجمع

التخليو"یمكنحاسمة"،غیرلكن"مفیدة"أساسیة"،فئات:ثلاثإلىقسّمھا

عنھا."

أھمیة.الأقلالفئاتمنتدریجیًاوتخلصالأساسیة،المشاریععلىبالتركیزابدأ

الأسبوعي":"التخفیفتمرین.3

تفویضھ.أوحذفھیمكنماوتحدیدأنشطتك،لمراجعةالأسبوعفيیومًاخصص

المھمة.الأمورعلىوتركیزكجدولكوضوحعلىالحفاظھوالھدف

Eat(الإیجابي""التفكیركتابھفيیؤكدالذاتیة،التنمیةروادأحدتریسي،براین

That Frog(!المفھومھذایتفقأھمیة.والأكثرالأصعببالمھامالبدءفكرةعلى

یجبمرھقةتبدوقدالتيالكبیرةفالأھدافالأولویات؛تحدیدحولذكرناهمامع

التخطیطالنجاح.مسارعلىالأكبرالأثرطیاتھافيتحمللأنھاأولاً،مواجھتھا

الصعبةالمھاممنالتھربلأنتأجیلھا،منبدلاًالتحدیاتمواجھةیعنيالذكي

المبكرالإنجازأنكماالتقدم.ویعرقلالإحباطیسببمماتراكمھا،إلىیؤدي

المزید.تحقیقنحوویدفعكطاقتكیحررالكبرىللأولویات

لماعمیقًاإدراكًاتتطلبمستمرةعملیةبلعابر،قرارمجردلیسالواعيالتخلي

الفنھذاأھمیةندركلنجدوى.بلاطاقتنایستنزفوماحیاتناإلىقیمةیضیف
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وضوحإلىیقودأنیمكنالضروریةغیرالأعباءعنالتخليأنكیفنرىحتى

قفزاتحققوالأشخاصالملھمةالقصصبعضنستعرضھناأعظم.ونجاحأكبر

مسارھم.تخدمتعدلمأمورعنبالتخليجریئةقراراتاتخاذخلالمننوعیة

الانتقائیةعلىالقائمبنھجھیُعرفالعالم،فيالمستثمرینأنجحأحدبافیت،وارین

اختیارفيبلالفرص،كلاغتنامفيلیسالنجاحفيالسرأنبافیتیؤكدالحذرة.

والناجحینالعادیینالأشخاصبین"الفرقویقول:الباقي.وتركالمناسبةالفرص

الأحیان."معظمفي’لا‘یقولونالناجحینأنھو

لكنھالمغریة،الاستثماریةالعروضمنالكثیریتلقىبافیتكانمسیرتھ،بدایةفي

الفرصعلىالتركیزستفقدهمشاریععدةبینانتباھھلتقسیمالمحاولةأنأدرك

إمبراطوریةبناءمنتمكنالجوھریة،غیرالفرصعنالتخليبفضلالأھم.

مساره.فيحقیقیًافرقًاتصنعالتيالمشاریععلىتركزناجحةاستثماریة

المفتاحیكونقدمغریة،بدتمھماالخیارات،بعضعنالتخليأنھيھناالعبرة

الإنجازیجعلالذيھویھمالذيالقلیلعلىالتركیزالكبیرة.الإنجازاتلتحقیق

ودائمًا.عمیقًا

فيحیاتھامنفترةفيعاشتبوتر"،"ھاريسلسلةمؤلفةرولینج،كیھجیھ

شجاعًا:قرارًااتخذتلكنھاوحیدة.طفلوتربیةالبطالةبینتتقلبصعبة،ظروف

الكاملوجھدھاوقتھاتمنحلكيكامل،بدواموالعملالوظیفيالأمانعنالتخلي

روایتھا.لكتابة
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واعیًاكانلكنھسھلاً،یكنلمللنجاحالتقلیدیةالطرقعنبالتخليقرارھا

عنھ.تبحثالذيالداخليالرضاتمنحھالنوظیفتھاأنأدركتفقدومدروسًا،

المضيعلىإصرارھااستمرالنشر،دورمنالمتكرروالرفضالصعوباتورغم

الكتبأكثرمنواحدةبوتر""ھاريسلسلةأصبحتحتىمشروعھا،فيقدمًا

العالم.فيمبیعًا

تحقیقنحوالطریقیكونقدالظاھريالأمانعنالتخليأنتؤكدالقصةھذه

تحقیقھ.نریدبماداخليوعيعلىمبنیًاالقراریكونأنبشرطأكبر،أحلام

التخليفيواعیةقراراتلاتخاذعملیةأدوات

رؤیتي؟"ھذایخدم"ھلقاعدة.1

ماھذایخدمھلنفسك:اسألنشاط،أومشروععنبالتخليیتعلققراراتخاذقبل

لتحقیقھ؟أطمح

الأفضل.الخیارھوالتخليیكونفربماصریحة،نعمالجوابیكنلمإذا

الأسبوعي":"التخفیفتمرین.2

أعمالك.جدوللتقییمأسبوعكلوقتًاخصص

أھدافك.إلىمباشرةقیمةتضیفلاالأقلعلىواحدةمھمةفوضأواحذف
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الإنجاز:مقابلالإرھاقمقیاس.3

لابأمورتقومأنكإلىإشارةفھذهبالإنجاز،تشعرأندونمرھقًانفسكوجدتإذا

تخدمك.

فائدة.بلاطاقتكتستھلكالتيتلكمنوتخلصالمھام،ھذهتقییمبإعادةقم

ینتھي":أنیجب"ماقائمة.4

یومك.تملأالتيوالأنشطةالمشاریعبجمیعقائمةاكتب

غیرالمھاممنالتخلصوأغلقھ؟منھأنتھيأنیمكنالذيمانفسك:اسأل

النفسي.التشویشیخففالضروریة

الواعي؟التخليخلالمنوتوازنًاوضوحًاتحققكیف

إلىوالوضوحالتوازنیعیدفعلھوبلللتنظیم،أداةفقطلیسالواعيالتخلي

تحررفإنكمسارك،تخدملاالتيالمسؤولیاتأوالمھاممنتتخلصعندماحیاتك.

یمنحكالتخليالاھتمام.تستحقالتيالفرصأمامالمجالوتفتحالنفسیة،طاقتك

لحیاتك.وقیمةمعنىتضیفالتيالأمورعلىالتركیزعلىالقدرة

مایصبحالفوضى،منخالیةحیاتكتصبحفعندماالتخفیف،منیأتيالوضوح

كالشمس.واضحًاحقًایھمك
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الأموراختیارفيوتبدأشيء،كلفعلمحاولةعنتتوقفعندمایتحققالتوازن

الحقیقي.الرضاتمنحكالتي

الذكي؟التخطیطیثمركیفوالإصرار:الاستمراریة

عندماحتىبثبات،الاستمرارعلىالقدرةفيبلالسریعة،البدایةفيلیس"النجاح

والتخطیطالعثرات،رغمالمسیرتتابعأنھوالإصرارنھایة.بلاالطریقیبدو

ھيثابتةخطوةكلالوجھة.تفقدأندونالمسارتعدّلمتىتعرفأنھوالذكي

أكبر."بوعيالبناءلإعادةفرصةھوعابرفشلوكلبصبر،تنمونجاحبذرة

بالعملالمستمرالالتزامھوبلعناء،دونالأھدافتحقیقیعنيلاالذكيالتخطیط

المنال.بعیدةالنتائجفیھاتبدوالتياللحظاتفيحتىمدروسة،خطةوفق

النجاحیجعلماھوالعقبات،أوالبطءرغمالصحیح،المسارعلىالإصرار

التيالمتكررةاللحظاتتلكفيبلواحدة،لحظةفيیتحققلاالنجاحممكنًا.

الطریق.عنصرفكتحاولالتيالإغراءاتكلرغمقدمًا،المضيفیھاتختار

فلسفةھوبلالمھام،یحددیوميجدولأوللتنظیمأداةمجردلیسالذكيالتخطیط

فيوالمرونةالأولویات،تحدیدالصحیحة،المساراتاختیارعلىتعتمدالحیاةفي

الأولویاتتحدیدآلیاتفيسنتعمقالفصل،منالجزءھذافيالتغیرات.مواجھة

بفضلأھدافھمتحقیقفينجحوالأشخاصواقعیةنماذجونستعرضفعال،بشكل

بینمتوازنةخطةوضعفيتساعدكعملیةخطواتسنقدمكماالذكي.تخطیطھم

52



بثقةقدمًاللمضيالقوةیمنحكبماالصغیرة،والإنجازاتالمدىبعیدةالأھداف

وثبات.

الاستمراریةثمرةھوبلمحظوظة،صدفةأوعابرةحظضربةلیسالنجاحإن

بلذكیة،خطةبوضعفقطلیستتحققالكبیرةالأھدافالمتواصل.والإصرار

یحتاجكماواضحة.النتائجتبدولاعندماحتىالمستمروالعملالیومیة،بالمثابرة

الكبیرةالأحلامتحتاجمثالیة،ظروففيوینضجلیختمرطویلوقتإلىالعجین

بطیئًا.التقدمأوثقیلةالعقباتبدتمھماالمنتظم،والعملالصبورالتخطیطإلى

النجاحنحوالمتدرجالبناءالاستمراریة:

صغیرة،خطوةكلمتتابعة.مراحلعلىیتراكمبلواحدة،دفعةالنجاحیحدثلا

الوقت.بمرورإلاكاملاًیظھرلاأكبربناءفيلبنةھومستمر،عملوكل

مرئیًا،تقدمًاتحققلابأنكتشعرعندماحتىبالاتجاهتحتفظأنتعنيالاستمراریة

الطویل.المدىعلىتراكمھمعیظھرجھدلكلالحقیقيالأثرلأن

عملیةتبدأكيووقتصبرإلىتحتاجالخمیرة؛إضافةعندفورًاترتفعلاالعجینة

بحیثالكوالیس،فيیحدثأنالخفيللنموتتیحالاستمراریةكذلك،التخمیر.

مرئیةتكنلمالتيالمتراكمةالجھودتلكلكلكمحصلةالنھایةفيالنجاحیظھر

البدایة.في
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وثباتبحكمةالعقباتتجاوزالإصرار:

فيالاستمرارعلىالقدرةھوبلتفكیر،دونبالأمرالتمسكیعنيلاالإصرار

یشعروقدبالعقبات،ملیئًاالطریقیبدوقدأحیانًا،الفشل.وجھفيحتىالمحاولة

كجزءالعقبةرؤیةعلىالقدرةیمنحكالإصرارلكنالتوقف،فيبالرغبةالمرء

تختمرلمإذاعدةمراتالعجینةعجنالخبّازیعیدكمالھا.كنھایةلاالرحلة،من

عائقًا.واجھناكلماالمساروتعدیلالمحاولةإعادةعلینایجب،كما

الطریقةتنجحلمإذاالوسائل.فيمرونةمعبالھدفالتمسكیعنيالذكيالإصرار

لیسالفشلالمحاولة.عنتتوقفلالكنالثالثة،أوالثانیةالطریقةجربالأولى،

فرصیعززجدیددرسھوإخفاقوكلالتعلم،عملیةمنطبیعيجزءبلنھایة،

القادمة.المحاولةفيالنجاح

والإصرار؟الاستمراریةالذكيالتخطیطیدعمكیف

صغیرة:مراحلإلىالأھدافتقسیم

بحیثصغیرة،مراحلإلىالكبرىالأھدافتحویلفيالذكيالتخطیطیساعد

یعززممابالتقدم،یُشعرناصغیرإنجازكلوملحوظًا.ممكنًاالتقدمیصبح

قدمًا.المضيعلىالإصرار

54



مسبقًا:العقباتتوقع

التحدیاتیأخذبلالعقبات؛منخالیًاسیكونالطریقأنیفترضلاالذكيالتخطیط

تأثیرمنیقللھذاتحدث.أنقبلمعھاللتعاملاستراتیجیاتویضعالحسبان،في

تجاوزھا.علىالإصرارویعززالمشكلات،مواجھةعندالإحباط

واضحة:برؤیةالاحتفاظ

تصبحعندماحتىدائمًا،حاضرةللھدفالعامةالرؤیةیجعلالذكيالتخطیط

اللحظاتفيحتىللاستمرار،یحفزكماھيالرؤیةھذهمرھقة.الیومیةالتفاصیل

ملموسًا.تقدمًافیھاترىلاالتي

المصباحلاختراعمحاولةألففشلبعدشعورهعنإدیسونتوماسسُئلعندما

الكلماتھذهتعمل."لاطریقةألفاكتشفتبلأفشل،"لمأجاب:الكھربائي،

فقط،فكرتھفيیكنلمإدیسوننجاحالفشل.مواجھةفيالإصرارمعنىتلخص

تحقیقإلىالنھایةفيأدىماوھوإخفاق،كلبعدالمحاولةعلىإصرارهفيبل

العظیم.اختراعھ

"لقدقال:التاریخ،فيالسلةكرةلاعبيأعظمأحدیُعتبرالذيجوردان،مایكل

مباراة.300یقاربماوخسرتمسیرتي،فيتسدیدة9000منأكثرأخطأت

أنیُظھرالتصریحھذانجحت."ولھذاحیاتي،فيوتكرارًامرارًافشلتلقد

فشل،كلمنالتعلمعلىالإصرارمنبلمثالیة،واحدةمحاولةمنیأتيلاالنجاح
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المتكررة.الإخفاقاترغمالتقدمومواصلة

والإصرارالاستمراریةلتعزیزعملیةتمارین

الیومي":التقدم"مخططتمرین.1

بسیطًا.كانمھماالیومي،تقدمكلتسجیلدفترًاخصص

شعوركیعززمماالوقت،بمرورللجھدالتدریجيالتراكمرؤیةھوالھدف

والاستمراریة.بالإنجاز

یومیة":دقائق10"تمرین.2

یومیًادقائق10لمدةعلیھابالعملوالتزمتطویرھا،تریدمھارةأومشروعًااختر

فقط.

بالإرھاق.الشعوردونالاستمراریةعادةبناءھيالفكرة

العقبات":"مراجعةتمرین.3

أوعلیھاالتغلبكیفیةفيوفكرواجھتھا،التيالعقباتراجعأسبوع،كلنھایةفي

المستقبل.فيمعھاللتعاملخطتكتعدیل
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العادةقوةبناءیومیة:كعادةالاستمراریة

نحوالعملیصبحبحیثیومیة،عادةإلىتتحولعندماأسھلتصبحالاستمراریة

حتىبانتظامالعجینةیعجنالخبّازأنكماالیومي.روتینكمنجزءًاالھدف

حیاتكمنجزءًاأھدافكنحوالتقدمیصبحأنیجبالمثالي،القوامعلىیحصل

الیومیة.

تجاوزعلىوتساعدكالمستمر،بالتقدمإحساسًاتمنحكالمتكررةالصغیرةالعادات

دفعةالكثیرتنجزأنالمھملیسالأمد.طویلةالأھدافیصاحبقدالذيالملل

باستمرار.صغیرًاشیئًاتنجزأنبلواحدة،

والتكیفالثباتبینالتوازنوالمرونة:الإصرار

أنیعلمناالذكيالتخطیطبالمرونة.مصحوبًایكنلمإذایكفيلاوحدهالإصرار

الضروريمنیكونأحیانًاالمحیطة.الظروفمعنتكیفلكنبأھدافنا،نتمسك

الھدفعنالتخليدونالمستخدمة،الوسائلفيالتفكیرإعادةأوالخطةتعدیل

الأساسي.

تكونأنیجبالقوام،لضبطالحاجةعندویتدخلعجینتھیراقبالخبّازأنكما

متىتعرفأنیعنيالذكيالإصرارحماسك.تفقدأندونمساركلتعدیلمستعدًا

الأنسب.الخیارھوالتغییریكونومتىالطریقة،بنفستستمر
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الذكيالتخطیطمستدام.نجاحلأيالفقريالعمودھماوالإصرارالاستمراریة

تفقدأندونالعقباتمواجھةعلیكویُسھلیومیة،عادةالاستمراریةمنیجعل

فينفسكتضعفإنكبمرونة،بخطتكوتتمسكبالإصرار،تتسلحعندماحماسك.

بالتحدیات.ملیئًاالطریقكانمھماأھدافك،إلىالوصوللكیضمنموقع

العجینأنكماالنھایة.حتىالاستمرارفيبلالسریع،الوصولفيلیسالنجاح

إلىأھدافكتحتاجكذلكمثالي،بشكللیختمرمستمروتدخلصبرإلىیحتاج

حیاتك.فيملموسًاواقعًاتصبححتىمتواصل،وعملمستمرإصرار

The(فعالیة"الأكثرللأشخاصالسبع"العاداتكتابمؤلفكوفي،ستیفن 7

Habits of Highly Effective People،(بالنھایةالبدءأھمیةعلىیُشدد

كلأنكوفيیؤكدإذالذكي؛التخطیطمعتمامًاتتماشىالفكرةھذهالذھن.في

الخبازیحددكماتمامًاالنھائي،الھدفنحوموجھةتكونأنیجبنأخذھاخطوة

یمنحناالرؤیةفيالوضوحالعجینة.إعدادفيیبدأأنقبلإلیھایسعىالتيالنتیجة

قیمةتضیفلاالتيالعشوائیةالمھامبینالتشتتمنویمنعنابالاتجاه،إحساسًا

ترتیبیصبحأذھاننا،فيالكبرى""الصورةنحددعندماحیاتنا.لمسارحقیقیة

وضوحًا.وأكثرأسھلأمرًاالأولویات

الكبیرةالإنجازاتصناعةفيالصغیرةالتفاصیلدور
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بوعيبھاالاھتمامتمصغیرةلتفاصیلتراكمًاإلالیستالعظیمة"الإنجازات

یُبنىلاالنجاحلأنخطوة،كلفيالفارقیصنعالتفاصیلفنیتقنمنوحب.

الطریق."فيیُضافبسیطجھدوكلدقیقةلمسةكلمعیتشكلبلواحدة،دفعة

التفاصیلمندقیقنسیجھيبلوحدھا،الكبرىالأحداثمنسلسلةلیستالحیاة

فيالعجیننجاحأنكماتعقیدًا.وأكثرأكبرصورةلتخلقتتشابكالتيالصغیرة

ذرةوكلالتخمیر،مندقیقةكلحركة،كلعلىیعتمدمثاليقوامإلىالوصول

متواصلاھتمامخلالمنتُبنىالحیاةفيالكبیرةالإنجازاتفإنالمكونات،من

ظاھرھا.فيمھمةغیرتبدوقدالتيالدقیقةبالتفاصیل

المخفيالنجاحأساسالصغیرة:التفاصیل

لحظةأوضخمللنجاح—كإنجازالنھائیةالصورةإلىننجذبماغالبًا

بعنایة.تُنجزصغیرةلعناصرتراكمسوىلیستالعظیمةالنتائجأنفارقة—ونغفل

كلفيتتحكموأنكللصدفة،شیئًاتتركلاأنكیعنيالدقیقةبالتفاصیلالاھتمام

الماءنسبةضبطیشبھالأمرعابرًا.أوبسیطًابدامھماالعملیة،عناصرمنعنصر

النسبةھذهلكنالمجردة،للعینكبیرًاالفرقیبدولاقدالعجین؛فيالدقیقإلى

بأكملھا.الوصفةنجاحتحددالصغیرة

إلیھ.تؤديخطوةكلإتقانفيبلالنھائي،الھدفتحقیقفيفقطلیسالنجاح
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أوعشوائیةصدفةًلیسمھني،أوإبداعيعملأيفيكماالحیاة،فيالنجاح

بالتفاصیلوالدقیقالمستمرالاھتمامثمرةھوبلكبیر،واحدقرارحصیلة

الخفيالخیطھيالتفاصیلالطریق.علىخطوةكلوتدعمتُغذيالتيالصغیرة

كماملموس.واقعإلىالرؤیةویُحوّلالنھائیة،بالنتیجةالمستمرالجھدیربطالذي

فإنمتناھیة،بدقةبسیطةكمیاتضبطعلىیعتمدالناجحالخبزعجینأن

للعینمرئیةغیرتبدوعناصرعلىتعتمدالبعیدةوالأھدافالكبرىالمشاریع

النھایة.فيالجوھريالفارقتصنعلكنھاالمجردة،

النجاح؟تحقیقفيحاسمةالصغیرةالتفاصیلتُعدلماذا

تقللالدقیقة،للتفاصیلاھتمامًاتوليعندماالكبرى:الأخطاءیمنعالتفاصیلإتقان

تنسىكأنمدروسة،غیرصغیرةتفصیلةالكبیرة.الأخطاءفيالوقوعفرصمن

الأخطاءكذلك،الحیاةفيبأكملھا.العملیةتفسدأنیمكنالعجین،إلىالملحإضافة

التفاصیلھذهإلىالمبكرالانتباهإنالمسار.تُعرقلقدتراكمتإذاالصغیرة

بسلاسة.العملسیرویضمنالسیطرةیمنحك

حقیقیًا،وإتقانًابالعملقویًاالتزامًایعكسبالتفاصیلالاھتماموالاحترافیة:الثقةبناء

الشخصیة.العلاقاتفيحتىأوفني،عملتجاري،مشروعفيذلككانسواء

بجدیة،عملھمیأخذونبأنھمانطباعًایعطونبالتفاصیلیھتمونالذینالأشخاص

مجالھم.فيجیدةسمعةویمنحھمبھمالثقةیعززمما

منسلسلةسوىلیستالكبیرةالعاداتالكبرى:العاداتتُبنيالصغیرةالتفاصیل

أویومیًا،صفحاتبضعقراءةمبكرًا،الاستیقاظالمتكررة.الصغیرةالتفاصیل
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الوقتمعتتحولبسیطةتفاصیلعلىأمثلةھيیومیًا،دقائقلعشرالتأملممارسة

یعتمدلاالدائمالنجاحالإنسان.حیاةفيجوھریًاتغییرًاتُحدثراسخةعاداتإلى

المستمرة.الصغیرةالخطواتعلىبلالكبیرة،القفزاتعلى

صغیرة،لتفصیلةاھتمامًاتوليمرةكلفيالعمیق:التأثیریصنعالبسیطالتراكم

بلواحدة،دفعةیتحققلاالحقیقيالنجاحنجاحك.بناءإلىجدیدةلبنةتضیف

كماتمامًاالكمال،نحوخطوةبكیقترببسیطتحسینكلوثبات.ببطءیتراكم

إلىوتصللتختمروالاھتماموالصبرالوقتمنمثاليمزیجإلىالعجینةتحتاج

المطلوب.القوام

النجاح؟أسرارالصغیرةالتفاصیلتخفيكیف

بسیطًا:یبدومافيالقوةإخفاء

تظھرحتىالدقیقةالتفاصیلأھمیةالآخرونیدركلاالأحیان،منكثیرفي

فيیكونللجمیع،مفاجئًایبدوالذيالباھرالنجاحالنھائیة.الصورةفينتائجھا

التفاصیل.مستوىعلىومتواصلدقیقعملنتیجةالحقیقة

والألوانالزوایابأدقیعتنيبلالكلي،الرسمعلىفقطیركزلاالناجحالمصمم

المحترفون.إلایلاحظھالاقدالتي
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بلعظیمة،فكرةعلىفقطیعتمدلامشروعھنجاحأنیعرفالناجحالأعمالرائد

كتابةأوالمناسبینالموردیناختیارمثلصغیرة:یومیةعملیاتضبطعلىأیضًا

المناسب.الوقتفيفعالإلكترونيبرید

ترسلفأنتالصغیرة،بالتفاصیلتھتمحینللالتزام:كمرآةبالتفاصیلالاھتمام

الصورةعلىیقتصرلاالالتزامھذابنجاحي."بالكاململتزم"أناواضحة:رسالة

عقلیةنتاجھيالكبرىالإنجازاتبساطة.وأكثرھاالمھامأصغریشملبلالعامة،

الكبرى.الرؤیةفیھتقدّرالذيالقدربنفسالتفاصیلتقدّر

بینتوازنإلىیحتاجالحقیقيالنجاحالشاملة:والرؤیةالتفاصیلبینالتوازن

مشروعلأيیمكنلاالصغیرة.بالتفاصیلوالاھتمامالكبرىالصورةعلىالتركیز

التيھيالتفاصیلكافیة؛لیستوحدھاالرؤیةلكنواضحة،رؤیةبدونینجحأن

للعجنوقتإلىتحتاجالعجینةأنكماملموس.واقعإلىالرؤیةھذهتترجم

الزمن.عبرتتوزعمدروسةتفاصیلإلىالكبرىالأھدافتحتاجوالتخمیر،

منفائقًا.اھتمامًاالتفاصیلتعیرالتيالشركاتمنواحدةبأنھاآبلشركةتشتھر

تعملأجھزتھا،فيالمستخدمواجھاتبساطةإلىمنتجاتھا،بھاتُغلفالتيالطریقة

الاھتمامھذاالكمال.یعكسالمستخدمتجربةمنجزءكلأنمنالتأكدعلىآبل

سوقفيالتفوقویمنحھاممیزةمنتجاتھایجعلماھوالصغیرةبالتفاصیلالدقیق

التكنولوجیا.

لكنھصغیرة،تفاصیلمنیتكون"الكمالمرة:ذاتأنجلومایكلالشھیرالفنانقال

بأدقالاھتمامفيفلسفتھیعكسالتصریحھذاذاتھ."بحدصغیرةتفصیلةلیس
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كلیعطِلمماعملأيعنراضیًاأنجلومایكلیكنلمالفنیة.أعمالھعناصر

تفصیلبكلالمتواصلاھتمامھنتیجةكانالخالدةأعمالھنجاحإنحقھ.تفصیل

دقیقًا.كانمھما

الصغیرةبالتفاصیلالاھتماممھارةلتعزیزعملیةتمارین

الیومي":"التنبیھتمرین.1

مكتبك.ترتیبأوالقھوةشرببانتظام—مثلبھتقومیومیًانشاطًااختر

یوم.بعدیومًاتحسینھاوحاولصغیرة،تفصیلةكلعلىالنشاطھذاخلالركّز

التفصیلیة":"المراجعةتمرین.2

التفاصیلعلىبتركیزبمراجعتھاوقمحالیًا،علیھاتعملمھمةأومشروعًااختر

تحسین.إلىتحتاجقدالتيالصغیرة

لكنھامرئیةغیرتبدوقدالتيالتفاصیلعنالبحثعلىعقلكتدریبھوالھدف

فرقًا.تصنع

الواحدة":"المھمةتمرین.3

منھا.مرحلةكلإتقانعلىالتركیزمعفقط،واحدةمھمةلإنجازیومًاخصص
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الشعوردونالتفاصیلعلىالتركیزعلىقدرتكتعزیزعلىیساعدكالتمرینھذا

بالضغط.

الفرق؟الصغیرةالتفاصیلتصنعكیف

أصغرحتىالمھمة،منجزءكلعلىتركزعندماخطوة:كلفيالكمالضمان

تمامًالاحقًا.تحدثقدالتيالكبیرةالأخطاءاحتمالاتمنتقللفإنكفیھا،تفصیل

صلابةأكثرتكونإنجازاتكفإنولذیذًا،متماسكًاخبزًاالمتقنالعجینیُنتجكما

بدقة.التفاصیلمعتتعاملعندماوجودة

خلالمنتُبنىبلفجأة؛تتحققلاالكبرىالإنجازاتصغیرة:یومیةعاداتبناء

یمكندقائق10لمدةالیوميالبدنيالتمرینمثلاً،بانتظام.تُمارسصغیرةعادات

فيبالتفاصیلالاھتمامالصحة.فيشاملتغییرإلىالطویلالمدىعلىیؤديأن

كبیرة.إنجازاتإلىیُفضيمستدامًاتقدمًاتبنيأنكیعنيالیومیةالعادات

العملعنالجیدالعملیمیزماھيالدقیقةالتفاصیلوالاحترافیة:الدقةتعزیز

سواءالأفضل،تقدیمعلىوحرصًااحترافیةیعكسبالتفاصیلالاھتمامالاستثنائي.

تنسیقصغیرة—مثلتفصیلةأنیبدوقدالشخصیة.حیاتكأوعملكمجالفي

كثیرًا،تؤثررسالة—لافيبعنایةالكلماتاختیارأوتقدیميعرضفيالألوان

لإنجازاتك.الآخریناستقبالكیفیةفيعمیقًافارقًاتُحدثلكنھا
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"الكایزن"،مفھومعلىتعتمدالعالم،فيالسیاراتشركاتأكبرإحدىتویوتا،

فيعاملكلالصغیرة.التعدیلاتخلالمنالمستمرالتحسینتعنيفلسفةوھو

كانتمھماعملھ،طریقةفيصغیرةتحسیناتعنبالبحثمُطالبالمصنع

الإنتاجكفاءةتحسینإلىأدىالصغیرةالتحسیناتھذهتراكمبسیطة.التعدیلات

العالم.فينجاحًاالشركاتأكثرمنواحدةتویوتاوجعلمسبوق،غیربشكل

أنكیفكوفيستیفنیشرحفعالیة"،الأكثرللأشخاصالسبع"العاداتكتابھفي

أنبسیط—یمكنتصرفأولطیفةالیومیة—كلمةتفاعلاتنافيالصغیرةالتفاصیل

تراكملكنھاالبدایة،فيكبیرةتبدولاالتفاصیلھذهومستدامة.قویةعلاقاتتبني

ومھنیةشخصیةعلاقاتإلىیؤديمماالوقت،مععمیقةروابطوتخلقالثقة

ناجحة.

التخطیطفيالكبیرةالإنجازاتتصنعالصغیرةالتفاصیل

أساسي.محورھيبلھامشیة،لیستالدقیقةالتفاصیلالذكي،التخطیطعالمفي

یعتمدالأھدافھذهتحقیقلكنكبیرة،أھدافوضعالذكيالتخطیطیتضمنربما

مثلماواھتمام.بدقةخطوةكلتنفیذثمواضحة،صغیرةخطواتإلىتقسیمھاعلى

مرحلةكلتخمیر—فإنعجن،مراحل—خلط،إلىالعجینإعدادعملیةتقسیمیتم

المثالیة.النھائیةالنتیجةإلىتصلحتىعنایةإلىتحتاج

والأھدافالعامةبالرؤیةفقطلیسمتین؛ھیكلبناءیشبھالفعّالالتخطیطإن

علىوتضفيالأجزاءتربطالتيالصغیرةالتفاصیلبإتقانأیضًابلالكبیرة،
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وجرعةدقیقةحركةكلعلىالعجیننجاحیعتمدكماودقة.استمراریةالخطة

الخفیةالتفاصیللتلكالانتباهعلىالتخطیطنجاحیعتمدالمكونات،منمحسوبة

لیستالتخطیطفيالصغیرةالتفاصیلللتحقیق.قابلةالكبیرةالأھدافتجعلالتي

واتزانھا.مرونتھاالخطةتمنحالتيھيبلثانویة،عناصر

التخطیط؟نجاحفيالصغیرةالتفاصیلتساھمكیف

للتنفیذقابلةعملیةخطواتإلىالأھدافتحویل.1

التخطیطوواضحة.صغیرةخطواتإلىقسُمتإذاإلاتتحققلاالكبیرةالأھداف

كمساربلفقط،نھائیةغایةبوصفھلیسالكبیرالھدفإلىتنظرأنیتطلبالذكي

بدقة،خطوةكلتفاصیلتُحددعندمامتسلسلة.صغیرةمھامإنجازیتطلبمتدرج

تقسیمإلىالخبّازیحتاجكمامرھقًا.لاتدریجیًاأمرًاالأھدافإلىالوصولیصبح

إلىالھدفتقسیمإلىالتخطیطوخبز—یحتاجتخمیر،مراحل—عجن،إلىالعمل

وشھریة.وأسبوعیةیومیةمھام

التشتتمنالخطةتحميالتفاصیل.2

فوضىفيالوقوعاحتمالیقلومدروسة،واضحةالتفاصیلتكونعندما

لكنسلیمة،العامةالخطةتبدوقدالأحیان،منكثیرفيالمتسرعة.القرارات

التحكمعلىقدرةتمنحكالتفاصیلمستحیلاً.تنفیذھایجعلالدقیقةالتفاصیلغیاب

تشتت.دونظھورھافورالتحدیاتمواجھةعلىوتساعدكالخطة،منجزءبكل
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طریق،مفترقبكلالاھتمامفيبلواسعة،خریطةرسمفيفقطلیسالتخطیط

بثبات.التقدمتواصلومتىللتقییمتتوقفمتىتعرفبحیث

الاستباقمیزةتمنحكالصغیرةالتفاصیلالمسبق:التوقعفن

غیرللأحداثوالاستعدادالتوقععلىقدرةتمنحكالتخطیطفيالدقیقةالتفاصیل

لمختلفنفسكأعددتقدتكونخطتك،فيالعناصربأدقتھتمعندماالمتوقعة.

یُضیفمنھوالحقیقيالخبیرسلبیة.أمإیجابیةكانتسواءالسیناریوھات،

تفقدأندونالجدیدةالظروفمعالخطةتتأقلمبحیثتفصیلة،كلفيالمرونة

مسارھا.

مرحلة،لكلاللازمالوقتمثلتفاصیلتحدیدفإنلمشروع،التخطیطعندمثال:

تغیرأوتأخیرأيمعالتعاملعلىیساعدالطوارئ،وخططالمطلوبة،والموارد

المشروع.تعطیلدونالظروففي

الخطةلاستكمالالحافزتمنحالصغیرةالتفاصیل

بالتقدمالمنفذونیشعروواضحة،صغیرةبإنجازاتملیئةالخطةتكونعندما

إلىالوصولفيلیسالإنجازالاستمرار.علىحافزھممنیعززمماالمستمر،

تفصیلةكلتنجزھا.خطوةكلمعبالتقدمالشعورفيبلفقط،النھائيالھدف
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التالیةالمرحلةعلىللعملیدفعكممابالنصر،إحساسًاتمنحكبھاتمضيصغیرة

وثبات.بحماس

كلفيالخطةتقدمرؤیةفإنتدریجیًا،تنتفخوھيالعجینةالخبّازیُراقبكما

بالإنجاز.شعورًاصغیرة—یمنحكانتتفصیلة—مھما

مسبقًاالتفاصیلضبطخلالمنوالجھدالوقتتوفیر

الوقتلتوفیرمفتاحھيبلالبعض،یظنقدكماعبئًالیستالصغیرةالتفاصیل

بالخطةیتعلقماكلتحدیدیتطلبالسلیمالتخطیطالطویل.المدىعلىوالجھد

اتخاذفيالوقتتُھدرلاحتىالتسلیم،مواعیدإلىاللازمةالأدواتمنمسبقًا،

ضروریًاالبدایةفيالعجینمكوناتضبطیُعدكماالتنفیذ.أثناءلحظیةقرارات

فيالوقوعیمنعالبدایةمنذبالتفاصیلالاھتمامفإنمثالیة،نتیجةعلىللحصول

لاحقًا.أخطاء

العمیل.تجربةبتفاصیلالدقیقالاھتمامعلىالنجاحیرتكزأمازون،شركةفي

تفصیلةكلالتوصیل،سرعةإلىوصولاًللموقع،السلسالتصفحتجربةمنبدءًا

رضارئیسي:ھدفلتحقیقبعنایةلھاالتخطیطتمأمازونعملیاتفيصغیرة

التيھيمباشربشكلالمستخدمونیراھالاالتيالصغیرةالتفاصیلھذهالعمیل.

فيالإلكترونیةالتجارةشركاتأكبرمنواحدةأمازونوجعلتالفرق،صنعت

العالم.
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النھایةفينجحكبیرة،انتقاداتیواجھمشروعًاالبدایةفيكانالذيإیفل،برج

الزوایاتحدیدإلىالمواد،اختیارمنتفصیلة.لكلالدقیقالتخطیطبسبب

بالتفاصیلالاھتمامھذابدقة.محسوبًاالتصمیممنجزءكلكانوالارتفاعات،

الزمان.حدودیتجاوزعالمیًاھندسیًارمزًاالبرجمنجعل

التخطیطفيبالتفاصیلالاھتماملتعزیزعملیةتمارین

المتدرجة":"الخطةتمرین.1

صغیرة.مراحلإلىوقسّمھتحقیقھ،تریدكبیرًاھدفًااختر

والعقباتالزمنیة،المدةالمطلوبة،الأدواتمثلتفاصیلحددمرحلة،لكل

المحتملة.

الطوارئ":"سیناریوھاتتمرین.2

طریقك.تعترضقدمتوقعةغیرلطوارئخطةضع

أوالمواردنقصحالةفيالخطةتعدیلكیفیةمثلسیناریو،لكلدقیقةتفاصیلحدد

المواعید.فيتغییر

الأسبوعي":الإنجاز"تقییمتمرین.3
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تحسینإلىتحتاجعناصرأيوحددبالتفصیل،الخطةراجعأسبوع،كلنھایةفي

تعدیل.أو

الكلیة.الرؤیةإھمالدونالتفاصیلمتابعةعلىقدرتكتعزیزھوالھدف

الصغیرة؟بالتفاصیلاھتمامكتعززكیفعملیة:تمارین

المثالي":"الیومتمرین.1

الیوم،خلالأنجزتھاصغیرةتفاصیل3لتدویندقائقبضعخذالنوم،قبل

إیجابیًا.فارقًاأحدثتأنھاوشعرت

وملاحظتھاالتفاصیلأھمیةتقدیرعلىعقلكتدریبعلىیساعدكالتمرینھذا

مستمر.بشكل

العكسي":"التحلیلتمرین.2

التيالتفاصیلأصغرإلىتفكیكھوحاولحیاتك،فيحققتھكبیرًاإنجازًااختر

تحقیقھ.فيساھمت

منلمجموعةتراكمًاإلالیستالكبیرةالإنجازاتأنكیفتدركأنھوالھدف

المتقنة.الصغیرةالخطوات

٪":1"تحسینتمرین.3

یوم.كلفقط٪1بنسبةتحسینھوحاولعملك،أوحیاتكمنجانبًااختر
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مرورمعوكبیرشاملتغییرإلىیؤديصغره،رغمالمستمر،التحسینھذا

الوقت.

للإنجازاتمحركةكقوةالصغیرةالتفاصیل

ھيبلالكبرى؛الصورةمنثانویةأجزاءمجردلیستالصغیرةالتفاصیل

الكبیرةالأھدافتحقیقفيلیسالنجاحإنجازاتنا.كلعلیھترتكزالذيالأساس

كلمعتتعاملعندماممكنة.الأھدافھذهتجعلالتيالتفاصیلإتقانفيبلفقط،

متینةستكونالنجاحنحورحلتكأنتضمنفإنكواھتمام،بوعيصغیرةخطوة

ومستدامة.

عناصره،منعنصرلكلدقیقًاضبطًایتطلبالمثاليالعجینإعدادأنكماتمامًا

التفاصیلھذهلأنصغیرة،بدتمھماتفصیلة،بكلالاھتمامإلىتحتاجحیاتكفإن

تراكماتمحصلةھيالعظیمةالنجاحاتالنھایة.فيالفارقتُحدثالتيھي

أكبربشكلأحلامكتحقیقمناقتربتالتفاصیل،فنأتقنتوكلماصغیرة،

وأعمق.

الإنجازعجلةیدفعالذيالخفيالمحركفھيالصغیرة؛التفاصیلبقوةتستھینلا

ذرةكلأنكماالھدف.نحوالتقدماستمراریةعلىویحافظالكوالیس،خلفمن

تفصیلةكلكذلكالمثالي،الطعمتحقیقفيدورھاتلعبالعجینفيالملحمن

النجاحالفور.علىنتائجھاتظھرلموإنحتىكبیر،أثرإحداثفيتسھمصغیرة

بالتفاصیلدقیقاھتمامحصیلةھوبلوحدھا،الكبرىالقراراتعلىیعتمدلا

للإنجاز.الكاملةالصورةلتشكلتتجمعالتيتلكالمتناثرة،
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للنجاح؟الأساسيالمحركالصغیرةالتفاصیلتصبحكیف

والمتراكمالمستمرالتقدمعلىالحفاظ.1

وإنحتىجدیدًا،شیئًاتضیفالرحلةفيخطوةكلأنتضمنالصغیرةالتفاصیل

فيیُنتجبطیئًا،كانمھماالمستمر،التقدمالبدایة.فيمحسوسغیرتأثیرھابدا

وقتمندقیقةكلإلىتحتاجالخبزعجینةأنكماإیقافھ.یمكنلازخمًاالنھایة

الجھودتراكمإلىتحتاجالعظیمةالإنجازاتفإننضجھا،إلىلتصلالتخمیر

الوقت.بمرورالصغیرة

الاحترافیةویعززالثقةیبنيالتفاصیلإتقان.2

فيسواءوالاحترافیة،الالتزاممنعالٍمستوىیعكسالدقیقةبالتفاصیلالاھتمام

فيوكبیرةصغیرةلكلأھمیةیولونالذینالأشخاصالمھنیة.أوالشخصیةالحیاة

یتركونلابأنھمانطباعًایعطونلأنھمالآخرین،قبلمنأعلىبثقةیتمتعونعملھم

بتفصیلمرتبطًامعقدةمھمةفيالنجاحیكونقدالعمل،بیئاتفيللصدفة.شیئًا

الصیاغةاستخدامأوالمناسبةاللحظةفيإلكترونيبریدرسالةإرسالمثلصغیر،

الصحیحة.

والتكیفالمستمرللتعلمتدفعكالصغیرةالتفاصیل.3

المتغیرات.معوالتكیفالنقديالتفكیرإلىتدفعكبلجامدة؛لیستالتفاصیل

یحدثماتحلیلعلىقدرةأكثرتصبحفإنكانتباھك،الدقیقةالتفاصیلتعیرعندما
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الوقتفيالمسارتصححكیفتعلمّكالتفاصیلھذهباستمرار.أدائكوتحسین

الخطة.تفسدقدالتيالكبیرةالأخطاءفيالوقوعوتجنبكالمناسب،

النھائيالإنجازجودةتضمنالتفاصیل.4

إتقانخلالمنتُبنىبلالكبرى؛المھامإتمامبمجردتتحققلاالكبرىالإنجازات

یتحكمالذيھوالمتقنالعملأوالناجحالمنتجالجودة.تضمنالتيالدقیقةالتفاصیل

شيء.یعیبھلامتكاملاًانطباعًایتركبحیثأجزائھ،منجزءكلفي

الخطواتأصغرمنیبدأالنجاحالیومیة:الحیاةفيالتفاصیلقوة

البسیطةبالعاداتالاھتمام

الإنجازاتعلیھتبنىالذيالأساسھيیومیًانكررھاالتيالصغیرةالعادات

صباح،كلالمكتبترتیبأودقائق،عشرلمدةالریاضةممارسةالأمد.الطویلة

یساعدروتینًاتصنعلكنھاتافھة،تفاصیلتبدوقدالنومقبلمھامقائمةكتابةأو

الصحیح.المسارعلىوتبقیكحیاتكتنظیمعلى

العلاقاتفيالصغیرةاللحظاتتقدیر

أوالامتنان،كلماتمثلالصغیرةالتفاصیلالمھنیة،أوالشخصیةالعلاقاتفي

البسیطةاللحظاتھذهقویة.روابطوتخلقالثقةتبنيالتيھيصادقة،ابتسامة

جودةمنیعززمماوتقدرھم،تھتمأنكللآخرینوتُظھركبیرة،قیمةتضیف

ویقویھا.العلاقات
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دقیقاھتمامنتاجبلالصدفة،ولیدالفنیةأعمالھفيدافنشيلیوناردونجاحیكنلم

إلىلیصلالإضاءةفيتغییروكلانحناءة،كلظل،كلیراقبكانبالتفاصیل.

أعمالھجعلتالتيھيالملابسثنیاتأوالعیونرسمفيالمبھرةتفاصیلھالكمال.

الفن.تاریخفيخالدة

كبیربشكلیعتمدإكس"،و"سبیس"تسلا"أسسالذيالأعمالرائدماسك،إیلون

الكھربائیةالسیاراتبرمجیاتأدقتطویرمنمشاریعھ.فيتفصیلةكلإتقانعلى

ھوبالتفاصیلالاھتمامأنماسكیرىالصواریخ،فيالمستخدمةالمواداختیارإلى

واقع.إلىالطموحةالأفكارویحولممكنًاالابتكاریجعلما

حیاتكفيالتفاصیلقوةلتعزیزتمارین

٪":1بنسبةالیومي"التحسینتمرین.1

یوم.كلصغیرةبنسبةتحسینھاوحاولمعینة،مھارةأوعادةاختر

الطویل.المدىعلىجذریًاتغییرًاسیخلقالمتدرجالتحسینھذا

الدقیقة":"المراجعةتمرین.2

إنجازھا.فياتخذتھاخطوةكلواستعرضمؤخراً،أنجزتھامھمةاختر

المستقبل.فيتحسینھایمكنالتيالنقاطأوالأخطاءحدد

74



التفاصیل":علىكاملةساعة"تركیزتمرین.3

معینة.مھمةأومشروعتفاصیلعلىللتركیزیومكمنساعةخصص

انتباھكعنتغیبقدالتيالدقیقةالأمورملاحظةفيمھارتكیُعززالتمرینھذا

العادي.العملفي

یتوقفلاالذيالمحركھيالصغیرةالتفاصیل

مستمرتراكمنتاجھيبلواحدة،خطوةفيالعظیمةالإنجازاتتتحققلا

فيتفصیلةبكلتھتمعندماوحب.بإتقانإنجازھایتمالتيالصغیرةللتفاصیل

الطریق.طالمھماحتمیًاالنجاحوتجعلیھتز،لامتینًاأساسًاتبنيفإنكطریقك،

بالشكلتخرجحتىمرحلةلكلدقیقضبطإلىتحتاجالخبزعجینةأنكما

المتواصلالاھتماممنالنوعنفسإلىوأھدافكأحلامكتحتاجالمطلوب،

ممكنة.صورةبأفضللتتحققالصغیرةبالتفاصیل

المتقنة،التفاصیلمنسلسلةبلمفاجئة،لحظةلیسالحقیقيالنجاحالنھایة،في

لإنجازك.الكاملةالصورةتصنعحتىتتراكمالتي

النجاحنحوالطریقفيللأدواتالصحیحالاختیاریؤثركیف
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استخدامثمرةھوبلالمنظم،غیرالعملأوالعشوائيالجھدولیدلیسالنجاحإن

أدواتإلىالخبّازیحتاجكماوالمھمة.الھدفمعتتلاءمالتيالصحیحةالأدوات

ضبطإلىالدقیق،نوعاختیارالعجین—منإعدادمراحلمنمرحلةكلفيدقیقة

المناسبةالأدواتامتلاكتتطلبالنجاحنحورحلةكلللتخمیر—فإناللازمالوقت

الوقتیوفرلاللأدواتالسلیمالاختیارالصحیح.التقدموتضمنالمسارتدعمالتي

تقدمك.تعیققدالتيالعقباتعنویُبعدكالكفاءة،منیزیدبلفقط،

النجاحفياستثماربلوسائل،مجردلیستالأدوات

الجھدوتوفرالكفاءةتعززالصحیحةالأداة.1

الجیدةالأدواتبكثرة.ولیسبذكاءتعملأنكیعنيالمناسبةالأدواتعلىالاعتماد

منقدربأقلأھدافكوتحقیقالضائع،الجھدوتقلیلوقتك،تنظیمعلىتساعدك

فإنالیدوي،العجنوقتیوفرالكھربائیةالعجانةاستخدامأنكماتمامًاالإھدار.

العقبات.منالكثیرعلیكیختصردراستكأوعملكفيالمناسبةالأدواتاستخدام

إلیھتحتاجبماوعیكتعكسالأداة.2

أداةكللیسلتحقیقھ.تسعىالذيللھدفعمیقًافھمًایُظھرالمناسبةالأداةاختیار

علىمرحلة.كلفيتخدمكأداةأيمعرفةفيیكمنوالذكاءموقف،كلتناسب
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قدالفریقإدارةلكنالوقت،لإدارةتطبیقإلىمشروعفيتحتاجقدالمثال،سبیل

بدقة.احتیاجاتكتفھمأنكیعنيالصحیحةالأداةتحدیدفعالة.اتصالأدواتتتطلب

النتائج؟فيجوھریًافرقًاللأدواتالصحیحالاختیاریُحدثكیف

النھائیةالنتیجةجودةتحددالأدوات.1

جودةتكونالجودة،عالیةأدواتیستخدمعندماأفضلخبزًاالخبّازیُنتجكما

وسائلمجردلیستالأدواتتختارھا.التيالأدواتبفاعلیةمرتبطةإنجازاتك

دقةأكثرالأداةكانتكلماالإبداعیة؛العملیةمنجزءھيبلالعمل،لتنفیذ

النتیجة.جودةزادتوملاءمة،

التغیراتمعوالتكیفالمرونةتعززالأدوات.2

التعاملعلىقدرةأكثرتصبحتعدیلھا،أوتطویرھایمكنمرنةأدواتتختارعندما

المناسبةالأدواتواختیاربالتغیرات،ملیئةالحیاةوالمستجدات.التحدیاتمع

أوأدواتھتعدیلالخبّازیستطیعكماللجھد.إھداردونمساركتعدیلمنیُمكنك

تلبيجدیدةأدواتلاستخداممستعدًاتكونأنیجبالحاجة،عندبعضھااستبدال

الحرجة.اللحظاتفياحتیاجاتك

المتقدمة،التكنولوجیةالأدواتاستخدامعلىكبیربشكلتسلاشركةنجاحیعتمد

ھذهالإنتاج.خطوطفيالحدیثةالآلاتإلىالاصطناعيالذكاءبرمجیاتمن

فيوالتحكمالجودةلضمانأیضًابلالإنتاجیة،العملیةلتسریعفقطلیستالأدوات
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كانالتصنیعمراحلمنمرحلةكلفيالمناسبةالأدواتاختیارالتفاصیل.أدق

منافسیھا.علىتسلاتفوقفيرئیسیًاسببًا

یحققلمالأولمبیة،المیدالیاتمنعددأكبرعلىالحاصلالسباحفیلبس،مایكل

الحركي،التحلیلتقنیاتمثلأدائھ،لتحسیندقیقةأدواتباستخدامإلاالنجاحھذا

مھاراتھ،جانبإلىالأدوات،ھذهالماء.مقاومةلتقلیلالمصممةالسباحةوبدلات

العالم.فيالریاضیینأعظمأحدجعلھفيساھمت

كلأنتتأكدأنیجببلوحده،الجھدتبذلأنیكفيلاالنجاح،نحوالطریقفي

تضاعفالتيالصحیحةبالأدواتمدعومةتخطوھاخطوةوكلتقضیھا،ساعة

ثمتستخدمھاوسائلمجردلیستالأدواتجدیدة.آفاقًاأمامكوتفتحإنتاجیتك،

تمنحكلأنھاالكفاءة،وتحقیقالأداءتحسینفياستراتیجياستثمارھيتتجاھلھا؛

الموارد.إھداروتُجنبكالتفوق

مثاليدقیقالمناسبة—منبالأدواتالعنایةإلىیحتاجالجیدالعجینأنكما

یعتمدمجالأيفيالنجاحمناسبة—فإنوعجنتحضیرأدواتإلىفعالة،وخمیرة

مسارك.فيخطوةلكلحقیقیةقیمةتضیفالتيللأدواتواعٍاختیارعلى

النجاح؟فياستثمارإلىالأدواتتُحوّلكیف

تراكمیةخبراتبناءفيتسھمالأدوات.1
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معھا.خبراتكتنموتعلیمیةمنصاتأیضًاھيمادیة؛أدواتمجردلیستالأدوات

أبوابوفتحمھاراتكتطویربوعيالأدواتاستخداملكیتیحالوقت،مرورمع

معالتعاملعلىقدرتكمنیعززبنجاحالیومماأداةاستخدامللابتكار.جدیدة

فإنكفعالة،أداةفيتستثمرمرةكلأنیعنيھذاالمستقبل.فيتطورًاأكثرأدوات

مداركك.وتوسعإنتاجیتكتضاعفتراكمیةخبرةبناءفيأیضًاتستثمر

الكفاءةوتزیدالوقتتوفرالأدوات.2

العشوائيالجھدمنطویلةساعاتتختصرفإنكالمناسبة،الأداةتختارعندما

فيمھمةإنجازعلىالقدرةتمنحكالجیدةالأداةالمحتملة.الأخطاءمنوتقلل

تحریریعنيالوقتتوفیردونھا.ساعاتمنكیستغرقأنیمكنكانمادقائق،

اكتشافأواستراتیجیاتكتحسینكانسواءأھمیة،أكثرھوماعلىللتركیزنفسك

جدیدة.فرص

مدروسةقراراتاتخاذعلىالقدرةتعززالأدوات.3

واتخاذالنتائجتلكتحلیلفيأیضًاتساعدكبلفقط،نتائجتقدملاالأدواتبعض

للأداءأعمقرؤیةتمنحكالبیاناتتحلیلبرامجالمثال،سبیلعلىأفضل.قرارات

فياستباقیةمیزةیمنحكماالمستقبلیة،الاتجاھاتتحدیدلكوتتیحالحالي
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شریكھيوسیلة؛مجردمنأكثرالأداةتصبحالسیاق،ھذافيالتخطیط.

تفكیرك.یدعماستراتیجي

الثقةوتعززالتوترمنتقللالأدوات.4

عدمعنالناتجالتوترمنتقللتصرفك،تحتالمناسبةالأدواتلدیكتكونعندما

یعززالمھمةلإنجازتحتاجھماتملكبأنكالشعورالكفاءة.بعدمالشعورأوالیقین

الأدواتغیابالعكس،علىأكبر.بشغفللعملیدفعكممابنفسك،ثقتكمن

قدراتك.منأكبرالتحدیاتبأنتشعرویجعلكإحباطًایولدقدالصحیحة

التنافسيللتفوقكمصدرالأدوات

العاديالنجاحبینفرقًاتختارھاالتيالأدواتتُحدثبالتنافس،مليءعالمفي

استراتیجيكاستثمارالأدواتعلىتعتمدالناجحةالمؤسساتالباھر.والنجاح

جودة.أعلىمنتجإنتاجفيأوأسرع،خدمةتقدیمفيسواءتنافسیة،میزةیمنحھا

غیرھم.منأسرعمساراتھمفيیتقدمونمتقدمةأدواتیتبنونالذینالأفرادكذلك

التكنولوجيالابتكارفيالكبرىالشركاتاستثمارمثال:

فيضخماستثماردونالقمةإلىلتصلتكنلموأمازونآبلمثلشركات

لوجستیةأنظمةتطویرأوالمستخدمتجربةتحسینفيذلككانسواءالتكنولوجیا،

كانتبلمؤقتة؛أھدافلتحقیقوسائلمجردتكنلمالأدواتھذهالكفاءة.فائقة

السوق.صدارةفيوجعلھمالمنافسینعلىالتفوقمنحھممستدامًااستثمارًا
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خاطئًا؟الأدواتفيالاستثماریكونمتى

تصبحتطورًاالأكثرالأداةحتىالحقیقي:الھدفمعتتناسبلاأداةاختیارعند

فيالاستثماریكونأنیجبالمھمة.لطبیعةمناسبةتكنلمإذاالفائدةعدیمة

بدقة.المحددالغرضالأداةتخدمبحیثمدروسًا،الأدوات

تكفي؛لاوحدھاالأداةفعال:بشكلالأدواتاستخدامعلىالتدریبإھمالعند

منجزءھوالتدریبفيالوقتاستثماربمھارة.تستخدمھاكیفتعرفأنیجب

النجاح.فياستثمارك

ذكياستثمارإلىالأدواتلتحویلعملیةتمارین

الأثر":مقابلالأداة"تقییمتمرین.1

الوقت.لإدارةتطبیقمثلالیومیة،حیاتكفيتستخدمھاأداةاختر

فيمساھمتھامدىوحدددونھا،تحقیقھیمكنكوماالأداةتقدمھمابینقارن

إنتاجیتك.تحسین

المثالیة":الأداةعن"البحثتمرین.2

حیاتك.أوعملكفيحالیًاتواجھھتحدیًاحدد

لمدةوجربھاالتحدي،ھذاعلىالتغلبفيتساعدكأنیمكنجدیدةأداةعنابحث

نتائجھا.قیّمثمأسبوع
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المستخدمة":الأدواتفيالنظر"إعادةتمرین.3

فعالیتھا.مدىوراجعبانتظام،تستخدمھاالتيالأدواتمنمجموعةاختر

حقیقیة.قیمةتضیفالتيبتلكفقطواحتفظالفعالة،غیرالأدواتاستبدلأواحذف

والابتكارللإبداعكمحفزالأدوات

والابتكار.للإبداعمنصةتكونأنیمكنبلالعمل،لتسھیلفقطلیستالأدوات

أفكارلتجربةأبوابًالكتفتحفإنھابمرونة،أدواتكتستخدمكیفتعرفعندما

تخمیرتقنیاتأومبتكرةقوالبمثلجدیدة،أدواتیجربالذيالخبّازجدیدة.

مجال،أيفيكذلك،ممیز.خبزلصنعتقلیدیةغیرطرقًایكتشفقدمختلفة،

وإنجازاتمتوقعةغیرحلولإلىیقودأنیمكنإبداعيبشكلالأدواتاستخدام

مسبوقة.غیر

النجاح؟لتحقیقالمناسبةالأدواتاختیاركیفیة

قراربلتكتیكیة،خطوةأوعشوائیةعملیةمجردلیسالمناسبةالأدواتاختیار

عمیقوتقییملتحقیقھا،تسعىالتيبالأھدافالكاملالوعيیتطلباستراتیجي

وفقبعنایةوالخمیرةالدقیقنوعالخبّازیحددكماوالمستقبلیة.الحالیةلاحتیاجاتك

یحددمجالأيفيالصحیحةالأدواتاختیارفإنإنتاجھ،یریدالذيالخبزنوع

یكونقدخاطئةأداةاختیارالمرجو.النجاحتحقیقعلىوقدرتكالتنفیذكفاءةمدى
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تحولاًیُحدثأنالمناسبةالأداةلاختیاریمكنبینماوالجھد،الوقتحیثمنمكلفًا

النجاح.نحورحلتكفينوعیًا

بوضوحالھدفتحدید.1

تعرفعندمالتحقیقھ.تسعىالذيالھدفبوضوحتحددأنیجبالأداة،اختیارقبل

فيتساعدكالتيالأدواتاختیارالسھلمنیصبحإلیھ،الوصولتریدمابالضبط

ھناك.إلىالوصول

المتاحةالأدواتتقییم.2

واطلعالمختلفة،الخیاراتلتقییموقتكخذالأنسب.ھيتكونمتاحةأداةكللیس

تكونقدأحیانًا،المجال.نفسفيخبرةلدیھممناستشرأوالآخرینتجاربعلى

ضروریة.وغیرمعقدةلكنھامتقدمةأداةمنفاعلیةأكثربسیطةأداة

المستمرالتطورمراعاة.3

اخترغدًا.قدیمةتصبحقدالیومفعالةكانتالتيوالأدواتبسرعة،یتغیرالعالم

معالتكیفعلىقادرًادائمًاتبقىبحیثبسھولة،استبدالھاأوتحدیثھایمكنأدوات

الجدیدة.التطورات
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الوقتبمروراستخدامھاوتطویرالأدواتمعالتكیفأھمیة

كیفتتعلمأنیجببلالنقطة؛ھذهعندالتوقفیعنيلاالصحیحةالأداةاختیار

إمكانیاتھا.جمیعمنوتستفیدلھااستخدامكتطور

دونسطحيبشكلالمھامإدارةتطبیقاتیستخدمونالأشخاصبعضمثال:

الأخرى.التطبیقاتمعالربطأوالتخطیطإمكانیاتاستغلال

استخدامھاكیفیةوتعلمللأدواتالجدیدةالتحدیثاتاستكشاففياستمرنصیحة:

مبتكرة.بطرق

الاثنینبینالتوازنذكیة؟مھاراتأمذكیةأدوات

المھاراتتطویرمعتترافقأنیجبالنجاح؛لتحقیقتكفيلاوحدھاالأدوات

مھارةتتقنلمإذافعالاًیكونلنالوقتإدارةتطبیقالمثال،سبیلعلىالمناسبة.

الأولویات.تنظیم

منجزءًااجعلھابلأدائك،لتحسینوحدھاالأداةعلىتعتمدلانصیحة:

والمھارات.الذاتتطویرتشملأوسعاستراتیجیة
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مماالمستھلكین،سلوكلفھمالبیاناتتحلیلأدواتعلىأمازونشركةاعتمدت

أدواتفيالاستثمارھذاعمیل.لكلفریدةتسوقتجربةتخصیصمنمكنھا

الإلكترونیة.التجارةشركاتمقدمةفيوجعلھاالھائل،نجاحھاوراءكانالتحلیل

للتواصلذكیةأدواتعلىعالمیة،برمجیاتتطویرمنصةوھي،GitHubتعتمد

فرقمكّنبعدعنللتعاونالمناسبةالأدواتاختیاربعد.عنالمشاریعوإدارة

العالم.أنحاءمختلففيتوزیعھمرغمفعالأداءتقدیممنGitHubفيالعمل

الصحیحةالأدواتلاختیارعملیةتمارین

المثالیة":الأدوات"قائمةتمرین.1

فيستساعدكأنھاتعتقدالتيبالأدواتقائمةوضعحالیًا،علیھتعملھدفًااختر

تحقیقھ.

الأدواتتحسینأواستبدالوحاولأداة،كلأداءوقیّمبانتظام،القائمةھذهراجع

المطلوبة.النتائجتعطيلاالتي

والمراجعة":"التجربةتمرین.2
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إنتاجیتكعلىأثرتكیفقیّمثمشھر،أوأسبوعلمدةجدیدةأداةاستخدامجرب

عملك.وجودة

التيالأدواتتجاهالنقديالتفكیرعلىنفسكتعویدھوالتمرینھذامنالھدف

تستخدمھا.

الأفق":"توسیعتمرین.3

فيتطبیقھاوجربقبل،منتجربھالممجالكفيجدیدةتقنیةأوأداةعنابحث

القادم.مشروعك

علىمتقدمًاالبقاءعلىیساعدكمماوالاستكشاف،التجربةعلىیشجعالتمرینھذا

الآخرین.

والإنجازالفكرةبینكجسرالأدوات

یربطجسرھوبلالنجاح؛طریقفيخطوةمجردلیسالصحیحةالأداةاختیار

شركاءھيبلجامدة؛وسائللیستالأدواتتحقیقھ.تریدالذيوالواقعفكرتكبین

نحوالتقدمزخمعلىوتحافظبدقة،أفكاركتنفیذعلىالقدرةتمنحكالنجاح،في

الھدف.

أنیجبالمثالیة،النتیجةلتحقیقبحكمةأدواتھاستخدامإلىالخبّازیحتاجكماتمامًا

تختارھاأداةكلالنجاح.نحومساركتدعمالتيالأدواتاختیارفيحریصًاتكون

الذكاءووقتًا.جھدًایُكلفكقدالاختیارفيخطأوكلحلمك،تحقیقمنتُقربكبدقة
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كلتجعلالتيالأدواتاختیارفيبلوحده،الجھدفيیكمنلاالنجاحفيالحقیقي

وكفاءة.سلاسةأكثرخطوة

مستمربعملالتحدیاتمواجھة–العجنالثاني:الفصل

تحتاجللتشكیل،وجاھزًامرنًالیصبحالمستمرالعجنإلىالعجینیحتاج"كما

نھایةلیستالتحدیاتیتوقف.لادؤوببعملالتحدیاتمواجھةإلىأحلامنا
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والجھدفرصة،إلىالضغطیتحولحیثالنضج،عملیةمنجزءھيبلالطریق،

تریده."الذيبالشكلحیاتكتشكیلعلىقادراًتصبححتىإبداع،إلى

لمنبلبالورود،مفروشطریقفيیسیرلمنالنجاحیُكتبلاالحیاة،مسیرةفي

إلىالعجینةتحتاجمثلماذاتھ.اكتمالنحوجدیدةخطوةھوتحدٍكلأنیدرك

الأحلامتحتاجالمطلوب،والقوامالمرونةتكتسبحتىالمتواصلالعجن

فيعابرةخطوةمجردلیسالعجنینقطع.لاوعملمستمرجھدإلىوالطموحات

الحدودوتكسرالمكونات،ترتیبتُعیدجوھریةعملیةھوبلالخبز،صناعة

للتشكل.قابلاًجدیدًاشیئًالتخلقالعناصربینالجامدة

منیولدلاالنجاحأنتعلمناالحیاة،مواجھةفيعمیقدرسھيالعجنفلسفة

ویحولبالواقع،الأحلامیربطالذيالمتواصل،العملمنبلوحدھا،الأھداف

قدأحیانًا،تعاندكقدكالعجین،تمامًاالحیاة،ملموسة.نتائجإلىالكامنةالإمكانیات
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علىالقدرةیمنحكماوالعمل—ھوالمستمر—الصبرالعجنلكنتتكتل،أوتجف

الشخصي.تكوینكمنجزءًاتصبححتىوتلیینھاالعقباتمعالتعامل

والنموللتعلمفرصةبلعبئًالیسالمستمر:العمل

للتعلمفرصةطیاتھفيیحمللكنھمرھقة،مھمةیبدوقدذاتھحدفيالعجن

عنالمكونات،طبیعةعنجدیدًاشیئًاتتعلمالعجن،فیھاتعیدمرةكلالمستمر.

كلالحیاة؛ھيھكذاتعدیل.إلىتحتاجالتيالنقاطوعنالمطلوب،الجھدمقدار

تسلكھ.الذيالطریقلطبیعةأعمقفھمًایمنحكمستمرعملوكلدرس،ھوتحدٍّ

تعلمكمنعطفاتھيبلالطریق،تقطععوائقلیستتواجھھاالتيالتحدیات

جدیدًا.نضجًارحلتكإلىوتضیفوالمرونة،الصبر

جدیدًاشیئًاتُعلمكصغیرةخطوةكلالمستمر:العمل

النتیجةكانتلوحتىما،مشكلةحلتحاولأومشروععلىفیھاتعملمرةكل

لكیكشفالمتواصلالعملجدیدة.معرفةأومھارةتكتسبفإنكمرضیة،غیر

جدیدة،استراتیجیاتلتجربةفرصةویمنحكطریقتك،فيوالضعفالقوةمواطن

ملاحظةإلىالخبّازیحتاجمثلماقبل.منتراھاتكنلمإمكانیاتواستكشاف

العملفيالاستمرارإلىأنتتحتاجالمثالیة،النتائجلضمانمرحلةكلفيعجینتھ

تدریجیًا.نتائجكتتحسنوكیفأداؤك،یتطوركیفلتراقب

والتطویرالإبداعنحونافذةالواعي:التكرار

89



إبداعیةعملیةإلىیتحولبوعي،یُمارسعندمالكنھمملاً،التكراریبدوقد

دائمةمحاولةھوبلللمھام،مملتكرارمجردلیسالمستمرالعملمتجددة.

مھمةعلىحتىالعمل،فیھاتعیدمرةكلفيالأخطاء.منوالتعلمالأداءلتحسین

والعادي.الجیدالعملبینالتمییزعلىقدرتكوتزدادالنقدیة،عینكتتطوربسیطة،

تجعلكداخلیةلقوةتدریجيبناءھوبلللطاقة،استنزافًالیسالواعيالتكرار

القادمة.التحدیاتلمواجھةمستعدًا

الراحةمنطقةمنیُخرجكالمستمرالعمل

تعیققدالتيالراحةمنطقةتجاوزعلىقادرًاتصبحمتواصل،بعملتلتزمحین

تسلبكلكنھابالرضا،مؤقتًاشعورًاتمنحلأنھاخادعة،تكونقدالراحةنموك.

بدالوحتىالمستمر،العملالجدیدة.التحدیاتمواجھةمنتأتيالتيالفرص

تنموكیفویعلمكداخلك،مكتشفةغیرإمكانیاتاستكشافإلىیدفعكمرھقًا،

لضمانباستمرارالعجینةتحریكإلىالخبّازیحتاجكماالضغط.تحتوتتطور

لتصلالمألوفحدودخارجنفسكدفعإلىأیضًاأنتتحتاجمثالي،بشكلتخمیرھا

الحقیقیة.إمكاناتكإلى

الذاتيوالانضباطالصبریعززالمستمرالعمل

ذاتیًا.وانضباطًاالأمدطویلصبرًایتطلبشغف؛مجردمنأكثریتطلبالنجاح

ترىلاحینحتىطویلة،لفترةھدفأومشروععلىالعملفيتستمرعندما

بحكمة.الإحباطمعالتعاملوعلىالصبرعلىنفسكتُدربفإنكالفوریة،النتائج
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الأھداف،لتحقیقوسیلةفقطلیسالمستمرالعملمنیتولدالذيالذاتيالانضباط

مواجھةفيوتركیزكتوازنكعلىالحفاظفيتساعدكحیاتیةمھارةھوبل

التقلبات.

المتكررةالأخطاءمنالتعلمعنالناتجةالمرونة

الذيوالفشلبالتحدیاتمليءھوبلالأخطاء،منخالیًالیسالمستمرالعمل

مھمة،تنفیذفيتخطئأومشكلةفیھاتواجھمرةكلالنمو.عملیةمنجزءًایصبح

المستمرالعملللنجاح.بدیلةطرقوتطویرالفشلمعالتعاملفيمرونةتكتسب

فیھاتتعلممرةكلالتعلم.رحلةفيخطوةبلالمطاف،نھایةلیسالفشلأنیعلمك

مساركتعدیلعلىقادرًاوتصبحوقوة،وضوحًاأكثرطریقكیصبحخطأ،من

وھدوء.بثقة

بالتقدممستمرًاشعورًایولدالصغیرةالإنجازاتتحقیق

بطیئًا،التقدمكانلوحتىبالتقدم.الدائمالشعورھوالمستمرالعملفوائدأكبرأحد

بأنكویذكركمعنویةدفعةیمنحكالطریقطولعلىصغیرةإنجازاتتحقیقفإن

بمرورینتفخالعجینرؤیةإلىالخبّازیحتاجمثلماالصحیح.الاتجاهفيتسیر

تقدمكملاحظةإلىأیضًاأنتتحتاججیدة،ستكونالنتیجةأنإلىلیطمئنالوقت

العمل.منللمزیدویدفعكحماسكعلىیحافظممامستمر،لكنھالبطيء

بالنفسالثقةیبنيالمستمرالعمل
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فيأكبرثقةداخلكتتولدھدفك،أومشروعكإلىتضیفھاعملساعةكلمع

التزامكمنبلفقط،النھائيالإنجازمنتأتيلاالثقةھذهالإنجاز.علىقدرتك

قادرأنكیعلمكالمستمرالعملوالإحباطات.التحدیاترغمیوم،بعدیومًابالعمل

جھدكثمرةبللك،تمنحھبةلیسالنجاحوأنوأھدافك،حیاتكعلىالسیطرةعلى

ینقطع.لاالذي

Atomic(الذریة""العاداتكتابھفي Habits،(التغییرأنكلیرجیمسیوضح

یتطلبالذيالعجنمثلباستمرار،صغیرةعاداتتطبیقعبریحدثالحقیقي

بنسبةالتحسنأنعلىكلیریركزالمطلوب.الشكلإلىیصلحتىمستمرًاجھدًا

لھذهالیوميالتكرارالبعید.المدىعلىضخمةنتائجإلىسیؤديیومیًا1%

الوقت.بمرورتتشكلحتىوالأھدافالطموحات"عجن"یعادلالعادات

نجاحاتیولدّالبدایة،فيبسیطًاكانلوحتىالمستمرالعملالأساسیة:الفكرة

الوقت.بمروركبیرة

المثاليالتشكیلنحوالطریقوالضغط:المقاومة

یحتاجكذلكالمثالي،القوامیكتسبحتىمتواصلضغطإلىیحتاجالعجین

لیسالضغطوالمرونة.القوةیكتسبحتىباستمرارالتحدیاتمواجھةإلىالإنسان

قدراتكیكشفالذيالعاملھوالضغطیكونالأحیان،منكثیرفيعدوًا؛دائمًا

عجنبعدللتشكیلجاھزةالعجینةتصبحكماتمامًافیك.ماأجملویخرجالكامنة،

خبرتكإلىتضیفتجربةكلبعدالعالممواجھةعلىقادرًاأنتتصبحطویل،

وشخصیتك.
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تدفعكعقبات،شكلعلىخارجیةأونفسيكصراعداخلیةكانتسواءالمقاومة،

لتتماسكالضغطمعالعجینمكوناتتتفاعلمثلماضعفك.مناطقمواجھةإلى

وقدرتھصلابتھمدىیختبركيالضغوطمواجھةإلىالإنسانیحتاجوتتجانس،

الكامنةالطاقاتلتحریرفرصةھيبلسلبیة؛لیستالمقاومةھذهالتحمل.على

بداخلك.

مقاومةیواجھریاضيمثلجدیدة.مھاراتلتعزیزدعوةھيتواجھھاعقبةكل

والتطور.للنموتدفعكتحدیاتإلىالنجاحیحتاجقوتھ،لزیادةالتمرینفيوزنھ

والنضجللتحولمحفّزالضغط:

تتحولكماتمامًاالتغییر.معادلةمنجزءھوبلتجنبھ،یجبعدواًلیسالضغط

التعرضإلىالإنسانیحتاجفني،شكلإلىالخزافضغطتحتطینقطعة

معتتعاملعندماإیجابیة.داخلیةتغییراتوإحداثالإبداعلتحفیزضاغطةلمواقف

ذاتك.لتحسینضروریةكمراحلالصعوباترؤیةفيتبدأبوعي،الضغط

قدرتكوتظھرتركیزًا،أكثرتصبحوالضغوط،التوترظلفيالدافع:یولدّالضغط

ویحولالداخلیة،طاقتكتحفیزعلىالضغطیعملكماحاسمة.قراراتاتخاذعلى

الإنجاز.نحودافعةقوةإلىالفشلمنالخوف

الحقیقیةھویتكاكتشاففيتساھموالضغوطالتحدیات
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نفستقدملاالراحةأوقاتالحقیقیة.شخصیتكملامحتنكشفالضغط،تحت

تحتاجمواقفتواجھعندماالصعبة.اللحظاتتفعلمثلماالذاتلاكتشافالفرص

وھذاالحقیقیة،وأولویاتكبھا،تؤمنالتيالقیمرؤیةفيتبدأحاسمة،قراراتإلى

أعمق.بشكلذاتكفھمعلىیساعدك

تصبحالعجن،تحتالعجینیتماسككماتمامًاالشخصیة:تشكلالمقاومة

الضغوطإیجابي.بشكلالضغوطمعتتعاملعندماواتزانًاصلابةأكثرشخصیتك

إلىالجمودحالةمنتتحولوكیفالتوتر،تحتتفكركیفلمعرفةالبابلكتفتح

النشاط.حالة

الصحیحالتشكیلسرالمقاومة:مواجھةفيالمرونة

ماھيمعھاالتعاملفيالمرونةلكنقاسیة،تكونقدوالتحدیاتالضغوطات

معمرونةأكثریصبحالعجینأنكماالنمو.حالةإلىالصمودحالةمنیحولك

التكیفعلىقادرًاتجعلھنفسیةبمرونةالتحليإلىالإنسانیحتاجالعجن،استمرار

المتغیرات.مع

تعدیلعلیكصعوبة،تواجھعندماالتكیف:بلالاستسلام،تعنيلاالمرونة

القدرةیمنحكماھووالثباتالتكیفبینالتوازنھذاھدفك.تفقدأندونمسارك

المؤقتة.بالعقباتتتأثرأندونالاستمرار،على

فرص؟إلىالأزماتتتحولكیفالإبداع:یولدالضغط
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موقففينفسكتجدعندماالإبداعي.التفكیرتحفزبلالنجاحتعیقلاالضغوط

فيیظھرلاقدإبداعًایولدمماتقلیدیة،غیرحلولعنالبحثإلىتضطرصعب،

مساراتواستكشافالراحةمنطقةمنالخروجعلىتُجبركالأزماتالراحة.ظل

مختلفة.بطرقالتفكیرعلىقدرتكیعززمماجدیدة،

أوقاتمنوُلدتالتاریخفيالابتكاراتأعظممنالكثیرالضغط:تحتالإبداع

تحتیوضععندمامبدعكائنإلىیتحولبطبیعتھالإنسانشدیدة.وضغوطأزمة

المألوف.عنالخروجعلىتجبرهظروف

مھاراتك؟الضغوطتصقلكیفالمستمر:التحدي

الضغط،زادكلماالریاضیة؛التمارینممارسةیشبھالضغطتحتالمستمرالعمل

التحدیاتمواجھةفيالمستمرالتكرارللمستقبل.استعدادًاوأكثرأقوىأصبحت

ھذهالمشكلات.حلفيمھاراتكویطورالعقبات،معالتعاملفيالثقةیمنحك

المباشرةالعملیةالتجربةمنتتولدبلالدورات،أوالكتبمنتُكتسبلاالمھارات

الیومیة.الضغوطتقدمھاالتي

فيالمھارةتلككانتسواءجدیدة:مھارةلتطویرفرصةھوعلیكیمرضغطكل

الضغط.تحتالقراراتاتخاذعلىقدرتكتحسینأوالتوتر،إدارة

أنأوضححیثالعلمیة،الإدارةلفكرةنظّرمنأوائلمنتایلورفریدریكیعتبر

العجن،سیاقفيالنجاح.مفتاحھوثابتةمنھجیاتوفقوالمستمرالمنظمالعمل
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للوصولومنھجيمدروسبشكلالعملیةتكراربضرورةالفكرةھذهربطیمكن

تدریجیًا.الأداءتحسینمعمرضیة،نتائجإلى

إنتاجیةإلىیؤديماھومحددةخطواتوفقالمستمرالتكرارالأساسیة:الفكرة

متماسكة.ونتائجفعالة

والضغطالمقاومةمعالتعاملعلىقدرتكلتعزیزعملیةتمارین

الضغوط":تقییم"إعادةتمرین.1

جدیدة.بعیونتقییمھوأعدمؤخرًا،بھمررتضاغطًاموقفًااختر

التمرینھذاقدراتك؟تطویرفيساھمتكیفالتجربة؟ھذهمنتعلمتھالذيما

إیجابیة.دروسإلىالصعبةالتجاربتحویلعلىیساعدك

الضغط":تحت"التنفستمرین.2

ثوانٍ،أربعلمدةعمیقًاشھیقًاخذالعمیق:التنفستقنیةمارسالتوتر،لحظاتفي

أخرى.ثوانٍأربعخلالببطءوازفرثوانٍ،لأربعالنفساحبسثم

یمنحكمماالصعبة،المواقففيبھدوئكالاحتفاظعلىیساعدكالتمرینھذا

التفكیر.فيوضوحًا

بوعي":الأزمة"تحلیلتمرین.3
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الضغط؟عناصرھيمابموضوعیة:تحلیلھفيوابدأحالیًا،تواجھھتحدیًااختر

معھ؟للتعاملالمتاحةالخیاراتوما

مماالضغط،تحتالمنطقيالتفكیرعلىعقلكتدریبھوالتمرینھذامنالھدف

التوتر.تأثیرمنیقلل

تصقلالتيالتشكیلعملیةمنجزءھوبلطریقك؛تعترضعقبةلیسالضغط

قابلةمرنةمادةإلىالخامالعجینالمستمرالعجنیُحولكماتمامًاشخصیتك،

أدائك،تحسینعلىتُجبركأدواتسوىلیستوالضغوطالمقاومةللتشكیل.

الحقیقیة.بإمكاناتكوعیًاأكثروتجعلك

بذكاءالضغوطمعالتعاملعلىالقدرةیعنيبلالتحدیات،تجنبیعنيلاالنجاح

یومكلوتكتسبباستمرار،ذاتكتشكیللتعیدالفرصةتمنحكالتحدیاتومرونة.

العاديالإنسانیحولماھوالضغطأھدافك.تحقیقفيتساعدكجدیدةمھارات

التيالعقباتكانتمھمارؤیتھ،وفقحیاتھتشكیلعلىقادراستثنائيشخصإلى

تواجھھ.

الإبداعنحودافعةقوةبوصفھالمستمرالعمل

التكرارفقطیعنيلاالمستمرالعملأنھيالعجنفلسفةفيالأساسیةالفكرةإن

تتحررجدیدًا،تحدیًافیھاتواجھمرةكلذاتھا.بحدإبداعیةعملیةھوبلالآلي،

الذھنيالعجنلإعادةالتفكیر،لإعادةجدیدةفرصةأمامنفسكوتجدالجمود،من

المحاولة،فیھاتعیدمرةكلفيلأنكالإبداع،یُولدّالواعيالتكراروالوجداني.

ذاتك.مننسخةأفضلإلىالوصولمنخطوةتقترب
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التكرارمنیتولدبللحظي؛إلھامأوعابرةومضةھیئةعلىیأتيلاالإبداع

رحلةھوبلجامدًا،تكرارًالیسالمستمرالعملالمتواصلة.والمحاولاتالواعي

لتحسینجدیدةفرصةمحاولةكلتتیححیثالإبداع،منجدیدةمساحاتلاكتشاف

الیوميالعملخضمفيبلالفراغ،فيینمولاالإبداعالأفكار.وتطویرالأداء

بعدمرةویجربمختلفة،زوایامنأفكارهتشكیلالمرءیعیدحینالمتواصل،

الكمال.منیقتربحتىأخرى

إلىیحتاجالعقلفإنالمرونة،لیكتسبمستمرعجنإلىالعجینیحتاجكما

درسھيمحاولةكلإبداعیة.أفكارإنتاجعلىقادرًالیصبحالمستمرالتمرین

منیأتيلاالحقیقيالإبداعالأفضل.الحلمنتقربكخطوةھوخطأوكلجدید،

المتجدد.الیوميالعملمنبلالمثالیة،اللحظةانتظار

:Grit(والمثابرة"الشغفقوة"العزیمة:كتابھافي The Power of

Passion and Perseverance،(لاالنجاحأندكوورثأنجیلاتوضح

یتطلبالذيالعجنمثلوالمثابرة.المستمرالعملمنبلوحدھا،الموھبةمنیأتي

رغمالاستمرارإلىیحتاجالتحدیاتعلىالتغلبفإنالمتكرر،والعملالصبر

العقبات.

الأھدافتحقیقفيوحدھاالموھبةعلىتتفوقوالمثابرةالعزیمةالأساسیة:الفكرة

الكبیرة.

للإبداع؟محركًاالمتواصلالعملیصبحكیف
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للأفكارالتدریجيالتراكم.1

جدیدةلبنةتضیفیومكلتدریجیًا.وتطویرھاالأفكاربتراكمیسمحالمستمرالعمل

لتجاوزتقلیدیةغیرطرقًاوتجدالتفاصیلفھمفيفتتعمقالإبداعي،بنائكإلى

تمنحكمتواصلةجھودمحصلةھوبللحظة،فيیحدثلاالتراكمھذاالعقبات.

أعمق.وإدراكًاأوسعرؤیة

سابقة،فكرةرحممنتولدفكرةكلالمستمرة:المحاولاتبینتفاعلھوالإبداع

تكتسبالوقتمدارعلىتنموالتيالأفكارالقادم.النجاحنحوخطوةھوفشلوكل

للتطبیق.قابلیةأكثرتجعلھاومرونةعمقًا

إبداعیةفرصإلىوتحویلھاالأخطاءمنالاستفادة.2

تخطئ،مرةكلفيالتعلم.عملیةمنجزءًاالأخطاءمنیجعلالمستمرالعمل

تلكمنالإبداعیةالأفكارتأتيأحیانًا،جدیدة.طرقلاكتشاففرصةأمامكتنفتح

مختلفة.بزاویةوالتجربةالتفكیرإعادةمنكتتطلبالتيالمتوقعةغیراللحظات
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منتستفیدكیفیعلمّكالمستمرالعملوالخطأ:المحاولةمنبیئةفيینموالإبداع

حتىالعجینتجربةالخبّازیعیدكماللابتكار.جدیدةفرصإلىوتحوّلھاإخفاقاتك،

أدائك.لتحسینمحاولةكلمنتتعلمأنیجبالمثالیة،الوصفةإلىیصل

الإنتاجيبالروتینالإبداعيالجمودتجاوز.3

ولیدلیسالإبداعالإبداعي.الجمودعلىتتغلببیئةیوفرالمستمرالیوميالعمل

التفكیر.تحدیاتلمواجھةالثقةیمنحكروتینيالتزامنتیجةھوبلنادرة،لحظات

التفكیرعلىعقلكتدربفإنكمشروعك،علىللعملیوميبجدولتلتزمعندما

البدایة.منالرھبةحاجزوتكسرالمستمر،

جدیدةأفكارًاتكتشفالیومي،الالتزامخلالمنیغذیھ:بلالإبداعیقتللاالروتین

العمیق،للتفكیراللازمةالمساحةیمنحكالمستمرالعملالجمود.خلفتختبئكانت

تدریجیًا.الاحتمالاتلكتتكشفحیث

الانتظارمنلاالعملمنالمولودالإلھام

الإلھامأنھيالحقیقةلكنإلھام،لحظةانتظاریتطلبالإبداعأنیعتقدونكثیرون

تكنلمجدیدةأفكارلدیكتتولدالتحدیات،وتواجھتعملبینماالعمل.أثناءیأتي

تدفقأمامالبابیفتحالمستمرالعملالنظري.بالتفكیراكتفیتأنكلوببالكلتخطر
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أفكارلتولیدمھیأًعقلكیجعلالذيالنشطالتركیزمنحالةفيتكونلأنكالإلھام،

إبداعیة.

تجرّبوحینالعمل،تبدأحینتزدھرالعظیمةالأفكارالحراك:یحبالإبداع

الإلھام.بذورفیھاتنموالتيالتربةھوالعملالوقت.بمرورأفكاركوتصقل

الإبداعأساسوھيبالنفس،الثقةیعززالمستمرالعمل

تحقیقعلىبقدرتكثقتكتزدادمشروعك،إلىتضیفھاعملساعةكلمع

جدیدة،أفكارلتجربةالجرأةتمنحكالتيالدافعةالقوةھيالثقةھذهالإنجازات.

لاستكشافشجاعةیتطلبالإبداعالبدایة.فيواقعیةغیرتبدوالتيتلكحتى

وثبات.ببطءالشجاعةتلكیبنيالمستمروالعملالمجھول،

منواثقًاتكونعندماالتجربة:حریةتمنحكالمتواصلالعملمنتأتيالتيالثقة

وغیرجریئةأفكارلتجربةاستعدادًاأكثرتصبحالفشل،معالتعاملعلىقدرتك

تقلیدیة.

العظیمةالأفكارتولدالمثابرة

ومثابرةوقتإلىتحتاجبلالأولى؛المحاولةفيتأتيمانادرًاالعظیمةالأفكار

الشكلمنوتقتربقلیلاًفكرتكتتحسنالمحاولة،فیھاتعیدمرةكلتنضج.حتى
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الفكرةتتحولحیثالحقیقي،الإبداعیصنعماھوالمستمرالتحسنھذاالمثالي.

لتنمو.الوقتیمنحھاالذيالمستمرالعملبفضلمتكاملمشروعإلىالبسیطة

إلىوتحویلھاالأفكارتطویرمفتاحھيالمثابرةلحظة:ولیسرحلةالإبداع

ملموسة.إنجازات

خلالمنالخاصواقعھخلقعنمسؤولالإنسانأنسارتربولجانیرى

لتحملمستمرةممارسةھيبلاختیار،مجردلیستنظرهفيالحریةأفعالھ.

یتطلبحیثالعجن؛علىالمفھومھذاإسقاطیمكنناقراراتنا.عنالمسؤولیة

التحدیات.كانتمھماواعٍ،بشكلوالعملالقراراتاتخاذفيالاستمرارالنجاح

مسؤولیتھالإنسانیتحملالذيالمستمرالعملمنیأتيالنجاحالأساسیة:الفكرة

وإرادة.وعيبكل

المستمرالعملخلالمنالإبداعلتعزیزعملیةتمارین

الیومیة"الأفكار"دفترتمرین.1

غیرأوبسیطةبدتمھمایومیًا،ببالكتخطرفكرةكللتدویندفترًاخصص

مكتملة.

علیھاالعملخلالمنتدریجیًاالأفكارتطویروحاولأسبوعیًا،الدفترھذاراجع

باستمرار.
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الیومیة"الإبداع"ساعةتمرین.2

حالاتك.أفضلفيتكنلملوحتىفكرة،أومشروععلىللعملیومیةساعةحدد

الإبداعيالعقلتنشیطعلىیساعدمماالمستمر،العملعادةخلقھوالھدف

الوقت.بمرور

إخفاق"لكلالجدیدة"المحاولةتمرین.3

جدیدة.طریقةتجربةحاولفكرة،تنفیذفيفیھاتفشلمرةكلفي

التفكیرعلىقدرتكویعززفرصة،إلىالفشلتحویلعلىیساعدكالتمرینھذا

تقلیدي.غیربشكل

والتحسنللتعلمفرصًاالصعوباتتخلقكیف

والمھني.الشخصيالنموومسیرةالحیاةمنیتجزألاجزءھيالصعوبات

أدواتھيبلالنجاح،نحوطریقنافيعوائقمجردلیستنواجھھاالتيالتحدیات

العجیننمویتطلبكماتمامًاجدیدة.مھاراتواكتسابالتحسینعلىتساعدنا

إلىشخصیتناتحتاجالمثالي،القوامإلىلیصلالمتكرروالعجنللضغطتعریضھ

وجودھا.ندركنكنلمقدراتونكتشفإمكانیاتنانصقلحتىالصعوباتمواجھة

وتقویھاالضعفنقاطتكشفالصعوبات
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وتحدیدبصدقنفسكمراجعةإلىتضطرفإنكعائقًا،أوصعوبةتواجھعندما

الضعفنقاطلتطویرفرصةتمنحكالصعوبةتحسین.إلىتحتاجالتيالنقاط

فينقصعنالعملفيأزمةتكشفقدالمثال،سبیلعلىقوة.نقاطإلىوتحویلھا

إنتاجیتك.لتحسینجدیدةأسالیبتعلمإلىیدفعكممالدیك،الوقتإدارةمھارات

علىالعملیمكنكضعفك،نقاطتدركعندماالتغییر:أمامالبابیفتحالتحدي

المستقبل.فيالتحدیاتلمواجھةاستعدادًاأكثریجعلكممامستمر،بشكلتحسینھا

النمونحوخطوةأولالضعف:نقاطإدراك

كافیة.قدراتناأنمعتقدینالكمال،وھمفيعالقیننظلقدصعوبات،دونمن

وإدراكأنفسنامراجعةعلىیُجبرنامماالحقائق،معمواجھةفيتضعناالتحدیات

الثباتحتىأوالوقت،إدارةالتواصل،مھاراتفيذلككانسواءالقصور.أوجھ

الضعف.مواضعبدقةتكشفالصعوباتفإنالعاطفي،

معین،موقفمعالتعاملعلىقادرغیرنفسكتجدعندماالذات:معالمواجھة

قدأنھارغمالمواجھة،ھذهتطویرھا.إلىتحتاجالتيبالمھاراتواعیًاتصبح

حقیقي.تغییرلأيالأساسھيمزعجة،تكون

المستمرالتعلمتحفّزالصعوبات

مھاراتلتعلممدفوعینأنفسنانجدالتحدیات،خلالمنالضعفنقاطتظھرعندما

تفرضھاملحةحاجةبلاختیارًا،لیسھناالتعلملدینا.ماتحسینأوجدیدة
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كلیصبححیثومنظمة،مستمرةعملیةالتعلمتجعلالدینامیكیةھذهالظروف.

العملیة.المعرفةلاكتسابمدرسةبمثابةتحدٍ

مھارةإلىتفتقرأنكاكتشفتإذاالمثال،سبیلعلىالمھارات:تطویرنحوالتحفیز

تساعدكوتقنیاتأدواتتعلمإلىستسعىفإنكالعمل،ضغطتحتالوقتإدارة

الطویل.المدىعلىإنتاجیتكیعززمماالمھارة،ھذهتحسینعلى

المستمربالتدریبقوةنقاطإلىتتحولالضعفنقاط

تُدركعندماعلیھ.للتغلبفرصةتمنحنابلفقط،الضعفتكشفلاالصعوبات

تمیزكقوةمصادرإلىالنقاطھذهتتحولتطویرھا،علىبجدوتعملضعفكنقاط

الفشلبینالفرقیُحدثماھووانضباطبوعيالضعفمواجھةالآخرین.عن

والنجاح.

فيضعفمنیعانيشخصالمثال،سبیلعلىالتجربة:منالمكتسبةالمرونة

مرورومعبوضوح،التعبیركیفیةالصعوباتمنیتعلمقدالتواصلمھارات

المفتاحھماوالتدریبالتكرارالأساسیة.قوتھنقاطإحدىالتواصلیصبحالوقت

تفوق.إلىالضعفلتحویل

الأولویاتفيوضوحًاتمنحالصعوبات

الوعيھذاحیاتك.فيحقًامھمھوبماوعیًاأكثرتصبحتحدیات،تواجھعندما

سبیلعلىتحسینھ.إلىتحتاجلماوفقًاأولویاتكترتیبإعادةالسھلمنیجعل
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تعزیزأنتدركالضغوط،إدارةفيضعفعنالصعوباتتكشفعندماالمثال،

أولویة.یصبحأنیجبالمھارةھذه

إلىتحتاجأینإلىترشدككإشاراتتعملالصعوباتالنمو:نحوالتوجیھإعادة

تطویرھا.تستحقالتيالمھاراتعلىالتركیزفيوتساعدكالجھد،منمزیدبذل

المستمرالتقدمرحلةمنجزءالضعفنقاط

النمو.طریقفيمؤقتةمراحلھيبلنھائیة،محطاتلیستالضعفنقاط

بمرورتحسینھاعلىوالعملتجاوزھافيیساعدكالتحدیاتخلالمنلھاإدراكك

المستمر.للتحسنفرصةبلدائمًا،عیبًالیسالضعفأنتعلمكالتحدیاتالوقت.

نقاطأنتتعلمالتحدیات،مواجھةخلالمنالضعف:منالخوفعلىالتغلب

الذات.علىالمستمروالعملللتطویردعوةھيبلللإحباط،سببًالیستالضعف

بالنفسالثقةتبنيالتحدیاتمواجھة
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علىبقدرتكالثقةمنمزیدًاتكتسبضعف،نقطةعلىفیھاتتغلبمرةكل

تبدوالمستقبلیةالتحدیاتیجعلمماتدریجیًا،تنموالثقةھذهأصعب.ھومامواجھة

المستدام.النجاحأساسھيالضعفعلىالتغلبعنالناتجةالثقةتھدیدًا.أقل

أكبرلتحدیاتالطریقیمھدالیومبسیطضعفعلىالتغلبالثقة:بناءفيالتدرج

أكبر.أھدافتحقیقعلىقدرتكیعززمماغدًا،

نتیجةھيبلواحدة،لحظةفيیُحققھدفًالیستالسعادةفإنأرسطو،بحسب

یتطلبحیثالعجن،فكرةمعیتناغمالمفھومھذاالیومي.والتدریبالمستمرللعمل

العمللأرسطو،بالنسبةالمستدام.الإنجازمنحالةإلىللوصولالدؤوبالتحضیر

إمكانیاتھ.ویحققذاتھالإنسانبھایكتشفالتيالوسیلةھوالمستمر

فجأة.تتحققحالةولیستالمستمر،العملثمرةھيالسعادةالأساسیة:الفكرة

الظروفمعوالتكیفالمرونةتعلمكالصعوبات.2

قدرتھمھوالناجحینالأشخاصیمیزوماباستمرار،تتغیربلثابتة؛لیستالحیاة

نفسیةمرونةتطویرعلىتدربكالصعوباتالتغیرات.ھذهمعالتكیفعلى

أندونالمتاحةللظروفوفقًاوأھدافكخططكتعدیلمنتتمكنبحیثوفكریة،

دافعك.أوشغفكتفقد

العقباتمواجھةعندواستراتیجیاتكتفكیركطریقةتعدیلعلىالقدرةقوة:التكیف

أھدافك.نحورحلتكفيوثباتًامرونةأكثرتجعلك
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متوقعةغیربمواقفنُفاجأماوكثیرًاالمرسومة،الخططوفقدائمًاتسیرلاالحیاة

مواجھةخضمفيتتشكلالتيالمرونة،قیمةتكمنھنامحسوبة.غیرتحدیاتأو

مھارةھيبلالتأقلم،أوالتحملعلىالقدرةمجردلیستالمرونةالصعوبات.

الطریق.فیھایتغیرمرةكلفيمساركترتیبإعادةعلىتساعدكوفكریةنفسیة

القدرةوأنالحل،دائمًالیسالقدیمةبالخططالصلبالتمسكأنتعلمناالصعوبات

الاستمرار.مفتاحھيوھدوءبذكاءالتكیفعلى

والخططالتوقعاتتعدیلعلىتُجبركالصعوبات

یفرضمماوضعناھا،التيالخططلتعطّلالتحدیاتتأتيالأحیان،منكثیرفي

ھيإحباط،منتحملھمارغماللحظات،ھذهالتفكیر.وإعادةخطوةالتراجععلینا

الواقعمعتتناسببحیثالاستراتیجیات،وتعدیلالأھداففيالنظرلإعادةفرصة

الجدید.

أنیجببلثابتة،لیستالخططأنالصعوباتتعلمكالتخطیط:فيالمرونة

عنالتخليعلىقدرةأكثرتصبحالتجربة،ھذهخلالمنالظروف.معتتطور

جوھري.ھوبماوالاحتفاظمجدیةتعدلمالتيالتفاصیل

المتوازنالتفكیرعلىقدرتكتُنمّيالصعوباتمواجھة
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بموضوعیةوتفكرھدوئكعلىتحافظكیفتتعلمالصعبة،المواقفمواجھةفي

خلالمنإلاتأتيلاالمتوازنالتفكیرعلىالقدرةھذهالمتاحة.الخیاراتفي

والعقل.العاطفةبینالموازنةإلىتُضطرحیثالحقیقي،التوترتجربة

علىقادرًاتصبحالضغط،تحتبمرونةالتفكیركیفیةتتعلمعندماالذكي:التكیف

أصعبفيحتىانقطاعدونالتقدمعلىیساعدكماحكمة،أكثرقراراتاتخاذ

الظروف.

الراحةمنطقةمنالخروجعلىتحفّزالصعوبات

الركود.منحالةفيتبقیكقدالتيالراحةمنطقةمنالخروجإلىتدفعكالتحدیات

مألوفةغیربدتلوحتىجدیدة،طرقلتجربةاستعدادعلىتكونأنھيالمرونة

مواجھةعلىقدرتكزادتراحتك،منطقةمنخرجتكلماالبدایة.فيصعبةأو

المجھول.

غیرالمواقفمعالتعاملعلىتجبركالتحدیاتفرصة:إلىالخوفتحویل

ظرف.أيمعالتأقلمعلىقدرتكفيثقتكیعززمماالمتوقعة،

التغییرإدارةمھارةتمنحكالصعوبات
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بفعالیة.معھاتتعاملكیفتعلمكوالصعوباتالمستمرة،بالتغیراتملیئةالحیاة

الفتراتتجاوزعلىتساعدكأساسیة،مھارةھيالتغییرمواجھةفيالمرونة

للنمو،فرصةالتغییرفيیرونالمرنونالأشخاصالتوازن.فقداندونالانتقالیة

تھدیدًا.ولیس

التغییررؤیةعلىالقدرةیعنيالجدیدةالظروفمعالتكیفالتغییر:احتضان

منھ.الخوفأومقاومتھمنبدلاًالابتكار،وإعادةللتعلمكفرصة

النفسصلابةیعززالصعوباتمعالتكیف

قدرةأكثرتجعلكنفسیةصلابةداخلكتنموبنجاح،وتجتازھاتحدیاتتواجھعندما

الصعوبات،تجنبمنتأتيلاالصلابةھذهالمستقبلیة.المواقفمعالتعاملعلى

منھا.والتعلمعبرھاالمرورمنبل

اكتسبتلأنكأسھل،التحدیاتمعالتعاملیصبحالوقت،بمرورمتجددة:مرونة

التركیز.فقداندونبمرونةمساركتعدیلعلىوالقدرةالخبرة

تتخلىومتىتتمسكمتىتعلمكالصعوبات

عنالتخليأحیانًامنكتتطلببلبالأھداف،الأعمىالتمسكتعنيلاالمرونة

مابینالتمییزعلىالقدرةھذهصالحة.تعدلمالتيالخططأوالمساراتبعض

علىأكبرقدرةوتمنحكفاعلیتك،منتُعززتغییرهیجبوماعلیھالحفاظیجب

الأفضل.نحوالتحرك
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الحكمةبلشجاعة،لیسفاشلةبخطةالتمسكأنتعلمكالتحدیاتالأھداف:تعدیل

جدید.منوتبدأتتوقفمتىمعرفةفيتكمن

جدیدةبدائلإیجادلكتتیحالمرونة

قدالأزمات،لحظاتفيتقلیدیة.غیرحلولعنالبحثإلىأحیانًاتدفعكالتحدیات

التفكیرعلىالقدرةھذهممكنة.تصبحقبلمنبھاتفكرلمالتيالطرقأنتجد

طریقك.فيتأتيفرصةأيمنللاستفادةاستعدادًاأكثرتجعلكبمرونة

عنالبحثإلىوتدفعكالإبداعيتفكیركتحفّزالصعوباتالضغط:تحتالإبداع

الأصلیة.الخططمنفاعلیةأكثرتكونقدجدیدةبدائل

الإبداعيالتفكیرتُعلّمكالصعوبات.3

فينفسكتجدحینتقلیدیة.غیرحلولعنالبحثعلىالتحدیاتتجبرناماغالبًا

وتحلیلجدیدةاستراتیجیاتابتكارفيتبدأالعادیة،الحلوللھتصلحلامعقدموقف

حیویةمھارةھيالضغطتحتالإبداععلىالقدرةھذهمختلفة.زوایامنالمشكلة

الصعوبات.مواجھةتكرارمعتنمو

تولدللضغط،یتعرضعجینمنالجیدالخبزیولدكماالأزمات:منیولدالإبداع

مألوف.غیرتفكیرإلىتحتاجصعبةمواقفمنالمبتكرةالأفكار
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محفزاتبلطریقنا،فيعقباتمجردلیستالحیاةفينواجھھاالتيالتحدیات

غیرمشاكلأومعقدةظروفمواجھةفينفسھالإنسانیجدعندماللإبداع.خفیة

تقلیدیة.غیرحلولعنوالبحثالصندوق،خارجالتفكیرعلىعقلھیُجبرمألوفة،

والضغوط،الأزماترحممنینبثقبلمریحة،بیئةفيیولدلاالحقیقيالإبداع

للعالم.مختلفةونظرةجدیدةاستراتیجیاتیستدعيواقعًاالصعوباتتفرضحیث

تقلیدیةغیرحلولوإیجادالمألوفةالحدودتجاوز

إلىیدفعكممامجدٍ،غیرالتقلیديالتفكیریُصبحالصعوبات،مواجھةفي

مالتجربةالبابأمامكتفتحاللحظاتھذهالمشكلات.لحلجدیدةطرقاستكشاف

الظروف،ھذهمثلفيالذھني.أفقكتوسیعإلىوتدفعكقبل،منبھتفكرتكنلم

ضرورة.إلىخیارمنالإبداعیتحول

الموارد،فينقصمواجھةعندالمثال،سبیلعلىالحاجة:معینموالإبداع

یعززممامتاح،ھوماباستخدامالھدفلتحقیقبدیلةطرقابتكارإلىتضطر

لدیك.الإبداعيالتفكیرمھارات

والاستباقيالمرنالتفكیرتُحفزالصعوبات
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وتبحثتفكیركفيمرونةأكثرتصبحكیفتتعلممتكررة،تحدیاتتواجھعندما

معالتكیفعلىالقدرةمعینموالإبداعيالتفكیرالمشكلة.لنفسحلولعدةعن

لمختلفوالتخطیطالتوقععلىقادرًاتصبحبحیثالمتغیرة،المواقف

السیناریوھات.

الأمام،إلىخطوةالتفكیركیفیةتتعلمالأزمات،مواجھةفيالاستباقي:التفكیر

قدرتكمنتعززاستباقیةمیزةیمنحكمماالمشكلة،وقوعقبلحلولعنوالبحث

التكیف.على

للتجریبوتدفعالفضولتولدالتحدیات

والبحثالأسئلةطرحإلىوتدفعھالإنسان،داخلالفضولشرارةتشعلالصعوبات

تكونلاقدمبتكرةأسالیبلتجریبحافزًایصبحالفضولھذاجدیدة.إجاباتعن

رصیدكإلىتضیففشلت،أمنجحتسواءجدیدة،تجربةكلمتوقعة.أوتقلیدیة

جدیدًا.أفقًاأمامكوتفتحالمعرفي

النتائج،منتتعلمالضغط،تحتجدیدةتجربةتخوضعندماالتجریب:منالتعلم

مألوفة.غیرأفكاراستكشاففيجرأةأكثروتصبحسلبیة،أوإیجابیةكانتسواء

والمعوقاتالفشلمنینموالإبداعيالتفكیر
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غالبًاالصعوبات،مواجھةفيالإبداع.لتحفیزبدایةبلالطریق،نھایةلیسالفشل

أسالیبوتطویرالسابقةالمحاولاتتقییمإعادةیتطلبموقففينفسكتجدما

طرقًاوتجربأخطائك،منتتعلمحینینموالإبداعالمشكلة.معللتعاملجدیدة

الأمثل.الحلإلىتصلحتىمختلفة

جدیدةفكرةلدیكتتولدفشلاً،تواجھمرةكلفيالأخطاء:فيالتفكیرإعادة

دائم.بشكلالإبداعيالتفكیرعلىقدرتكیعززمماالأداء،لتحسین

القیودتجاوزعلىالقدرةیعززالإبداعيالتفكیر

بذكاء.معھتعاملتإذافرصة،إلىیتحولأنیمكنقیدكلأنتعلمكالتحدیات

إلىتدفعكالوقت،أوالمواردفيكانتسواءالصعوبات،تفرضھاالتيالقیود

الحدود.تلكتتجاوزمبتكرةحلولإیجاد

صعبة،ظروففينشأتالتاریخفيالابتكاراتمنالكثیرالقیود:ظلفيالإبداع

إلىجدیدةقیمةأضافمماتقلیدیة،غیرحلولابتكارعلىالأفرادأجُبرحیث

الآخرین.وحیاةحیاتھم

جدیدةزوایامنللتفكیرالمجالتفتحالأزمات
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یدفعكمماكافٍ،غیرالتقلیديالتفكیریصبحصعب،موقففينفسكتجدعندما

فيتحملمشكلةكلأنتعلمكالتحدیاتالمشكلة.لفھمجدیدةزوایاعنالبحثإلى

لمحلولاًتجدمختلفة،زاویةمنالأمورإلىتنظروعندماوجھ،منأكثرطیاتھا

وجودھا.تتخیلتكن

التحدیاتبرؤیةلكیسمحالإبداعيالتفكیرمنالنوعھذاالمشكلة:تأطیرإعادة

متوقعة.غیرحلولاكتشافأمامالبابویفتحمقنعة،فرصأنھاعلى

المستقلالتفكیرفيالثقةتعززالصعوبات

علىبقدرتكثقتكتزدادمبتكر،حلباستخدامعلیھوتغلبتتحدیًاواجھتكلما

التبعیةمنتحرركلأنھاالإبداعي،التفكیرجوھرھيالثقةھذهالمستقل.التفكیر

جدیدة.مساراتلاستكشافالشجاعةوتمنحكالآخرینلآراء

قراراتاتخاذإلىوتدفعكالجرأة،ھذهتمنحكالتحدیاتالجرأة:إلىیحتاجالإبداع

حدود.بلاالإبداعأبوابأمامكیفتحمماالخاصة،تجربتكعلىمبنیة

للابتكارفرصإلىالتحدیاتیحوّلالإبداعيالتفكیر
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فينفسكتجدعندماللابتكار.خفیةمساحاتھيمابقدرعوائقلیستالتحدیات

جدیدةخدمةأومنتجأوفكرةلتطویرفرصةمنھتخلقأنیمكنكصعب،موقف

حقیقیة.قیمةتضیف

السوقلضغوطتتعرضالتيالشركاتالمثال،سبیلعلىالأزمات:فيالابتكار

فرصإلىالتحدیاتفتحوّلجدیدة،احتیاجاتتلبيجدیدةمنتجاتتطورماغالبًا

والتمیز.للنمو

والصبرالانضباطتعززالصعوبات.4

فيتُغرسالتيالقیممنوھماالأمد،طویلوانضباطصبرإلىیحتاجالنجاح

حتىثباتك،علىتحافظكیفتعلمكالصعوباتالتحدیات.خلالمنالإنسان

رغمالعملفيفیھاتستمرمرةكلمضمونة.غیرأوصعبةالأمورتبدوعندما

تمنحكالتيالانضباطعادةوتبنيالصبرمنمزیدًاتكتسبالعقبات،أوالإحباط

للاستمرار.القوة

علىقدرةداخلكیزرعالضغطتحتالمستمرالعملالنجاح:یصنعالانضباط

طویلالتزامًاتتطلبالتيالكبیرةللنجاحاتاستعدادًاأكثریجعلكمماالتحمل،

الأمد.

النفسيوالانضباطالذاتفيالتحكمتُعلمّكالصعوبات
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الفوضىعلىللتغلبأساسًاالنفسفيالتحكمیُصبحالأزمات،مواجھةفي

علىقدرتكیعززمماوجھدك،وقتكتنظیمعلىتُجبركالصعوباتوالتوتر.

التراجع،فيالرغبةتُقاومكیفتتعلممتكررة،تحدیاتتواجھحینالانضباط.

المحیطة.الظروفرغمتركیزكعلىوتُحافظ

بكلواعیًاتكونأنعلىتجبركالصعوبةالنجاح:مفتاحھوالنفسيالانضباط

جوھريأمروھوالمستمر،التركیزمنحالةفيیضعكمماتتخذه،تصرف

أھدافك.لتحقیق

الأمدطویلالالتزامتُعلمكالتحدیات

عندماحتىالمستمر،الالتزامبأھمیةتذكركالصعوباتبالمغریات،مليءعالمفي

والصعوباتصبرًا،یتطلبالأمدطویلمشروععلىالعملشاقًا.الطریقیكون

تُصبحالوقت،مرورمعالھدف.عنالتخليوعدمبدأتھبماالالتزامعلیكتفرض

الحافز.تفقدأندونالیومیة،مھامكفيوالتفانيوقتكإدارةعلىقدرةأكثر

وقت،إلىتحتاجالعظیمةالأشیاءأنتعلمكالصعوباتیصبر:لمنیأتيالنجاح

لتحقیقھا.الوحیدالسبیلھوالانضباطوأن

الإحباطإدارةكیفیةتُعلمّكالصعوبات
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الإحباطاتمعالتعاملعلىالقدرةھوالنجاحرحلةفيالمرءیحتاجھماأكثرمن

فيتستمركیفتتعلمحیثمكتسبة،مھارةالصبرمنتجعلالتحدیاتالمتكررة.

والتغلبالانتظارفتراتتحملعلىالقدرةفوریة.نتائجترىلاعندماحتىالعمل

مؤقت.سلوكمجردولیسحیاة،أسلوبالانضباطیجعلماھيالإحباطاتعلى

فيالاستمرارتراجع،أوركودبفتراتتمرعندماأساسیة:خطوةالإحباطإدارة

الانتكاسات.أمامقویًاتبقىكیفیعلمكبخططكالالتزام

العظیمةالإنجازاتإلىللوصولكجسرالصبر

للجھدمستمرتراكمنتیجةھيبلوضحاھا،لیلةبینتأتيلاالكبرىالإنجازات

إلىتضیفالصبرمنلحظةكلأنتعلمكتواجھكالتيالصعوباتوالصبر.

ینمو،حتىالعنایةمنشھورإلىالزرعیحتاجكماوالمھني.الشخصينضجك

البدایة.فيالنتائجتظھرلملوحتىوالصبر،التفانيإلىأھدافكتحتاج

بقیمةتشعرانتظار،طولبعدإنجازًاتحققعندمامتعة:أكثرالنجاحیجعلالصبر

النجاح.ھذامنجزءًاكانالصبرأنوتدركبذلتھ،الذيالجھد

العاطفيالانضباطتعززالتحدیات
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القدرةأیضًایشملبلالعملي،الأداءأوالوقتتنظیمعلىیقتصرلاالانضباط

كیفتعلمكالصعوباتالعصیبة.الأوقاتفيخاصةالمشاعر،فيالتحكمعلى

یجعلكالعاطفيالانضباطھذاالضغوط.تتصاعدعندماحتىومتزنًا،ھادئًاتبقى

بناءًالتصرفمنبدلاًصحیحة،قراراتواتخاذبوضوحالتفكیرعلىقدرةأكثر

الانفعال.على

الأزماتأوقاتفيالمشاعرفيالتحكمداخلیة:قوةیمنحكالعاطفيالانضباط

أكبر.تحدیاتلمواجھةاستعدادًاأكثرویجعلكبنفسكثقتكیعزز

وثباتبوعيالانتظارتعلمكالتحدیات

تعلمكالصعوباتوالتحضیر.بالنشاطمليءانتظاربلانتظار،مجردلیسالصبر

التقییملإعادةفرصةھوبلضائعًا،لیسالانتظارفيتقضیھالذيالوقتأن

خلالومھاراتكنفسكتحسینفيتستمرأنكیعنيالواعيالصبروالتخطیط.

الفرصة.تتاحعندماللانطلاقمستعدًاتكونحتىالركود،فترات

الصعوباتفتراتیستغلونالناجحونالأشخاصالانتظار:خلالالمستمرالتطویر

الأزمة.تنتھيعندماتفوقًایمنحھممماأنفسھم،وتحضیرخططھمبناءلإعادة

الیومیةالانضباطعاداتتصنعالصعوبات
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منیومیةعاداتتطویرإلىتدفعكحیاتك،منجزءًاالصعوباتتصبحعندما

الاستمراریةویمنحكالتراجع،منیحمیكنظامًاتصبحالعاداتھذهالانضباط.

یضمنماھوالیوميالانضباطالطویل.المدىعلىأھدافكلتحقیقتحتاجھاالتي

بالعقبات.تصطدمأوالحافزتفقدعندماحتىالصحیح،المسارعلىتظلأن

تكررھاالتيالصغیرةالعاداتأنتعلمكالصعوباتالنجاح:سرھيالاستمراریة

النھایة.فيالفرقتصنعالتيھيیومیًا

والصبرالانضباطبینیجمعلمنیأتيالنجاح

بینھما،تجمعكیفتعلمكالصعوباتواحدة.لعملةوجھانھماوالانضباطالصبر

تجدالوقت،مرورمعواحد.آنٍفيوالالتزامالتحملعلىقدرةلدیكیصبحبحیث

تتأثرأندونالأمد،طویلةالأھدافعلىالتركیزعلىقدرةأكثرنفسك

تواجھك.التيبالصعوبات

یصبحونالمھاراتھذهیتقنونالذینالأشخاصالقوة:یصنعانوالصبرالانضباط

طالمھماأھدافھمتحقیقعلىقدرةوأكثرالتحدیات،مواجھةفيتماسكًاأكثر

الزمن.

بالإنجازوالشعوربالنفسالثقةتعززالصعوبات.5
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یأتيلاالشعورھذابالإنجاز.عمیقًاشعورًاتكتسبتحدٍ،علىفیھاتتغلبمرةكل

مستحیلةبدتالتيالعقباتعلىالانتصارمنبلالسھلة،الإنجازاتأوالراحةمن

قدمًا،للمضيالقوةتمنحكالتحدیاتمواجھةمنتتولدالتيبالنفسالثقةالبدایة.في

السابق.منصعوبةأقلیبدوجدیدتحدٍكلوتجعل

إیمانكتعززالصعوباتعلىالتغلبفيناجحةتجربةكلالداخل:منیبدأالنجاح

أصعب.ھومامواجھةعلىبقدرتك

بعمقذاتكلفھمالبابتفتحالتحدیاتمواجھة

نقاطمعالتعاملعلىمجبرًانفسكتجدصعبة،تجربةفیھاتخوضمرةكل

عنتكشفالذاتمعالصادقةالمواجھةھذهواحد.آنفيقوتكونقاطضعفك

حقیقیةثقةتكتسبالوقت،ومعبنفسك.إیمانكمنیزیدمماتعرفھا،تكنلمقدرات

لإمكاناتك.واقعیةمعرفةمننابعة

منتأتيلاالحقیقیةالثقةأنتعلمكالصعوباتالثقة:أساسھوالذاتيالوعي

كانت.مھماالعقباتتجاوزعلىقادرأنكإدراكمنبلمصطنعة،مثالیة

المستحقبالإنجازشعورًایبنيالتحدیاتعلىالتغلب
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فیھاتتجاوزمرةكلشاق.تحدٍمواجھةبعدبالإنجازالشعوریُضاھيشيءلا

العقباتواجتزتالجھدبذلتلأنكالنجاح،تستحقأنكقناعةلدیكتتولدعقبة،

الثقةبناءفيلبنةھوبلعابرة،لحظةمجردلیسبالإنجازالشعورھذابجدارة.

مسیرتك.طیلةترافقكالتيبالنفس

النجاحأنمعرفتكھوتأثیرًاأكثرالإنجازیجعلماالصعوبات:منیولدالإنجاز

وصبرك.التزامكبفضلعلیھأنتماإلىوصلتوأنكسھلاً،یكنلم

فقطالنتائجمنلاالتجربة،منتأتيبالنفسالثقة

كانتلوحتىذاتھا،التجربةمنبلوحده،النجاحمنتتولدلاالحقیقیةالثقة

جھدك،أقصىوتبذلتحدیًافیھاتواجھمرةكلفيتأمل.كنتعمامختلفةالنتیجة

الرحلةمنجزءًایصبحالفشلحتىحیاتك.علىسیطرةوأكثرأقوىبأنكتشعر

حدفيھيمجددًاالمحاولةعلىقدرتكأنیعلمكلأنھبنفسك،ثقتكتصقلالتي

انتصار.ذاتھا

إلىتضیفمحاولةكلالنتیجة،عنالنظربغضالأول:معلمكھيالتجربة

التحدي.لخوضالشجاعةتملكأنكلنفسكتثبتلأنكبنفسك،ثقتكرصید

بالسیطرةشعورًایولدالصعوباتمواجھةفيالنجاح

122



حیاتكوأنالأمور،بزمامتمسكبأنكتشعرالتحدیات،تجاوزمنتتمكنعندما

عمیقة،ثقةیمنحكبالسیطرةالإحساسھذافقط.الخارجیةللظروفخاضعةلیست

الأوقات.أصعبفيحتىبوعي،حیاتكإدارةعلىقادرأنكیؤكدلأنھ

الخوفیجعلظرفأيمواجھةتستطیعأنكمعرفةالثقة:یعززبالسیطرةالشعور

قدمًا.والمضيللتخطیطأكبرحریةیمنحكممایتلاشى،المستقبلمن

القادمةالتحدیاتلمواجھةاستعدادًاأكثرتجعلكالصعوبات

معللتعاملاستعدادًاوأكثرأقوىأصبحتبأنكتشعرمعین،تحدٍعلىتتغلبعندما

مرتصعوبةكلأنتدركلأنكبنفسك،ثقتكیعززالإحساسھذاأكبر.تحدیات

لدیكیتراكمتتجاوزھا،عقبةكلمعالنفسیة.وأدواتكمھاراتكإلىأضافتقدبھا

وطمأنینة.بثقةالمستقبلمعللتعاملیدفعكبالإنجازشعور

عقباتتواجھعندماعلیھتعتمدمرجعًایُصبحتخوضھتحدٍكلالثقة:تراكمالخبرة

شيء.أيعلىالتغلبعلىقادربأنكشعورًایمنحكمماجدیدة،

الخوفمنوتحررالكمالوھمتكسرالصعوبات

ارتكابمنبأسلاوأنھمثالیة،لیستالحیاةأنتعلمكالصعوباتمواجھة

ثقتكمنیزیدالكمالوھممنالتحررھذاالمحاولة.فيتستمرأنكطالماالأخطاء

الفشل.منالخوفدونجدیدةأشیاءلتجربةالشجاعةیمنحكلأنھبنفسك،
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القیودمنیحرركالعملیةمنجزءالخطأأنإدراكالفشل:منالتعلمفيالثقة

منولیسوالتحسن،التعلمعلىقدرتكمنتنبعبنفسكثقتكویجعلالنفسیة،

المثالیة.وراءالسعي

للآخرینملھمًانموذجًامنكتصنعالتحدیات

ھذهحولك.لمنإلھاممصدرتصبحتجاوزھا،فيوتنجحالصعوباتتواجھعندما

أنترىلأنكبنفسك،ثقتكمنتعززالآخرینفيالإیجابيالتأثیرعلىالقدرة

للآخرین.ومثالاًدلیلاًتكونأنیمكنوأنھاقیمةذاتالشخصیةتجربتك

عمیقًاإحساسًاتمنحكالآخرینتلھمتجربتكأنمعرفةمثالاً:تكونأنفيالقوة

مصدرلتكونأیضًابللنفسك،فقطالتحدیاتتواجھلابأنكوتشعركبالإنجاز،

مشابھة.بتجاربیمرونلمنقوة

جدیدةآفاقًاتفتحالصعوباتمنالمكتسبةالثقة

أكبر.أھدافوراءالسعيعلىوتتجرأآفاقكتتوسعبنفسك،ثقتكزادتكلما

فيللاستمراردافعًابلعائقًا،لیسالفشلمنالخوفأنتعلمكالصعوبات

منوتجعلالراحة،منطقةمنللخروجتدفعكالمكتسبةالثقةھذهالمحاولة.

والنمو.للاستكشاففرصةالتحدیات
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أكثرتصبحالصعاب،مواجھةعلىبقدرتكتؤمنعندماالأبواب:تفتحالثقة

المدىعلىنجاحكمنیعززمماجدیدة،أشیاءوتجربةللمخاطرةاستعدادًا

الطویل.

النجاحالطبیعة.معالانسجاممنجزءًاالمتواصلالجھدیُعتبرالطاویة،الفلسفةفي

إیقاعمعالإنسانیتماشىبحیثاستعجال،دونالمستمرالعملخلالمنیتحقق

وقتھشيءكلیتطلبحیثالعجن،عملیةیشبھالمفھومھذاالطبیعي.الحیاة

المثالي.الشكلإلىللوصولالخاص

دونطبیعيبشكلالنتائجیحققوھدوءبوعيالمستمرالعملالأساسیة:الفكرة

زائد.عناء

المستمرللتعلمفرصًاتخلقالصعوبات.6

صعبموقفكلالعملي.للتعلممصدرأكبرھيالحیاةفيتواجھھاالتيالتحدیات

فيذلككانسواءالحالیة.مھاراتكتحسینأوجدیدةمھاراتتطویرعلىیجبرك

درسًاتمنحكتتجاوزھاعقبةكلفإنالشخصیة،حیاتكفيأوالعلاقات،العمل،

كتاب.أيفيتتعلمھلاقدعملیًا

مھاراتھ،منلیحسنفاشلةتجربةكلمنیتعلمالخبّازأنكماالممارسة:منالتعلم

العملیة.الحیاةبتفاصیلأعمقمعرفةاكتسابعلىقادرًاالتحدیاتتجعلك

جدیدةحلولعنالبحثإلىتدفعكالتحدیات
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تقلیدیة.غیرإجاباتعنالبحثإلىتضطرمعقدة،مشكلةأمامتقفعندما

دراسةفيوالتعمقالحالیة،معرفتكدائرةمنالخروجعلىتجبركالصعوبات

متوقعة.غیرفرصًاأمامكتفتحقدجدیدةمجالات

المصادرإیجادفيخبرةأكثرتُصبحعقبة،فیھاتواجھمرةكلالمستمر:البحث

معللتعاملاستعدادًاأكثرویجعلكثقافتكیعززمماالخبراء،واستشارةالمناسبة

المستقبل.تحدیات

الحكمةمنینضبلامصدرالأخطاء:منالتعلم

الأداء.وتحسینالأخطاءلتصحیحفرصھيبلعوائق،مجردلیستالصعوبات

رفاھیة،لیسالأخطاءمنالتعلمثمینًا.درسًایحملالضغط،تحتیرتكبخطأكل

أقربتصبحفشلك،منوتتعلمتفشلعندماالتحدیات.تفرضھاملحةضرورةبل

القادمة.المحاولاتفيالنجاحإلى

إلىأقربتصبحأفضل،معرفةمعالمحاولةفیھاتعیدمرةكلالمستمر:التطویر

وأوسع.أعمقتعلملمرحلةانطلاقنقاطھيفالأخطاءالإتقان.

جدیدةمھاراتتكسبكالصعوباتمواجھة

سبیلعلىإلیھا.بحاجةأنكتعتقدتكنلممھاراتتطویرعلىتجبركالصعوبات

تقنیاتتعلمإلىیدفعكمماما،أزمةأثناءالوقتإدارةفيمشكلةتواجھقدالمثال،
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تجاوزفيفقطتفیدكلاالمھاراتھذهإنتاجیتك.وتحسینیومكلتنظیمجدیدة

والشخصیة.المھنیةحیاتكفيدائمةأدواتتصبحبلالحالي،التحدي

مماالواقع،فيمباشرةتتعلمھمالتطبیقفرصةتمنحكالتحدیاتالعملي:التعلم

وفاعلیة.رسوخًاأكثرالمعرفةیجعل

الشخصیةوالمسؤولیةالذاتيالتعلمتعزیز

تعلمكالصعوباتخیارًا.ولیسضرورةالذاتيالتعلمیصبحالتحدیات،ظلفي

لتحسینطرقعنالمستمروالبحثبنفسك،نفسكتطویرمسؤولیةتتحملكیف

ثقتكیعززالتعلمفينفسكعلىالاعتمادأنتُدركالوقت،مرورمعأدائك.

بقدراتك.

مسؤولیةلتحملاستعدادًاأكثرتصبحصعوبة،واجھتكلماالتعلم:فيالمبادرة

الجاھزة.الحلولانتظارمنبدلاًنفسكتعلیم

التحدیاتخلالمنوالاجتماعيالعاطفيالذكاءتطویر

العاطفيذكائكمنتُعززبلمھنیة،مھاراتفقطتعلمكلاالصعوبات

التواصلوكذلكوضبطھا،مشاعركفھمیتطلبالأزماتمعالتعاملوالاجتماعي.

مشاعرتفھمكیفتعلمكالتحدیاتالدعم.علىللحصولالآخرینمعالفعّال

تأثیرًا.أكثرویجعلكالاجتماعیةعلاقاتكیعززممامعھم،وتتعاطفالآخرین
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معبوعيوتتفاعلانفعالاتكتُدیركیفتتعلمتحدٍ،كلمعالشخصي:النمو

الآخرین.معتواصلكویقويالاجتماعیةمھاراتكمنیرفعممامحیطك،

النظريمنعمقًاأكثرالحقیقیةالتجربةمنالتعلم

كیفلمعرفةفرصةتمنحكالصعوباتالحقیقیة.التجربةمنأفضلمعلمیوجدلا

التجربةالمجردة.والأفكارالنظریاتعنبعیدًاالواقع،أرضعلىالأشیاءتعمل

النظريبالتعلماستبدالھاأونسیانھایصعبعملیةبخبراتعقلكتغذيالمباشرة

وحده.

وتمنحكالكتب،منتتعلمھأنیمكنلاماتعلمكالصعوباتالعمیقة:المعرفة

المستقبلیة.للمواقفأعمقلفھمأساسًاتشكلحیةتجربة

للتواصلجدیدةقنواتتفتحالتحدیاتالآخرین:منالتعلم

منوالدعمالمشورةعنللبحثمضطرًانفسكتجدصعوبات،تواجھعندما

الآخرینخبراتمنللتعلمجدیدةقنواتأمامكیفتحالتفاعلھذاالآخرین.

عملیةمنأساسیًاجزءًایصبحانالمعرفةومشاركةالجماعيالعملوتجاربھم.

العقبات.تجاوز

وتُعلمكالنجاح،فيشركاءعنالبحثعلىتشجعكالصعوباتالجماعي:التعلم

أھدافك.لتحقیقتجاربھممنتستفیدكیف
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العمیقوالتحلیلالنقديالتفكیرعلىتشجعالصعوبات

إلىتحتاجالمعقدة.المشكلاتلحلیكفيلاالسطحيالتفكیرأنتعلمكالتحدیات

یصبحالنقديالتفكیروالنجاح.الفشلأسبابعنوالبحثبعمق،موقفكلتحلیل

فيصائبةقراراتاتخاذعلىقدرتكیعززمماالیومیة،أدواتكمنجزءًا

المستقبل.

بموضوعیةالأمورتحللكیفتتعلممعقدًا،تحدیًاواجھتكلماالمواقف:تحلیل

للموقف.شاملفھمعلىبناءًالأنسبالحلولوتجد

المستقبلیةللأزماتوتعدكالتحملقوةتبنيالتحدیات.7

للأزماتاستعدادًاوأكثرأقوىیجعلكونفسيعقليتدریببمثابةھيصعوبةكل

قدرةلدیكتتكونمعھا،تتعاملكیفوتتعلمصعبةمواقفتواجھعندماالمستقبلیة.

علیك.المستقبلیةالضغوطتأثیرمنیقللمماالتحمل،على

التحمل،علىوقدرتكمرونتكمنیزیدتتجاوزهتحدٍكلللمستقبل:یھیئكالتحدي

وھدوء.بثقةأكبرأزماتلمواجھةمستعدًایجعلكمما

أوالعقباتمنخالیًایكونأنمسارلأيیمكنولابالتقلبات،ملیئةالحیاة

یُجبركحیثالتحمل،علىعمليتدریببمثابةھوتواجھھتحدٍكلالمفاجآت.

مجردلیستالتحملقوةالضغوط.معللتعاملوذھنیةنفسیةآلیاتتطویرعلى

قادرًاتصبحبحیثالزمن،معتنموذھنیةحالةھيبلبالاستمراریة،تتعلقمھارة
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سوىلیستالیومبھانمرالتيالتحدیاتوھدوء.بثقةأزمةأيمواجھةعلى

أساسًاوتصبحالتجاربتتراكمحیثالمستقبل،لأزماتلإعدادناخفیةتمارین

متینة.نفسیةلصلابة

للتغییراستعدادًاأكثروتجعلكالنفسیةالمرونةتصقلالتحدیات

منیبدأالتحملالمستجدات.معتتأقلمكیفتتعلمأنبدلابسرعة،متغیرعالمفي

ھدفك.أوشغفكتفقدأندونوأفكاركخططكتعدیلعلىالقدرةوھيالمرونة،

تتبنىكیفویعلمكالصارمة،توقعاتكعنالتخليعلىیُجبركیواجھكتحدٍكل

المتوقعة.غیرالظروفمعالتعاملفيمرنًانھجًا

وأنالحیاة،منیتجزألاجزءھوالتغییرأنتعلمكالأزماتالتغییر:معالتكیف

بعدخطتكبناءفیھاتعیدمرةكلالتحمل.أساسھوللتغیرالنفسيالاستعداد

الصدمات.أمامالصمودعلىقوتكتزدادانتكاسة،

المتراكمالضغطمعالتعاملمنیبدأالتحمل

التحملقوةالوقت.مدارعلىیتراكمبعضھاواحدة؛دفعةتأتيالتحدیاتكللیست

یصبحبحیثالمتزاید،الضغطمعالتعاملعلىالمستمرالتدریبخلالمنتتشكل

المستمرة.الضغوطتحتتوازنھمعلىالحفاظعلىقادرینوجسدكعقلك

إدارةعلىتدربكصغیرة،بدتمھماالیومیة،التحدیاتالمتراكم:الضغطإدارة

استعدادًاأكثریجعلكالمستمرالتدریبھذاذھني.تأھبحالةفيوتبقیكالإجھاد
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ظلفيحتىوتركیزكبھدوئكتحتفظكیفیُعلمّكلأنھالكبرى،للأزمات

المتعددة.الضغوط

الطویلللصموداستراتیجیةبناءعلىتساعدكالأزمات

استراتیجیةھوبلصبر،مجردلیسالتحملأنتتعلمكبرى،صعوبةتواجھعندما

المھام،تقسیمتشملللصمودواضحةخطةالكبرىالأزماتتتطلبمدروسة.

استجابةمجردلیستالاستراتیجیةھذهالموارد.علىوالحفاظالأولویات،وتحدید

حیاتك.فيتتبعھمنھجًاتصبحبلمؤقتة؛

علىفقطیعتمدلاالأزماتفيالنجاحأنتعلمكالتحدیاتكاستراتیجیة:التحمل

علىقادرًاتصبحالتجربة،خلالمنذكیة.بطریقةالجھدتوظیفعلىبلالقوة،

أكبر.بفعالیةالمستقبلیةللأزماتالتخطیط

المستقبلمعالتعاملعلىقدرتكفيالثقةتبنيالتحدیاتمواجھة

الثقةھذهوالثقة.بالإنجازعمیقشعورلدیكیتولدصعبًا،تحدیًاتتجاوزعندما

أيمواجھةعلىقادربأنكیقینًاتمنحكلأنھاالتحمل،لقوةالزاویةحجرتصبح

إیمانكیعززالتحدیاتمواجھةفيالصغیرةالإنجازاتتراكمتأتي.قدأزمة

بالمخاطر.ملیئًاأوغامضًایبدوعندماحتىالمستقبل،معالتعاملعلىبقدرتك

طمأنینةمصدرتصبحالماضيفيصعوباتاجتزتأنكمعرفةالنفسي:الاستعداد

بثبات.المستقبلمعتتعاملیجعلكمماجدیدة،أزماتمواجھةعند
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الضغطتحتالھدوءعلىالحفاظعلىتدربكالتحدیات

المواقففيھدوئكعلىالحفاظعلىالقدرةھوالتحملمخرجاتأھمأحد

معالتعاملوأنالحلول،یجلبلاالعاطفيالانفعالأنتعلمكالأزماتالصعبة.

علىقدرتكتزدادتحدیًا،فیھاتواجھمرةكلوھدوءًا.وضوحًایتطلبالمشكلات

الأزمات.أوقاتفيصائبةقراراتاتخاذعلىیساعدكممامشاعرك،إدارة

فيالتحكممھارةیُكسبكالأزماتمعالتعاملعلىالتمرسالضغط:تحتالھدوء

فعالة.خطواتواتخاذبوضوحالتفكیرعلىقدرتكمنیحسنمماانفعالاتك،

معًاوالنفسيالجسديالتحملعلىالقدرةتبنيالتحدیات

معالتعاملعلىالجسدقدرةأیضًاتشملبلفقط،بالنفستتعلقلاالتحملقوة

فيوالنفسیةالجسدیةصحتكعلىتحافظكیفتعلمكالأزماتوالإجھاد.التوتر

تصبحالوقت،معالجانبین.بینتوازنإلىیحتاجالحقیقيالصمودلأنواحد،آنٍ

طویلةبأزماتالمرورأثناءبنفسكوالاعتناءطاقتكعلىالحفاظبأھمیةوعیًاأكثر

الأمد.
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كماالراحةإلىیحتاجالجسدأنتعلمكالتحدیاتوالعقل:الجسدبینالتوازن

طویلة.لفتراتالتحملعلىقدرتكمنیعززمماالھدوء،إلىالعقلیحتاج

بحكمةالمواردإدارةتعلمكالتحدیات

المھارةھذهفعالیة.بأقصىمواردمنلدیكماكلتستغلكیفتتعلمالأزمات،في

دونطویلةلفتراتالاستمرارلكتتیحلأنھاالتحمل،قوةبناءفيجوھریةتصبح

صمودمجردلیسالتحملأنالصعوباتتعلمكإمكانیاتك.أونفسكاستنزاف

تملكھ.مالكلحكیمةإدارةھوبلجامد،

بحكمة،المتاحةالمواردتوظیفأھمیةعلىعینیكتفتحالأزماتالموارد:إدارة

الآخرین.مندعمأووقت،طاقة،كانتسواء

للحیاةأعمقمنظورًایمنحكالتحمل

فيتحملبھاتمرأزمةكلوأندائمة،لیستالصعبةالأوقاتأنتعلمكالتحدیات

علىقادرًاویجعلكعمیقًا،صبرًایمنحكالمنظورھذاوالنمو.للتعلمفرصةطیاتھا

الحیاة،منطبیعيجزءالصعوباتأنتتعلمعندماأوسع.سیاقفيالأموررؤیة

بالتقلبات.تأثرًاوأقلتماسكًاأكثرتصبح
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بأعصابالمستقبلیةالأزماتمعالتعامللكیتیحالوعيھذاالأوسع:المنظور

ستنقضي.مؤقتةمرحلةھوتحدٍكلأنتدركلأنكھادئة،

الحافزوتحفیزالمتعةلتعزیزعملیةتمارین

الیومیة"السعادة"ساعةتمرین.1.1

حتىأوالرسم،الریاضة،القراءة،مثلتحبھ،نشاطلممارسةیومیةساعةخصص

التأمل.

مستعدًاتصبحبحیثوالعاطفیة،الذھنیةطاقتكشحنإعادةھوالتمرینمنالھدف

الیوم.تحدیاتلمواجھة

قصیرة"بجولات"العملتمرین.1.2

5(قصیرةاستراحةتأخذثمدقیقة25لمدةتعملحیث"البومودورو"،تقنیةطبق

ممتع.بشيءللقیامدقائق)

علىالحفاظمعإنتاجیتكمنویزیدالروتین،كسرعلىیساعدالتمرینھذا

حماسك.

الصعبة"المھامإلىالمتعة"إضافةتمرین.1.3
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تحبھاموسیقىكتشغیلفیھا،ممتععنصرإدخالوحاولمملةأوشاقةمھمةاختر

زملائك.معتحدٍإلىتحویلھاأوبھا،القیامأثناء

إتمامھا.علىنفسكوتحفیزاحتمالاًأكثرالصعبةالمھامجعلھوالھدف

العملبینالدائمبمزجھیُعرف"،Virgin"مجموعةمؤسسبرانسون،ریتشارد

فقدالإنتاجیة.علىإیجابیًاتنعكسالعملفيالسعادةأنبرانسونیؤمنوالمتعة.

ممتعًا"Virgin"فيالعملجعلمماشركاتھ،إدارةفيتقلیديغیرنھجًااعتمد

لتخفیفوسیلةفقطلیستالمتعةأنیعتقدبرانسونالمشوقة.بالتحدیاتوملیئًا

محفزة.عملبیئةلخلقطریقةأیضًاھيبلالضغوط،

احتفظلكنھبدایاتھ،فيوالتحدیاتالصعوباتمنالكثیریواجھكاندیزنيوالت

ماھيیفعلھمافيالمتعةأنأدركدیزنيالمتحركة.الرسومتجاهبشغفھدائمًا

یمكنأحلامنا"كلدیزني:یقولالإبداع.ویواصلالصعبةالأوقاتیتحملجعلتھ

جزءًاكانتالعملفيالمتعةوراءھا."للسعيالشجاعةلدیناكانتإذاتتحققأن

التحدیات.رغمالشغفعلىالحفاظفيفلسفتھمن
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النتائجانتظارفيوالمثابرةالصبر–التخمرالثالث:الفصل

إلىأحلامناتحتاجللنضج،جاھزًاویصبحلیتخمرالوقتإلىالعجینیحتاج"كما

للنموفرصةھوبلللوقت،ضیاعًالیسالانتظارثمارھا.لتنضجوالمثابرةالصبر

وفيالنجاح،بذورتُغرسصبر،لحظةكلفيفورًا.للعینیظھرلاالذيالخفي

القادم."الإنجازملامحتتشكلمثابرة،خطوةكل

136



النجاحلكننادرة،عملةالصبریصبحوالاستعجال،السرعةإلىیمیلعالمفي

یحتاجكماصمت.فيلینضجكافیًاوقتًایتطلببلواحدة،دفعةیأتيلاالحقیقي

إلىوأحلامناأھدافناتحتاجخبزه،قبلالمثاليالقواملیكتسبیختمرأنإلىالعجین

ھذافيالتخمرالواقع.فيللتجليجاھزةوتصبحتنضجحتىوالمثابرةالصبر

حیثالخفي،التحضیرمننشطةحالةھوبلخامد،انتظارمجردلیسالسیاق

التخمرمفھومیستكشفالفصلھذاالأعین.عنبعیدًاالعمقفيالتغییریحدث

والتعلمالداخليللنموفرصةالانتظاریكونكیفیعلمناحیثحیاة،كفلسفة

عابرة.انتظارفترةمجردولیسالمتجدد،

والعمیقالبطيءللتحولكرمزالتخمر

زمنإلىتحتاجعملیةھوبلالنتیجة،بانفجارتنتھيواحدةلحظةلیسالتخمر

إنھواعٍ؛فعلھوالصبرالسیاق،ھذافيوبثبات.ببطءالتغییریحدثحیثوتفانٍ،

نتعلمالتخمر،خلالمنغدًا.سیثمرالیومالمبذولالجھدبأنوثقةبوعيانتظار

بعضأنونفھمالنتائج،استعجالدونالطبیعيوقتھاالأشیاءنمنحكیف

المكتملة.صورتھافيلتتجلىكافٍزمنإلىتحتاجالعظیمةالإنجازات

والاستدامةالداخليالنضجیعززالبطيءالتحول

بالتخمرإلایتمأنیمكنلاالعمیقالتغییربینماسطحیًا،یكونقدالسریعالتحول

معوالتأقلمبعمق،أنفسنالفھمفرصةیعطیناالبطيءالنموھذاالتدریجي.

التيالأمورفورًا.النتائجلتحقیقضغطدونالداخل،فيتحدثالتيالتغییرات
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الحیاةتحدیاتمواجھةعلىقدرةوأكثررسوخًا،أكثرتصبحصمتفيتتخمر

السطح.إلىتظھرعندما

قوامھإلىلیصلالوقتمعالتفاعلإلىالعجینیحتاجمثلماوقتًا:یستغرقالنضج

نصبححتىومشاعرنا،أفكارنالنضجكافٍوقتإلىنحتاجأیضًانحنالمثالي،

وثبات.بوعيأھدافنالتحقیقمستعدین

الظاھرةغیرالإمكاناتعنیكشفالبطيءالتحول

كانتسواءالبدایة،فيرؤیتھایمكنلاخفیةقوىتعملالتخمر،عملیةخلال

إلىالبسیطةالعناصرتحوّلالقوىھذهالإنسان.فينفسیةأوالعجینفيفیزیائیة

التخمرالداخلي.للنموفرصإلىالیومیةالتحدیاتتتحولكماتمامًاأعظم،شيء

الوقتفيویظھرلینمومرئيغیرھولماالفرصةیمنحالصبرأنیعلمنا

المناسب.

تحدثوھيالتخمرعملیةرؤیةیمكنلامثلماللظھور:وقتإلىتحتاجإمكاناتك

تمامًاواضحة،تصبحالوقتمعلكنفورًا،جھدكنتائجتظھرلاقدالعجین،في

الزمن.مدارعلىصقلھابعدالإمكاناتتتجلىكما

الشخصیةالتجربةیُعمّقالبطيءالتحول

كلوتقدیرمسارنالفھمالكافيالوقتلدینایصبحبطیئة،التغیراتتكونحین

منمرحلةكلمنللتعلمالفرصةیمنحنالأنھللعمق،رمزھوالتخمرخطوة.
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تصبحالبطیئةالرحلةھذهالنھایة.إلىللوصولالتسرعمنبدلاًالتحول،مراحل

حولنا.منوبالعالمبذواتناوعینامنوتزیدوالتأمل،بالمعرفةغنیةتجربة

وأنمعنى،لھاالطریقعلىخطوةكلأنیعلمكالتخمرمرحلة:كلمنالتعلم

لاحكمةواكتسابجدیدةمھاراتلتطویرالفرصةتمنحكببطءتتمالتيالتحولات

الوقت.معإلاتأتي

وثقةبوعيالانتظارفنیعلمناالتخمر

والثقةبالوعيمليءفعلھوبلسلبیًا؛انتظارًالیسالتخمرعملیةخلالالانتظار

منیعززالانتظارمنالنوعھذابعد.مرئیًایكنلملوحتىیحدث،التغییرأنفي

إلىالوصولعلىیساعدناحلیفبلعدوًا،لیسالوقتأننتعلمحیثالصبر،قوة

أنفسنا.مننسخةأفضل

التغییرتسریعیمكنلاالعجین،نضجاستعجالیمكنلاكماالھادف:الانتظار

بأنبالإیمانمليءإیجابي،فعلھوھناالانتظارالعملیة.إفساددونالداخلي

المناسب.الوقتفيالصحیحمجراھاستأخذالأمور

طویلاًتدومعمیقةلتحولاتكمحفزالتخمر

مواجھةفيوثباتًارسوخًاأكثرتكونبعمق،لكنھاببطءتأتيالتيالتحولات

لاجزءإلىیتحولببطءیتغیرمابأندرسًایعطیناالتخمرالمستقبلیة.الأزمات
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التحولھذامنتأتيالتيالإنجازاتیجعلممامشروعنا،أوشخصیتنامنیتجزأ

الطویل.المدىعلىاستدامةأكثر

بوعيالداخل،منتحدثالتيالتحولاتأنیعلمناالتخمرالاستدامة:یصنعالعمق

السریعة.التغییراتمنتأثیرًاأكثروتكونأطوللفتراتتستمروصبر،

الفوریةالنتائجغیابفيحتىالعملیةفينثقكیفیعلمناالتخمر

غدًا،ثمارهسیؤتيالیومالمبذولالجھدأنفيالثقةھوالتخمردروسأصعبأحد

بأنعمیقفھممنتأتيالثقةھذهالفور.علىملموسةنتائجتظھرلاعندماحتى

بعدإلایُثمرلاقدالیومنزرعھماوأنللنضج،وقتإلىتحتاجالعظیمةالتحولات

حین.

البدایة،فيمرئیةدائمًالیستالنتائجأنیعلمناالتخمرالخفي:المجھودفيالثقة

والاستمراریة.بالصبریتحلىلمنستظھرحتمًالكنھا

والوقتالجھدبینالانسجامیعززالتخمر

جھدًاتبذلأنیكفيلاوالزمن.المستمرالعملبینالانسجامتجسدالتخمرعملیة

فيأساسیًادورًایلعبفالزمنلتتطور؛الطبیعيوقتھاالأشیاءتمنحأندونمكثفًا

بثقةوالانتظارجھة،منالجھدبذلبینتوازنكیفیعلمّكالتخمرالتحول.اكتمال

أخرى.جھةمن
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یختمرحتىالانتظارإلىالخبّازیحتاجكماالنجاح:فيشریكانوالزمنالجھد

لتنضج.الكافيالوقتوأفكارنامشاریعنامنحإلىنحتاجأیضًانحنالعجین،

Think(غنیاً"تصبح"فكرالشھیركتابھفي and Grow Rich،(یوضح

یتخلونالناسأغلبإنھیلیقولالعقبات.مواجھةفيالمثابرةأھمیةھیلنابلیون

ھیلالانتظار.علىالقدرةیفقدونلأنھمالنجاح،منقلیلةخطواتقبلأھدافھمعن

غیرالنتائجكانتوإنحتىمستمرةرعایةإلىتحتاجزراعةبعملیةالنجاحیقارن

البدایة.فيمرئیة

تبدوعندماحتىالوصول،علىالقدرةتمنحكالمستمرةالمثابرةالأساسیة:الفكرة

المنال.بعیدةالنتائج

الحقیقيالنجاحأعمدةوالمثابرة:الصبر

العملعلىالقدرةتمنحكالتيالقوةھوبلالانتظار،علىالقدرةفقطلیسالصبر

للصبر،الآخرالوجھھيالمثابرةالفوریة.النتائجغیابفيحتىوثباتبھدوء

طویلةالطریقكانتوإنحتىالھدف،نفسعلىالعملفيالاستمرارتعنيحیث

الكوالیس،خلفوالمستمرالمتواصلالعملھوالسیاقھذافيالتخمروشاقة.

المناسب.وقتھافيستأتيالنتائجبأنواثقًاتظلبینما

الرحلةمنكجزءالتحدیاتقبولالصبر:
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یستغرقشيءكلبأنالواعيالقبولھوبلالتراجع،أوالاستسلامیعنيلاالصبر

إلىالوصولمجردلیسالنجاحالتقدم.مسارمنطبیعيجزءالعقباتوأنوقتھ،

طویلاً.الطریقیبدوعندماالاستمرارعلىقدرتكفيھوبلالھدف،

تكتسبالتحدیات،علىفیھاتصبرمرةكلفيالدروس:استیعابلكیتیحالصبر

لیستالنتائجانتظارفيتقضیھاالتيالأوقاتتفعلھ.لماأعمقوفھمًاجدیدةخبرة

المستقبل.فيتساعدكجدیدةمھاراتوتتعلمداخلیًالتنموفرصةھيبلضائعة؛

المشجعةالعلاماتغیابرغمالاستمرارالمثابرة:

نتائجترىلاعندماحتىالسعي،فيللاستمرارالیوميالاختیارھيالمثابرة

ھدفك.تحقیقمنیقرّبكجدیدًاشیئًاتتعلمالمحاولة،تعیدمرةكلفيفوریة.

علىتُبنىالتيالمحاولاتمنسلسلةفيبلواحدة،خطوةفيیأتيلاالنجاح

یبدوعندماحتىالصحیحالمسارفيالبقاءعلىالقدرةتمنحكالمثابرةبعضھا.

بالعقبات.ملیئًاالطریق

مراتالمحاولاتتكراربعدإلاتتحققلاالإنجازاتبعضالمفتاح:ھوالاستمرار

لاأنیضمنماھيوالمثابرةالأداء،تحسیننحوخطوةھوفشلكلعدیدة.

سدى.المحاولاتھذهتضیع

النفسیةالقوةیمنحانكوالمثابرةالصبر
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النفسیة.بالقوةیمدّكداخليكوقودوالمثابرةالصبرتعملالتحدیات،مواجھةفي

قوةداخلكتتولدالصعوبات،رغموتثابرالمصاعبعلىتصبركیفتعلمّتكلما

یومبینتأتيلاالنفسیةالقوةھذهالمستقبل.مواجھةعلىقدرةأكثرتجعلكداخلیة

بنجاح.تتجاوزھاتجربةكلمعببطءتتكونبلولیلة؛

یصبححیثوالمثابرة،الصبرفيتمرّسمنإلایملكھالامیزةھيالنفسیةالقوة

حماسھ.یفقدأندونالضغوطمعالتعاملعلىقادرًاالشخص

الصعبةالأوقاتفيالرؤیةوضوحیمنحكالصبر

أھدافك.تھجرأوتركیزكتفقدأنالسھلمنیكونالفشل،أوالضغطلحظاتفي

إعادةعلىیساعدكممابوضوح،والتفكیرالتوقفعلىالقدرةیمنحكالصبرلكن

ھوبلسلبي،انتظارمجردلیسھناالصبرحكیمة.قراراتواتخاذخططكتقییم

استراتیجیاتك.تحسینعلىللتركیزفرصة

التحليتعنيبلفاشلة؛بخطةالتمسكتعنيلاالمثابرةالقرارات:اتخاذفيالتأني

ضروریًا.ذلكیكونعندماالتوجیھوإعادةبالمرونة

الذاتيالانضباطتنميالمثابرة

ھيوالمثابرةذاتي،انضباطإلىیحتاجالأھدافلتحقیقالسعيفيالاستمرار

وإنحتىالعملفيتستمرأنتختارعندماالانضباط.ھذاعلىالیوميالتمرین
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جزءًاتصبحالتيالالتزامعادةنفسكداخلتبنيفإنكمملاً،أومرھقًاذلككان

شخصیتك.من

فيیكمنلاالحقیقيالانتصارأنتعلمكالمثابرةالنجاح:جسرھوالانضباط

الذینأولئكھمینجحونالذینالأشخاصالمتواصل.التنفیذفيبلفقط،الرغبة

اللحظي.الحافزغیابفيحتىبخططھمیلتزمون

فرصإلىالعقباتیحولانوالصبرالمثابرة

منبدلاًمختلف.منظورمنالعقباترؤیةفيتبدأوالمثابرة،بالصبرتتحلىعندما

طریقةلتطویرأوجدید،شيءلتعلمفرصًاتراھاالتقدم،تمنعكعوائقإلیھاالنظر

تحویلعلىقادرًاشخصًامنكیجعلالنظرةفيالتحولھذاأھدافك.لتحقیقأفضل

للنمو.فرصةإلىتحدٍكل

تتعلمتجاوزھا،علىوتثابرصعوبةفیھاتواجھمرةكلفيالضغط:تحتالإبداع

التحدیات.معالتعاملفيوابتكارًاإبداعًاأكثرتكونكیف

بالنفسالثقةتعززالمثابرة

كانوإنحتىبالإنجاز،عمیقشعورداخلكیتولدفیھا،وتثابرتصبرمرةكل

مؤمنًاوتجعلكبنفسك،ثقتكمنتعززالمتراكمةالتجاربھذهبسیطًا.الإنجاز

رغمالماضيفينجحتقدأنكتعرفعندماترید.ماتحقیقعلىبقدرتك

بثقة.أكبرتحدیاتمواجھةعلیكالسھلمنیصبحالصعوبات،
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منكجزءالفشلمعالتعاملعلىالقدرةتمنحكالمثابرةالتجربة:منتأتيالثقة

خوف.دونالمحاولةعلىقدرتكمنیعززمماالرحلة،

قیمةأكثرالنجاحیجعلانوالمثابرةالصبر

أنكتعرفعندمامختلف.طعملھمستمروصبرطویلجھدبعدیأتيالذيالنجاح

ھویتكمنجزءًاالنجاحھذایصبحھدفك،لتحقیقوسعكفيماأقصىبذلتقد

خطوةكلأنتعلملأنكأنجزتھ،ماتقدریجعلانكوالصبرالمثابرةوشخصیتك.

العناء.تستحقكانتالرحلةفي

فخرمصدرتصبحطویلصبربعدتتحققالتيالإنجازاتالجھد:منتأتيالقیمة

الشخصي.وجھدكقصتكتعكسلأنھادائم،

الأمدطویلتفكیرًایتطلبالكبیرالنجاحأنیؤكدأمازون،مؤسسبیزوس،جیف

سنواتإلىتحتاجالناجحةالمشاریعأنبیزوسیرىالنتائج.انتظارفيوصبرًا

علىالتركیزلھ،بالنسبةثمارھا.تؤتيأنقبلالمستمروالعملالتطویرمن

الناجحة.الشركاتیمیزماھوالحالي،العملعلىالثباتمعالمستقبل،

فيوقتھمیستثمرونالذینلأولئكفقطتأتيالعظیمةالنتائجالأساسیة:الفكرة

استعجال.بلاوالعملالتخطیط
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الغموضاحتضانالتخمر:فيالصبرفلسفة

تثقلكنكالداخل،فيیحدثماترىلاأنتالتخمر:فكرةفيعمیقةحكمةھناك

لمرحلةاحتضانھوبلالواقع،بالأمرتسلیممجردلیسھناالصبرالعملیة.في

إلىتحتاجالحیاةفيالمھمةالأشیاءأنیعلمناالتخمرالداخلي.التغییرمنغامضة

لاكماتمامًانضجھا.قبلالنتائجإفسادإلىتؤديقدالعجلةوأنتنمو،كيوقت

یمكنكلاالنھائیة،النتیجةعلىالتأثیردونالعجینفيالتخمرعملیةتسریعیمكنك

وجوھره.معناهیفقدأندونالنجاحاستعجال

النمورحلةمنأساسيكجزءالغموض

فالحیاةالنتائج،فیھستظھرالذيالوقتتحدیدأوالنجاحمسارتوقعدائمًایمكنلا

یمكنلاأشیاءھناكأنتقبّلیعنيالغموضاحتضانوالتقلبات.بالغموضملیئة

مسارھاتأخذالأمورتركفيیكمنالسحرمنجزءًابأنوالاعترافبھا،التحكم

تستطیعلاعندماحتىذاتھا،العملیةفيتثقكیفتعلمكالمرحلةھذهالطبیعي.

مباشر.بشكلالنتائجرؤیة

التغییرأنیعلمناالغموضیحتضنالذيالصبرالواضح:غیرالطریقفيالثقة

الواقعفيھيھادئةتبدوالتياللحظاتوأننراه،مماأعمقمستوىعلىیحدث

الداخلي.النمومنمراحل
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الكاملللتحكمالحاجةعنالتخلي

كلفيالتحكمإلىالحاجةمنالتحررمناتتطلبالتخمرفيالصبرفلسفة

التحولاتاستعجالیمكنلاالعجین،تخمرفيالإسراعیمكنكلامثلماالتفاصیل.

إلىتحتاجالأموربعضبأنالتسلیمیعنيالغموضاحتضانحیاتك.فيالعمیقة

العملیة.یُفسدقدالفوریةالنتائجعلىالإصراروأنالطبیعي،وقتھا

الخاص،مسارھاتأخذالأموربعضتترككیفتتعلمعندماالنمو:یعیققدالتحكم

احتمالاتعلىانفتاحًاأكثروتصبحالداخلي،بالسلامالشعورعلىقدرتكتزداد

ببالك.تخطرتكنلمجدیدة

والتجدیدللتأملكمحفزالغموض

مسارنافيللتأملمضطرینأنفسنانجدالتخمر،یفرضھاالتيالانتظارلحظاتفي

فرصھيبلخاملة،استراحاتمجردلیستالفتراتھذهأولویاتنا.تقییموإعادة

تقدیرعلىیساعدكالغموضاحتضانبأھدافنا.الاتصالوإعادةالداخليللتجدید

وعمقًا.وعیًاأكثرالھدفنحورحلتكیجعلممامنھا،والتعلمالصامتةاللحظات

كلمنتستفیدكیفیعلمكالغموضأوقاتفيالصبرالمسار:ترتیبیعیدالتأمل

یحدث.عندماالتغییرلاستقبالاستعدادًاأكثرویجعلكلحظة،

الإبداعیةالعملیةمنجزءالغموضأنیعلمناالتخمر
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تعملكنتسواءتجاوزھا.یمكنلاغموضلحظةھناكإبداعیة،عملیةكلفي

الیقین.بعدمتتسمبمرحلةتمرنفسكستجدجدیدة،فكرةتبنيأوفني،مشروععلى

لنضوجضروریةمراحلھيبلفراغًا،لیستالفتراتھذهأنیعلمكالتخمر

الفكرة.

الأمورإلىللنظرفرصةیمنحكالغموضعلىالصبرالغموض:فيینموالإبداع

والابتكار.للإلھامجدیدةأبوابًاأمامكیفتحممامختلفة،زوایامن

النفسیةالمرونةیعززالغموضقبول

كلمعرفةإلىالحاجةومنالفشلمنالخوفمنتتحررالغموض،تحتضنعندما

معللتعاملاستعدادًاأكثرتجعلكنفسیةمرونةیمنحكالقبولھذامقدماً.شيء

تمامًا،واضحًایكونلاقدالطریقأنیعلمناالتخمرالمتوقعة.غیرالتغییرات

الضباب.ظلفيحتىالصحیحالمسارفيیبقیناماھماوالصبرالمثابرةولكن

التكیفعلىقدرتكمنیعززالغموضاحتضانتھدیدًا:أقلالتغییرتجعلالمرونة

سلاسة.أكثرالمراحلبینالانتقالویجعلالصعبة،الأوقاتمع

النفسفيالثقةینميالغموضعلىالصبر

علىوبقدرتكبنفسكثقتكتزدادالغموض،مواجھةفيبالصبرتتحلىمرةكل

علىقادرولكنكوقتھا،تأخذقدالأمورأنتعلمعندماالمجھول.معالتعامل

التخمرالمعقدة.الحیاةمواقففيثباتًاأكثرتصبحتذمر،دونوالعملالانتظار
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جھدكلبأنوالإیمانبصمتالعملعلىقدرتكمنتأتيالحقیقیةالثقةأنیعلمك

المناسب.الوقتفيثمارهسیؤتيستبذلھ

مواجھةعلىقادرًاتصبحبوعي،تنتظركیفتتعلمحینالصبر:معتنموالثقة

وھدوء.بثباتالقادمةالتحدیات

المرئیةغیرللأشیاءفھمنامنیعززالتخمر

لاالأمورأنیعنيلاھذالكنالفوریة،النتائجرؤیةنستطیعلاالأحیان،بعضفي

جھودكتعملمرئي،غیربشكلالعجینمكوناتتتفاعلمثلماالخفاء.فيتتحرك

كیفیعلمناالغموضاحتضانالفور.علىالنتائجتظھرلموإنحتىالعمقفي

التيالأمورعلىصبرًایتطلبالنجاحأنوندركالمرئیة،غیرالعملیاتفينثق

رؤیتھا.نستطیعلا

بأنأعمقفھمًایمنحكالغموضعلىالصبرالسطح:تحتیحدثالحقیقيالتغییر

تكونعندماالمناسبالوقتفيتحدثلكنھافورًا،تظھرلاالمھمةالتحولات

لھا.مھیأةالظروف

ننجحیجعلناماھوالأحداثتجاهمشاعرنافيالتحكمأنتعلمناالرواقیةالفلسفة

حتىبصبروالعملالأمد،بعیدالتخطیطعلىالرواقیونیُشجعالطویل.المدىفي

الصبرمنتأتيالحقیقیةالقیمةلھم،بالنسبةالحاضر.فيالنتائجتتحققلملو

الفوریة.النتائجمنولیسبالخطة،والالتزام

149



المتینالنجاحفرصمنیعززالوقتمدارعلىالھادئالانتظارالأساسیة:الفكرة

والمستدام.

الفوریةالنتائجغیابفيكللبلاالعملالصمت:رغمالمثابرة

رغمملموستقدمأيترىلاحیناللحظاتأصعبتأتيالأحیان،منكثیرفي

رغمالتحركفيالاستمرارتعنيالتيالمثابرة،أھمیةتكمنھناالمبذول.الجھد

رغمبالصبرالالتزامھوالمرحلةھذهفيالتخمرالمشجعة.العلاماتغیاب

إلىالنھایةفيسیؤديالمستمرالعملبأنوالإیمانللأحداث،الظاھريالصمت

المرجوة.النتائج

النموعملیةفيالثقةحیاتیة:كقیمةالتخمر

التجاربتحتاجللخبز،جاھزًاویصبحلیختمرالوقتإلىالعجینیحتاجكما

حاسمةفترةھيالانتظارمنالفترةھذهداخلنا.تنضجكيوقتإلىوالأفكار

كلأنونفھمرحلتنافينثقكیفنتعلمحیثالداخلي،والعمقالحكمةلتطویر

كیفیعلمناالتخمرالنھائیة.النتیجةتشكیلفيتساھمبسیطة،بدتمھماخطوة،

تبدولاعندماحتىبأھدافناملتزمینونظلصمت،فيونعملبوعي،ننتظر

وشیكة.النتائج
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بالزمنإیمانًایتطلبالمستمرالنمو

متعاقبةمراحلإلىوأحلامناأھدافناتحتاجلیختمر،وقتإلىالعجینیحتاجكما

وقتھفيیحدثشيءكلأنفكرةقبولمنتأتيالنموفيالثقةالتطور.من

الخفي.التقدمفيیساھمیُبذلجھدكللكنبسرعة،النتائجتظھرلاقدالمناسب.

منأساسيجزءالزمنبأننثقأنیجبالأمور،استعجالمنبدلاًكحلیف:الزمن

التالیة.للمرحلةاستعدادنامنتعززالنمومنمرحلةكلوأنالعملیة،

الخفاءفيیحدثالعمیقالتغییرأنیعلمناالتخمر

لحظاتفيالأنظار.عنبعیدًاالظل،فيغالبًاتحدثالحیاةفيالعمیقةالتحولات

التخمرالتغییر.بذورالداخلفيتنمویحدث،شيءلاأنیبدوحیثالصمت،

مستوىعلىیحدثلكنھفورًا،یظھرلاالحقیقيالنموبأنالثقةفيدرسًایعطینا

حین.بعدإلاإدراكھیمكنلاأعمق

تحدثالتيالتغییراتبأنالإیمانتعنيالنموعملیةفيالثقةالمرئي:غیرالتحول

تنضج.كيالوقتإلىتحتاجمسیرتنافيأوداخلنا

البطیئةالتغیراتمعالتكیففنیعلمّناالتخمر

دائمًایحدثلاالنمولأنومثابرة،صبرإلىالتغییریحتاجالأحیان،منكثیرفي

تتیحالعملیةفيالثقةلكنالتحدیات،أوالانعطافاتبعضتظھرقدمستقیم.بخط
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كیفیعلمناالتخمرالطبیعي.مسارنامنكجزءالتحولاتھذهمعالتعامللنا

بطیئًا.كانمھماالتغییرونقبلبالمرونة،نتحلى

لإعادةجدیدةفرصةھوالطریقفيیظھرتحدٍكلالبطیئة:التحولاتمعالتكیف

حتىالوقتإلىتحتاجالتغییراتبعضبأنوالاعترافالظروف،معالتكیف

بالكامل.تتبلور

نفسیًاھدوءًاتمنحكالعملیةفيالثقة

عنالناتجالنفسيالضغطمننتحررمرئیًا،دائمًالیسالتقدمأننتقبلعندما

نعملكیفیعلمّناحیاتیةكقیمةالتخمرالفوریة.النتائجوراءالمستمرالسعي

الداخليالھدوءھذابالنتائج.الزائدالتعلقدونالجھدبذلفيونستمربھدوء،

المستقبل.منبالقلقالانشغالمنبدلاًبحب،والعملالتركیزعلىقدرتنامنیعزز

فورًا،یظھرلموإنحتىأثر،لھنبذلھجھدكلبأننؤمنحینالثقة:یولدالھدوء

أنفسنا.معانسجامًاأكثرنصبح

الأمدطویلةبالأھدافالالتزامتعززالتخمرفيالثقة

حتىالحافز،نفقدألاتعنيالعملیةفيالثقةمستمر.التزامإلىیحتاجالبطيءالنمو

والمثابرة،بالصبرالالتزامأھمیةیعلمّناالتخمرمباشر.بشكلالتقدمنرىلاعندما

صغیرة.بدتمھماأھدافنا،تحقیقمنتقربناخطوةكلبأنوالإیمان
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النجاحأننعلملأننابأھدافنا،نتمسكتجعلناالنموفيالثقةالنجاح:طریقالالتزام

مسارھم.عنیتخلونلاالذینلأولئكإلایأتيلا

فقطالنتیجةفيلاالرحلةفيالتفكیرعلىیحفزالتخمر

بدلاًالرحلة،مراحلمنمرحلةبكلنستمتعكیفنتعلمالنمو،عملیةفينثقعندما

فيلحظةكلبأنوعینامنیعززالتخمرالنھائي.الھدفعلىفقطالتركیزمن

بثقة.المستقبللمواجھةاستعدادًاأكثروتجعلناخبراتنا،إلىتضیفالرحلة

العملفيالسعادةنجدكیفتعلمناالنموفيالثقةمكافأة:ھيذاتھابحدالرحلة

الأكبر.الحلمتحقیقمنجزءھيخطوةكلأننعلملأنناالیومي،

شخصیةرحلةالنموأنیعلمّناالتخمر

یشبھلاالذيالخاصمسارهفردولكلطبیعتھا،فيفریدةھينموتجربةكل

وقتھشخصلكلوأنللجمیع،ثابتًامعیارًالیسالنجاحبأنیذكّرناالتخمرغیره.

أھدافھ.یحققوكیفمتىتحددالتيالخاصةوظروفھ

رحلتكاحترامتعنيالتخمرفيالثقةالذات:معصبرإلىیحتاجالشخصيالنمو

بالآخرین.نفسكمقارنةدونالخاصة
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بالمستقبلالإیمانتمنحكالتخمرفيالثقة

عظیمة.فرصًالكیحملالمستقبلبأنثقةأكثرتصبحبصبر،وتنتظرتعملعندما

لموإنحتىما،یومٍفيسیُثمرالیومنبذلھجھدكلبأننثقكیفیعلمناالتخمر

العملفيتستمروتجعلكالأمل،تمنحكالثقةھذهتوقعناه.الذيالوقتفيیكن

طویلاً.الطریقكانمھما

الذینلأولئكتأتيالجیدةالأشیاءأنیعلمكالتخمرالثقة:منجزءھوالأمل

أبدًا.یضیعلاالصادقالجھدوأنینتظرون،

The(فعالیة"الأكثرللناسالسبع"العاداتكتابھفي 7 Habits of Highly

Effective People،(لعملیةكتشبیھالمزرعةنموذجكوفيستیفنیقدم

قبلطویلةلفترةبھاوالاعتناءالبذورزراعةإلىالمزارعیحتاجكماتمامًاالنجاح.

وصبرًا.مستمرًاعملاًیتطلبالحقیقيالنجاحفإنالنتائج،یحصدأن

مستمرة.ورعایةوقتًایتطلبالنجاحالحصاد؛استعجالیمكنلاالأساسیة:الفكرة

والتأملالعمیقللتفكیركأداةالتخمر

خططناومراجعةمسارنا،فيللتأملالوقتلدینایصبحالانتظار،فترةخلال

ھوبلالخارجي،بالصبرفقطیتعلقلاالداخليالتخمرھذاالأمر.لزمإذاوتعدیلھا

لیستالمثابرةالأفضل.نحوالجھودتوجیھوإعادةأعمق،بشكلالذاتلفھمفرصة
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بأھدافناالاتصالخلالھامننعیدواعیةعملیةھيبلمیكانیكي،فعلمجرد

والإلھام.بالتجدیدغنیةلحظةالتخمرمنیجعلمماوأحلامنا،

الأفكارنضوجمنیعززعقليكنشاطالتأمل

حینوتتطورأفكارناتتفاعلفیھ،الداخلیةالعناصربتفاعلالعجینیختمركما

عننتوقفكیفنتعلماللحظات،ھذهفيوالتأمل.للتمھلالكافيالوقتنمنحھا

أنفسناونمنحببطء،تنموأنللأفكارنسمحذلكمنوبدلاًسریعة،حلولعنالبحث

سابقًا.نلاحظھانكنلمزوایامنالأمورلرؤیةفرصة

لدیناتتكونبعمق،مشكلاتنالفھمالكافيالوقتنأخذعندماالحكمة:یولدالتریث

التسرع.لحظاتفيغائبةتكونقدجدیدةرؤى

السطحیةالضغوطمنیتحررأنللذھنیتیحالتخمر

ضغطتحتتعملعقولنایجعلمماالیومیة،المشكلاتتُثقلناالأحیان،منكثیرفي

الھادفةالراحةمنفتراتإلىیحتاجالذھنأنیعلمناللتأملكأداةالتخمرمستمر.

للتفكیرفرصةبلالمشكلات،منھروبًالیستالفتراتھذهأولویاتھ.ترتیبلیعید

بوعيالأمورمعالتعاملعلىقدرتنامنیعززمماالخارجي،الضجیجعنبعیدًا

أعمق.

یھدأأنلعقلكیتیحالتخمرفتراتأثناءالتأملالیومیة:الضغوطمنالتحرر

ابتكارًا.أكثرحلولإلىالوصولمنیمكنھمماالسطحیة،الضغوطمنویتحرر
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العمیقالتفكیرخلالمنالذاتمعالاتصالبناءإعادة

ظلفيبأنفسنا.الداخلياتصالنانستعیدالتخمر،یوفرھاالتيالتأمللحظاتفي

التأملالعمیقة.وأھدافناالحقیقیةبأولویاتناالإحساسنفقدقدالیومیة،الضغوط

الأمر.لزمإنالمساروتصحیححیاتنا،مساراتفيالنظربإعادةلنایسمح

حقًا،مھمھومااكتشافنعیدالعمیق،التفكیرفتراتفيالأولویات:ترتیبإعادة

انتباھنا.تشتتالتيالزائفةالأھدافمنونتخلص

بوعيمساراتنالتقییمفرصةیمنحناالتخمر

إلىتحتاجالمساراتفبعضصائبًا،یكوناندفاعلحظةفيیتخذقراركللیس

القراراتاتخاذعملیةمنأساسيجزءھوالتریثأنیعلمناالتخمرنظر.إعادة

متوافقةخطواتناكانتإذاماتقییممننتمكنالمتأني،التفكیرخلالمنالحكیمة.

توجیھ.إعادةإلىبحاجةأنناأمالمدى،بعیدةأھدافنامع

اتخاذفيتُسھمالتخمرأثناءعمیقتفكیرلحظةكلالقرارات:اتخاذفيالوعي

واستنارة.حكمةأكثرقرارات
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للإبداعجدیدًاأفقًایفتحالتخمرخلالالتأمل

مساحةعقولنافیھانمنحالتياللحظاتفيبلالضغط،تحتیأتيلاالإبداع

نكنلمجدیدةأبوابأمامناتفتحبعمق،أفكارنافينتأملعندمابحریة.للتجول

الحلولأننجدحیثالإبداع،لتحفیزفعالةأداةیصبحھناالتخمرقبل.مننراھا

محموم.بشكلالنتائجمطاردةعنونتوقفنھدأعندماتظھرالمبتكرة

إلىتحتاجالعظیمةالأفكارأنیعلمّناالتخمرالتأمل:مساحاتفيینموالإبداع

التأمل.رفاھیةیملكالذيذلكھوالمبدعالعقلوأنتنضج،كيوقت

والمشاریعالأفكارنضوجعلىالصبرمنیعززالتخمر

إلىأیضًاأفكارناتحتاجالمثالي،قوامھإلىلیصلوقتإلىالعجینیحتاجكما

الأفكارعلىالصبریعلمناالتخمرواضح.بشكلتتبلوركيالتأملمنفترة

الصبرھذانھائیة.قراراتاتخاذقبلللتطورالكافيالوقتوإعطاءھاالجدیدة،

منمراحلإلىتحتاجالأفكاربأنوالإیمانبوعي،الانتظارعلىالقدرةیمنحنا

للتنفیذ.قابلةتصبحأنقبلالنضج

فرصةنمنحھاأفكارنا،علىنصبرعندماالنجاح:منجزءھوالفكرةعلىالصبر

الطویل.المدىعلىفاعلیتھامنیزیدممابعمق،للنمو

157



الداخليالتوازنوإعادةالتوترمنالتخلصلنایتیحالتأمل

حیاتنا.إلىالتوازنلإعادةفرصةھيبلانتظار،مجردلیستالتخمرفترات

علىوالتركیزالنفسي،التوترمنالتخلصعلىیساعدنااللحظاتھذهفيالتأمل

علىینعكسالداخليالتوازنھذاحیاتنا.إلىحقیقیةقیمةتضیفالتيالأمور

بفعالیة.المشكلاتمعالتعاملعلىقدرتناوعلىقراراتنا،جودة

رؤیةمننتمكنالتوتر،ضجیجمنعقولناتھدأعندماالوضوح:یعززالھدوء

دقة.أكثرقراراتواتخاذأكبر،بوضوحالأمور

المنتجةغیراللحظاتمننستفیدكیفیعلمناالتخمر

اللحظاتأنیعلمناالتخمرالمباشرة.للإنتاجیةمكرسًایكونأنیجبوقتكللیس

نتأملاللحظات،ھذهفيقیمة.الأكثرھيتكونقدظاھریًا،منتجةغیرتبدوالتي

وتجدید.بحیویةللعملاستعدادًاأكثریجعلنامماطاقتنا،شحنونعید

التقدم،منجزءھوأحیانًاالتوقفأنیُعلمّناالتخمرالإنتاجیة:منكجزءالراحة

لاحقًا.أدائناجودةتحسینفيتساھمللتأملنخصصھاالتياللحظاتوأن

لكنالحیاة.مواجھةفيمركزیةكقیمةالصبرإلىیُنظرالبوذیة،التعالیمفي

فيالإنسانیستمرحیثومثابر،نشطصبرھوبلخاملاً،استسلامًالیسالصبر

یشبھالفور.علىالنتائجتظھرلملوحتىأھدافھ،وعلىنفسھتحسینعلىالعمل

الكمال.إلىلیصلوقتھشيءكلیتطلبحیثالبطيء"،"التخمرالمفھومھذا

158



فيالاستمرارمعالحاضرة،باللحظةكاملاًوعیًایتضمنالصبرالأساسیة:الفكرة

المستقبل.نحوبھدوءالعمل

التخمرحولعملیةتمارین

المكافآت""تأجیلتمرین.1

كتاب،قراءةمنالانتھاء(مثلمتدرجًاإنجازًایتطلببسیطًاھدفًااخترالفكرة:

مشروع).منمقطعكتابةأویومیًا،الریاضةممارسة

علىالحصولمنبدلاًكاملة،المھمةبإنھاءترتبطمكافأةلنفسكضعالتنفیذ:كیفیة

الطریق.منتصففيصغیرةمكافآت

حتىوالانتظارالصبرعلىالقدرةوتطویرالفوري،الإشباعتأجیلتعلمالھدف:

المرجوة.النتیجةتحقق

الخفي"التقدم"جورنالتمرین.2

غیرالصغیرةالتغییراتلتدوینإلكترونيتطبیقأویومیاتدفتراستخدمالفكرة:

معین.سلوكفيأومشروعفيیومیًاتلاحظھاالتيالمرئیة

خطوةأيأوبھاشعرتالتيالتغیراتعنملاحظةیومكلاكتبالتنفیذ:كیفیة

بسیطة.بدتلوحتىأكملتھا،صغیرة

النتائجبأنویذكّركالبطيء،بالتقدموعیكتعزیزعلىالتمرینھذایساعدالھدف:

البدایة.منواضحبشكلدائمًاتظھرلا
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الصامت"العمل"ساعةتمرین.3

قیاسأوتقییمدونمھمةأومشروععلىللعملیومیًاساعةخصصالفكرة:

فوري.بشكلالنتائج

تحققكنتإذابماالانشغالدونبتركیزاعملالساعة،ھذهخلالالتنفیذ:كیفیة

شامل.بشكلالجھودبمراجعةقمالأسبوع،نھایةفيلا.أمملموسةنتائج

النتائج.بشأنالمستمرالقلقدونالجھدعلىالتركیزعلىالقدرةتطویرالھدف:

الشخصي"النموعلى"الصبرتمرین.4

تحسینأوجدیدةلغةتعلم(مثلاكتسابھاتریدجدیدةعادةأومھارةحددالفكرة:

فوریة.نتائجتوقعدونتدریجیًاعلیھاواعملالنوم)عادات

راحةبفتراتلنفسكواسمحللتحسین،صغیرةفرصةیومكلاجعلالتنفیذ:كیفیة

أكثر.أوشھربعدالتحسنراقبالإرھاق.لتجنب

الھدف.إلىالوصولانتظارفقطولیسبالرحلة،الاستمتاعتعلمالھدف:

الآخرین"فيالصبر"تحلیلتمرین.5

والمثابرةالصبرخلالمنأھدافھاحققتأنھاتعرفناجحةشخصیةاخترالفكرة:

أعمال).رائدأوفنان،ریاضي،(مثل

اضطرواالتياللحظاتوحددبرحلتھم،تتعلقمقابلاتشاھدأواقرأالتنفیذ:كیفیة

النتائج.غیابرغمالمثابرةأوالانتظارإلىفیھا
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الإنجازاتتحقیقفيأساسیةسمةالصبرأنكیفیعلمكالتمرینھذاالھدف:

عملك.نتائجانتظارفيثقتكمنویعززالكبیرة،

المرئي"وغیرالمرئيالتقدم"مقیاستمرین.6

غیروتقدمالمباشرة)(النتائجمرئيتقدمإلىمشروعأيفيتقدمكقسمالفكرة:

بعد).ثمارھاتؤتِلمالتي(الجھودمرئي

جانب.كللتقدیروقتًاوخصصالتقدم،نوعيلتدوینجدولاًاستخدمالتنفیذ:كیفیة

عملیةمنومھمطبیعيجزءھيالمرئیةغیرالنتائجبأنوعیكتعزیزالھدف:

النجاح.

المقصود""الانتظارتمرین.7

حلأورسالةإرسال(مثلبسرعةإنجازهیمكننشاطًاأومھمةاخترالفكرة:

معینة.لمدةإكمالھافيعمدًاتأخرثمبسیطة)،مشكلة

التوترمشاعرمعالتأقلمعلىنفسكلتدریببانتظامالتمرینبھذاقمالتنفیذ:كیفیة

الانتظار.تصاحبالتي

منیعززمماالتأخیر،عنالناتجالقلقمعالتعاملعلىالقدرةتطویرالھدف:

الیومیة.الحیاةمواقففيصبرك
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الروتینیة"المھامفيالمثابرةعلى"التدریبتمرین.8

بإتمامھاوالتزمالملفات)تنظیمأوالمنزلترتیب(مثلروتینیةمھمةاخترالفكرة:

بھا.القیامفيكبیرةرغبةلدیكتكنلملوحتىأسبوع،مدارعلى

النھائیة،النتائجفيالتفكیردونیومیًاالمھمةمنبسیطجزءبإتمامقمالتنفیذ:كیفیة

اكتمالھا.عندشعوركراقبثم

مملةتبدوقدالتيالمھامفيحتىوالمثابرة،الاستمرارعلىالقدرةتعزیزالھدف:

ملھمة.غیرأو

الانتظار"أثناءالواعي"التنفستمرین.9

وقتًاخصصالمواصلات)،أوالطوابیر(فيالیومیةالانتظارفتراتخلالالفكرة:

بعمق.تنفسكعلىللتركیز

ھذهاستخدموزفیر.شھیقكلعلىوركزوعمق،ببطءتنفسالتنفیذ:كیفیة

اللحظة.وتقبلصبركفيللتأملكفرصةاللحظات

علىوقدرتكصبركمنیعززمماللتأمل،فرصةإلىالانتظارتحویلالھدف:

مشاعرك.فيالتحكم

الأمد"طویلةالإنجازات"تخطیطتمرین.10

أوتعلیمیةشھادةإنجاز(مثللتحقیقھطویلوقتإلىیحتاجھدفًااخترالفكرة:

العام.مدارعلىموزعةصغیرةأھدافًاتشملخطةوضعمشروع)،إطلاق
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الصحیح،الاتجاهفيتسیرأنكمنلتتأكدشھریًاخطتكبمراجعةقمالتنفیذ:كیفیة

النتائج.استعجالدونلكن

قدرتكمنیعززمماأصغر،مراحلإلىالكبیرةالأھدافتقسیمكیفیةتعلمالھدف:

النھائیة.النتیجةتحقیقحتىوالصبرالمثابرةعلى

رحلةمنیتجزألاجزءوالمعاناةالتحدیاتأننیتشھفریدریكیرىفلسفتھ،في

أنكیفعنتعبیرهھوأقوى"یجعلنيیقتلنيلا"ماذاتھ.تحقیقنحوالإنسان

الحالةھذهفيالمثابرةالشخصیة.یُصقلانالمصاعبوجھفيوالصبرالتحمل

وأكثرأقوىالإنسانیجعلعمیقتأثیرذاتلكنبطیئةعملیة"التخمر"؛تشبھ

حكمة.

مواجھةوبفضلالوقتبمروریحدثالشخصيالتحولالأساسیة:الفكرة

بثبات.المصاعب

والمشاریعالأفكارلنموضروریةالحیاةفيالبطیئةالفترات

التفكیروإعادةللتأملوقتًایتیحالبطء.1

الأفكارننفذأومتسرعةقراراتنتخذأنفسنانجدقدسریعة،الوتیرةتكونعندما

مافيللتأملفرصةھيالبطیئةالفتراتللنضج.الكافيالوقتنمنحھاأندون

بلالأفكار،تحسینإلىفقطتؤديلاالمراجعةھذهبعمق.خططناومراجعةنفعلھ،

إلیھا.ننتبھنكنلمجدیدةمساراتلناتكشف
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أعمق،بشكلللتفكیرمساحةیمنحكالبطءالھادئ:التفكیرمنتنبعالقراراتجودة

بوعي.استراتیجیاتكتحسینعلىقادرًاویجعلك

الوقتضغوطعنبعیدًاالتقییمإعادة

یؤديمماعمیق،تفكیردونمتسرعةقراراتنتخذقدسریع،بإیقاعنعیشعندما

التوقف،فرصةلناتتیحالبطیئةالفتراتتجنبھا.یمكنكانأخطاءارتكابإلى

للتقییمالوقتیمنحناالتوقفھذاووعي.بھدوءخیاراتنافيالنظروإعادة

الحاجة.عندالمسارتصحیحلناویتیحالموضوعي،

علىقدرتنایعززمماالعجلة،تأثیرعنیُبعدناالبطءالتوجیھ:لإعادةالذھنتصفیة

الوقت.ضغطتحتفاتنامارؤیة

وابتكارًاعمقًاأكثرأفكارتطویر

والنضج.للتخمروقتإلىتحتاجبلالزمن،ضغطتحتتولدلاالعظیمةالأفكار

العمیق.والتأملالإبداعيللتفكیراستعدادًاأكثرالعقلیكونالبطیئة،الفتراتفي

تكنلمحلولاًنستكشفوكیفتقلیدیة،غیرزوایامنالأمورإلىننظركیفنتعلم

أخرى.ظروففيببالنالتخطر
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الإبداع،منجدیدًابُعدًاتحملببطءتنموالتيالأفكارالتمھل:یتطلبالابتكار

واستدامة.تماسكًاأكثروتصبح

جدیدمنالأولویاتوتحدیدالذاتفھم

لناتوفرالبطیئةالفتراتحقًا.نریدهوبمابأنفسناالاتصالنفقدقدالحیاة،زحمةفي

منلنا.بالنسبةمھمھومااكتشافوإعادةأولویاتنا،فيالتفكیرلإعادةمساحة

اتخاذمنونتمكنبذواتنا،أعمقوعیًانكتسبالفترات،ھذهفيالتأملخلال

الحقیقیة.أھدافنامعتنسجمقرارات

وأفكارنااحتیاجاتناإلىللاستماعالفرصةیمنحناالبطءبالنفس:الاتصالإعادة

الخارج.منتشویشدونبوضوح،

مدروسةقراراتاتخاذعلىالقدرةتعزیز

فترةبعدتُتخذالتيالقراراتبینمابالمخاطر،محفوفةتكونقدالمتسرعةالقرارات

یتیحالقراراتخاذقبلالتأملأنیعلمناالبطءحكمة.أكثرتكونالھادئالتفكیرمن

حالةفيعناتغیبقدالتيالتفاصیلمعوالتعاملبوضوح،الأموررؤیةلنا

العجلة.

لقراراتاتخاذنااحتمالزادوتریثنا،أبطأناكلماالمدروس:للتخطیطكأداةالبطء

الأمد.طویلةأھدافنامعتتماشىصائبة
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الذاتيوالتطویرللتعلممساحةیخلقالبطء

البطءالسابقة.التجاربمنللتعلممھمةفرصًانھملقدالسریعة،الفتراتفي

یمكنناوكیفارتكبناھاالتيالأخطاءوفھمتعلمناه،مالتحلیلبالتوقفلنایسمح

لمواجھةاستعدادًاأكثریجعلناالسابقةالتجربةفيالتأملھذاأنفسنا.تحسین

المستقبلیة.التحدیات

الحیاةدروسلاستیعابالكافيالوقتلنایوفرالبطءالماضیة:التجاربمنالتعلم

أعمق.بشكل

الداخليبالسلامالشعوریعززالتمھل

منیعززمماالسریعة،التوقعاتضغطمننتحرركیفنتعلمالبطء،لحظاتفي

والاستمتاعالحاضر،علىالتركیزعلىیساعدناالتمھلالداخلي.بالسلامإحساسنا

القادمة.الخطوةفيالمستمرالتفكیردونلحظةبكل

السھلمنیصبحبطيء،بإیقاعنعیشعندماالتمھل:منیولدالنفسيالھدوء

الداخلي.التوازنمنحالةإلىالوصول

الأداءوتحسینالمسارلمراجعةكفرصةالبطء

المستمر.الانشغالبسببذلكندركأندونالخطأالمسارعلىنكونقدأحیانًا،

الاتجاهفينسیرأننامنوالتأكدنفعلھ،مالمراجعةفرصةتوفرالبطیئةالفترات
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قبلالأخطاءوتجنبأدائناتحسینعلىتساعدناالدوریةالمراجعةھذهالصحیح.

تتفاقم.أن

عندمسارناوتصحیحخططنابمراجعةلنایسمحالبطءالمسار:لتحلیلالتوقف

الحاجة.

العمیقةالروابطوبناءالعلاقاتلتنمیةالوقتإتاحة

الحقیقيللتواصلالفرصةیمنحناوالبطءوتتعمق،لتنمووقتإلىتحتاجالعلاقات

العاطفیةالروابطبناءأھمیةعننغفلقدالسریعة،الحیاةظلفيالآخرین.مع

یعززممابصدق،والتفاعلللاستماعوقتًالناتتیحالبطیئةالفتراتلكنالعمیقة.

علاقاتنا.جودةمن

الروابطتزدادحولنا،لمنالوقتنمنحعندماالتمھل:مساحاتفيتنموالعلاقات

وعمقًا.قوة

ھوبلللأحداث،تتابعمجردلیسالزمنكانط،إیمانویلالألمانيالفیلسوفبحسب

یمكنحیاتیة،كنظریة"التخمر"سیاقفيالإنسانیة.التجربةلفھمضروريشرط

یمكنلاإنجازات.إلىالإمكاناتوتحولالأفكارلتبلورضروريالوقتأنفھم

الطبیعیةبالمراحلالمرورإلىیحتاجفالنضجفیھ،التسریعأوالزمناختزال

لتكوینھ.

167



مرورتتطلبالعمیقةالنتائجتجاوزه؛أوالزمنتجاھلیمكنلاالأساسیة:الفكرة

الوقت.

للنضجوقتإلىتحتاجالعظیمةالأفكار.2

منفتراتإلىالأفكارتحتاجویثمر،لینموشھورإلىالنباتیحتاجكماتمامًا

أكثروتكونأكبر،عمقًاتحملببطءتُطورالتيالفكرةتتبلور.كيوالتمھلالصبر

للنفسالبطءیسمحبینماسطحیة،نتائجإلىیؤديقدالتسرعواستدامة.صلابة

المستمر.والتطویرالتفكیربإعادة

تعقیداتالحسبانفيتأخذتدریجیًاتنموالتيالأفكاراستعجالھ:یمكنلاالنضج

تطبیقھا.عندالنجاحإلىأقربیجعلھامماالواقع،

للفكرةجدیدًاعمقًاتضیفالتفكیرمنطبقةكل

التفكیرمنمتراكمةطبقاتعبرتنموبلواحدة؛دفعةتتشكللاالعظیمةالأفكار

تعززجدیدةأبعادإلیھاتُضافما،فكرةفيالنظرفیھاتعیدمرةكلوالاختبار.

ممامختلفة،زوایامنوتجربتھاالأفكارلتطویرفرصةیمنحكالوقتفعالیتھا.من

عظیم.إنجازإلىیتحولأنیمكنأعمقفھمًایخلق

معلوماتمعتتفاعلبأنللفكرةیسمحالطویلالوقتالفكرة:یثريالمتكررالتفكیر

التحدیات.أمامالصمودعلىوقدرةدقةأكثریجعلھامماجدیدة،وتجارب
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الأفكارفيالمخفیةالتفاصیلیكشفالزمن

الأفكارتحتاجالكاملة،نكھاتھالتُطلقوقتإلىتحتاجالمختمرةالأطعمةأنكما

بسیطةالفكرةتبدوقدالبدایة،فيالمرئیة.غیرأبعادھالإظھاروقتإلىالعظیمة

قوةمنتعززجدیدةتفاصیللكتظھرالوقت،مرورمعلكنسطحیة،حتىأو

بالواقع.وارتباطًاإبداعًاأكثروتجعلھاالفكرة،

ثغراتوكشفجدیدة،بأعینالفكرةرؤیةلكیتیحالوقتالخفیة:الجوانباكتشاف

البدایة.فيعنكغابتتكونقدوفرص

للتطبیقوقابلیةصلابةالأفكاریمنحالنضج

الصلابةإلىتفتقرلكنھاالبدایة،فيومثیرةلامعةتكونقدالسریعةالأفكار

للنضج،الكافيالوقتالفكرةتُمنححینالتطبیق.عندالتحدیاتلتحملاللازمة

الفكرةتجربةمنیُمكّنكالوقتالفعلي.التنفیذإلىوأقربواقعیة،أكثرتصبح

العمليللتطبیقجاھزةفیھاتصبحمرحلةإلىتصلحتىتقییمھا،وإعادةوتحلیلھا

بنجاح.

علىوتُحسّنتُختبرالتيالأفكارتدریجیًا:الفكرةصقلیتطلبالناجحالتطبیق

والاستمراریة.النجاحعلىقادرةتجعلھامتانةتكتسبمراحل
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التغییراتمعللتكیفمساحةیتیحالنضج

وقابلیةمرونةأكثرتصبحطویلة،زمنیةفترةمدىعلىفكرةمعتتعاملحین

ھذهخلالجدیدةتحدیاتتظھرأوالمحیط،السیاقیتغیرقدالتغییرات.معللتكیف

المتغیرات.معلتتناسبوتطویرھاالفكرةلتعدیلفرصةیمنحكالوقتلكنالفترة،

مرونةتكتسبلتتطورالكافيالوقتتُعطىالتيالأفكارالنجاح:مفتاحالمرونة

المختلفة.الظروفمعالتأقلمعلىقادرةتجعلھا

شاملةرؤیةإلىخیالمجردمنالفكرةیحوّلالوقت

مكتملةغیرغالبًاتكونلكنھاالإلھام،منكشراراتالأفكارتظھرقدالبدایة،في

الشراراتھذهتتحولالمستمر،والتفكیرالوقتمرورمعالمعالم.واضحةوغیر

إلاتأتيلاالرؤیةھذهلتحقیقھا.الضروریةالجوانبكلتشملمتكاملة،رؤیةإلى

المستمر.والتطویرالتأملعبرللنضجفرصةللفكرةتُتاحأنبعد

والتطویرالتفكیرفيتقضیھیومكلالفكرة:علىالصبرمنتأتيالواضحةالرؤیة

دقة.وأكثرأشملرؤیةنحوخطوةیقربك

فرصإلىالتحدیاتیحولالفكريالنضج
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تأخذلأنھاالعقبات،لمواجھةاستعدادًاأكثرتكونببطءتتبلورالتيالعظیمةالأفكار

منكجزءالتحدیاتبرؤیةلكیسمحالوقتالمحتملة.التحدیاتكلالاعتبارفي

وابتكار.بوعيمعھاالتعاملعلىالقدرةیمنحكمماالرحلة،

تطویرفترةخلالتواجھھاعقبةكلللتطویر:فرصإلىالتحدیاتیحوّلالوقت

أكبر.بشكلالفكرةلتحسینفرصةوتمنحكجدیدة،قیمةتضیفالفكرة

والواقعالفكرةبینانسجامًایخلقالنضج

وتحدیاتھ.احتیاجاتھإلىأقربوتصبحالواقع،معالفكرةتتفاعلالوقت،بمرور

منیزیدمماالعملي،السیاقمعانسجامًاأكثرالفكرةیجعلالتدریجيالتفاعلھذا

فخفيالسقوطتتجنبببطءتُصقلالتيالأفكارتطبیقھا.عندنجاحھافرص

المحیطة.التغیراتمعبالتدریجتنمولأنھاالواقع،عنالانفصال

معتوافقًاأكثرتصبحللنضجالكافيالوقتتُمنحالتيالأفكارالواقع:معالانسجام

أھدافھا.وتحقیقتنفیذھایسھلمماالحقیقیة،الظروف

للآخرینملھمةیجعلھاالفكرةنضج

إلھاممصدرتجعلھاوقوةعمقًاتكتسبطویلةنضجبمرحلةتمرالتيالأفكار

علىوتغلبتالوقتعبرتطورتالفكرةأنكیفالناسیرىحینللآخرین.

لیستالعظیمةالأفكارفیھا.والانخراطلدعمھااستعدادًاأكثریصبحونالتحدیات،
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معكللعملالآخرینتلھمجماعیةرؤیةإلىتتحولبلفردي،إنجازمجرد

لتحقیقھا.

الآخرین،تحفّزتجعلھاجذبقوةتمتلكالناضجةالأفكارالنضج:منیأتيالإلھام

تحقیقھا.فيللإسھاموتدفعھم

Man’s(معنى"عنیبحث"الإنسانكتابھفي Search for Meaning،(

أنكیف)،Logotherapy(بالمعنىالعلاجمؤسسفرانكل،فیكتوریشرح

النازیة،الاعتقالمعسكراتفيذلكفيبماالظروف،أصعبفيوالمثابرةالصبر

انتظارمجردلیسالانتظارأنفرانكلیرىللحیاة.عمیقًاھدفًاالإنسانیمنح

معنىویكتسبداخلیًاالإنسانینموحیثالواعي،الترقبمنحالةھوبلسلبي،

أھدافھ.تحقیقتسبقالتيالفترةخلالعمیقًا

تجعلالتيالذاتيالنضجمنحالةھوبلاستسلامًا،لیسالصبرالأساسیة:الفكرة

الحیاة.لمواجھةاستعدادًاأكثرالإنسان

والابتكارللإبداعالوقتتوفرالبطیئةالفترات.3

فيالإبداعي.التفكیرعلىالقدرةمنیحدقدالفوريالإنتاجأجلمنالضغط

أفكاروتجربةجدیدة،احتمالاتلاستكشافمساحةللعقلیصبحالبطیئة،الفترات

یُعادحیثمرئي،غیرعقلينشاطھوبلالخمول،یعنيلاالبطءھذامبتكرة.

إبداعًا.أكثرحلولوإیجادالأفكارترتیب
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فيحریةأكثرالعقلیكونالزمن،ضغطبدونھادئة:أجواءفيینموالإبداع

الأفكار.ابتكاروإعادةوالاستكشاف،التجربة،

الإبداعيللتفكیرالمجالیفتحالخارجيالضغطإزالة

الحلولعلىالتركیزإلىالعقلیمیلالمستمرة،والضغوطالسرعةظلفي

للعقلیتیحمماالضغوط،ھذهمنتخففالبطیئةالفتراتلكنوالعملیة.المباشرة

فوریة،إنتاجیةعلىإلحاحھناكیكونلاحینالخلاق.التفكیرفيأكبرحریة

ومبتكرة.جدیدةأفكاراستكشافعلىقدرةأكثرالعقلیصبح

خوفدونبعمقللتفكیرمجالاًتتیحالبطیئةالوتیرةالھدوء:ظلفيینموالإبداع

طبیعي.بشكلتظھرالخلاقةالأفكاریجعلمماالوقت،ضیاعمن

الفشلمنخوفدونالتجریبیعززالبطء

جدیدةأفكارتجربةالأسھلمنیصبحالزمن،معسباقفيبأننانشعرلاعندما

یمكنحیثللتجریب،آمنةبیئةتوفرالبطیئةالفتراتالفشل.منالخوفدون

الفوریة.النتائجمنالقلقدونتقلیدیةغیرحلولاستكشاف

طرقوتجریبالمحاولةبإعادةیسمحالبطءمتكررة:محاولاتإلىیحتاجالابتكار

مبتكرة.حلولإلىالوصولفرصمنیزیدمماجدیدة،

المتباعدةالأفكاربینللربطفرصةالعقلتمنحالبطیئةالفترات
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ظلفيمترابطة.غیرتبدوأفكاربینالربطعلىالقدرةمنینشأماغالبًاالإبداع

الفتراتخلاللكنالروابط.ھذهلرؤیةالكافيالوقتنمتلكلاقدالسریع،الإیقاع

لاكتشافالمجالیفتحمماالمختلفة،الأفكاربینبالتجولالعقللنایسمحالبطیئة،

مبتكرة.حلولإلىتقودقدجدیدةعلاقات

بینبالجمعلعقولنانسمحعندماتظھرالعظیمةالأفكارالمتوقع:غیرالترابط

الوقت.لضغطتخضعلابیئةفيمختلفة،عناصر

الدقیقةالتفاصیلواستكشافالعمیقالتفكیرعلىتحفّزالبطیئةالفترات

البطیئةالفتراتتتیحالفوري،الإنجازعلىالسرعةفیھتركزالذيالوقتفي

تكونقدالتيالدقیقةالتفاصیلباستكشافیسمحالتفكیرھذاالعمیق.للتفكیرمساحة

یتطلببلالكبیرة،بالأفكارفقطیتعلقلاالابتكارالتسرع.ظروففيمرئیةغیر

كبیرة.قیمةتضیفالتيالصغیرةالتفاصیلإلىالانتباه

الفكرة،عمقفيللغوصوقتًاتمنحكالبطیئةالفتراتالتفاصیل:فيالإبداع

الخفیة.تفاصیلھااكتشافخلالمنوتحسینھا
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الإبداعیحفّزالذيالاسترخاءیعززالبطء

والھدوء.الاسترخاءمنحالةإلىیحتاجبلالتوتر؛تحتیزدھرلاالإبداع

وتجدیدأفكارهتنظیمإعادةلھیتیحمماللراحة،فرصةالعقلتمنحالبطیئةالفترات

بوضوح.جدیدةأفكارلاستقبالاستعدادًاأكثرالعقلیصبحالحالة،ھذهفيطاقتھ.

العقللأنللإبداع،العنانإطلاقعلىیساعدالبطءللإبداع:طریقالراحة

الجدیدة.الأفكارفيإنتاجیةأكثریكونالمسترخي

الزمنعبرالأفكاروتراكمالصبرإلىیحتاجالابتكار

الفتراتوقت.إلىتحتاجتراكمیةعملیةنتیجةتنشأماغالبًاالمبتكرةالأفكار

رؤىإضافةمعفیھاالنظروإعادةالقدیمة،الأفكارإلىللعودةمساحةتتیحالبطیئة

فعالیتھامنیزیدمماوتطویرھا،الأفكارلصقلفرصةیخلقالتراكمھذاجدیدة.

الطویل.المدىعلى

والفتراتلتتبلور،الوقتمرورإلىتحتاجالأفكارالزمن:معینضجالابتكار

واستدامتھا.نضجھامنتعززالبطیئة
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تدریجیًاوتطویرھاالأفكارلتحلیلبیئةتوفرالبطیئةالفترات

كللتحلیلوقتًاالبطیئةالفتراتتتیحبسرعة،أخرىإلىفكرةمنالقفزمنبدلاً

استخلاصیمكنناالفترات،ھذهفيتدریجي.بشكلوتطویرھاحدة،علىفكرة

تنفیذھا.قبلتحسینھاعلىوالعملالفكرة،فيوالضعفالقوةنقاط

أكثرتصبحمتأنٍتحلیلبمرحلةتمرالتيالأفكارالابتكار:إلىیقودمعمقتحلیل

الاحتمالات.جمیعالحسبانفيتأخذلأنھاوابتكارًا،قوة

المحیطةالبیئةمنالإلھامتعززالبطیئةالفترات

بابًاأمامكیفتحمماحولك،یدوربماوعیًاأكثرتصبحبطیئًا،الإیقاعیكونعندما

قدالمحیطةللتفاصیلالانتباهھذاالیومیة.الحیاةفيبسیطةأشیاءمنللإلھام

جدیدة.حلولابتكارعلىویحفزكمتوقعة،غیرأفكارإلىیقودك

فيوالفرصالجمالترىتجعلكالبطیئةالفتراتالبسیطة:الأشیاءفيالإلھام

المستمر.الانشغالظلفيتلاحظھالاقدالتيالصغیرةالتفاصیل

ببطءتنموراسخةأسسعلىتبنىالعظیمةالمشاریع.4

فيالعملیتمحیثللبناء،العمیقةالأساساتتشبھالمشاریعفيالبطیئةالفترات

فرصةأصحابھاتمنحببطءتُبنىالتيالمشاریعللعیان.النتائجتظھرأنقبلالعمق
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الفتراتھذهمستمرة.تحسیناتوإضافةالمسار،وتصحیحالأفكار،لاختبار

المستقبلیة.التحدیاتأمامالصمودعلىقادرًاالمشروعیكونأنتضمن

بسرعة،تنھارقدعجلعلىتُبنىالتيالمشاریعوقت:إلىیحتاجالمتینالأساس

واستدامة.متانةتكتسبوقتھاتأخذالتيتلكبینما

متكاملةلرؤیةیُؤسّسالمتأنيالتخطیط

دفعةتتشكللاالرؤیةھذهلكنومتكاملة،واضحةرؤیةمنیبدأناجحمشروعأي

لأصحابیتیحوالمدروسالبطيءالتخطیطلتنضج.وقتإلىتحتاجبلواحدة؛

تضرقدقراراتاتخاذفيالتسرعیمنعمماخطوة،كلمراجعةالمشروع

بالمستقبل.

تعدیلتتیحأسسعلىتُبنىالعظیمةالمشاریعالوقت:معأوضحتصبحالرؤیة

التكیف.علىوقدرةمرونةیمنحھاممامرحلة،كلمعالخطة

للتحدیاتمقاومًاالمشروعتجعلالراسخةالأسس

أولعندالانھیاروسھلةھشةتكونماغالبًاعجلة،علىالمشاریعتُبنىعندما

تجعلھاوقوةمرونةتكتسبراسخة،أسسوعلىببطءتُبنىحینلكناختبار.

والتنفیذالتخطیطفيوقتھیأخذالذيالمشروعالتحدیات.مواجھةعلىقادرة

لاحقًا.تظھرقدالتيوالمخاطرالعقباتلتجاوزاستعدادًاأكثریصبح
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یحتاجلیستقر،قويأساسإلىالبناءیحتاجمثلماالثبات:یمنحالمتینالأساس

المستقبل.فياستمرارهلضمانراسخةقواعدإلىالمشروع

الأداءوتحسینالمسارتعدیلیتیحالتدریجيالنمو

وتعدیلمرحلة،كلمنللتعلمفرصةأصحابھاتمنحببطءتنموالتيالمشاریع

صحةمنوالتأكدالفرضیاتباختباریسمحالتدرجھذاالحاجة.عندالمسار

الأداءتحسینیعنيالتدریجيالنموأكبر.خطواتفيقدمًاالمضيقبلالقرارات

الوقت.مرورمعوفعالیةنضجًاأكثرالمشروعیجعلمماباستمرار،

فرصةالمشروعیمنحالتدریجيالنجاحالسابقة:الخبرةعلىتُبنىخطوةكل

مستدام.تطوروتحقیقالمتغیرات،معللتكیف

لبنائھاوقتإلىتحتاجالجودة

المشاریعالجودة.حسابعلىتأتيماغالبًالكنھامغریة،تكونقدالسریعةالنتائج

لضمانالكافيالوقتإلىوتحتاجالدقیقة،للتفاصیلكبیرًااھتمامًاتوليالعظیمة

قوةمنیعززبالتفاصیلالاھتمامھذاممكن.شكلبأفضلیُنفذمنھاجانبكلأن

فیھ.الجمھوروثقةالمشروع

یمنحالجودةضمانفيیُستثمرالذيالوقتالناجحة:المشاریععلامةھيالجودة

الأمد.طویلةوقیمةقویةسمعةالمشروع
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لتتطوروقتإلىتحتاجالفعالةوالشراكاتالعلاقات

العلاقاتمنشبكةإلىتحتاجبلفقط،الأفرادعلىتقوملاالعظیمةالمشاریع

وقتإلىتحتاجبلعجلة؛فيبناؤھایمكنلاالعلاقاتھذهالداعمة.والشراكات

المختلفة.الأطرافبینوالتفاھمالثقةلتعزیز

استقرارًا،أكثرتصبحتدریجیًاتنموالتيالعلاقاتببطء:تنموالمستدامةالشراكات

للمشروع.حقیقیةقیمةوتضیف

الخارجیةالمتغیراتمعالتكیفیُتیحالبطء

التكیفعلىقدرةأكثرتكونببطءتنموالتيالمشاریعباستمرار،متغیرعالمفي

أوالمھمةالتغییراتملاحظةالصعبمنتجعلقدالسرعةالمحیطة.الظروفمع

مرنةبطریقةیُبنىوالمدروسالبطيءالمشروعلكنفعال،بشكللھاالاستجابة

جدید.كلمعالإیجابيالتفاعلمنتمكنھ

وتتكیفالمتغیرات،منتستفیدتدریجیًاتنموالتيالمشاریعالتكیف:فيالمرونة

لھا.ضحیةتكونأنمنبدلاًمعھا

متجذرةمؤسسیةثقافةإلىتحتاجالعظیمةالمشاریع

واضحة؛أھدافمجردمنأكثرإلىتحتاجالأمدطویلنجاحًاتحققالتيالمشاریع

بناؤھایمكنلاالثقافةھذهواضحة.قیمفيمتجذرةمؤسسیةثقافةإلىتحتاجبل
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لاجزءًایجعلھامماالعاملین،وقلوبعقولفيلترسیخھاوقتًاتتطلببلبسرعة،

المشروع.ھویةمنیتجزأ

منیصبحالمؤسسة،فيراسخةالقیمتكونحینالفرق:تصنعالمتجذرةالثقافة

الظروف.أصعبفيحتىوالتعاون،الانسجامتحقیقالسھل

الصغیرةالإنجازاتمعتدریجیًاتنموالمشروعفيالثقة

بللحظة،فيتأتيلاالشركاء،أوالعملاءقبلمنسواءمشروع،أيفيالثقة

فيبسیطةتبدوقدالتيالإنجازات،ھذهومتتالیة.صغیرةإنجازاتعبرتتراكم

ویحققببطءینموالذيالمشروعقویة.سمعةلتشكلالوقتمرورمعتُبنىالبدایة،

الجمیع.أعینفيثباتًاأكثریكونتدریجیةنتائج

الثقة،تعززناجحةخطوةكلالكبیرة:للنجاحاتالطریقتفتحالصغیرةالإنجازات

واستمراریة.قوةأكثرالمشروعوتجعل

المحاولاتآلافواجھالكھربائي،المصباحتطویرإدیسونتوماسحاولعندما

یقول:كانإدیسونالنجاح.نحوكخطواتبلكإخفاقاتإلیھاینظرلملكنھالفاشلة،

أنتعلمناإدیسونمثابرةتعمل."لاطریقة10,000اكتشفتبلأفشل،لم"أنا

الابتكاراتیجعلماھوالفوریة،النتائجغیابظلفيحتىالمستمر،العمل

ممكنة.الكبرى
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النتیجةتحقیقفيتساھمفاشلة،أوكانتناجحةمحاولة،كلالأساسیة:الفكرة

النھائیة.

المثابرةوتحفزالصبرتُعلمكالبطیئةالفترات.5

الصبرتعلمكالفتراتھذهلكنمتوقف،التقدمأنیبدوقدالبطء،أوقاتفي

أنندركیجعلناالبطءمستدام.نجاحأيفيأساسیانعنصرانوھماوالمثابرة،

تدریجیًا.یُبنىمستمرلعملنتیجةھوبلواحدة،دفعةیأتيلاالحقیقيالنجاح

وتستمرتصبركیفتتعلمعندماالبطیئة:الأوقاتفيالنجاحمفتاحھيالمثابرة

الطویل.المدىعلىكبیرةإنجازاتلتحقیقاستعدادًاأكثرتصبحالعمل،في

النفسیةالمرونةتُعزّزالبطیئةالفترات

أنالضروريمنیصبحمرئي،غیرأوبطیئًاالتقدمفیھایبدوأوقاتًاتواجھعندما

التيالتحدیاتمعوتتكیفالتغییر،تتقبلكیفتعلمكالفتراتھذهبالمرونة.تتحلى

الوضعقبولفقطلیسھناالصبرتركیزك.تفقدأندونطریقكتعترضقد

وقت.إلىتحتاجالعمیقةالتحولاتأناستیعابعلىالقدرةھوبلالراھن،

استراتیجیاتك،تقییملإعادةتدفعكالبطیئةالفتراتداخلیة:قوةتمنحكالمرونة

للتحدیات.ومقاربًاتفكیركفيمرنًاتكونكیفوتعلمك

إنھاكدونالجھداستدامةعلىیساعدكالبطء
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الفتراتلكنالحافز.وفقدانالسریعالإنھاكإلىیقودقدراحةدونالمستمرالعمل

أندونالسعيفيتستمركیفوتعلمكطاقتك،لتنظیمفرصةلكتتیحالبطیئة

علىالقدرةھوبلالنتائج،انتظارفقطلیسالحالةھذهفيالصبرنفسك.تجھد

ووعي.بذكاءالجھدمنالوتیرةنفسعلىالحفاظ

إدارةأھمیةتدركیجعلكالبطءبحدودك:الوعيعنتنتجالمستدامةالطاقة

استنزاف.دونالمثابرةعلىقدرتكمنیعززمماوالجسدیة،النفسیةمواردك

الأمدطویلةالأھدافوضوحمنیعززالبطء

بعیدةأھدافكفيالتأملعلىقدرةأكثرتصبححولك،منالأمورتُبطئعندما

الفوریة،النتائجفيالرغبةعنینفصلكیفالعقلیتعلمالفترات،ھذهفيالمدى.

الدافعیمنحكالعمیقالتأملھذاالأكبر.الأھدافنحوتركیزهتوجیھویعید

الراھنة.اللحظةمنأبعدھوماترىلأنكللمثابرة،

فيتستثمركیفیعلمكالبطءعلىالصبرصلابتك:منتزیدالأوسعالرؤیة

بثبات.تواجھكالتيالتحدیاتوتتحملالمستقبل،

بالرحلةالاستمتاعفنتُعلمّكالبطیئةالفترات

الھدفإلىالوصولعلىفقطتركزعندماتفعلھبماالاستمتاعتفقدأنالسھلمن

وإنحتىخطوة،كلفيالمتعةتجدكیفتعلمكالبطیئةالفتراتلكنالنھائي.
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قدرتكمنیعززالتدریجيالتقدمعنبالرضاالشعورھذاوبطیئة.صغیرةكانت

بالنتیجة.فقطولیسنفسھا،بالعملیةتستمتعكیفتتعلملأنكالمثابرة،على

تصبحمسارك،فيخطوةكلتقدرعندماالحافز:علىیحافظبالرحلةالاستمتاع

الظروف.أصعبفيحتىللاستمراراستعدادًاأكثر

عزیمتكویقويبالنفسالثقةیعززالصبر

وأنبسھولة،تأتيلاالحقیقیةالإنجازاتأنلتتعلمالوقتتمنحكالبطیئةالفترات

یصبحاللحظات،ھذهفيالمثابرة.علىبقدرتكثقتكمنیعززتتجاوزهتحدٍكل

بأنكالإیمانویمنحكنفسك،فيالتحكمعلىقدرتكمنیعززنفسیًاتدریبًاالصبر

ترید.ماتحقیقعلىقادر

تحقیقعلىبقدرتكثقتكتزدادوتستمر،فیھاتصبرمرةكلالصبر:معتنموالثقة

سھولة.أكثرالمثابرةیجعلمماالأھداف،

علیھاوالتغلبالإحباطاتمواجھةتعلمكالمثابرة

المثابرةدوریظھروھنالھا،خططتكماتسیرلاالأموربأنتشعرقدأحیانًا

كیفلتتعلمفرصةتمنحكالبطیئةالفتراتالاستمرار.علىتساعدكداخلیةكقوة

كیفیةفيدروسًاالأوقاتھذهتصبحشغفك.تفقدأندونالإحباطاتمعتتعامل

العقباتبدتوإنحتىالمسارعلىالبقاءوكیفیةفرص،إلىالإخفاقاتتحویل

كثیرة.
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ھيبلصمود،مجردلیستالمثابرةأنیعلمكالبطءللتعلم:فرصةیصبحالإحباط

باستمرار.الحافزبناءوإعادةالقوةنقاطاكتشافإعادة

التدریجيالتقدمقیمةتكشفالبطیئةالفترات

الطریقھوالتدریجيالتقدمأنالواضحمنیصبحبطیئة،الأمورتكونعندما

الفتراتھذهفيإنجازھایتمصغیرةخطوةكلالمستدام.النجاحنحوالحقیقي

النجاحیتكونكیفترىلأنكإلھامًاأكثرالمثابرةوتجعلالكلي،البناءإلىتضیف

فشیئًا.شیئًا

یخلقبطیئًا،كانوإنحتىالمستمر،التقدمأنیعلمكالبطءالفرق:یصنعالتراكم

الوقت.بمروركبیرةإنجازات

الصغیرةبالإنجازاتتحتفلكیفیُعلمّكالبطء

الإنجازاتتقدیرأھمیةھوالبطیئةالفتراتمننتعلمھاالتيالمھمةالدروسأحد

ضروریةمحطاتالإنجازاتھذهتصبحطویلاً،المساریكونعندماالصغیرة.

یذكّركلأنھالمثابرة،منیعززالبسیطبالتقدمالاحتفاءالاستمرار.علىتحفزك

النھایة.إلىبعدتصللموإنحتىالصحیح،الطریقعلىبأنك

لمواصلةیدفعكوقودًایصبحصغیرنجاحكلالحافز:تغذيالصغیرةالإنجازات

الطویل.المسارعلىصبركمنویعززالتقدم،
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والحیاةالعملبینالتوازنتعززالبطیئةالفترات.6

والجسدي.النفسيالتوازنلاستعادةفرصةھوبلالإنتاجیة،عدولیسالبطء

بالإرھاق.نشعرأوالحافزنفقدقدمستمر،ضغطتحتالمشاریعتكونعندما

والحماسةالطاقةإلینایعیدمماوالتجدید،للراحةفرصةتمنحناالبطیئةالفترات

بفاعلیة.العملفيللاستمرار

علىتساعدناوالتأملللراحةنخصصھاالتيالفتراتالإنتاجیة:یعززالتوازن

أكبر.وحیویةبإبداعالعملإلىالعودة

الأولویاتلتقییمفرصةیتیحالبطء

فيفعلاًمھمھوبماوعیھالإنسانیفقدقدبالمھام،والملیئةالسریعةالفتراتخلال

بحیثأولویاتك،فيالتفكیروإعادةللتوقفوقتًاتمنحكالبطیئةالفتراتحیاتھ.

الحیاةأوالعملفيكانسواءالحقیقي،الرضالكیحققماعلىالتركیزیمكنك

الشخصیة.

فعلیًا،یشغلكمامراجعةعلىتساعدكالفتراتھذهالأولویات:تحدیدفيالوضوح

الذاتیة.والاحتیاجاتوالعلاقاتالعملبینمتوازنةاھتماماتككانتإذاوما

الذاتیةللرعایةوقتتخصیصعلىالقدرةیعززالبطء
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إلىیؤديأنیمكنماوھوالذاتیة،الرعایةإھمالإلىیقودقدالمستمرالانشغال

النفسیةبصحتكللاھتمامفرصةتمنحكالبطیئةالفتراتوالنفسي.الجسديالإجھاد

مثلالتوتر،منوتخففراحتكمنتعززأنشطةممارسةخلالمنوالجسدیة،

القراءة.أوالریاضة،التأمل،

إنتاجیتك،منیعززبنفسكالاھتمامأنیعلمكالبطءرفاھیة:لیستالذاتیةالرعایة

والحیاة.العملفيالتحدیاتلمواجھةاستعدادًاأكثرویجعلك

والشخصیةالاجتماعیةبالعلاقاتالاتصالإعادة

الأھلمعالقویةالعلاقاتعلىالحفاظالصعبمنیجعلقدالمستمرالانشغال

یعززمماالآخرین،معالحقیقيللتواصلوقتًاتوفرالبطیئةالفتراتوالأصدقاء.

العاطفي.والدعمبالانتماءشعوركمن

حولك،منمعأعمقروابطبناءلكیتیحالبطءلتنمو:وقتإلىتحتاجالعلاقات

بالتوازن.إحساسًاویخلقالشخصیةحیاتكجودةمنیعززمما

المزمنالإرھاقمنوتحميالإنھاكتمنعالبطیئةالفترات

علىسلبًایؤثرمماالإنھاك،منالفردیعانيقدتوقف،دونالعملیستمرحین

مماللتجدید،فرصةوالجسدالعقلتمنحالبطیئةالفتراتالحیاة.وجودةالإنتاجیة

الطویل.المدىعلىحیویةأكثرویجعلكالإرھاقمنیحمیك
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الاستراحةبأھمیةتذكركالبطیئةالفتراتالإنتاجیة:تعززالمنتظمةالراحة

متجددة.بطاقةالعملإلىالعودةمنتتمكنكيالمنتظمة،

الواعيالتخطیطخلالمنالعملجودةتحسین

إلىیؤديمماوھدوء،بوعيالتخطیطالسھلمنیصبحببطء،الأمورتسیرعندما

بشكلوتوزیعھاالمھاملتحلیلالوقتیمنحكالبطءھذاأفضل.نتائجتحقیق

العمل.جودةویحسنالضغط،منیقللمماوالحیاة،العملبینمتوازن

یضمنممابكفاءة،وقتكبإدارةلكیسمحالبطءالتوتر:منیقللالجیدالتخطیط

الأخرى.الحیاةبجوانبالتضحیةدونمتوازنةإنجازاتتحقیق

والحیاةالعملفيالإبداعیعززالبطء

ھذاتوفرالبطیئةالفتراتالضغوط.منخالیةومساحةذھنیةراحةیتطلبالإبداع

فيأوالعملفيسواءمبتكرةأفكارتولیدعلىیساعدمماالاسترخاء،منالنوع

علىقدرتكمنیعززوالعملالراحةبینالتوازنھذاالیومیة.الحیاةأنشطة

وفعالة.جدیدةبطرقالتفكیر

مماالأفكار،لتجدیداللازمةالمساحةیوفرالبطءالراحة:أوقاتفيینموالإبداع

مبتكرة.حلولتقدیمعلىقدرةأكثریجعلك
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الحیاةعنالرضاتعززالبطیئةالفترات

كللأنبالرضا،الشعوریفقدالإنسانیجعلقدالإنجازاتوراءالمستمرالركض

فرصةلكتتیحالبطیئةالفتراتالتالي.الھدفنحوخطوةمجردیصبحنجاح

جوانبھا.بكلللحیاةبالامتنانوالشعوربالفعل،أنجزتھبماللاستمتاع

الصغیرةبالإنجازاتللاحتفالوقتًاتخصصعندماالنفسي:التوازنیعززالرضا

والحیاة.العملبینأعمقبتوازنتشعرالبسیطة،باللحظاتوالاستمتاع

للطبیعةوفقًاالحیاةإیقاعتنظیمیعیدالبطء

والراحة.النشاطبینتتناوبحیثومتوازنًا،بطیئًاإیقاعًاتتبعنفسھاالطبیعة

توازننامنیعززمماالطبیعي،الإیقاعھذاوفقنعیشكیفتعلمناالبطیئةالفترات

انسجامًا.أكثرحیاتناویجعلالداخلي

بالطبیعةاتصالاًأكثرنصبحبطيء،بإیقاعنعیشعندماالطبیعة:معالتناغم

والسكینة.بالراحةإحساسنامنیعززمماوبأنفسنا،

متعددةمراحلعلىالأفكاراختباریتیحالبطء.7

وفقًاوتعدیلھاتدریجيبشكلالأفكاراختباریمكنناكافٍ،وقتھناكیكونعندما

دونالفعلي،للتنفیذجاھزةالفكرةتكونأنتضمنالتكراریةالعملیةھذهللنتائج.
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كثب،عنالمشروعتقدممراقبةلكتتیحالبطیئةالفتراتمتوقعة.غیرمفاجآت

المسار.لتعدیلالحاجةعندوالتدخل

المشروع،مراحلمنمرحلةكللتحلیلفرصةیمنحكالبطءالتطبیق:فيالتدرج

النجاح.فرصمنیزیدمما

اختبارمنتمكنناثمینةأداةالبطءیصبحالسریع،الإنجازباتجاهیضغطعالمفي

للنموفرصةالأفكارتمنحالمرحلیةالعملیةھذهتدریجي.بشكلوتحسینھاالأفكار

یضمنمماتدریجیًا،الحلولوتطویرالثغراتاكتشافیتمبحیثمرحلة،كلفي

أوالتراجعیعنيلاالتنفیذبطءتطبیقھا.عندواستدامةقوةأكثرتصبحالفكرةأن

العملیة.التجربةعلىبناءًالمساروتعدیلخطوةكللتحلیلفرصةھوبلالتوقف،

التدریجيالتقییمعبرالمخاطرتجنب

مرحلةأيفيالتوقفالسھلمنیصبحمتعددة،مراحلعلىالأفكارتُنفذعندما

كبیرةقراراتباتخاذالمرتبطةالمخاطرمنیقللالنھجھذاتحقیقھ.تمماوتقییم

متوقعة.غیرمشاكلظھرتإذاالمسارلتصحیحأكبرمرونةویوفرواحدة،دفعة

كارثیة.أخطاءفيالوقوعلعدمضمانھوبلتباطؤًا،لیسھناالبطء

صحةمنللتأكدفرصةتمنحكمرحلةكلالأمان:یعززالجزئيالاختبار

للتعدیل.حاجةھناككانحالفيالخسائروتقلیلالسابقة،الخطوات
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التكراریةالتجربةعبرالإبداعتعزیز

علىیجبركزمنيبضغطتشعرأندونمتعددة،تجارببإجراءلكیسمحالبطء

فيالتفكیرلإعادةفرصةتوفراختبارمرحلةكلبسرعة.نھائیةقراراتاتخاذ

إبداعًاأكثرحلولإلىالوصولفرصمنیعززممانطاقھا،وتوسیعالفكرة

وابتكارًا.

جدیدة،احتمالاتاستكشافلكیتیحالبطءوالخطأ:المحاولةعبرینموالإبداع

الاستعجال.حالةفيببالكلتخطرتكنلمإضافیةأفكاروتجربة

الواقعیةالملاحظاتعلىبناءًتدریجیًاالفكرةتحسین

ممامرحلة،كلفيعملیةملاحظاتبجمعتسمحمراحلعلىتُطبقالتيالأفكار

ثروةتعتبرالملاحظاتھذهالواقعیة.التجربةعلىبناءًالخطةلتعدیلفرصةیتیح

ممكنةنسخةأفضلإلىالوصولحتىباستمرارالفكرةتحسینفيتساعدقیمة

منھا.

رؤیةتمنحكاختبارھایتمخطوةكلواقعیة:أكثرالفكرةیجعلالتدریجيالتطویر

لتنجح.الفكرةتحتاجھلماأعمق
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قويتدریجيبناءعبرأكبراستدامةتحقیق

علىبناؤهیتممتینأساسإلىتحتاجبلواحدة،دفعةتنجحلاالعظیمةالأفكار

حقیقیةقیمةتضیفمرحلةكلأنمنللتأكدفرصةیمنحكالبطءمراحل.

البعید.المدىعلىواستدامتھاالفكرةقوةمنیزیدمماللمشروع،

مرحلة،كلتعزیزمنیُمكّنكالبطءالانھیار:منالمشروعیحميالمتدرجالبناء

بعدھا.یأتيلماقویًاأساسًاتصبحبحیث

التوسعقبلوتصحیحھاأسرعبشكلالأخطاءاستیعاب

أنمنبدلاًللتعلمفرصةالأخطاءتصبحمراحل،علىالمشروعیُطبقعندما

الأولى،المراحلفيوتصحیحھاالأخطاءلتحلیلالوقتیمنحكالبطءكارثة.تكون

أكثرالمشروعیجعلالتدرجيالنھجھذالاحقًا.التفاقممنالأخطاءھذهیمنعمما

المشكلات.معالتعاملفيمرونة

الأخطاءمواجھةعلىقدرتكمنتعززالبطیئةالفتراتذكي:بشكلالأخطاءإدارة

اللاحقة.المراحلفيالأداءتحسینیضمنمماوفعالیة،بسرعة

كفاءةأكثربشكلالمواردوتوجیھللنتائجأعمقفھم

البطءلكنكامل.بشكلالنتائجلفھمالفرصةتفوتكقدبسرعة،الأفكارتنفذعندما

الناشئةالاتجاھاترؤیةلكیتیحممامرحلة،كلفيالنتائجبتحلیللكیسمح
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بكفاءةالمواردتوجیھمنیُمكنكالعمیقالفھمھذالذلك.وفقًااستراتیجیتكوتعدیل

تأثیر.أكبریحققماعلىالتركیزیتمبحیثأكبر،

دونالمتاحة،المواردمنالقصوىالاستفادةمنیُمكّنكالبطءللموارد:ذكيتوجیھ

فعالة.غیراستراتیجیاتعلىإھدارھا

التنفیذمراحلمنمرحلةكلفيالثقةتعزیز

یتمخطوةكلفيتدریجیًاالثقةتتولدمراحل،وعلىببطءالفكرةتنفیذیتمعندما

ویحفزالفریق،معنویاتمنیعززالتراكميالتقدممنالنوعھذابنجاح.إنجازھا

وقودًاتصبحالجزئيالنجاحمنتأتيالتيالثقةالنھایة.حتىالمثابرةعلىالجمیع

القادمة.المراحلفيللاستمرار

قدمًا،للمضيحماسكمنتزیدناجحةخطوةكلالدافعیة:تولدالمتراكمةالثقة

المستمر.بالإنجازشعورًاوتمنحك

المختلفةالمراحلخلالالمتغیراتمعالتكیف

غیرالتغیراتمعالتعاملفيمرونةأكثرتكونمراحلعلىتُنفذالتيالمشاریع

الخطةوتعدیلمرحلة،كلفيالوضعتقییملإعادةفرصةلكیتیحالبطءالمتوقعة.

أكثرالمشروعتجعلالتكیفعلىالقدرةھذهالجدیدة.المتغیراتمعیتناسببما

المستقبلیة.التحدیاتلمواجھةاستعدادًا

192



المناسب،الوقتفيذكیةتعدیلاتبإجراءیسمحالبطءالنجاح:تضمنالمرونة

المشروع.نجاحفرصمنیزیدمما

المسارفيالتحكمعلىوالقدرةبالنفسالثقةیعززالبطء.8

تمنحناالبطیئةالفتراتلكنالزمن،نلاحقبأننانشعرقدبسرعة،نعملعندما

لفھمالكافيالوقتنأخذلأننابأنفسنا،ثقتنامنیعززالبطءبالسیطرة.أكبرشعورًا

التحدیات.معللتعاملاستعدادًاأكثرونكوننفعلھ،ما

علىبأنكتشعرخطواتك،علىمسیطرًاتكونعندماالتمھل:منتأتيالثقة

بطیئة.الوتیرةكانتلوحتىالصحیح،الطریق

بالذاتأعمقوعيلتطویروقتًایمنحكالبطء

قراراتك،مشاعرك،فيللتفكیرالوقتلدیكیكونببطء،الأمورتسیرعندما

قوتكنقاطبفھمتبدألأنكقدراتك،فيالثقةیعززالوعيھذابوضوح.واحتیاجاتك

ھذاعلىبناءًالتحدیاتمعالتعاملعلىقدرةأكثروتصبحأفضل،بشكلوضعفك

العمیق.الفھم

شعوركزادأفضل،بشكلنفسكفھمتكلماالثقة:أساسھوالذاتيالوعي

القرارات.اتخاذفيأكبرثقةیمنحكمماحیاتك،علىبالسیطرة
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استنارةأكثرقراراتباتخاذلكیسمحالبطء

الوقتھذاوتقییمھا.خیاراتكتحلیلفيدقةأكثرتصبحالأمور،تتباطأعندما

المتسرعةالقراراتمنبدلاًواعٍ،تفكیرمننابعةقراراتاتخاذلكیتیحالإضافي

بأنكشعوركیعززمساركفيالواعيالتحكمھذالاحقًا.مشكلاتتسببقدالتي

تحسین.إلىتحتاجأوإیجابیةكانتسواءحیاتك،نتائجعنمسؤول

أكثرتصبحللتفكیر،الكافيالوقتتأخذعندماالثقة:تعززالمدروسةالقرارات

بالثقة.شعوركمنیزیدمماقراراتك،نتائجمعراحة

الخاصإیقاعكعلىالتقدملكیتیحالبطء

لإیقاعكوفقًاتسیربأنكالشعورتفقدقدالسریع،الإنجازباتجاهتضغطبیئةفي

بضغوطتتأثرلابحیثتناسبك،وتیرةلإیجادالحریةیمنحكالبطءالخاص.

قویًاإحساسًایولدوالمسارالوقتإدارةفيبالاستقلالیةالشعورھذاخارجیة.

الحیاة.فيبالتحكم

أكثرتصبحلوتیرتك،وفقًاتعملعندماالرضا:یعززالخاصإیقاعكعلىالتقدم

قدراتك.وفينفسكفيالثقةیعززمماتقدمك،عنرضا
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الثقةیعززالصغیرةللنجاحاتالتدریجيالتراكم

تدریجیًا.تحقیقھایمكنصغیرةمراحلإلىالكبیرةأھدافكبتقسیملكیسمحالبطء

ثقتكیعززممابالإنجاز،متجددشعورلدیكیتولدإتمامھا،فيتنجحخطوةكلمع

النھائي.الھدفإلىالوصولعلىبقدرتك

الوقتبمروریتحققبسیطإنجازكلأكبر:ثقةإلىتقودالصغیرةالنجاحات

الصحیح.المسارفيبأنكویذكّركالثقة،منرصیدكإلىیضیف

بالسیطرةالإحساستعززالتغیراتمعالتكیفعلىالقدرة

معللتكیفاستعدادًاأكثرتصبحالتحدیات،معللتعاملالوقتنفسكتمنحعندما

التعدیلاتوإجراءوالتأمل،للتوقف،فرصةیمنحكالبطءالمتغیرة.الظروف

غیرالأوقاتفيحتىالأموربمسارتتحكمبأنكإحساسكیعززممااللازمة،

المتوقعة.

معبوعيالتكیفعلىقادرًاكنتكلماالمرونة:منیبدأالتغییرفيالتحكم

للظروف.متلقٍمجردولیسحیاتك،فيقائدبأنكشعوركزادالتغییرات،

التوترویقللالنفسيالثباتیعززالبطء

تجدأندونوالمسؤولیاتالمھامفيغارقبأنكتشعرقدبسرعة،تتحركعندما

مماالنفسیة،للراحةفرصةلكیوفرالبطءمعھا.التعاملكیفیةفيللتفكیرالوقت
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النفسيالاستقرارھذاوھدوء.بثباتقراراتباتخاذلكویسمحالتوترمنیقلل

حیاتك.مجریاتعلىبالسیطرةإحساسكمنیعزز

والثقةالقوةمنبمزیدتشعربھدوء،التحدیاتمعتتعاملحینالثقة:یولدالثبات

المستقبل.مواجھةعلىقدرتكفي

المتأنيالتخطیطعبرالذاتيالانضباطتعزیز

ھذاتدریجیًا.لتنفیذھاذاتیًاانضباطًاتتطلبمدروسةخططوضعمنیُمكّنكالبطء

یزیدمماوالمسار،الوقتفيبالتحكمشعورًایمنحكبالخططالمتواصلالالتزام

بثقة.إلیھتصبوماتحقیقعلىقادربأنكإحساسكمن

علىقدرتكتتأكدمدروسة،بخطةفیھاتلتزممرةكلالثقة:یقويالانضباط

وبإمكانیاتك.بنفسكثقتكیعززممابالمسار،الالتزام

المستمرالتحسینفيالتحكمیعززللنتائجالمتأنيالتحلیل

الأداءلتحلیلالفرصةھذهأعمق.بشكلجھودكنتائجتحلیللكیتیحببطءالعمل

المسارتعدیلیمكنوكیفتحسینھ،یمكنلماواضحةرؤیةتمنحكمرحلةكلفي

شعوركیعززالتدریجيالنھجھذاالمستقبل.فيأفضلنتائجتحقیقلضمان

المسار.فيالكاملبالتحكم

196



مساركتعدیلعلىقادربأنكتشعرعندمابالتحكم:إحساسًایولدالمستمرالتحسین

المستقبلیة.قراراتكفيثقتكتزدادوتطویره،

الأمدطویلةإیجابیةعاداتببناءلكیسمحالبطء

البطءالتسرع.عبرتحقیقھیمكنولاوقت،إلىیحتاجالإیجابیةالعاداتتطویر

طبیعيبشكلحیاتكمنجزءًایجعلھامماتدریجیًا،العاداتھذهبناءعلىیساعدك

بشكلحیاتكفيتتحكمبأنكشعوركتعززتُطورھاجدیدةعادةكلومستدام.

أكبر.

حققتھاالتيالصغیرةالتغییراتأثرترىعندماالثقة:تعززالإیجابیةالعادات

المزید.تحقیقعلىقدرتكفيمتزایدةثقةلدیكتتولدالوقت،بمرور

والمتسقالواعيالتقدممنیولدبالسیطرةالشعور

تتحكمبأنكإحساسًالدیكیخلقمماومدروسًا،واعیًاتقدمًاتحققكیفیعلمكالبطء

أھدافكیجعلالتقدممنالنوعھذاخارجیة.لضغوطوفقًاتسیرولاالمسار،في

النفس.فيبالثقةشعوركمنیعززمماللتحقیق،وقابلةوضوحًاأكثر

علىبأنكأقوىشعورًاتمنحكتأخذھامدروسةخطوةكلالثقة:یولدالواعيالتقدم

أھدافك.تحقیقعلىبقدرتكیقینكمنوتزیدالصحیح،الطریق

الحقیقيوالتطورالنموفيدرسٌالأمد:الطویلالنجاحمنكجزءالفشلتقبل
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منبدلاطبیعیةمرحلةھوبلالطریق،نھایةلیسالفشلالنجاح،رحلةفي

فرصةوتتیحبثمن،تُقدرلادروسًاطیاتھافيتحملفشلتجربةكلبھا.المرور

بلالفشل،غیابیعنيلاالأمدالطویلالنجاحالعمیق.والتطورالشخصيللنمو

كجزءالفشلیتقبلمنوثقة.بإصراروتجاوزهالفشلمعالتعاملعلىالقدرةیعني

المستقبلیة.للإنجازاتراسخةأسسھيوالعثراتالتحدیاتأنیدركرحلتھمن

الحقیقيالنجاحنحوالمسارتوجیھیعیدالفشل.1

لتحقیقجدیدةطرقًالناویكشفمسارنا،فيالتفكیرإعادةإلىالفشلیقودناأحیانًا

وتعدیلھاخططنالمراجعةفرصةلدیناتكوننفشل،عندماذكاءً.أكثربشكلأھدافنا

مجردولیسالتوجیھ،لإعادةفرصةالفشلیصبحالسیاق،ھذافيتعلمناه.لماوفقًا

مؤقتة.نھایة

لممساراتعنأحیانًایكشفالفشلمتوقعة:غیرفرصإلىتقودالتوجیھإعادة

المستمر.النجاحظلفينراھانكن

المستقبلیةالمزالقتجنبیعمل:لامایكشفالفشل

أوكافیًایكونلاقدلھخططتمابأنالصعبة،الحقیقةمواجھةعلىیُجبركالفشل

مماینجح،لممماوتتعلمأسالیبكفيالنظرتعیدتجعلكالمواجھةھذهمناسبًا.

لتنقیةأداةیصبحھناالفشلالمستقبل.فيذاتھاالأخطاءتفاديعلىیساعدك
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لملومرئیةغیرتبقىقدكانتالتيالعوائقیكشفلأنھالنجاح،نحوالطریق

تواجھھا.

بناءمنتمكنكجدیدة،حكمةعلیكیُضفيفشلكلالتجربة:منتأتيالبصیرة

ذكاءً.أكثرحلول

وقیمكقدراتكمعیتناسببماالأھدافتحدیدیعیدالفشل

تمامًامتوافقةتكنلمإلیھاسعیناالتيالأھدافأنإدراكإلىالفشلیقودناأحیانًا،

وتعدیلھا،أھدافكتقییمإعادةإلىیدفعكالفشلالحقیقیة.قِیمناأوإمكانیاتنامع

التصحیحھذاتحقیقھ.یمكنكومافعلاًتریدهمامعانسجامًاأكثرتصبحبحیث

الذاتي.التوازنإلىوأقربتحقیقًاأكثرالمستقبلفيالنجاحیجعل

مساركضبطمنیمكّنكالفشلللحقیقة:أقربتكونالفشلبعدتُعدلالتيالأھداف

وإمكاناتك.واقعكمعیتوافقبما

الإبداعيوالتفكیرالابتكارعلىیحفّزالفشل

للتفكیر،التقلیدیةالطرقمنللخروجمضطرًانفسكتجدالفشل،تواجھعندما

فرصًایولدمماالصندوق،خارجللتفكیریدفعكالفشلجدیدة.حلولعنوالبحث

إلىالفشلیقودالأحیان،منكثیرفيالعثرة.ھذهلولامتاحةتكونلاقدللابتكار،

البال.فيتخطرلممساراتاكتشاف
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أفكارلتجربةتدفعكجدیدة،أبوابًاأمامكیفتحالفشلالتحدي:منیولدالابتكار

وفعالیة.جرأةأكثر

الحقیقيالنجاحلتحقیقوالمثابرةالصبریُعلمكالفشل

الفشلومثابرة.صبرًایتطلبالحقیقيالنجاحبینماھشًّا،یكونقدالسریعالنجاح

المحاولةفيتستمركیفویعلمكاستسلام،دونالتحدیاتمواجھةعلىیُدربك

یصبحالفشلبعدتوجیھھیُعادالذيالمسارإلیھا.تسعىالتيالنتائجإلىتصلحتى

المقبلة.العقباتعلىللتغلباللازمةالخبرةتمتلكلأنكقوة،أكثر

النجاحإلىأقربتصبحالفشل،بعدفیھاتنھضمرةكلالنجاح:یصقلالصبر

الجھد.یستحقالذي

التكیفعلىوالقدرةالذاتيالوعيیعززالفشل

معالتكیفعلىقدرتنامنیعززمماوقدراتنا،بحدودناوعیًاأكثریجعلناالفشل

وموارد،مھاراتمنلدینامانقیمكیفنتعلمالفشل،خلالمنالمختلفة.الظروف

فيالنجاحیجعلالعمیقالوعيھذاأھدافنا.لتحقیقتطویرهإلىنحتاجماونحدد

إمكانیاتنا.معاتساقًاأكثرالمستقبل

لماإدراكًاأكثرتصبحفیھا،تفشلمرةكلأوضح:رؤیةیمنحكالذاتيالوعي

رحلتك.فيحقًاتحتاجھ
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الذاتوتطویرالمستمرالنموإلىیدفعكالفشل

استعدادًاأكثروتصبحالخوفمنتتحررالطریق،نھایةلیسالفشلأنتُدركحین

التطورنحوویدفعكتحسین،إلىتحتاججوانبلكیُظھرالفشلوالتعلم.للنمو

منتُعززخبراتوتكتسبجدیدةمھاراتتتعلمفشل،تجربةكلمعالمستمر.

أھدافك.لتحقیقإمكانیاتك

دائم،بشكلنفسكتطویرنحویوجھكالفشلالفشل:مواجھةیتطلبالحقیقيالنمو

استدامة.أكثرالنجاحیجعلمما

المخفیةالفرصنحویوجھكالفشل

لمفرصًاأمامكتفتحمتوقعة،غیرمساراتإلىالفشلیقودكالأحیان،بعضفي

الفشللكنمناسب،غیرالبدایةفياخترتھالذيالمساریكونقدالحسبان.فيتكن

طموحاتك.معتوافقًاأكثرأخرىخیاراتعنلكیكشففیھ

ھویكونقدجدیدًا،منظورًایمنحكفشلكلالتوجیھ:إعادةمعتأتيالفرص

المنشود.النجاحلتحقیقالمفتاح

واستدامةعمقًاالأكثرالنجاحیصنعالفشل

متراكمةخبرةإلىیستندلأنھوقیمة،عمقًاأكثریكونالفشلبعدیأتيالذيالنجاح

نتاجھوبلالمصادفة،أوالحظعلىیعتمدلاالنجاحمنالنوعھذامستمر.وتعلم
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الإخفاقات،منسلسلةبعدالنجاحإلىتصلعندماواعیة.ومثابرةمدروسجھد

النجاح.ھذاعلىتحافظحقیقیةأدواتامتلكتبأنكتشعر

بنفسك،ثقتكمنیعززالفشلبعدالنجاحالصعوبات:منیولدالمستدامالنجاح

أكبر.أھدافتحقیقعلىقادرًاویجعلك

التحملوقوةالنفسیةالمرونةیُنميالفشل.2

تجربةكلمعالتحدیات.مواجھةفيمرونةأكثرنكونكیفیعلمناالفشلتكرار

لمواجھةاستعدادًاأكثرونصبحالصعوبات،معالتعاملعلىقدرتناتتطورفشل،

رسوخًاأكثرالمستقبلفيالنجاحیجعلالتحملمنالنوعھذاأكبر.بثقةالمستقبل

واستدامة.

قدرتكفيأكبرثقةویمنحكأقوى،یجعلكفشلكلالنفسیة:الصلابةتبنيالمرونة

العقبات.تجاوزعلى

المتوقعةغیرالظروفمعالتكیفیعلمناالفشل

كافٍوقتھناكیكونولامفاجئبشكلالتحدیاتتأتيالأحیان،منكثیرفي

ننكسرلابحیثبمرونة،اللحظاتھذهمعالتعاملعلىیُدربناالفشلللتحضیر.

بدیلة.حلولعنونبحثأنفسناتنظیمنعیدبلمتوقعة،غیرظروفمواجھةعند
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نُعدلكیفنتعلمفشل،كلمعالمتغیرات:معالتكیفعلىالقدرةھيالمرونة

الدافع.نفقدأندونالتقدمفيونستمراستراتیجیاتنا،

دائمًاممكنالتعافيأنیعلمّكالفشل

للتعلمفرصةھوبلالمطاف،نھایةلیسالسقوطأنتدركتجعلكالفشلتجربة

منیعززإخفاقكلبعدالتعافيعلىقادربأنكالشعورھذاجدید.منوالنھوض

كانمھماللنھوضالقوةلدیكأنتعرفلأنكبثقة،المصاعبتحملعلىقدرتك

مؤلمًا.السقوط

وثقتكتحملكقوةتزدادالفشل،بعدفیھاتنھضمرةكلالتحمل:منیزیدالتعافي

نفسك.في

قوةإلىوتطویرهالضعفتقبّلیعلمناالفشل

منطبیعيجزءالأخطاءوأنكاملین،لسنابأنناالاعترافتتطلبالنفسیةالمرونة

للتحسن.فرصإلىونحوّلھاضعفنانقاطنتقبلكیفنتعلمالفشل،خلالمنحیاتنا.

تحدیاتمواجھةعندللانھیارعرضةوأقلأنفسنا،معراحةأكثریجعلناالتقبلھذا

جدیدة.

ویمنحكتحسینھ،إلىتحتاجمالكیُظھرالفشلالقوة:یولدالضعفنقاطتطویر

للنمو.الفرصة
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الشجاعةویعززالتجربةمنالخوفیكسرالفشل

منیتعلممنلكنجدیدة،أشیاءتجربةمنالكثیرینیمنعقدالفشلمنالخوف

بالفشل،انتھتلوحتىتجربة،كلوأنوھم،مجردھوالخوفأنیدركالفشل

نفسیةمرونةتمنحكالفشلمواجھةمنالمكتسبةالشجاعةھذهخبراتھ.إلىتضیف

لھا.نھایةولیسرحلتك،منجزءًاالخسارةتجعل

ویجعلكإرھاقًا،أقلالقادمةالتجربةیجعلفشلكلالتكرار:معتنموالشجاعة

جدید.منللمحاولةاستعدادًاأكثر

والمرنالواقعيالتفكیرعلىالقدرةیطورالفشل

الواقع،إلىیعیدناالفشلبینماواقعیة،غیرتوقعاتیخلققدالمتكررالنجاح

نتعلمالتجارب،ھذهخلالمنمتوقع.ھوكمادائمًاتسیرلاالخططأنویعلمنا

بالإحباط.الشعوردونتوقعاتناونعدلتفكیرنا،فيمرونةأكثرنكونكیف

جزءوالتكیفالتغییرأنإدراكمنتأتيالمرونةالحكمة:یولدالواقعيالتفكیر

النجاح.منأساسي
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المثابرةویعلمناالصبریعززالفشل

وجھدًاوقتًایتطلبالنجاحأنیعلمناوالفشلصبر،دونتأتيلاالنفسیةالمرونة

دونالعملونتابعالإحباط،نتحملكیفنتعلمالفشل،خلالمنالأمد.طویل

التحدیات.وجھفيالمثابرةعلىقدرتنامنیعززممااستسلام،

التحملعلىقدرةأكثرویجعلكصبرك،یختبرالفشلالصبر:علىتتغذىالمثابرة

البعید.المدىعلى

المستقبلفيالنفسيالضغطتحملمنیعززالفشل

بشكلالضغوطمعیتعاملكیفعقلكیتعلمأخرى،بعدمرةللفشلتتعرضعندما

یجعلالمتكررالتدریبھذاالمستقبل.فيالنفسيالتوترتأثیرمنیقللمماأفضل،

القلق.أوللخوفمصدرًایكونأنمنبدلاًمعھ،التعاملیمكنشیئًاالضغطمن

منجزءًاالتوترمعالتعاملتجعلالنفسیةالمرونةالثبات:یعززالضغطتحمل

توازنك.أوأدائكعلىذلكیؤثرأندونالیومیة،الحیاة

الداخلمنیبدأالتحولأنیُعلمّكالفشل

منتبدأداخلیةعملیةھيبلالخارجیة،الظروفمنتأتيلاالنفسیةالمرونة

للنمو،فرصةبلعیبًا،لیسالفشلأنتدركعندماالفشل.فيتفكیركطریقةتغییر
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كفرصالتحدیاترؤیةفيوتبدأمشاعرك،فيالتحكمعلىقدرةأكثرتصبح

التقدم.منتمنعككعوائقولیسجدیدة،

وأنالداخل،منیبدأالتغییرأنیُعلمكالفشلالمرونة:سرھوالداخليالتحول

للعثرات.رؤیتككیفیةعلىیعتمدنجاحك

المستقبلمواجھةعلىقدرتكفيالثقةیعززالفشل

معالتعاملعلىقادربأنكقويشعورلدیكیتولدالفشل،تجاوزفيتنجحعندما

أنالصعبمنتجعلحقیقیة،تجربةمنتنبعالثقةھذهالمستقبل.فيتحدٍأي

تجاوزھا.یمكنمشكلةكلأنتعلمتلأنكجدید،تحدٍأيیھزك

تفاؤلاً،أكثربعیونالمستقبلترىتجعلكالنفسیةالمرونةالخبرة:منتأتيالثقة

للنجاح.اللازمةالأدواتلدیكأنتعرفلأنك

والنموللتعلمعنھغنىلامصدرٌالفشل.3

عندماوالتطور.التعلمعلىیساعدناقويمعلمھوبلللنجاح،عدوًالیسالفشل

فيكفاءةأكثرتجعلناالتيالدروسمنھنستخلصبوعي،الفشلمعنتعامل

وتجنبالابتكارعلىقدرتنامنیعززالتراكميالتعلمھذاالتالیة.المحاولات

المستقبل.فيالأخطاء
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وفھمحدث،مالتحلیلفرصةیمنحناالفشلالمستدام:النجاحیضمنالمستمرالتعلم

المستقبل.فيأدائناتحسینیمكنناكیف

مرئیةتكنلمفجواتیكشفالفشل

فيتتحولقدالتيالصغیرةالمشاكلأوالضعفمواطنیخفيقدالمتتاليالنجاح

یدفعكممابوضوح،الثغراتھذهیعرضالفشلكبیرة.عقباتإلىلاحقوقت

تحلیلتستطیعفشل،كلعندالتوقفخلالمنتحسینھا.علىوالعمللمواجھتھا

نحوالتقدمقبلیلزممالإصلاحفرصةیمنحكمماوراءه،العمیقةالأسباب

النجاح.

إلىتحتاجالتيالأجزاءعنیكشفالفشلفرصة:إلىالفشلیحولالمبكرالكشف

استدامة.وأكثرأقوىالقادمالنجاحویجعلبناء،إعادة

التجربةمنالعمليالتعلمیعززالفشل

منالتعلممنیُمكّنكالفشلالمباشرة.بالتجربةالنظريالتعلممقارنةیمكنلا

حدثومالھخططتمابینالفروقرؤیةلكیتیحمماعملي،بشكلأخطائك

المستقبلیةقراراتكحكمةمنیزیدالتجربةعلىالقائمالتعلممنالنوعھذابالفعل.

تواجھھا.التيللتحدیاتفھمكویُعمق

خلالمنإلااكتسابھایمكنلاخبرةیمنحكالفشلالأصدق:المعلمھيالتجربة

للتحدیات.الفعلیةالمواجھة
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والتغییرالابتكارعلىیُجبركالفشل

الطرقنفسإلىالركونإلىالمتكررالنجاحیؤديالأحیان،منكثیرفي

آفاقًاأمامكویفتحتفعلھ،فیماالتفكیرلإعادةیدفعكالفشللكنالقدیمة.والأسالیب

لتطویرملحةحاجةلدیكتتولدالفشل،خلالمنوالتجریب.للابتكارجدیدة

قبل.منتتصورھاتكنلمقدإبداعیةحلولعنوالبحثجدیدةاستراتیجیات

عنللتخليمضطرًانفسكتجدالإخفاق،تواجھعندماالفشل:رحممنینموالتغییر

مبتكرة.طرقوتجربةالتقلیدیةالأسالیب

المستمروالتكیفالمھاراتتطویرمنیعززالفشل

كانسواءالظروف،معللتكیفجدیدةمھاراتتتعلمالفشل،فیھاتواجھمرةكل

مستمر،بشكلنفسكلتطویریدفعكالفشلالشخصیة.الحیاةفيأوالعملفيذلك

فشل،تجربةكلمعبثقة.المستقبلتحدیاتلمواجھةاستعدادًاأكثریجعلكمما

المتغیرات.معالتعاملعلىوقدرتكمھاراتكدائرةتتوسع

مھاراتلاكتسابیدفعكالفشلالمتكررة:المحاولةمنیولدالمستمرالتطویر

الوقت.بمروركفاءتكمنیزیدمماتجربة،كلمنوالاستفادةجدیدة
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الأداءوتحلیلالذاتيالوعيیطورالفشل

الصادقالتحلیلھذاوضعفك.قوتكبنقاطوعیًاأكثرتصبحللفشل،التعرضعند

متوافقةاستراتیجیاتككانتإذاوماتحسینھ،یمكنلماعمیقبفھملكیسمحلأدائك

الذيالبناءالتغییرنحویوجھكالفشلعنالناتجالذاتيالوعيھذاأھدافك.مع

المستمر.النموإلىیؤدي

نفسكإلىللنظرفرصةیمنحكالفشلالعمیقة:المراجعةمنیولدالذاتيالوعي

بوعي.الضعفنقاطتطویرعلىوالعملبموضوعیة

الشخصیةویبنيالتواضعیعلمكالفشل

الواقع،إلىیعیدكالفشللكنبالكمال،زائفشعورإلىیؤديقدالمتواصلالنجاح

أكثریجعلكالفشلعنالناتجالتواضعھذاالرحلة.منجزءالأخطاءأنویعلمك

التحدیاتمعالتعاملعلىقدرتكمنویعززالآخرین،منالتعلمعلىانفتاحًا

مرنة.بعقلیة

للنقدتقبلاًأكثرتصبحفشلك،منتتعلمعندماالحقیقي:النمومفتاحھوالتواضع

مستمر.تحسیننحویدفعكمماوالتوجیھ،

یتحققعندماالنجاحلتقدیریدفعكالفشل
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الجھدتمامًاتدركلأنكخاص،طعملھیكونالفشلبعدیأتيالذيالنجاح

مھماللإنجازات،تقدیرًاأكثرتجعلكالتجاربھذهلتحقیقھ.بُذلتالتيوالتضحیات

نفسك.تحسینفيللاستمراردافعًاوتمنحكصغیرة،كانت

الصغیرةالإنجازاتتقدرتجعلكفشلتجربةكلقیمة:أكثرالفشلبعدالنجاح

بالإنجاز.أعمقإحساسًاوتمنحكوالكبیرة،

التغییروتقبلالمرونةأھمیةیعلمكالفشل

بنفسالتمسكوأنالحیاة،منیتجزألاجزءالتغییرأنإدراكعلىیُجبركالفشل

أكثروتجعلكالمرونةتعلمكالتجاربھذهدائمًا.فعالاًیكونلاقدالقدیمةالطرق

مقاومتھ.منبدلاًللنمو،كمصدرالتغییرلتقبلاستعدادًا

الظروفمعمتكیفًاتكونكیفیعلمكالفشلالمستدام:النجاحسرھيالمرونة

البعید.المدىعلىنجاحكفرصیعززمماالجدیدة،

باستمراراستراتیجیاتكتحسینعلىیحفزكالفشل

ھذاالمستقبل.فياستراتیجیاتكتحسینإلىبالحاجةوعیًاأكثرتصبحتفشل،عندما

الإخفاقات.بعدممكنًاالنجاحیجعلماھوالمستمروالتطویرالتغییرعلىالتحفیز

ستكونالقادمةمحاولاتكأنلضمانوفعالیةتنظیمًاأكثربطرقتفكریجعلكالفشل

نجاحًا.أكثر

210



حدثمالتحلیلفرصةیمنحكالفشلالذاتي:النقدمنیولدالمستمرالتطویر

المستقبلیة.المحاولاتفيالأداءتحسینعلىوالعمل

التجربةعلىالشجاعةیعززالفشلتقبل.4

جدیدة.أشیاءلتجربةاستعدادًاأكثرتصبحالعالم،نھایةلیسالفشلأنتدركعندما

یخشونلاالذینالناجحین،الأشخاصیمیزماھوالشجاعةمنالنوعھذا

بالفشل،انتھتلوحتىتجربة،كلراحتھم.مناطقمنالخروجأوالمخاطرة

جدیدة.آفاقًاأمامكوتفتحخبراتكإلىتضیف

علىجرأةأكثریصبحالفشلیقبلمنالابتكار:أساسالمحاولةعلىالشجاعة

كبیرة.إنجازاتلتحقیقفرصھمنیزیدمماجدیدة،مغامراتخوض

بثقةبالتجربةوابدأالخوفمنتحرر

الذيالخوفیتلاشىتطویر،عملیةأيمنطبیعيكجزءالفشلنتقبلعندما

نخشىقدفرصوتجربةجدیدةأفكاراختبارعلىالجرأةیمنحناالتحررھذایكبلنا.

والابتكار.للإبداعواسعًاأفقًاأمامنایفتحمماسابقًا،خوضھا

دونبالتجربةلكیسمحالفشلتقبلتحرره:الشجاعةلكنالتقدم،یمنعالخوف

النتائج.منالمستمرالقلق
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والتعلم""التجربةعقلیةیعززالفشل

الأفكاراختبارعملیةمنجزءًاالفشلیصبحكإخفاق،الفشلرؤیةمنبدلاً

فيیساھمجدیدًاشیئًانتعلملا،أوناجحةكانتسواءتجربة،كلمعوتطویرھا.

تمثلالفاشلة،حتىخطوة،كللأنالشجاعة،یغذيالتفكیرمنالنوعھذاتطویرنا.

النجاح.نحوتقدمًا

جدید،شيءلتعلموسیلةالفشلیصبحعندماممتعة:التجربةیجعلالمستمرالتعلم

للتطور.فرصةمحاولةكلتصبح

تھدیدًاأقلالمخاطرةیجعلالفشل

فيالتغییرھذافرصة.إلىالمخاطرةتتحولككارثة،الفشلإلىیُنظرلاعندما

النتائجأنتعرفلأنكالمحسوبة،المخاطرلتحملاستعدادًاأكثریجعلكالعقلیة

آخر.شيءلتعلمجدیدةبدایةبلالطریق،نھایةلیستالسلبیة

نحوتدفعكإیجابیةتحدیاتإلىالمخاطریحولالفشلتقبلفرصة:یصبحالخطر

التجارب.منالمزید

الابتكاربابتفتحالمتكررةالتجربة

معھاالتعاملتمفاشلةتجاربسلسلةمنجاءتالعظیمةالابتكاراتمنالعدید

دونومبتكرةجدیدةحلولعنالبحثعلىیشجعكالفشلتقبلوصبر.بمرونة
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غیروأسالیبطرقاكتشاففرصتزیدتجربة،كلمعالخطأ.منالخوف

تقلیدیة.

تجاوزعلىالقدرةیمنحكالفشلتقبلالجریئة:المحاولاتمنیولدالإبداع

تقلیدیة.غیرأفكارواستكشافالعقلیةالحواجز

مرونةأكثرتكونكیفیعلمكالفشل

یجبوأنھالخطة،وفقدائمًاتسیرلاالحیاةأنتُعلمكالمتكررةالفشلتجارب

للتجربةشجاعتكمنیعززالتكیفھذاالمتوقعة.غیرالتغییراتمعالتكیفعلیك

النجاح.منجزءھيالمرونةأنتدركلأنكأخرى،مرة

المسارتعدیلعلىقادرأنكلكیُظھِرفشلكلالشجاعة:تولدالمرونة

المحاولة.فيوالاستمرار

محاولةكلمعتتطورالشجاعة

علىوبقدرتكبنفسكثقتكتنموفشل،أوبنجاحانتھتسواءتجربة،كلمع

لیسالفشلأنتدركلأنكالتجارب،منالمزیدلخوضتدفعكالثقةھذهالمواجھة.

المستمرة.التطورعملیةمنجزءبلدائمة،خسارة

التحدیاتلتجاوزاستعدادًاأكثرتصبحفیھا،تحاولمرةكلالتجربة:منتولدالثقة

بشجاعة.المستقبلیة
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شيءكللیستالنتائجأنیعلمكالفشل

الفھمھذاالنتائج.أھمیةبقدرمھمةنفسھاالعملیةأنتدركالفشل،تتقبلعندما

النظربغضالمكتسبة،وبالخبرةبالمحاولةتستمتعلأنكللتجربة،شجاعتكیعزز

النھائیة.النتیجةعن

علىیحفزكمماالتجربة،قیمةتقدریجعلكالفشلتقبلالوجھة:منأھمالرحلة

أخرى.بعدمرةالمحاولة

الفشلتقبلعبرالنموعقلیةبناء

المحاولاتعبریأتيالتطوربأنتؤمنالتيالنموعقلیةیعززالفشلتقبل

علىوتشجعكالتقدم،منیتجزألاجزءًاالفشلمنتجعلالعقلیةھذهالمستمرة.

عثرة.أيعندالتوقفدونالتحسین،نحوالدائمالسعي

وتتوسعإمكانیاتكتنموتجربة،كلمعفرصة:فشلكلتجعلالنموعقلیة

المستقبل.فيالنجاحعلىبقدرتكثقتكیعززممامھاراتك،

واقعیةأكثرویجعلھالشخصتواضعمنیعززالفشل.5

النجاحاتمنمزیجھوبلمستقیمًا،خطًادائمًالیسالنجاحبأنیُذكّرناالفشل

ویدفعناالإنجازات،معالتعاملفيتواضعًاأكثریجعلناالفشلتقبلوالإخفاقات.
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أكبر،بجدیةالعملمنیُمكّنناالتواضعھذاتوقعاتنا.فيواقعیةأكثرنكونلأن

صغیرًا.كانمھماإنجازكلوتقدیر

استعدادًاأكثریكونالفشلمنیتعلممنالنجاح:استمراریةمنیعززالتواضع

غرور.ودونبحكمةالنجاحمعللتعامل

معصومینغیربشرأنناقبولیُعلمناالفشل

منیعززالإدراكھذاالإنسانیة.الطبیعةمنجزءالخطأأنندركیجعلناالفشل

تجربةكلمعالآخرین.أوأنفسنامنالكمالتوقععنللتوقفویدفعناتواضعنا،

تعلمحالةفيبأننااعترافھوبلالاستسلام،یعنيلاالتواضعأننتعلمإخفاق،

ومستمر.دائم

فرصةالفشلأنندركحینیبدأالحقیقيالتواضعللنقص:لاللتعلم،مصدرالخطأ

أنفسنا.لتحسین

مكتسبًاحقًالیسالنجاحأنحقیقةإلىیعیدناالفشل

نحصلالتيللفرصتقدیرًاأكثرنصبحمضمونًا،لیسالنجاحأنندركعندما

مستمرًاجھدًایتطلببلتلقائیًا،لیسالقمةإلىالوصولأنلنایُظھرالفشلعلیھا.

والعملفرصةكلمنللاستفادةاستعدادًاأكثریجعلناالتواضعھذاتدبیر.وحسن

أھدافنا.لتحقیقبجد
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للنجاحالمفتاحھوالتواضعبأنیذكرناالفشلوعمل:تقدیرإلىتحتاجالفرص

المستدام.

التحدیاتنفسیواجھونالآخرینبأنفھمنایعمقالفشل

الخاصة.مواجھاتھمفيالآخرینمعتعاطفًاأكثرنصبحشخصي،بفشلنمرعندما

الجمیعمعللتعاملویدفعناالناس،تقییمفيواقعیةأكثریجعلناالتعاطفھذا

رحلةفيالجمیعأننتعلمفشلھم،عندالآخرینعلىالحكممنبدلاًوتفھم.برحمة

بالتحدیات.ملیئةشخصیة

أوأنفسنامقارنةعننتوقفإخفاقاتنا،مننتعلمعندماالتعاطف:تعززالواقعیة

بقسوة.الآخرینعلىالحكم

الزائفةالتوقعاتمحدودیةیُظھرالفشل

اللحظاتھذهواقعیة.غیرلتوقعاتنتیجةالفشلیكونالأحیان،منكثیرفي

ومواردنا.قدراتنامعیتناسببماتوقعاتناوتعدیلأھدافنا،مراجعةعلىتُجبرنا

وإمكانیة.تحقیقًاأكثرأھدافنایجعلمماالتخطیط،فيالواقعیةإلىیعیدناالفشل

ھوالواقعيالتخطیطأنیعلمناالفشلالحقیقي:التقدمإلىتقودالواقعیةالتوقعات

المستدام.النجاحأساس
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التعلمعلىالانفتاحیعززالفشلعنالناتجالتواضع

أكثریجعلناالتواضعھذاتقدمھا.جدیدةدروسًادائمًاللحیاةأنندركنخفق،حین

برأینا،التشبثمنبدلاًالآخرین.منوالتوجیھاتالنصائحلاستقبالاستعدادًا

المستقبل.فيالنجاحفرصمنیعززمماجدیدة،أفكارعلىانفتاحًاأكثرنصبح

تجربة.كلمنالمستمرالتعلمأمامالبابیفتحالفشلالنجاح:إلىیقودالانفتاح

دائمًالیسوالفشلنھائیًا،لیسالنجاحأنیُعلمناالفشل

منسلسلةھيبلمستقیمًا،خطًالیستالحیاةأننتعلمالإخفاق،تجاربخلالمن

لاأنوتعلمناللتقلبات،تقبلاًأكثرتجعلناالواقعیةالرؤیةھذهوالفشل.النجاحات

النجاح.عندبالغرورنصابولاالفشل،عندالأملنفقد

مجردھيفشل،أونجاحسواءلحظة،كلأنندركالتوازن:علىیحافظالتواضع

أطول.رحلةفيمحطة

المثالیةخلفالسعيعنالتوقفیعلمّكالفشل

منبدلاًالنجاح.لتحقیقمطلوبًالیسالكمالأننفھمالفشل،بتجاربنمرعندما

علىونركزأنفسنا،معالتعاملفيواقعیةأكثرنصبحمثالیین،نكونأنمحاولة

التدریجي.والتعلمالمستمرالتقدم
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بدلاًالمستدامالنموعلىالتركیزإلىیعیدناالفشلالكمال:لاالتحسن،نحوالسعي

المثالیة.عنالبحثمن

تستمرومتىتتوقفمتىلمعرفةالحكمةیمنحكالفشل

ومتىمسارك،تقییمإعادةإلىتحتاجمتىیعلمكالفشلعنینشأالذيالتواضع

الواقعیةھذهجدیدة.بدائلعنوالبحثمعینمسارعنالتخليالحكمةمنیكون

مثمر.غیرطریقفيالاستمراروتجنبكاتزانًا،أكثرقراراتكتجعل

عنالتخليفيالمرونةأنیعلمكالفشلالنجاح:تعززالتوقففيالحكمة

النجاح.منجزءالخاطئةالمسارات

الصندوقخارجوالتفكیرللإبداعالبابیفتحالفشل.6

غیرجدیدةطرقوتجربةأسالیبنافيالنظرإعادةإلىالفشلتجربةتقودناماكثیرًا

مختلفةحلولعننبحثلأنناالصندوق،خارجالتفكیرعلىیُجبرناالفشلتقلیدیة.

المحاولاتفيالنجاحفرصمنیعززالإبداعيالتفكیرمنالنوعھذاوجدیدة.

القادمة.

مالتحقیقجدیدةطریقةنبتكرفیھا،نخفقمرةكلالفشل:رحممنینموالإبداع

إلیھ.نطمح

الجدیدةالتجربةنحوویدفعالتغییرمنالخوفیزیلالفشل
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لمالمعتادةالطرقلأنالمألوف،عنالخروجمنالخوفمنالإنسانیحررالفشل

نحوالعقلویتحولضرورة،التغییریصبحاللحظة،ھذهفيالنجاح.إلىتؤديتعد

تكنلمبأسالیبالمحاولةشجاعةیمنحكالتحولھذاجدیدة.مساراتعنالبحث

بالك.فيتخطر

التجربةتصبحالقدیمة،الأسالیبتنجحلاعندمامنطقیًا:خیارًایصبحالتغییر

الوحید.الحلوالابتكار

البدیلةالحلوللاستكشافویدفعالفضولیعززالفشل

یمكنوكیفالخطة؟ھذهتنجحلملماذاالمھمة:الأسئلةطرحعلىیُحفزالإخفاق

أفقًایفتحالفشلمنالمتولدالفضولھذاأخرى؟بطرقالمرجوةالنتائجأحققأن

متوقعة.غیربدیلةحلولاستكشافإلىویقودكللتفكیر،جدیدًا

جدیدة،إجاباتعنللبحثتدفعكفاشلةتجربةكلالابتكار:وقودھوالفضول

إبداعیة.حلولأمامالمجالوتفتح

الروتینیةالتوقعاتیكسرالفشل

ثابت.ذھنيبإطارمقیدًاتصبحالأھداف،لتحقیقمعینةطریقةعلىتعتادعندما

التياللحظةھذهالصندوق.خارجالتفكیرعلىویجبركالإطار،ھذایكسرالفشل
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جدیدةإمكانیاتواكتشافالنظر،زوایالتغییرتدفعكمسدودًاطریقًافیھاتواجھ

عنھا.غافلاًكنت

أفكارك،ترتیبإعادةعلىیجبركالفشلالإبداع:یولدالنمطیةمنالخروج

قبل.منتجربھالمجدیدةبأسالیبوالتفكیر

الذكیةالمخاطرةنحویدفعالفشل

للمخاطرةیدفعكممامجدیًا،یعدلمالراحةمنطقةفيالبقاءأنتدركالفشل،بعد

سابقةتجربةمنیولدالذكیةالمخاطرةمنالنوعھذاومبتكرة.جدیدةبأسالیب

القادمة.المحاولاتفيالنجاحفرصمنویعززمنھا،تعلمت

جریئةخطواتتأخذكیفیعلمّكالفشلالخبرة:منتأتيالمدروسةالمخاطرة

بحكمة.

الأفكارلتجربةالضغطمنخالیةبیئةیتیحالفشل

أكبرحریةیمنحكمماالسریع،النجاحلتحقیقالضغطیتلاشىتفشل،أنبمجرد

الأفكارلاستكشافاستعدادًاأكثرالعقلیصبحالضغط،ھذابدونالتفكیر.في

النتیجة.منخوفدونوتطبیقھاالجریئة

یعززمماقیود،دونللتفكیرمساحةیوفرالفشلالإبداع:منتزیدالفكریةالحریة

وخلاقة.جدیدةأفكارإنتاجمن
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الابتكارمنكجزءالأخطاءتقبلیعلمكالفشل

كیفیعلمكالفشلالإبداع.عملیةمنجزءًابلعائقًالیستالأخطاءالابتكار،في

أفكاركلتحسینمنھاتستفیدوكیفبالإحباط،الشعوردونالأخطاءمعتتعامل

مستمر.بشكل

الحلول،لتطویرفرصةالأخطاءیجعلالفشلوخطأ:تجربةإلىیحتاجالإبداع

للتراجع.سببًاولیس

الجماعيوالتفكیرالتعاونیحفزالفشل

معوالتعاونالمساعدةلطلباستعدادًاأكثرتصبحبمفردك،النجاحتحققلاعندما

حیثالتفكیر،منجدیدةزوایاأمامالمجالتفتحالجماعیةالتجربةھذهالآخرین.

مبتكرة.حلوللإیجادالمختلفةالنظروجھاتمنالجمیعیستفید

فرصمنیعززالفشلبعدالآخرینمعالعملالإبداع:یولدالجماعيالتفكیر

جدیدة.أفكارإلىالوصول

المستمرالتجریبطریقعلىیضعكالفشل
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محاولاتلعدةنتیجةھوبلالأولى،المحاولةمنیأتيلاالنجاحأنیعلمكالفشل

المستدام،الابتكاریضمنالتجریبيالنھجھذامستمرة.وتحسیناتتعدیلاتتتخللھا

وتجدید.تحسینحالةفيدائمًالأنك

المستمر.التحسینعقلیةتتبنىیجعلكالفشلوالتطویر:للتكرارنتیجةھوالنجاح

بعدهالمستمروالعملالفشلتقبلمنینبعالحقیقيالنجاح.7

رغمھا.والمثابرةالمتتالیةالإخفاقاتمنبالتعلمإلایتحققلاالأمدالطویلالنجاح

فشل،كلبعدالعملفيالاستمرارعلىقدرتھمھوالناجحینالأشخاصیمیزما

أكثرالنجاحتجعلالمثابرةھذهذكاءً.وأكثرأفضلبطرقالمحاولةوإعادة

تجاوزھا.تمالتيللصعوباتعمیقفھممنیأتيلأنھاستدامة،

مواجھةعلىقدرتكمنیزیدفشلكلومثابرة:صبرإلىیحتاجالمستدامالنجاح

أكبر.بثقةالمستقبلیةالتحدیات

المحاولاتمنسلسلةعبریبنىالحقیقيالنجاح

فیھاتخفقمرةكلجدیدة.أسالیبوتجربةالمسارلتصحیحفرصةیمنحكالفشل

تُعززالتراكمیةالعملیةھذهالنجاح.منإضافیةخطوةتقتربالعمل،تواصلثم

وعمقًا.استدامةأكثربطریقةالأھدافتحقیقفرصمن
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تساعدكمعرفةتكتسبفاشلة،تجربةكلمعالحواجز:تكسرالمستمرةالمحاولة

المستقبلیة.العقباتتجاوزفي

الطویلالمدىعلىالاستمراریةیعززالفشلتقبل

یثبطقدالذيالخوفمنتتحررالرحلة،منطبیعيجزءالفشلأنتُدركعندما

العملالأوقات.أصعبفيحتىالمستمر،التزامكمنیعززالتقبلھذاعزیمتك.

حالةفيتظلأنكویضمنفرص،إلىالتحدیاتیحولماھوالفشلبعدالمستمر

الظروف.كانتمھماتقدم

نجاحكبناءمنجزءھيالفشلبعدتتخذھاخطوةكلالنجاح:مفتاحالاستمراریة

الطویل.المدىعلى

التحملعلىوالقدرةالنفسیةالقوةیعززالفشل

تتجاوزه،فشلكلمعالتقلبات.لمواجھةقویةنفسیةقدرةیتطلبالحقیقيالنجاح

دونالطریقمواصلةمنتمكنكنفسیةمرونةلدیكوتتكونتحملك،قوةتتعزز

استحقاقًا.أكثرالقادمالنجاحتجعلالفشلمنالمكتسبةالقوةھذهاستسلام.

علىبقدرتكثقتكیُغذيمرارًاالفشلتجاوزداخلیة:صلابةإلىیستندالنجاح

المستقبل.مواجھة
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ومستدامةناضجةتجربةیمنحكالفشلبعدالنجاح

لأنھاونضجًا،استقرارًاأكثرتكونالإخفاقاتمنسلسلةبعدتأتيالتيالنجاحات

فعلھ،علیكینبغيلامایعلمّكالفشلالمتراكمة.الخبرةمنمتینأساسعلىتعتمد

الحظ.علىولیسحقیقيوعيعلىقائمًاالقادمنجاحكیجعلمما

استدامة،أكثریكونفاشلةتجاربعلىالمبنيالنجاحالتحدیات:منیولدالنضج

عمیقة.تجربةإلىمستندلأنھ

المؤقتالنجاحإلىالركونیمنعالمستمرالعمل

الفشلبعدالمستمرالعمللكنبالاكتفاء،زائفًاشعورًایخلققدالمؤقتالنجاح

نھائیة،وجھةلیسالنجاحبأنتُذكركفاشلةتجربةكلللتطور.دائمًادافعًایمنحك

مستمرًا.تطویرًاتستدعيطویلةرحلةضمنمحطةھوبل

والعملالمثابرةیتطلبالحقیقيالنجاحالنجاح:علىیحافظالمستمرالتطویر

إنجاز.كلبعدالمتجدد

المجھولمواجھةفيبالنفسالثقةیولدالفشلتقبل

تصبحلأنكبالثقة،عمیقشعورلدیكیتولدمرة،بعدمرةالفشلتتجاوزعندما

استعدادًاأكثرتجعلكالثقةھذهجدید.تحدٍأيمواجھةعلىقادربأنكیقینعلى

نجاحاتك.دائرةمنیوسعمماجدیدة،أشیاءلتجربة
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وبقدرتكبنفسكثقتكتزدادتتجاوزه،فشلكلمعالمستمر:التحديمنتولدالثقة

أھدافك.تحقیقعلى

الإنجازعلىأكبرقیمةیضفيالفشلبعدالنجاح

فيتحمللأنھاإشباعًا،أكثرتكونالمتكررةالمحاولاتبعدتأتيالتيالنجاحات

الصعوباترغمنجحتبأنكالشعورتجاوزھا.تمالتيالتحدیاتذكریاتطیاتھا

المبذول.الجھدتستحقكانتخطوةكلبأنویُذكركقیمة،أكثرالإنجازیجعل

معنىأكثرالنجاحیجعلالفشلالنجاح:تقدیرمنتزیدالمتراكمةالإنجازات

وإشباعًا.

واقعیةأكثرلتصبحأھدافكتشكیلیعیدالفشل

أكثریجعلھامماوتعدیلھا،أھدافكتقییمإعادةلكیتیحالفشلبعدالمستمرالعمل

فيطاقتكتستھلكلاأنكیضمنالمتكررالتعدیلھذاوظروفك.قدراتكمعتوافقًا

فعلیًا.تحقیقھیمكنماعلىتركزبلواقعیة،غیرأھداف

225



واقعیةأكثرطموحاتكیجعلالفشلالنجاح:فرصمنتزیدالواقعیةالأھداف

وتوازنًا.

الأمدطویلالالتزاممنیأتيالحقیقيالنجاح

لوحتىالنجاح،تحقیقعلىبقدرتكإیمانكمنیعززالفشلبعدالمستمرالعمل

یصبحالأمدطویلالالتزامإلىیستندالذيالنجاحطویلاً.وقتًاالأمراستغرق

التحدیاتوجھفيالصمودعلىوقادرًامستدامًایجعلھمماشخصیتك،منجزءًا

المستقبلیة.

جزءًاالإنجازاتتصبحعادة،المستمرالعملتجعلعندماالنجاح:أساسالالتزام

حیاتك.نمطمن

التوترویخففالداخليالسلامیمنحكالفشلتقبل.8

أنتتعلمعندماوالقلق.للتوتركبیرًامصدرًایكونأنیمكنالفشلمنالخوف

ھذاالتحدیات.مواجھةفيھدوءًاأكثرتصبحرحلتك،منطبیعيجزءھوالفشل

نفسكتحسینعلىتركیزًاأكثرویجعلكللاستمرار،الطاقةیمنحكالداخليالسلام
النتائج.بشأنالمستمرالقلقمنبدلاً

بفعالیةتعملالفشل،منالخوفمنتتخلصعندماالأداء:یعززالداخليالسلام

نفسھا.بالعملیةوتستمتعأكبر،
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النفسيالھدوءیولدالخوفمنالتحرر

تقبللكنالحالیة.بلحظتكالتمتعمنیمنعكمستمرًاتوترًایخلقالفشلمنالخوف

ھذاللتعلم.فرصھيبلالمطاف،نھایةلیستالأخطاءأنتدركیجعلكالفشل

والسلامبالطمأنینةشعورًاویمنحكالمفرطة،التوقعاتثقلمنیُخلصكالإدراك

الداخلي.

التركیزالسھلمنیصبحتھدیدًا،الفشلیعودلاعندماالتحرر:منیأتيالھدوء

بثقة.التقدمعلى

الكمالتحقیقعلىالضغطمنیُخففالفشلتقبل

لتحقیقمستمرضغطتحتویضعكھائلةنفسیةضغوطًایولدالكمالنحوالسعي

عنتخففالطبیعي،الطریقمنجزءھوالفشلأنتدركعندمالكنمثالیة.نتائج

تدریجیًا.والنموبالتعلملنفسكوتسمحللكمال،السعيعبءنفسك

علىالتركیزعلىقدرتكمنیعززالفشلتقبلللنمو:ضروريغیرالكمال

بالمثالیة.الھوسمنبدلاًالتحسین،

التحدیاتمعالتعاملفيمرونةیمنحكالفشلتقبل
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كلأنتعلملأنكتأثیرًا،أقلالتوترتجعلالفشلتقبلمنتأتيالتيالنفسیةالمرونة

تتعاملیجعلكالفھمھذاجدیدة.لمحاولةبدایةھوفشلوكلتجاوزھا،یمكنعقبة

حیاتك.علىبالسیطرةإحساسًاویمنحكالھدوء،منبمزیدالضغوطمع

عنتخففالمطاف،نھایةلیستالتحدیاتأنتدركعندماالتوتر:تُبددالمرونة

لھا.المصاحبةالنفسیةالضغوطنفسك

نفسھابالعملیةالاستمتاععلىقدرتكمنیعززالداخليالسلام

فيخطوةبكلالاستمتاعفيتبدأالنتائج،علىالمفرطالتركیزعنتتوقفعندما

منیقللمماذاتھا،التجربةفيالجمالرؤیةعلىیساعدكالفشلتقبلرحلتك.

النھائي.الھدفإلىالوصولبشأنللقلقالمصاحبالتوتر

ضغطدونبالرحلةالاستمتاعمنیأتيالداخليالسلامالنتیجة:منأھمالعملیة

الفوري.النجاحتحقیق

القلقویخففالذاتیةالثقةیعززالفشلتقبل

القلقمنالتحررھذابالنجاح.مشروطةغیربنفسكثقتكتصبحالفشل،تتقبلحین

منویخففالداخلي،بالأمانأعمقإحساسًایمنحكلكالآخرینتقییمكیفیةبشأن

خارجیة.توقعاتإرضاءمحاولةمنیأتيالذيالتوتر
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الفشلیصبحنفسك،لإثباتبحاجةتعودلاعندماالداخل:منتنبعالحقیقیةالثقة

للقلق.مصدرًاولیستعلم،تجربة

بالذاتوالقبولالتواضعیُعلمّكالفشل

فیھامابكللذاتكقبولكمنیعززممانفسك،معانسجامًاأكثریجعلكالفشلتقبل

عبءمنیعفیكلأنھالداخلي،السلامیعززالقبولھذاوإخفاقات.نجاحاتمن

نفسك.عنمثالیةصورةتحقیقمحاولة

فرصةالفشلیصبحھي،كمانفسكتتقبلعندماالطمأنینة:یولدالذاتمعالانسجام

للھویة.تھدیدًاولیسللتعلم،

الحاضرعلىللتركیزالبابیفتحالداخليالسلام

تقبلالماضي.علىبالندمالشعورأوالمستقبلبشأنالقلقمنیأتيماغالبًاالتوتر

ویعززالقلقمنیقللمماالراھنة،اللحظةفيالتركیزعلىالقدرةیمنحكالفشل

النفسي.بالسلامشعورك

علىقلقًاأوبالماضيمحاصرًاتعودلاعندماالتوتر:یقللالحاضرفيالعیش

الحالیة.اللحظةفيالسلامتجدالمستقبل،

المستدامالنجاحمنكجزءالفشل
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نقطةفشلكلیصبحالحقیقة،ھذهتتقبلعندمافشل.دونیأتيلاالمستدامالنجاح

بسھولة،یأتيلاالنجاحأنتعرفالداخلي.سلامكمنیعززمماجدیدة،انطلاق

الواقعیة.غیرالضغوطمنیخففالإدراكوھذا

ویجعلالطبیعي،المسارمنجزءالفشلالمتكررة:المحاولاتمنیأتيالنجاح

إرھاقًا.وأقلإشباعًاأكثرالنھایةفيالنجاح

الأمدطویلمنظورًایمنحكالفشلتقبل.9

مليءالأمدطویلمسارببناءبلالسریع،بالنجاحتتعلقلاالرحلةأنیعلمكالفشل

معالتعاملعلىقدرةوأكثرصبرًا،أكثریجعلكالمنظورھذاالمتنوعة.بالتجارب

ھوفشلكلأنیفھملمنیأتيالكبیرالنجاحالطریق.علىتواجھكالتيالعقبات

الكاملة.الصورةبناءمنجزء

علىأھدافكتحقیقمنخطوةیقربكتواجھھفشلكلمحطة:ولیسرحلة،النجاح

الطویل.المدى

فوریةبخطواتیقاسلاالتقدمأنیعلمكالفشل

تحتاجالعظیمةالإنجازاتأنتدركحیثللتقدم،تقییمكطریقةتشكیلیعیدالفشل

لاالتيالمحاولاتعلىصبرًاأكثریجعلكالمنظورھذالبنائھا.طویلوقتإلى
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یحدثالحقیقيالتقدمبأنعمیقوعيلدیكیصبحلأنھمباشرة،نتائجإلىتؤدي

تدریجیًا.

سلسلةمنجزءھيتجربةكلأنیذكركالفشلاستدامة:أكثرالتدریجيالنمو

البدایة.فيمثمرةغیرالخطواتبعضبدتلوحتىطویلة،

المستقبلیةالأھدافتجاهصبركمنیعززالفشل

طویلةأھدافلتحقیقللانتظاراستعدادًاأكثرتصبحمنھ،وتتعلمالفشلتواجھحین

ویمنحكبسرعة،النجاحتحقیقفيالرغبةعنالناتجالتوتریُزیلالفھمھذاالأمد.

النھائي.النجاحنحوخطوةیقربكفشلكلأنتعرفلأنكنفسیة،راحة

نفسكتمنحبلالنتائج،تتعجلألایعلمكالفشلالكبیر:النجاحمفتاحھوالصبر

والتحسین.للنموالكافيالوقت

البعیدالمدىعلىأولویاتكترتیبیعیدالفشل

أھدافككانتإذافیمابعمقلتفكرتتوقفمعین،ھدفتحقیقفيتخفقعندما

ترتیبلإعادةفرصةیمنحكالتوقفھذاالحقیقیة.طموحاتكمعتتماشىأوواقعیة

المؤقتة.المكاسبعلىالتركیزمنبدلاًالبعید،مستقبلكیخدمبماأولویاتك
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ھوماتقییملإعادةفرصةلكیتیحفشلكلالتركیز:تعززالأھدافترتیبإعادة

وضوحًا.أكثرالمستقبلیةخططكیجعلمماحقًا،مھم

الحیاةتقلباتمواجھةفيمرونةأكثریجعلكالفشل

بالتحدیاتملیئةرحلةبلمستقیمًا،طریقًالیسالنجاحأنیُعلمكالفشل

تدركلأنكالأزمات،معالتعاملفيمرونةأكثریجعلكالفھمھذاوالصعوبات.

دائمًا.عائقًاولیستالطویل،المسارمنطبیعيجزءھيانتكاسةكلأن

یمنعكالفشلتجربةتمنحھالذيالأمدطویلالمنظورالتجربة:منتولدالمرونة

التكیف.علىقدرتكویعززالأولى،العقباتعندالاستسلاممن

الفوریةالتوقعاتعنالناتجالضغطیخففالفشل

یصبحالفوري.النجاحتحقیقضغطمنتتحررالأمد،طویلمنظورًاتتبنىعندما

فيالتحولھذاالمباشرة.النتائجعلىفقطولیسنفسھا،العملیةعلىالتركیز

السریعة.للتوقعاتالمصاحبالتوترویخففأكبر،نفسیةراحةیمنحكالتفكیر

منأھمالمستمرالتحسینأنیعلمكالفشلالسرعة:منأھمیةأكثرالعملیة

بسرعة.الھدفإلىالوصول

مستمرةكرحلةالنجاحإلىتنظریجعلكالفشل
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مستمرةعملیةھوبلنھائیة،وصولنقطةلیسالنجاحأنتكتشفإخفاق،كلمع

فيللاستمراریدفعكالمنظورھذاباستمرار.ذاتكوتطویرمھاراتكصقلتتطلب

الجزئیة.النجاحاتبعضتحقیقبعدحتىوالعمل،التعلم

مستمرةمتابعةإلىتحتاجالإنجازاتبأنیذكركالفشلالطریق:نھایةلیسالنجاح

تنقطع.لاوجھود

الحقیقیةالتحدیاتبشأنأكبروضوحًایمنحكالفشل

التحدیاتترىكیفالفشلیعلمكالنجاح،حولمثالیةبتوقعاتتنشغلأنمنبدلاً

دقة،أكثربشكلللمستقبلالتخطیطعلىیساعدكالعمیقالفھمھذاواقعیة.بعین

العقبات.وتجاوزتوقعیتطلبالطویلالمسارأنتعرفلأنك

الصعوباتمعالتعاملعلىقدرةیمنحكالفشلللتعلم:فرصًاتصبحالتحدیات

متفائلة.مستقبلیةبرؤیة

والصبربالمرونةالتحليعلىقدرتكمنیعززالفشل

إلىیحتاجبلواحدة،بضربةیتحققلاالحقیقيالنجاحأنتدركیجعلكالفشل

التكیفعلىأكبرقدرةتكتسبفیھا،تفشلمرةكلطویل.وصبرمتواصلعمل

واستدامة.تحقیقًاأكثرالمستقبلیةأھدافكیجعلمماالتغیرات،مع
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لأنكللاستمرار،جدیدةطاقةلدیكتنموإخفاق،كلمعالأقوى:الحلیفھوالصبر

جدیدة.فرصًایحملالمستقبلأنتعرف

مستدامتقدملتحقیقالرحلةفيالصغیرةالتعدیلاتأھمیة

نتیجةھيبلواحدة،دفعةالإنجازاتتأتيلاالنجاح،نحوطویلمسارأيفي

العجینوصفةتُعدلكماتمامًاباستمرار.تُجریھاالتيالبسیطةللتعدیلاتتراكم

السلوكفيصغیرةتحسیناتفإنالطعم،أوالقواملتحسینبسیطةمكوناتبإضافة

بسیطة،بدتمھماالمستمرة،التعدیلاتھذهكبیرًا.فارقًاتحدثأنیمكنالخطةأو

البعید.المدىعلىثابتةونتائجمستدامتقدمبناءفيتُسھم

التحدیاتمواجھةفيالمرونةتضمنالصغیرةالتعدیلات.1

إلىبلجذریةتغییراتإلىتحتاجلاقدرحلتك،أثناءالتحدیاتتواجھعندما

دونالتحدیاتمعالتعاملفيمرونةتمنحكالتعدیلاتھذهبسیطة.تعدیلات

تظلالمستمر،التكیفعبرالأساسیة.أھدافكفيالنظرإعادةإلىالاضطرار

المتغیرة.الظروفظلفيحتىالتقدممواصلةعلىقادرًا

للتغییراتفوریةباستجابةتسمحالصغیرةالتعدیلات

قدالتيالمتوقعةغیرللتغیراتالسریعةبالاستجابةالصغیرةالتعدیلاتلكتسمح

یكفيبالكامل؛خططكبناءإعادةعلیكلیسمشكلة،تحدثعندماتقدمك.تعیق
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المسارتعطیلدونالأزماتلمواجھةمرونةیمنحكممابسیط،تعدیلإجراء

العام.

الكبرىالأھدافتخریبدونالتدریجيالتكیفتعنيالمرونة

ومستمرةبسیطةتعدیلاتلكنوعملیًا،نفسیًامكلفةتكونقدالجذریةالتغییرات

یتطلبمثلماالعام.الاتجاهفقداندونالتحدیاتمعتدریجیًاالتكیفلكتتیح

تحسیناتمنتأتيالمرونةفإنأطول،لفترةلیتخمّرتركھأوكمیاتھتعدیلالعجین

النھائي.الھدفعلىتحافظطفیفة

الضغطمنوتخففبالإرھاقالشعورتمنعالصغیرةالتعدیلات

لكنالتوقف.أوللاستسلامالبعضتدفعقدالكبرىالتحدیاتعنالناتجةالضغوط

یخففمماسیطرتك،تحتالأموربأنتشعرطفیفة،تغییراتبإدخالتقومعندما

عنالناتجالإرھاقیُجنبكالنھجھذابثبات.الاستمرارعلىویساعدكالتوتر

مفاجئة.جذریةحلولوراءالسعي

الأزماتمواجھةفيالإبداعيالتفكیرعلىتحفزالبسیطةالتعدیلات

مصدرًاتصبحأنالصغیرةللتعدیلاتیمكنمتوقعة،غیرعقبةتواجھعندما

خارجالتفكیرالتعدیلاتھذهلكتتیحبالإحباط،الشعورمنبدلاًللإبداع.

تحسینكلالصحیح.المسارعلىتُبقیكمبتكرةحلولعلىوالعثورالصندوق،

الأزمات.معللتعاملجدیدةآفاقًایفتحصغیر
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للتحقیقأقربالأھدافتجعلالتعدیلاتفيالمرونة

لكنالتقدم.تمنعصعوباتإلىجامدةبخطةالالتزامیؤديأنیمكنأحیانًا،

الأھدافإلىالوصولیجعلمماالمسار،ضبطإعادةتتیحالمستمرةالتعدیلات

والواقع،الأھدافبینالتوازنتُعیدالتعدیلاتھذهالمتغیرات.ظلفيحتىممكنًا

النجاح.فرصمنیزیدمما

الأخطاءمنالتعلمّعلىالقدرةمنتعززالبسیطةالتعدیلات

الدروسھذهحدث.مماوالتعلمأدائكلتقییمفرصةیمثلصغیرتعدیلكل

أفضلبشكلمعھاالتعاملوكیفیةالتحدیاتلطبیعةأعمقفھمًاتمنحكالمتراكمة

عملیةمنطبیعیًاجزءًاالفشلیصبحالتدریجي،التحسینخلالمنالمستقبل.في

للتوقف.سببًاولیسالتعلم،

العاطفیةالمرونةمنتعززالمستمرةالتعدیلات

لكنالمرجوة.النتائجتتحققلمإذاالحافزتفقدأنالسھلمنالتحدیات،مواجھةفي

ھذابطیئًا.كانلوحتىبالتقدم،شعورًایمنحكبانتظامصغیرةتحسیناتإدخال

للاستمرار.دافعیتكمنویزیدالعاطفیةالمرونةیعززالشعور
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مستدامةعملیةالنجاحتجعلالصغیرةالتعدیلات

محددة،تحدیاتمواجھةعندتنتھيلاالمستمرةالتعدیلاتمنتأتيالتيالمرونة

إعادةعلىیعتمدالمستدامالنجاحعملك.ونھجحیاتكأسلوبمنجزءًاتصبحبل

علىإنجازاتكعلىالحفاظعلىقادرًایجعلكمماالمستمر،والتحسینالتقییم

الطویل.المدى

كبیرنجاحإلىیؤديللتعدیلاتالتدریجيالتراكم.2

تُنتجوالمتكررةالصغیرةالتغییراتأنفكرةعلىالمركب""التراكمنظریةتستند

علىالنتیجةفإنیومیًا،%1بنسبةتحسینًاأجریتإذاكبیرة.تأثیراتالنھایةفي

الذيالعجینمثلنتائجك.فيأوأدائكفيجذریًاتحولاًستكونالطویلالمدى

ماھوالتدریجيالتحسینفإنصغیرة،تعدیلاتعبرالوقتبمرورأفضلیُصبح

المستدام.الفارقیصنع

الأداءفيعمیقًاتحولاًیحققالمتدرجالنجاح

احتمالیةمنوتقللالتحدیات،معالتكیفتُتیحالمتكررةالصغیرةالتحسینات

بمرورالكفاءةیُعززالتحسیناتھذهتراكمكبیرة.عقباتمواجھةعندالانھیار

منیُمكّنكمستمرتطورينظاممنجزءًاالبسیطةالتعدیلاتتُصبححیثالوقت،
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یجعلبلالنجاح،فقطیضمنلاالأسلوبھذاأكبر.بمھارةالتحدیاتمواجھة

سابقًا.تحقیقھتمماأساسعلىخطوةكلتبنيلأنكللاستمرار،قابلاًالنجاح

الوقتمرورمعالدینامیكیاتتغیّرالصغیرةالتحولات

تُحدثالمستمر،التكرارمعلكنالبدایة،فيملموسغیرالبسیطالتغییریبدوقد

یؤديقدالمثال،سبیلعلىبأكملھ.النظامتشكیلیُعیدتراكمیًاأثرًاالتغییراتھذه

لكنالإنتاجیة،منإضافیةدقائقتوفیرإلىالیوميالعملطریقةفيطفیفتحسین

ھذاكذلك،كبیرة.نتائجإلىالبسیطالتحسینھذایتحولوسنوات،شھورمدىعلى

التحولیجعلماالوقت،مرورمعالأداءدقةمنویزیدالأخطاءمنیقللالنھج

ومؤثر.عمیقلكنھتدریجیًاالأفضلإلى

الإنجازمنالمزیدعلىوتحفزالثقةتعززالمتراكمةالتحسینات

علىبقدرتكثقتكتزدادالصغیرة،التعدیلاتبفضلملموسةنتائجترىعندما

مماالتحسینات،منالمزیدلإدخالإضافیًاحافزًاتصبحالثقةھذهالمزید.تحقیق

الاستمرار،علىیشجعكناجحتعدیلكلالمستمر.التطویرمنإیجابیةحلقةیخلق

تحقیقمنتُقربكدافعةقوةإلىالصغیرةالنجاحاتمنالسلسلةھذهفتتحول

الكبرى.أھدافك

التغییرمقاومةمنیقللالتدریجيالتراكم
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أوالأفرادمنسواءعملیة،أونفسیةبمقاومةتُواجھماغالبًاالجذریةالتغییرات

تفرضلالأنھاوقبولاً،سلاسةأكثرفتُعدّالصغیرة،التعدیلاتأماالمؤسسات.

تحقیقیتمالتعدیلات،ھذهاستمرارومعالأشخاص.أوالمواردعلىكبیرًاضغطًا

بثقلالمعنیینیُشعرأندونالطبیعي،الروتینمنجزءًایُصبحتدریجيتحول

التغییر.

مستدامًاالتغییریجعلالتدریجيالتراكم

ھذایصبحصغیرة،لتحسیناتمستمرتراكمأساسعلىالنجاحبناءیتمعندما

فإنأخرى،بعدطوبةالقويالجداریُبنىمثلماواستدامة.رسوخًاأكثرالنجاح

النجاحالأزمات.مواجھةعندھدمھیصعبصلبًاأساسًاتشكلالصغیرةالتعدیلات

بالتطویرالأمدطویلالتزاممنبلمفاجئة،خطواتمنیأتيلاالمستدام

والتحسین.

طاقتكعلىوتحافظالإرھاقتُجنبكالصغیرةالتعدیلات.3

منالعكسعلىالحافز.وفقدانالإرھاقإلىالجذریةالتغییراتتؤديماغالبًا

تشعرأندونالصحیحالمسارفيالبقاءعلىالصغیرةالتعدیلاتتساعدكذلك،

التوازنوتحقیقطاقتكعلىالحفاظلكتتیحالخفیفةالتعدیلاتھذهالتغییر.بثقل

الطویل.المدىعلىجھودكاستدامةمنیعززمماوالراحة،العملبین

النفسيالضغطوتخففالتكیفعملیةتسھّلالصغیرةالتعدیلات
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معالتكیفیصبحروتینك،أوعملكطریقةعلىطفیفةتعدیلاتتُدخلعندما

واحدة،دفعةكبیرةتغییراتإجراءمحاولةمنبدلاًإجھادًا.وأقلأسھلالتغییر

مماالجدیدة،المتطلباتمعبسلاسةالتكیفوعقلكلجسمكالبسیطالتعدیلیُتیح

بالتغییر.المرتبطةالتوترمستویاتمنیقلل

بالإنجازدائمًاإحساسًایمنحكالتدریجيالتقدم

لكتُتیحالمتواصل،الجھدمنشھوربعدكبیرإنجازتحقیقانتظارمنبدلاً

المستمرالشعورھذاالیومیة.بالنجاحاتللاحتفالفرصةالصغیرةالتعدیلات

كلالدافع.فقدانأوبالإرھاقالشعورمنویمنعكللعمل،حماسكیُعززبالتقدم

الصحیح.المسارعلىبأنكتُشعركالأمامنحوصغیرةخطوة

والجسديالعاطفيالانھیارمنیحمیكالجھدتوزیع

الضغطتراكمیمنعمماأطول،فتراتعلىالجھدتوزیعالصغیرةالتعدیلاتتُتیح

العملبینتوازنكعلىتحافظبانتظام،بسیطةبتحسیناتتقومعندماوالإرھاق.

لكیضمنالأسلوبھذاقصیرة.فترةفيطاقتكاستنزافوتتفادىوالراحة،

انقطاع.دونالإنتاجیةاستمراریة

تشتیتدونالتركیزعلىتحافظالصغیرةالتعدیلات

تفاصیلبینمشتتًانفسكتجدقدومفاجئة،كبیرةتغییراتإجراءتحاولعندما

علىفتُساعدكالصغیرة،التعدیلاتأماالعقلي.الإرھاقإلىیؤديمماكثیرة،
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علىویُحافظمرتاحًاذھنكیُبقيممامرة،كلفيواحدجانبعلىالتركیز

إنتاجیتك.

والتعافيللراحةكافٍبوقتتسمحالطفیفةالتعدیلات

إمكانیةالبسیطةالتعدیلاتتمنحكومتواصل،مرھقعملفيالانخراطمنبدلاً

بینالفواصلھذهوالتعافي.للراحةمساحةتتركبحیثأفضل،بشكلوقتكإدارة

دونأھدافكتحقیقویضمنعملكاستدامةمنیزیدمماطاقتك،شحنتُعیدالجھود

بالإرھاق.شعور

بالنفسوالثقةبالتحكمالشعوریعززالتدریجيالتحسین

القلقمنیخففممامسارك،علىبالسیطرةشعوركیزدادناجح،تعدیلكلمع

التوترمنیُقللسیطرتكتحتالأموربأنالإحساسھذابالنفس.الثقةویُعزز

الشعوردونالعمللمواصلةاستعدادًاأكثرویجعلكالكبیرة،للمشاریعالمصاحب

بالضغط.

بالعبءإحساسدونالمستمرالتعلمعلىتُشجعالصغیرةالتعدیلات

الاستفادةالتدریجیةالتعدیلاتلكتُتیحواحدة،دفعةشيءكلتعلممحاولةمنبدلاً

التعلمویجعلفضولكمنیُعززالنھجھذاإجھاد.دونمستمربشكلالدروسمن

النجاح.تحقیقفرصمنیزیدمماممتعًا،
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المفاجئالفشلعنالناتجالإرھاقتجنبعلىتُساعدكالصغیرةالتعدیلات

التعدیلاتأماتنجح.لمإذاكبیرةأملخیبةإلىتؤديقدالكبیرةالتغییرات

الإخفاقاتتقبلالسھلمنیجعلمماالمخاطرة،حجممنتقللفھيالصغیرة،

منالتعلمعلیكالسھلمنیُصبحالفشل،بعدبالإرھاقالشعورمنبدلاًالبسیطة.

الطاقة.فقداندونمجددًاوالمحاولةالخطأ

التجربةمنالمستمرالتعلّمتُتیحالصغیرةالتعدیلات.4

فھمعلىیساعدكحیثللتعلم،فرصةیُعدرحلتكخلالبھتقومصغیرتعدیلكل

التعلممنالمستمرةالعملیةھذهتحسین.إلىیحتاجوماجیدبشكلیعملما

فيالوقوعوتجنبكالوقت،بمروروفعالیةواقعیةأكثرخططكتجعلوالتعدیل

الأخطاء.نفس

استدامةأكثرالتقدمیجعلبخطوةخطوةالتعلمّ

منبدلاًوسلسة.مستمرةتصبحالتعلمّعملیةأنیعنيصغیرةتعدیلاتإجراء

فورًا،بسیطتعدیلكلأثرتقییمیمكنكطویلة،فترةبعدالنتائجلمراجعةالتوقف

وثابتة.متوازنةبوتیرةیتحققالتقدمأنویضمنالتدریجيفھمكیُعززمما

التجربةضوءعلىمستمرةتحسینات

242



دوننتائجھاوتحلیلجدیدة،استراتیجیةاختبارفرصةلكیتیحصغیرتعدیلكل

خطوةكلمنتتعلمحیثمستمرة،تراكمیةمعرفةبناءفيیُسھمالنھجھذاضغط.

إحداثإلىالحاجةدونتدریجي،بشكلخطتكلتطویرتجربةكلمنوتستفید

واحدة.دفعةشاملةتغییرات

التعلمّفيالثقةوتعززالمخاطرمنتُقللالصغیرةالتعدیلات

تجاربخوضلكتتیحفإنھاكبیرة،مخاطرتحمللاالطفیفةالتعدیلاتأنبما

منیُعززالمحاولةعلىالمستمرالتشجیعھذاالفشل.منالخوفدونبثقة،جدیدة

الوقت.بمرورإضافیةتحسیناتلإدخالاستعدادًاأكثرویجعلكالتعلمّ،روح

تناسبكالتيللمنھجیةفھمكیعمقبسیطتعدیلكل

التيوالأدواتالأسالیبعلىبالتعرّفتبدأصغیرة،تغییراتبإجراءتبدأعندما

بطبیعةمتزایدًاوعیًایمنحكالتدریجيالتعلمّھذالك.بالنسبةجیدبشكلتعمل

متطلباتكمعوتكیّفًامرونةأكثرخططكیجعلمماالنجاح،یتطلبھومامسارك

الفریدة.

بمرونةالأخطاءمعالتعامللكیُتیحالمستمرالتعلمّ
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منبدلاًللتعلمّفرصةالخطأیصبحالتدریجیة،التعدیلاتعلىتعتمدعندما

أسبابھا،وفھمبسرعة،الأخطاءتقییمیمكنكالتعدیلات،ھذهبفضلالانتكاس.

بأكملھ.المسارتعطیلإلىتؤديأندونفوریة،تحسیناتوإجراء

فعّالةتعلمعاداتبناءعلىتساعدكالصغیرةالتعدیلات

تجربةكلیومیة.عادةإلىالتعلمّتحویلفيیُساعدالمستمرةالتعدیلاتإجراء

نفسكتطویرعلىقدرتكیعززمماالمعرفة،منرصیدكإلىتُضیفجدیدة

حیاتك.أسلوبمنجزءًاالأداءتحسینوجعلباستمرار،

الواقعیةللتحدیاتفھمكیعمّقالعمليالتعلمّ

التنظیر.عنبعیدًاالواقع،فيالأمورتعملكیفبفھمتبدأالبسیطة،التعدیلاتعبر

لأنكوكفاءة،بمرونةالتحدیاتمعالتعاملعلىقدرتكیعمّقالعمليالتعلمّھذا

التجربة.خلالمنإلااكتشافھایمكنلاالتيبالتفاصیلدرایةأكثرتصبح

والضعفالقوةنقاطعنتكشفالصغیرةالتعدیلات
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بشكلتحسینإلىیحتاجومایُجديماتحدیدیمكنكالتدریجي،النھجھذابفضل

منیُمكنكمماأدائك،منمختلفةجوانبعلىالضوءیُسلطبسیطتعدیلكلدقیق.

بوعي.ضعفكنقاطومعالجةأفضل،بشكلقوتكنقاطاستغلال

الابتكارعلىقدرتكتُعززالمستمرةالتعلمّدورة

لمالتيالفرصرؤیةفيتبدأیومیة،تحسینعملیةمنجزءًاالتعلمّیكونعندما

أفكارتولیدعلىقادرًاتُصبحالصغیرة،التعدیلاتبفضلقبل.منواضحةتكن

مسارك.فيتنافسیةمیزةیمنحكمماتقلیدیة،غیرحلولوابتكارجدیدة

انقطاعدونالتقدمزخمعلىتُحافظالبسیطةالتعدیلات.5

التعدیلاتتساعدكمشكلة،ظھرتكلماكبیرةتغییراتلإجراءالتوقفمنبدلاً

المستمرالزخمھذاانقطاع.دونالأمامإلىالتحركفيالاستمرارعلىالصغیرة

جزءًاالیوميالعملیصبححیثأھدافك،إلىالوصولعلىبقدرتكثقتكمنیُعزز

متواصلة.رحلةمن

التعقیداتبسببالعملعنالتوقفتمنعالصغیرةالتعدیلات

یؤديمماالتردد،أوبالرھبةالفردیشعرقدوضخمة،معقدةالمھامتصبحعندما

یُساعدمماتعقیدًا،وأقلأسھلالمھامتجعلالبسیطةالتعدیلاتالتقدم.توقفإلى

مثالیةلحظةانتظارمنبدلاًتوقف.دونالعملاستمراریةعلىالحفاظعلى
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یتمحیثالمسار،فياستمراریةالطفیفةالتعدیلاتتُتیحشامل،تغییرلإجراء

تعطیل.دونتدریجیًاالأداءتحسین

متقدًاالحافزیُبقيالمستمرالتحسین

یُعززمماالقصیر،المدىعلىملموسةنتائجرؤیةلكیُتیحبسیطةتعدیلاتإجراء

للعمل،ودافعكحماسكعلىیحافظبالتقدمالدائمالإحساسھذابالإنجاز.الشعور

بمثابةیصبحالتقدمزخمأھدافك.منتُقربكصغیرةخطوةكلأنتشعرلأنك

أوكبیرةنجاحاتانتظارإلىالحاجةدونالاستمرارعلىیحفزكذاتيمحفز

سریعة.

الركودفتراتمنتُقللالبسیطةالتعدیلات

صعوبةبسببالركودمنفتراتالمشاریعأوالأفرادیواجھالأحیان،منكثیرفي

الفتراتھذهتجاوزعلىتُساعدالصغیرةالتعدیلاتكبیرة.تغییراتإحداث

تقدمًاتحققأنكتشعرعندماالمستمرة.الحركةعلىتحافظلأنھابسرعة،

الصعبة.الأوقاتتجاوزالسھلمنیصبحبطیئًا،كانلوحتىتدریجیًا،

التغییرعلىبالقدرةالثقةیُعززالزخمعلىالحفاظ

بأنالإحساسھذاالمزید.تحقیقعلىقدرتكفيثقتكمنیُعززناجحتعدیلكل

كلأنترىلأنكالمسار،علىمستمرًایُبقیكصغیرًا،كانمھماممكن،التغییر

حقیقیًا.تقدمًاطیاتھافيتحملبسیطة،بدتمھماخطوة،
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المؤقتالفشلبسببالتوقفتُجنبكالصغیرةالتعدیلات

الطفیفةالتعدیلاتتسمحانتكاسة،أوفشلحدوثعندبالإحباطالشعورمنبدلاً

ھذهالتوقف.إلىالحاجةدونالمساروتصحیحسریعًا،الأخطاءمنبالتعلم

الھدف.نحوبثباتالعملمواصلةالسھلمنوتجعلالتقدم،انقطاعتمنعالمرونة

للعملثابتًاإیقاعًاتُنشئالطفیفةالتعدیلات

الصغیرةالتعدیلاتفإنانسجامھا،لتحقیقثابتإیقاعإلىالموسیقىتحتاجمثلما

سلاسة،وأكثرعبئًاأقلالعملیجعلالإیقاعھذاللتقدم.منتظمًاإیقاعًاتُنشئ

تتعرضأندونبالإنجازشعوركتُغذيالتيبالاستمراریةإحساسًاویمنحك

مفاجئ.لانقطاع

الكبیرةالعقباتعلىالتغلبفيیُساعدالمنتظمالتقدم

أنالصغیرةبالتعدیلاتالمدعومالمنتظمللتقدمیمكنكبیرة،عقبةتواجھعندما

یمكنكالمشكلة،أمامبالشللالشعورأوالتوقفمنبدلاًلتجاوزھا.المفتاحیكون

ھذهمعالجتھا.یسھلأصغرأجزاءإلىوتقسیمھاتدریجیًا،معھاالتعامل

صعبة.كانتمھماالتحدیاتمواجھةعلىقادربأنكالثقةتمنحكالاستراتیجیة

والتعلمالذاتيللتحسینالوقتتمنحكالبسیطةالتعدیلات
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منللتعلمالفرصةلكتتاحصغیرة،تحسیناتخلالمنالزخمعلىتحافظبینما

قدرتكیُعززمماوخبرتك،معرفتكإلىیُضیفتعدیلكلالوقت.بمرورتجربتك

واستدامة.ثباتًاأكثرالتقدمیجعلوبالتاليالمستقبل،فيأفضلقراراتاتخاذعلى

للتكیفوقابلاًمرنًاالتقدمتُبقيالطفیفةالتعدیلات

الحاجة،عندإضافیةتحسیناتإدخاللكیُتیحصغیرةتعدیلاتعبرالثابتالتقدم

قابلةخطتكیجعلالمرنالنھجھذاكاملة.ھیكلةإعادةبعبءتشعرأندون

التقدماستمراریُضمنمماالجدیدة،التحدیاتأوالمفاجئةالتغییراتمعللتكیف

متوقعة.غیرظروفظلفيحتى

الفشلمنالخوفعلىالتغلبعلىتساعدكالصغیرةالتعدیلات.6

اتخاذأمامعائقًاالفشلأوالجذريالتغییرمنالخوفیكونقدالأحیان،بعضفي

تجربةلكتُتیحلأنھاالخوف،ھذامنتُقللالصغیرةالتعدیلاتجدیدة.خطوات

ثقتكتزیدناجح،تعدیلكلومعالكبیرة.بالمخاطرةالشعوردونجدیدةأسالیب

بنجاح.التغییرإدارةعلىقدرتكفي

تأثیرًاأقلالفشلتجعلالصغیرةالتعدیلات

خطورةأقلإحداھافيالفشلیصبحصغیرة،خطواتإلىرحلتكتقسمعندما

یقللممابسھولة،التصحیحأوبالتراجعلكیسمحالطفیفالتعدیلوطأة.وأخف

248



دونللتعلم،فرصةتجربةكلتُصبحوبالتالي،الكبیر.بالفشلالمرتبطالخوفمن

مرھقة.بمخاطرمحملةتكونأن

المتتالیةالصغیرةالنجاحاتعبرالخوفعلىالتغلب

بنفسك.ثقتكمنیعززصغیرًانجاحًایُعدالأداءتحسینفيینجحصغیرتعدیلكل

الأكبر،المخاطرلمواجھةاستعدادًاأكثریجعلكالصغیرةالنجاحاتھذهتراكم

مجردھوبلالرحلة،نھایةیعنيلاصغیرجزءفيالمحتملالفشلأنتدركلأنك

الطریق.علىخطوة

العملیةمنطبیعیًاجزءًاالفشلتجعلالمستمرةالتعدیلات

ومتوقعًاطبیعیًاجزءًاالفشلیصبحمتواصلة،صغیرةتحسیناتعلىتعتمدعندما

الفھمھذاالمسار.نھایةولیستعادیة،كتجربةالفشلمعالتعاملتتعلمالعملیة.من

التعدیللتحسینفرصةھوإخفاقكلأنتعرفلأنكالفشل،منالخوفیبدد

التالي.

تھدیدمنبدلاًتعلیمیةتجربةیصبحالفشل
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إذاحتىجدیدة.مھارةلاكتسابتمھیدًاخطوةكلتُصبحالصغیرة،التعدیلاتعبر

وتصحیحالدروساستخلاصمنتتمكنفإنكتوقعت،كماالتعدیلاتأحدینجحلم

یمكنمالمعرفةفضولإلىالفشلمنالخوفیحولالنھجھذابسرعة.المسار

تحسینھ.

كبیرةمخاطرةدونالتجریبجرأةتمنحكالصغیرةالتعدیلات

أشیاءتجربةعلىجرأةأكثرتُصبحخطوة،كلفيمحدودةالمخاطرةتكونعندما

الخسائرأنتدركلأنكالفشل،منالخوفعلىللتغلبتدفعكالجرأةھذهجدیدة.

بسیط.بتعدیلالمسارتحسیندائمًاویمكنككبیرة،لیستالمحتملة

حاسمةقراراتباتخاذالمرتبطالضغطمنیقللالتدرج

قراراتاتخاذإلىبالحاجةالفشلمنالخوفیرتبطالأحیان،منكثیرفي

قراراتاتخاذلكتُتیحإذالضغط،ھذاتلغيالصغیرةالتعدیلاتلكنمصیریة.

إثارةأقلالمحتملالفشلیجعلمماالأمر،لزمإذالاحقًاتعدیلھایمكنتدریجیة

للقلق.

النفسیةمرونتكمنتزیدصغیرةخطوةكل
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مرونتكتزدادالنھائي،الھدفعلىیؤثرلابسیطتعدیلفيالفشلأنتُدركعندما

یجعلكمماإیجابیة،بروحالفشلمواجھةعلىالقدرةتمنحكالمرونةھذهالنفسیة.

تردد.دونأخرىمرةللمحاولةاستعدادًاأكثر

النموعقلیةتطویرعلىتساعدكالصغیرةالتعدیلات

عبریحدثالتطورأنترىالتيالنموعقلیةتتبنىالمستمر،التحسینخلالمن

كلأنتدركلأنكالفشل،منخوفًاأقلیجعلكالنھجھذاوالمحاولات.التكرار

التقدم.عملیةمنجزءھيناجحة،غیركانتلوحتىخطوة،

العالیةالتوقعاتتأثیرمنتُخففالطفیفةالتعدیلات

تُقسّمعندمالكنالكبیرة.التوقعاتبضغطمرتبطًاالفشلمنالخوفیكونماغالبًا

منیُخففمماواقعیة،أكثرالتوقعاتتُصبحصغیرة،تحسیناتإلىأھدافك

النھائیة.بالنتائجالمتعلقالقلقمنویقللالنفسيالضغط

النجاحاستدامةتضمنالمستمرةالتعدیلات.7
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دوریة.تعدیلاتإجراءالنجاحھذاعلىالحفاظیتطلبالنجاح،تحقیقبعدحتى

فإننتیجة،أفضللضمانطفیفةوتعدیلاتمستمرةمراقبةإلىالعجینیحتاجمثلما

معومتوافقةمتجددةلتبقىدائمةصغیرةتحسیناتإلىتحتاجالكبرىالنجاحات

المتغیرة.الظروف

التغیراتمعالتكیفتعززالمستمرةالتعدیلات

بسیطةتحسیناتتجريعندماحتمي.أمرالتغییرثابتة؛بیئةفيیحدثلاالنجاح

فرصأوجدیدةتحدیاتكانتسواءالمستجدات،معتلقائیًاتتكیفومتواصلة،

تعدیلعلىقادرًاتُصبححیثمستدامًا،النجاحتُبقيالمرونةھذهمتوقعة.غیر

حققتھا.التيالإنجازاتتعطیلدونمسارك

الأداءجودةعلىیحافظالتدریجيالتحسین

لأنالمستمر،التطویرأھمیةتجاھلیمكنلاالنجاح،إلىالوصولبعدحتى

البسیطةالتعدیلاتالوقت.معقیمتھیفقدوقدرتیبًا،یصبحتحسیناتدونالنجاح

تتوقف.لادینامیكیةعملیةإلىالنجاحوتحولالأداء،جودةعلىالحفاظتضمن

النمووتُحفزالركودتُجنبكالمستمرةالتعدیلات

252



إجراءالمقابل،فيالزخم.وفقدانالركودإلىالنھایةفيیؤديالتغییرعنالتوقف

تطورحالةفيیظلنجاحكأنویضمنمتجددة،طاقةیمنحكمستمرةتحسینات

أبوابًاتفتحالمستمرةالتحسیناتفإنكافیة،الأولیةالإنجازاتبدتلوحتىونمو.

ومتجددًا.حیًّاالنجاحیُبقيمماللنمو،جدیدة

واستدامةمرونةالنجاحتمنحالصغیرةالتعدیلات

تعدیلاتإجراءعبرالسریع.التكیفعلىالقدرةعلىیعتمدالمستدامالنجاح

ھذهإرباك.دونوالمتغیراتالتحدیاتمعالتعاملعلىقادرًاتُصبحمستمرة،

وتمنحالأزمات،أماممتماسكًاتجعلكباستمرارمساركتحسینفيالمرونة

التقلبات.مواجھةفيوقوةاستدامةنجاحك

والتطورالابتكاریعززالمستمرالتحسین

والتجدیدالابتكارفرصفإنمستمرة،تطویرعملیةمنجزءًاالنجاحیصبحعندما

للعمل،أفضلطرقلاكتشافجدیدةآفاقًاأمامكتُفتحالبسیطةالتعدیلاتتزداد.

تمیزًا.وأكثرأكبرإنجازاتنحوانطلاقمنصةإلىالنجاحیحوّلمما

الحیاةقیدعلىالحافزتُبقيالمتواصلةالتعدیلات
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جدیدة.تحدیاتھناكیكنلمإذاالحافزیتراجعقدالأولي،النجاحتحقیقبعد

أونفسكلتحسینفرصًاتخلقلأنھاللعمل،دافعكعلىتحافظالمستمرةالتعدیلات

ویمنعكنفسك،لتطویردائمتأھبحالةفيیُبقیكالمستمرالتحفیزھذامشروعك.

الإنجاز.عنالتامالرضافخفيالوقوعمن

للنجاحقويأساسبناءعلىتساعدالمستمرةالتعدیلات

مماتتفاقم،أنقبلوتصحیحھاالمحتملةالأخطاءتحدیدلكتتیحالبسیطةالتغییرات

تُساعدالمستقبل،فيكبیرةمشاكلمواجھةمنبدلاًقویًّا.نجاحكأساسیُبقي

استدامةیعززمماالفوري،والتكیفالمبكرةالوقایةعلىالمستمرةالتعدیلات

النجاح.

المنافسةمواجھةعلىالقدرةیعززالتدریجيالتحسین

علیكیجبالنجاح؛إلىالوصولیكفيلاوالمنافسین،بالتحدیاتملیئةبیئةفي

تنافسیة،میزةتمنحكالمستمرةالتعدیلاتمكانتك.علىللحفاظباستمرارالتطور

والاستمرارمنافسیكعلىالتفوقمنیُمكّنكمماتحسین،حالةفيدائمًاتبقىحیث

الصدارة.في

المستدامالنموثقافةتخلقالمتواصلةالتعدیلات
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ثقافةإلىالنجاحثقافةتتحولعملك،نظاممنجزءًاوالتحسینالتغییرتجعلعندما

كلتصبححیثالجید،الأداءفيالاستمراریةمنیُعززالنھجھذامستدام.نمو

الوقت.بمرورالنجاحاستدامةلضمانوسیلةصغیرةخطوة

والتحكمبالسیطرةشعوركمنتعززالصغیرةالتعدیلات.8

ھذامسارك.فيتتحكمبأنكتشعربانتظام،طفیفةتعدیلاتبإجراءتقومعندما

منبدلاًقدراتك.فيثقتكمنویعززنفسیةراحةیمنحكبالسیطرةالإحساس

للإنجازمصدرًاصغیرةخطوةكلتصبحالكبیرة،الأھدافأمامبالإرھاقالشعور

والرضا.

المحرزالتقدمبشأنوضوحًاتمنحكالصغیرةالتعدیلات

خطوة.كلتأثیرتقییمالسھلمنیصبحومتواصلة،طفیفةتحسیناتتُجريعندما

منویُعززالھدف،نحوالرحلةفيموقعكمعرفةعلىیساعدكالوضوحھذا

الصحیح.الاتجاهفيتسیرأنكیؤكدصغیرتعدیلكللأنبالسیطرة،إحساسك

التحدیاتمعالتعاملفيأكبرمرونةتمنحكالتعدیلعلىالقدرة
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البسیطةالتعدیلاتلكتتیحالكبیرة،التحدیاتأمامبالارتباكالشعورمنبدلاً

ھذهبمسارك.دائمتحكمفيأنكیُشعركمماحدة،علىعقبةكلمعالتفاعل

أندونمتوقعةغیرتغییراتأيمواجھةعلىقادرأنكفيالثقةتمنحكالمرونة

السیطرة.تفقد

النفسيالضغطمنتقللالمتواصلةالتعدیلات

یقلصغیرة،خطواتعبرباستمرارأدائكتحسینعلىقادرأنكتشعرعندما

النھائیة،النتیجةفيالتفكیرمنبدلاًالكبیرة.للتحدیاتالمصاحبالنفسيالضغط

إحساسًایمنحكمماالیومیة،التفاصیلفيالتحكمعلىمنصبًاتركیزكیصبح

والثقة.بالراحة

واقعیةأكثرالكبیرةالأھدافتجعلالطفیفةالتعدیلات

تبدوالبسیطة،التعدیلاتبإجراءوتبدأصغیرةخطواتإلىأھدافكتقسمعندما

خطوةرحلتكفيتتحكمبأنكالشعورھذاللتحقیق.قابلیةأكثرالكبرىالأھداف

أوبالضیاعالإحساسعنویُبعدكالإنجاز،علىبقدرتكثقتكمنیعززبخطوة

الفشل.

فورًاالراجعةالتغذیةمعالتفاعللكیتیحالمستمرالتعدیل
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قدرةأكثرتصبحالبسیطة،التحسیناتعلىتعتمدمرنةخطةوفقتعملعندما

إحساسكمنیُعززالنھجھذاالفوریة.الراجعةالتغذیةمنالاستفادةعلى

یجعلكمماملموس،تحسینإلىمباشرةتُحولجدیدةمعلومةكللأنبالسیطرة،

فعال.بشكلالمسارتقودأنكتشعر

بالثقةشعوركمنیعززالتفاصیلفيالتحكم

بقدرتكثقتكتتعمقإیجابیة،نتائجرؤیةفيونجحتصغیرةتحسیناتأدخلتكلما

للتحسین،فرصإلىالعقباتیُحولبالتحكمالإحساسھذاالموقف.إدارةعلى

تواجھھا.التيالتحدیاتكانتمھماالتكیف،علىبالقدرةداخلیًاإحساسًاویمنحك

الأزماتفيحتىبیدكالأمورزمامتُبقيالصغیرةالتعدیلات

إدخاللكنوشیكًا.أمرًاالسیطرةفقدانیبدوقدالأزمات،أوالصعبةاللحظاتفي

معالتكیفعلىقدرتكتُظھرلأنكبالتحكم،إحساسكعلىیحافظطفیفةتحسینات

الاستسلاممنتمنعكالتعدیلاتھذهالتحدیات.رغمالمساروتوجیھالظروف

التقدم.لمواصلةالقوةوتمنحكالفوضى،لشعور

الشخصیةبالمسؤولیةشعوركمنتُعززالتعدیلعلىالقدرة

لاحیثالشخصي،تقدمكعنالمسؤولموقعفيتضعكالصغیرةالتعدیلات

إحساسكیعززبالمسؤولیةالشعورھذاالخارجیة.الظروفأوالحظعلىتعتمد
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حیاتكعلىحقیقیةسیطرةیمنحكمماالنجاح،تحقیقفيالرئیسيالفاعلبأنك

وأھدافك.

بالإنجازمستمرًاإحساسًایُولدالتدریجيالتقدم

الإحساسھذاوالإشباع.بالإنجازشعورًایولدبسیطًا،كانمھماناجح،تعدیلكل

علىبالسیطرةإحساسكمنیعززمماالاستمرار،علىیُحفزكبالتقدمالمتواصل

بثقة.التحدیاتمواجھةعلىقدرةأكثرویجعلكالأمور،مجریات

الیومیةوالإنجازاتالكبیرةالأھدافبینالتكاملتُحققالصغیرةالتعدیلات.9

إجراءخلالمنولكنالیومیة.الإنجازاتعنالكبیرةالأھدافتفصلماغالبًا

لتحقیقھتسعىوماالآنتفعلھمابینتكاملھناكیصبحیوم،كلبسیطةتحسینات

بالتقدمالاستمتاعمعالأكبر،الھدفعلىمركزًایُبقیكالتكاملھذاالمستقبل.في

الیومي.

الأكبرالھدفتجاهوضوحًاتمنحالصغیرةالإنجازات

التعدیلاتتُتیحواحدة،دفعةشيءكلتحقیقمحاولةفيالجھدضیاعمنبدلاً

یسھملاالتدرجھذاللتحقیق.قابلةأجزاءإلىالكبرىالأھدافتجزئةالصغیرة

الصورةتخدمصغیرةخطوةكلأنكیفأیضًایوضحبلالمسار،تبسیطفيفقط

بالأھدافالیوميالعملتربطملموسةأداةالیوميالإنجازیُصبحالأكبر.

المستقبلیة.
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بالإنجازمستمرًاإحساسًاتخلقالیومیةالتعدیلات

النجاحاتمنسلسلةإلىالعملیتحولیومي،بشكلبسیطةبتحسیناتتقومعندما

فيبأنكإحساسًاتمنحكالیومیةالنجاحاتھذهحماسك.منیعززمماالصغیرة،

البعیدة.بأھدافكالوثیقارتباطكعلىیحافظممامستمر،تقدمحالة

واقعیًامسارًایخلقالطویلوالطموحالیوميالجھدبینالتكامل

وقابلیةواقعیةأكثرالكبرىالأھدافتحقیقیُصبحالصغیرة،التعدیلاتبفضل

منطقيبشكلموزعالجھدلأنواحد،یومفيبأكملھاالمھمةبثقلتشعرلاللتنفیذ.

ویُشعركالإحباط،عنیُبعدكالتكاملھذاالصغیرة.الإنجازاتمنسلسلةعلى

أھدافك.تحقیقنحوثابتةبخطىتسیربأنك

تدریجیًابعضھافوقتُبنيصغیرةتحسینات

لتحدثالوقتبمرورتتكاملبلبعضھا؛عنبمعزلتعمللاالصغیرةالتعدیلات

التحسیناتمنمستمرةسلسلةمنجزءًاتُصبحناجحةخطوةكلنوعیًا.تحولاً

بینالعضويالتكاملمنحالةیخلقالتراكمھذاالأكبر.ھدفكمنتُقرّبكالتي

الشامل.والإنجازالیوميالجھد
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الكبرىبالأھدافوعیكمنتزیدالیومیةالإنجازات

الھدفبتفاصیلأكبروعيلدیكیصبحباستمرار،صغیرةتحسیناتتُجريعندما

ویضمنالرؤیة،وضوحعلىیُحافظوالطموحاتالتفاصیلبینالربطھذاالأكبر.

جھدكلیجعلالمتزایدالوعيھذاالمدى.بعیدةغایاتكیخدمیومكلتفعلھماأن

وفعالیة.تركیزًاأكثربھتقوم

والعملالرؤیةبینالفجوةمنتقللالبسیطةالتعدیلات

والأعمالالمثالیةالرؤیةبینالفجوةمنالأشخاصیُعانيالأحیان،منكثیرفي

كلأنكیفترىلأنكالفجوة،ھذهسدعلىتُساعدالصغیرةالتعدیلاتالیومیة.

عملیةمنفعلیًاجزءًاالیوميالعملیصبحالھدف.منخطوةیُقرّبكبسیطتغییر

مؤقتة.وسیلةمجردولیسالكبیر،الحلمتحقیق

النفسيالإرھاقیمنعوالمستقبليالیوميبینالتكامل

تشعرقدالكبیر،للھدفواضحةرؤیةدونالیومیةالإنجازاتعلىتركزعندما

الكبرى،بالأھدافالصغیرةالتعدیلاتربطخلالمنلكنالإرھاق.أوبالملل

مماأكبر،قصةمنجزءًایومكلیصبحمتجدد.وتحفیزإضافیةطاقةعلىتحصل

الحافز.فقداندونالاستمرارعلىیحفزك
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للتحقیقوقابلةمرونةأكثرالأھدافتجعلالصغیرةالتعدیلات

أھدافكتعدیلالطفیفةالتعدیلاتلكتُتیحمتوقعة،غیرتغییراتطرأتحالفي

الیومیةالجھودبینالتكاملھذاالمسار.عنخرجتبأنكالشعوردونبسلاسة

الظروف.كانتمھماتقدمك،علىللحفاظاللازمةالمرونةلكیوفرالكلیةوالرؤیة

المستقبليللنجاحقاعدةوتُبنيالثقةتعززالیومیةالإنجازات

إنجازًافیھاتحققمرةكلبالنفس.والثقةالاستمراریةعلىیعتمدالمستدامالنجاح

یجعلكللثقةالتدریجيالتراكمھذاالمزید.تحقیقعلىبقدرتكثقتكتعززبسیطًا،

بسیطةخطوةكلأنتعرفلأنكالكبرى،التحدیاتمعللتعاملاستعدادًاأكثر

الھدف.تحقیقمنجزءًاتُشكّل

العضويالنموطبیعةمعتنسجمالصغیرةالتعدیلات.10

لكنھاواحد،یومفيتنمولاالشجرةوببطء؛تدریجیًاالنمویحدثالطبیعة،في

التعدیلاتالعضويالنموھذایشبھمرئیة.غیربطریقةیومبعدیومًاتتغیر

تصنعلكنھاملحوظة،غیرتبدوقدفھيرحلتك؛خلالتجریھاالتيالصغیرة

الوقت.بمرورعمیقًاتحولاً
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الطبیعيالحیاةإیقاعتحترمالصغیرةالتعدیلات

المستدامالتقدمفإنتسریعھا،یمكنلاطبیعیةدورةوفقتنموالنباتاتأنكما

ھذهلمواكبةالفرصةتمنحكالبسیطةالتعدیلاتتدریجیًا.وجھدًاوقتًایتطلب

نتائجلتحقیقبالضغطالشعوردونومنظمةطبیعیةبطریقةتتطوربحیثالإیقاع،

فوریة.

تتوقفلااستمراریةإلىیحتاجالعضويالنمو

ھيالطفیفةالتعدیلاتمستمرة.رعایةدونیُزھرشيءیوجدلاالطبیعة،في

مرورمعمستدام.بشكلتقدمكعلىیحافظالذيالیوميالاھتمامھذابمثابة

تحولاتإلىیؤديمماطبیعي،بشكلتتراكمالصغیرةالتحسیناتھذهالوقت،

التغییر.أوالعملبعبءتشعرأندونكبیرة

والشاملالمتوازنالنموتدعمالصغیرةالتعدیلات

الجذورتشملشاملةعملیةھوبلفقط؛واحدجانبفيیحدثلاالعضويالنمو

جوانبجمیعتحسینفيتُساعدالصغیرةالتعدیلاتفإنكذلك،معًا.والأغصان

حسابعلىواحدجانبعلىالمفرطالتركیزیمنعممامتوازن،بشكلحیاتك

واستدامة.تماسكًاأكثرالنجاحتجعلالاستراتیجیةھذهالأخرى.الجوانب
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الداخليوالتطورللتأقلمالوقتتتیحالمستمرةالتعدیلات

التحسیناتفإنوتزدھر،جذورھالترسخمتعددةمواسمإلىالأشجارتحتاجكما

التغییریُجنبكالنھجھذاتدریجیًا.التغییرمنوالتعلمللتأقلموقتًاتمنحكالبسیطة

حقیقينمووتحقیقجدیدةعاداتببناءلكویسمحیُربكك،قدالذيالمفاجئ

ومستدام.

التغییرمقاومةمنیقللالتدریجيالتقدم

التعدیلاتتُساعدتدریجي،بشكلالبیئیةالتغیراتمعالجسمیتأقلمكماتمامًا

وغیرسلسةتكونالتعدیلاتھذهالتغییر.منالخوفتجاوزعلىالصغیرة

تقدمحالةفيویُبقیكالتحسینات،معبسھولةبالتكیفلعقلكیسمحممامفاجئة،

داخلیة.مقاومةدون

الطبیعةفيالنضجعملیةیُشبھالمستمرالتحسین

لكتُتیحالصغیرةالتعدیلاتمتعددة.بمراحلویمروقتًایتطلبالطبیعةفيالنضج

المرحلةإلىالانتقالقبلمرحلةكلمنتتعلمحیثالمتدرج،الإیقاعبنفسالنمو

نضجرحلةبلنھائي،ھدفمجردلیسالنجاحتجعلالدینامیكیةھذهالتالیة.

ومھنیة.شخصیة

ودائمًامتینًانموًاتخلقالبسیطةالتعدیلات

263



الصمود.علىقدرةوأكثرأقوىتكونببطءتنموالتيالجذورالطبیعة،في

كلتكونبحیثلنجاحك،متینأساسلبناءفرصةتمنحكالصغیرةالتعدیلات

أوالتراجعاحتمالیةمنیُقللالنمومنالنوعھذامستدام.نظاممنجزءًاخطوة

المفاجئ.الفشل

والإنجازبالراحةالشعوریُعززالطبیعةمعالانسجام

وراحةداخليبسلامتشعرالتدریجي،النموطبیعةمعجھودكتتوافقعندما

النجاحتحقیقبضرورةالمرتبطةالضغوطتُزیلالصغیرةالتعدیلاتنفسیة.

أھدافك.نحورحلتكفيخطوةبكلالاستمتاعلكوتتیحبسرعة،

استدامةأكثرالنتائجیجعلالعضويالنمو

فإنالبطيء،نموھابفضللعقودالاستمرارتستطیعالراسخةالأشجارأنكما

عبریتحققالذيالنجاحمستدامة.ونتائجإیجابیةعاداتتُرسّخالصغیرةالتعدیلات

عندتنھارقدالتيالسریعةالإنجازاتمناستدامةأكثریكونمتواصلةتحسینات

اختبار.أول

التيالفوائدفيوالتأملصبر،إلىتحتاجالتيالمراحلتدوینعملي:تمرین
الوقتمعستأتي
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كیففھمعلىومساعدتكالصبر،بأھمیةالوعيتعزیزعلىالتمرینھذایُركز

خلالمنالوقت.بمرورإیجابیةفرصإلىتتحولأنالحالیةللتحدیاتیمكن

الانتظار،فيالخفیةالقیمةرؤیةتتعلمصبر،إلىتحتاجالتيالمراحلتدوین

المستقبل.حولمتفائلةنظرةوتكتسب

التمرین:خطوات

صبر:إلىیحتاجحیاتكمنمعینمجالاختیار

ترغبالأمدبعیدھدفأولتحسینھا،تسعىعلاقةأوعلیھ،تعملمشروعفيفكّر

تحقیقھ.في

مستمرًا.وصبرًاجھدًامنكیتطلبأنھتشعرموقفأومرحلةاختر

بالتفصیل:المراحلھذهتدوین

حدة.علىمرحلةكللتدوینرقمیًاتطبیقًاأوملاحظاتدفتراستخدم

المرحلة:وصففيدقیقًاتكونأنحاول

الآن؟تواجھھالذيما

الصبرإلىبحاجةتجعلكالتيالتحدیاتأوالعقباتما

المرحلة؟ھذهخلاللاتخاذھاتخططأوتتخذھاالتيالخطواتما
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المستقبلیة:الفوائدفيالتأمل

بالصبر.التزمتإذاالمستقبلفيتحققھأنتتوقعمادوّنمرحلة،كلبجانب

التالیة:الأسئلةفيفكّر

جدیدة؟خبراتأومھاراتاكتسابفيالانتظارھذاسیساعدككیف

الوقت؟بمرورتحدثقدالتيالإیجابیةالتغییراتما

تجربتك؟أوشخصیتكتُثريأنالحالیةللتحدیاتیمكنكیف

إیجابیة:رؤیةإلىالنتائجتحویل

المثال:سبیلعلىتدویناتك.فيإیجابیةلغةاستخدم

فرصةستمنحنيالمرحلة"ھذهدوّن:المرحلة"،ھذهفيعالق"أناكتابةمنبدلاً

قدراتي."لاكتشاف

إلىعبءمنالانتظارتجاهنظرتكتغییرعلىسیُساعدكالإیجابيالتأطیرھذا

فرصة.

الممكنة:التعدیلاتفيالتفكیر

المراحل؟ھذهلتسھیلالآنبھاالقیامیمكنكبسیطةخطواتھناكھل

شعورًاوتمنحكفاعلیةأكثرالانتظارتجعلأنیمكنصغیرةتحسیناتأيدوّن

التدریجي.بالإنجاز

أسبوعیة:أویومیةمراجعة

دوري.بشكلالتدویناتھذهلمراجعةوقتًاخصّص
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أنوالصبرللاستمراریمكنوكیفبسیطة،بخطواتولوتقدّمتكیففيتأمل

الوقت.بمرورثمارهیؤتي

تطبیقیة:أمثلة

تواجھالتيالمراحلدوّنالریاضة)،(مثلجدیدةعادةبناءمرحلةفيكنتإذا

صعوبة.فیھا

صبرًا.منكتتطلبالتيالتحدیاتاكتبالأمد،طویلمشروععلىتعملكنتإذا

أنالانتظارلھذایمكنكیفتأملمعینة،علاقةلتحسنانتظاربفترةتمركنتإذا

والمرونة.الصبریُعلمّك
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القرارواتخاذالمخاطرة–الفرنالرابع:الفصل

إلاتتحققلاالأحلامفإنالفرن،دخولھبعدإلاخبزًایصبحلاالعجینأن"كما

القرارلكنالنضج،یمنحكقدالانتظارالحاسمة.القراراتنارفيبھانخاطرحین

الحیاة."یمنحكماھو
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التحولاتلتحقیقكافیًالیسوحدهالانتظارأننتعلمالرحلة،منالمرحلةھذهفي

إلىالنجاحیحتاجناضجًا،خبزًالیُصبحالفرنفيالعجینیُوضعمثلماالكبرى.

الحسملحظةأمامالترددالمخاطرة.أتونإلىالأحلاموإدخالجریئةقراراتاتخاذ

تُحوّلالواعیةالمخاطرةبینماإلیھا،نطمحالتيالإنجازاتتحقیقدونیحولقد

أنلناویظھرالنار،معالعجینیتفاعلالفرن،فيحقیقیة.فرصإلىالاحتمالات

القراربفضلومتماسكقويشيءإلىیتحولأنیمكنمكتملوغیرھشًّابداما

المناسبة.اللحظةفيالصحیح

علىوالقدرةالشكوك،احتضانعنبلالقرارات،اتخاذعنفقطلیسالفصلھذا

عشوائیة،مغامرةلیستالمخاطرةفشل.أونجاحمنالمستقبلیحملھقدماتقبّل

فيیحملقراركلأنندركحیثومسؤولیة،شجاعةتتطلبواعیةعملیةبل

فيیحدثالحقیقيالنضجأنیُعلمّناالفرنللتعلم.دروسًاأوللنموفرصًاطیاتھ

ملموسة.حقائقإلىالنظریةالاحتمالاتتتحولحینالتوتر،لحظات

یمكنوكیفبوعي،المخاطرتُبنىكیفنحللالقرار،اتخاذفنفينغوصھنا

ھذافينبحثالأمام.نحوقفزةلتحقیقفرصةتكونأنمحسوبةخطوةلكل

نتوقفومتىنتصرف؟متىنعرفكیفالصعبة:للأسئلةالإجاباتعنالفصل

الفشلوھلبالحدس؟والإیمانالدقیقةالحساباتبیننوازنكیفالانتظار؟عن

أخرى؟لرحلةجدیدةبدایةأمنھایة،ھوالقراراتخاذبعد

أوالتراجعفیھایمكنلامرحلةإلىنصلأھدافنا،تحقیقنحورحلةكلفي

أحلامنافإنالحاسمة،لحظتھلیخوضالفرنفيالعجینیُوضعمثلماالانتظار.

یتلاشىھنا،الواقع.أرضإلىالأفكارعالممنتُخرجھاقرارلحظةإلىتحتاج
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معحقیقیةمواجھةمحلھلتحلّوالتخطیط،التحضیرمعیأتيالذيالأمان

ا،الترددیصبححیثالمجھول، منھ.بدلاصدیقًاوالإقدامعدوًّ

إلىالتوقعاتبتحویلالتزامھيبلالمجھول،فيقفزةمجردلیستالمخاطرة

منعنصرًاطیاتھفيیحملالقرارأنندركالفاصلة،اللحظاتھذهفيأفعال.

یُخبزلاكماتمامًاوالفشل.بالركودیقینًایحملالقرارغیابلكنالیقین،عدم

تعرضتإذاإلانجاحاتإلىتتحولأنللأفكاریمكنلاالفرن،خارجالعجین

للجرأةثمرةلكنھدائمًا،وعدًالیسالنجاحالواقع.أرضعلىواختبرتللضغط

التجربة.على

الحذربیندقیقلتوازننتاجھيبلالفوضى،تعنيلاالمخاطرةالحیاة،في

الصعب:السؤالنواجھھنا،الفطري.والحدسالمتقنالتخطیطبینوالاندفاع،

الأرقامفيدائمًالیسالجوابالقرار؟لاتخاذحانقدالوقتأننعرفكیف

–التالیةالخطوةوأنبوسعنا،مافعلنابأنناالوثوقعلىالقدرةفيبلوالتحلیلات،

ھوالفرنوالتحقق.النضجنحورحلتنامنیتجزألاجزءھي–كانتمھما

حالةمنیتحولتمر،لحظةكلومعالكامنة،قوتھالعجینفیھیُظھرالذيالمكان

الكامل.نضجھإلىیصلأنإلىأخرى،إلى

القراربینمستمرةتفاعلاتنتیجةلكنھضمانًا،لیسالنجاحأنتُعلمّناالمخاطرة

نفسھالفشلحتىلكننرغب،ماغیرعلىالنتائجتأتيأحیانًاوالصبر.والعمل

لیصبحخبزهأعیدعجینمثلتشكیلنا،تعیدضروریةتجربةھوبلالنھایة؛لیس

عندروسًاأیضًابلإلیھا،نتطلعالتيالنتیجةفقطیمنحنالاالفرنوأقوى.أفضل
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أجلمنالنارلتجربةاستعدادناوعنالغموض،تحملعلىقدرتناعنذاتنا،

إلیھ.نطمحماإلىالوصول

والجرأةالخوفبینتوازنالقرار:اتخاذفن

الأمانبینالحافةعلىالوقوفھوالقراراتخاذفيالتحدیاتأصعبأحد

غیرقیدًایُصبحالأحیانمنكثیرفيلكنھمغریًا،الانتظاریكونقدوالاحتمالات.

المخاطرة.منالآخرالجانبفيتنتظرالتيالفرصرؤیةمنیمنعنامرئي،

سواءنتخذه،قراركلأنھيالحقیقةلكنالخسارة،وھمیُضخمالفشلمنالخوف

والتحول.التعلمنحوخطوةھوسلبیة،أوإیجابیةبنتائجأتى

حالةمنیُخرجناالذيھوبلالنجاح،یضمنالذيذلكدائمًالیسالصحیحالقرار

تحدثالعظیمةالتحولاتأنیعلمناالفرنجدید.اتجاهفينتحركویجعلناالجمود،

لانضجًاتمنحناتجاربخوضمنیمنعناقدالزائدالحذروأنالضغط،تحت

المجھول.معالتفاعلعبرإلاإلیھالوصولیمكن

الحكمةبعینالمخاوفقراءةكإشارة:الخوف

تعكسوجودیةحالةباعتبارهالخوفعنتحدثھایدغرمارتنالألمانيالفیلسوف

لإعادةتدعوناإشارةیكونقدبلعدوًا،بالضرورةلیسالخوفبالمجھول.وعینا

الخوفلھذانستجیبمتىمعرفةفيتكمنھناالحكمةخططنا.تحسینأوالتفكیر

المحسوبة.بالمغامرةنتجاوزهومتىبالتروي،
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والعقلالحدسبینالتفاعلالمدروسة:الجرأة

التفكیربینللتعاونثمرةھيبلوحده،الاندفاعمنالحكیمةالقراراتتنبعلا

الھادئ"التفكیربافیت:وارنالأمریكيالمستثمریقولمثلماوالحدس.المنطقي

تتطلببلتھورًا،لیستالحقیقیةالجرأةالعمیاء."المخاطرةمنأفضلوالمستمر

احتمالاتمنیكفيماھناكیكونعندمافقطوالإقدامبھدوء،المخاطرتقییم

النجاح.

الخوفرغمالحاسمالقرارواتخاذجوبزستیف

بإمكانھكان،1985عامفي"آبل"مغادرةعلىجوبزستیفأجُبرعندما

والتي)،NeXT(جدیدةشركةبتأسیسخاطرذلكمنبدلاًلكنھالاستسلام،

خطوة،كلفيمسبوقة.غیرنجاحاتوتحقیقآبل،إلىعودتھفيلاحقًاساھمت

تؤكدالقصةھذهالمغامرة.وواصلبحدسھآمنلكنھالفشل،منخوفًاجوبزواجھ

الواضحة.والرؤیةالذاتفيالثقةمنتأتيالجرأةأن

الرواقیینفلسفةفيوالجرأةالخوفبینالتوازن

أنیجبالتركیزأنتُعلمّناأوریلیوس،ماركوسبھانادىالتيالرواقیة،الفلسفة

ھذهالمستقبل.فيیحدثقدبماالانشغالمنبدلاًبھ،التحكمیمكنناماعلىیكون

مدعومًاالقراریصبححیثوالجرأة،الخوفبینتوازنتحقیقعلىتُساعدالفلسفة

النتائج.عنالنظربغضنجاح،ذاتھاحدفيھيالتجربةبأنبالوعي

272



للنجاح؟دافعإلىالخوفتُحولكیف

الاعترافالتجربة.منطبیعيجزءالخطأأوالفشلمنالخوفبمخاوفك:اعترف

الأولى.الخطوةھوبھ

إنجازاتإلىالكبرىالأھدافتقسیمیمكنمثلماأصغر:خطواتإلىالقرارجزّئ

ومتتالیة،صغیرةخطواتاتخاذعبرالصعبةالقراراتمعالتعاملیمكنكیومیة،

الخوف.حجممنیقللمما

أنیمكنوھذابھ،ستقومبماتھتمأنكیعنيالخوفتحفیز:كأداةالخوفاستخدم

أفضل.بشكلنفسكلتحضیریحفزك

القراراتخاذعندالفشلاحتمالیةقبولأھمیة

القراراتخاذفيفقطلیستالجرأةلكنالتفكیر.یُشلّأنیمكنالفشلمنالخوف

سیثالكاتبیقولكماالتجربة.منكجزءالفشلاحتمالیةتقبلفيبلالصحیح،

للنجاح."مستعدًاتكونفلنللفشل،استعدادعلىتكنلم"إذاغودین:

أفعالإلىوتحویلھالخوفتحلیلعملي:تمرین

اتخاذه.تخافالذيالقرارأكتب

الاحتمالات؟أسوأھيماصغیرة:عناصرإلىبھالمرتبطالخوفقسّم
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تواجھھا؟قدالتيالتحدیاتھيما

الخوف.عنالنظربغضالآن،اتخاذھایمكنكصغیرةخطوةحدد

أنیمكنالجزئيالتقدمالبسیطة.الخطوةھذهاتخاذبعدإحساسكیتغیركیفراقب

القرارات.منالمزیداتخاذفيجرأتكمنویزیدالخوفیخفف

الرفضمنالخوفعلىوالتغلبرولینغكیھجیھ

منالعدیدرفضمنبوتر"،"ھاريسلسلةمؤلفةرولینغ،كیھجیھالكاتبةعانت

المحاولةفياستمرتلكنھاالفشل.مندائمًاخوفًاتواجھوكانتالناشرین،

ھذهالعالم.فيالكاتباتأنجحمنواحدةأصبحتأنإلىالمخاوف،رغمبإصرار،

وجھفيحتىالسعي،مواصلةعلىالقدرةمنتأتيالجرأةأنكیفتُظھرالقصة

والرفض.الخوف

شيءكلھوالتوقیتوالجرأة:الحذربینالتوازنتحقیق

الفوریة،الجرأةیتطلبقراركللیسمناسب.توقیتإلىتحتاجالحاسمةالقرارات

الجرأةللمخاطرة.المناسبالوقتاختیارفيحذرھناكیكونأنیجببل

ھيالمخاطرةتكونومتىتنتظر،ومتىتتحركمتىتعرفأنتعنيالمدروسة

الأفضل.الفرصة
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عمیقًاتحولاًتصنعبسیطةقراراتالشخصي:والتغییرالجرأة

لیستحیاتنافيالتغییراتأعظمتُحدثالتيالقراراتالأحیان،بعضفي

جدیدة،محادثةبدء–بسیطةخطوةمجردتكونقدضخمة.قراراتبالضرورة

القراراتھذهاتخاذفيالجرأةالراحة.منطقةمغادرةأوبالتعلم،قراراتخاذ

بھا.التنبؤیمكنلاكبیرةفرصأمامالأبوابتفتحالصغیرة

الطریقتضيءالتيالنارالنمو:منجزءالمخاطرة

یمكنلاالفرن،بحرارةالمروردونخبزًایصبحأنللعجینیمكنلاكماتمامًا

فقطلیستالمخاطرةالحقیقیة.التحدیاتمواجھةدونتنموأنالبشریةللنفس

وثقتنابأنفسنا،نحملھالذيللإیماناختبارھيبلنتخذھا،التيللقراراتاختبارًا

ینتظرنا.مابالضبطنعرفلاعندماحتىالصمودعلىقادرونبأننا

غیرالاحتمالاتتمنحھالذيالوھميالأمانعنالانفصالیعنيالقراراتخاذ

كلتافيلكنالفشل.أوالنجاحاحتمالطیاتھفيیحملفعلإلىوالانتقالالمفعّلة،

أنفسناعننتعلمھمافيبلعلیھ،نحصلمافيلیستالنھائیةالنتیجةالحالتین،

مثالیة،غیرأومؤلمةبدتمھمابھا،نمرتجربةكلأنیُعلمّناالفرنالرحلة.خلال

الشخصي.نضجناعملیةمنجزءًاتُشكّل
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متوقعةغیرإمكانیاتلاكتشافالفرصةتمنحكالمخاطرة

تحقیقھ.یمكنناماأقصىھوھذاأنمعتقدیننعرفھ،ماحدودسجناءنبقىماغالبًا

جونالفیلسوفیقولجدیدة.احتمالاتأنفسناأمامنفتحنخاطر،حینلكن

المخاطرةبعد."تُعاشلمحیاةھيالمغامرةتخافالتي"الحیاةمیل:ستیوارت

لادفینةقدراتعنلكوتكشفحدودك،أنھتظنكنتماتجاوزعلىتساعدك

الضغط.تحتإلاتظھر

والتغییرللنقاءكرمزالنار

للتطھیررمزًاالنارتُعدالزرادشتیة،الفلسفةمثلالقدیمة،الفلسفاتمنكثیرفي

أنقىإنسانًاخلفھالتتركوالتردد،الخوفتحرقالتيالنارھيالمخاطرةوالتحول.

وعننفسكعنجدیدًاشیئًاوتتعلمداخلیًا،تتغیرفیھا،تخاطرمرةكلوأقوى.

أكثریجعلكأثرًاتتركتجربةكللكنمثالیة،دائمًاالنتائجتكونلاقدالعالم.

حكمة.

الجریئةالمخاطراتبعدوالنھوضماسكإیلون

خاطرالذيماسك،إیلونقصةھيالنموسبیلفيالمخاطرةعلىالأمثلةأبرزمن

فيالفشلواجھإكس".و"سبیس"تسلا"مثلمشاریعفيبالكاملالشخصیةبثروتھ

بإیمانھالمخاطرةفياستمرلكنھالإفلاس،وشكعلىوكانمحاولاتھ،منالعدید

مؤكدًاوالنجاح،للابتكارعالمیًانموذجًاالمشاریعھذهتمثلالیوم،برؤیتھ.العمیق

الحقیقي.التحولنحوالطریقھيالمحسوبةالمخاطرةأن
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المخاطرةفيوالفرصةالخوفبینالتوازن

تعنيلاالمخاطرةتجاوزه.نتعلملمإذاعقبةیصبحلكنھطبیعي،الفشلمنالخوف

ماغالبًاالحقیقیةالفرصالتجربة.منكجزءمعھالتعاملبلالخوف،ھذاتجاھل

تغامرلم"إذابرانسون:ریتشاردالأعمالرجلیقولكمابالمخاطر.مغلفةتأتي

حیثطرقمفترقإلىنصلالمخاطرة،خلالمنشیئًا."تحققفلنما،بشيء

جدید.نموإلىیقودأنقرارلكلیمكن

المرونةوتُعلمكالثقةتغرسالمخاطرة

كلاھماوالفشلالنجاحأنتدركلأنكبنفسك،ثقةأكثریجعلكالمخاطراتاتخاذ

تریدھا،التيالنتیجةإلىتصللملوحتىفیھا،تخاطرمرةكلالتجربة.منجزء

النفسیة،مرونتكیعززالسریعالنھوضھذاوتواصل.بسرعةتنھضكیفتتعلم

المستقبل.تحدیاتلمواجھةاستعدادًاأكثرویجعلك

والإبداعالابتكارروحتغذيالمخاطرة

تنفیذمحاولةمنأوالآخرون،یراهلامارؤیةعلىجرأةمنالإبداعیولدماغالبًا

وابتكارجدیدة،أسالیبلتجربةالفرصةتمنحكالمخاطرةقبل.منتُجربلمفكرة

مخاطرةبدایتھفيكانعظیماختراعأوإبداعيمشروعكلتقلیدیة.غیرحلول

النتائج.مضمونةغیر

المخاطرةعلىالقدرةلتعزیزعملیةتمارین
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عدمأوالخوفبسببتتجنبھكنتنشاطًااخترالراحة:منطقةمنالخروجتمرین

یمكنكبسیطةخطوةحددصغیر).مشروعبدءأوجدیدةفكرةتقدیم(مثلالیقین

إنجازھا.بعدشعوركواختبرالیوم،بھاالقیام

قسمھاثمقریبًا،لاتخاذھاتخططمخاطرةدوّنوالفرص:المخاطرتقییمتمرین

إلى:

نجحت؟إذاتحقیقھیمكنالذيما

النجاح؟تحققلمإذاتعلمھایمكنالتيالدروسما

المحتملة؟المخاطرمنللحداتخاذھایمكنكالتيالإجراءاتما

والمخاطراتالمحسوبةالمخاطراتبینالتمییزعلىسیساعدكالتمرینھذا

العشوائیة.

أقوىھویةبناءإلىتقودالمخاطرة

علىقائمةھویةوتبنينفسك،تعریفتُعیدجدیدة،مخاطرةفیھاتتخذمرةكل

تخشىلاحیثوالتحولات،بالمحاولاتغنیةقصةحیاتكتصبحوالجرأة.التجربة

داخلیة،طمأنینةتمنحكالقویةالھویةھذهالظروف.كانتمھماالمحاولةإعادة

تشكیلك.تعیدبلتنھیكلاالمخاطرةأنتعلملأنك
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الشجاعةللمخاطرةكنموذجوالبحر"العجوز"الرجل

سانتیاغوالعجوزالصیادیجسدلھمنغواي،والبحر"العجوز"الرجلروایةفي

سمكةلاصطیادأخیرةرحلةفيیخرجالمتكرر،الفشلرغمالمخاطرة.روح

فإنالنھایة،فيللسمكةخسارتھورغموأحلامھ.قواهبآخرمخاطراًضخمة،

فيلیستالمخاطرةأنتُظھرالقصةھذهوالمعنى.بالنموملیئةتجربةكانترحلتھ

المحاولة.علىالجرأةفيبلالنتیجة،تحقیق

المستقبلنحویرشدكضوءإلىالخوفتحولالمخاطرة

تضيءالتيالشعلةھيالمخاطرةلكنبنا،یحیطظلامًایشبھالمجھولمنالخوف

بصیرةنكتسبنخاطر،مرةكلممكن.ھولماأوسعرؤیةوتمنحناالظلام،ھذا

التحدیاتلخوضاستعدادًاوأكثروحدودنا،بقدراتناوعیًاأكثرتجعلناجدیدة

القادمة.

إمكانیاتكتصقلالتيالنارھوالقرار

الفرصطیاتھافيتحملالتيھيغالبًامنھانخافالتيالقراراتالحیاة،في

فقطبلللتراجع،فیھمجاللامكان–القراراتلھذهرمزھوالفرنالأعظم.

نسخةإلىذاتكتحویلنحوخطوةتأخذمخاطرة،فیھاتخوضمرةكلللمواجھة.

للحیاة.واستعدادًانضجًاأكثر
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قراراتنانتائجتُولدوالنضج،بالحیاةتضجبرائحةالفرنمنالخبزیخرجكما

نتیجةتضمنلاالمخاطرةمسارنا.تشكیلتعیدعمیقةبدروسأوالنجاحبطعم

تفاصیلھا،بكلالتجربةنعیشأناللعبة،منجزءًانكونأنتضمنلكنھامثالیة،

نكونھ.أنیمكنناوماعلیھ،نحنلماوإدراكًاوعیًاأكثرمنھانخرجوأن

الكامنةطاقاتكویُطلقالجمودمنیحرركالقرار

الخوفویتحولالاحتمالات،بینعالقًاعقلكیبقىالقرار،اتخاذفيتترددعندما

منبانفجارتشعرالقرار،اتخاذبمجردلكنالتقدم.منیمنعكقیدإلىالاختیارمن

أولویاتك،ترتیبیعیدالقرارحركة.إلىالترددتحوّللأنكالداخلیة،الطاقة

تأجیلھ.یمكنوماالآنفعلھیجبمابشأنوضوحًاویمنحك

شخصیتكوتبنيھویتكتصنعالقرارات

ھذهتعكسحیثھویتك،منجزءًایشكّلبسیطًا،كانمھماتتخذه،قراركل

فلسفةفيیؤكدسارتربولجانالفرنسيالفیلسوفوأولویاتك.قیمكالقرارات

نتخذھاالتيالقراراتأنبمعنىنفسھ."منیصنعھماھو"الإنسانأنالوجودیة

الآخرون.یراناوكیفأنفسنانرىكیفوتحددنحن،منتصوغ

السلةكرةإلىالعودةوقرارجوردانمایكل

لعبةفيمسیرتھتجربةجوردانمایكلقرر،1993عامالسلةكرةاعتزالھبعد

السلة،كرةإلىبالعودةجریئًاقرارًااتخذالمجال،ھذافيفشلھرغمالبیسبول.
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سھلاً،یكنلمالقرارھذاإضافیة.بطولاتثلاثبولزشیكاغوفریقمعلیحقق

تكشفالجریئةالقراراتأنمؤكدًاللنجاح،رمزًامنھوجعلشخصیتھصقللكنھ

الحقیقیة.قوتناعن

فرصإلىالتحدیاتلتحویلأداةھوالقرار

فيیحملتحدٍّكلالتحدیات.أمامتحولنقطةالحاسمةالقراراتتكونماغالبًا

مھمابمواجھتھا،قراراتخاذعندإلاتظھرلاالفرصةلكنللنمو،فرصةطیاتھ

تتحولحیثوالتطور،الركودبینیفصلماھوھناالقرارمخیفًا.ذلككان

والابتكار.للتعلممنصاتإلىالأزمات

النفسیةمرونتكیقويالقرار

وتصبحالیقین،عدمتواجھكیفتتعلمصعب،قراراتخاذتجربةتخوضعندما

النفسیةالمرونةھذهالمتوقعة.غیرالنتائجأوالفشلمعالتعاملعلىقدرةأكثر

نھایةلیسالفشلأنتدركلأنكمستقبلیة،قراراتاتخاذعلىقدرتكمنتعزز

جدیدة.لفرصبدایةبلالطریق،

بقدراتكإیمانكیُظھرالقرار

فيالظروفكلتكونلاعندماحتىبنفسك،إیمانكعنإعلانھوالقراراتخاذ

لمواجھةوالمھارةالقوةتمتلكأنكتؤكدفإنكقدمًا،المضيتقررعندماصالحك.
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تجربةقراركلیجعلالإیمانھذافشلاً.أونجاحًاكانتسواءالمحتملة،النتائج

المستغلة.غیرإمكانیاتكعنوتكشفبنفسكثقتكمنتعزز

نتائجھوتحلیلبثقةالقراراتخاذعملي:تمرین

اتخاذه.فيتترددكنتصغیرًاقرارًااختر

اتخاذه.وعدمالقراراتخاذوسلبیاتإیجابیاتدوّن

تنفیذه.بعدتشعركیفوراقبالقرار،كانمھماالتحرك،النھایةفيقرر

علىأثروكیفالقرار؟منتعلمتھالذيماتجربتك:تقییمأعدأسبوع،بعد

أكبر؟خطواتاتخاذعلىبقدرتكإحساسك

الإبداعشرارةتشعلالجریئةالقرارات

بالمخاطر.محفوفةقراراتنتیجةجاءتالتاریخفيالابتكاراتأعظممنكثیر

المخترعیقولكمامتوقعة.غیرجدیدةحلولأمامالبابتفتحتخاطر،عندما

مثلقراراتتصلح."لاطریقة10,000وجدتبلأفشل،"لمإدیسون:توماس

مألوفة.غیرمساراتلتجربةاستعدادًاأكثروتجعلكجدیدة،آفاقًالكتفتحھذه

والمستقبلالحاضربینیربطالقرار
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عندماالمستقبل.فياستثماراتھيبلالحاضر؛فيأفعالمجردلیستالقرارات

بینالربطھذاغدًا.علیھتكونأنتریدمانحومساركتصنعفإنكالیوم،تقرر

إلىالأحلاملتحویلأداةالقراراتیجعلماھوالمستقبلیةوالرؤیةالحالیةاللحظة

ملموسة.حقائق

الخوفمنالتحررنحوالأولىالخطوةھوالقرار

اتخاذكبمجردلكننفسھ.القرارمنأكبرالقرارمنالخوفالأحیان،منكثیرفي

قبلتأتيلاالشجاعةأنوتكتشفالخوف،قبضةمنالتحررفيتبدأللقرار،

تحتاجالقراراتفإنحرارتھا،لاختبارشجاعةالنارتتطلبمثلمابعده.بلالقرار،

وضوحًا.أكثرشيءكلیصبحوبعدھاأولى،خطوةإلى

المناسبالوقتفيالحاسمةالقراراتاتخاذأھمیة

اختیارعنأیضًابلالصحیح،الاتجاهاختیارعنفقطلیستالحاسمةالقرارات

یُتخذصحیحلقراریمكنإذالفعالیة،جوھرھوالتوقیتلاتخاذھا.المثاليالوقت

حاسمةلحظةفيمدروسقراریقودأنیمكنبینماقیمتھ،یفقدأنمتأخروقتفي

تمامًاالمناسبةاللحظةفيالفرندخولإلىالعجینیحتاجمثلمااستثنائي.نجاحإلى

والتصرفاللحظةبمتغیراتوعیًاتتطلبالقراراتفإنالمثالي،قوامھلتحقیق

أوجھا.فيالفرصةتكونحین
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القرارمنجزءًااللحظةتصبحعندماالنجاح:مفتاحھوالتوقیت.1

معیتناغمفعلھوبلمنطقي؛تحلیلعلىبناءاختیارمجردلیسالجیدالقرار

التحركمنكتتطلبصغیرةفرصةھناكتكونقدبھ.المحیطالزمنظروف

ضیاعإلىیؤديقداللحظةھذهفيالقرارتأخیرإنإذتختفي،أنقبلبسرعة

أنبیزوسجیفیرىالمثال،سبیلعلىالأعمال،ریادةعالمفيتتكرر.لافرص

ماتمتلكعندمابلالمعلومات،كلتمتلكعندماتتخذهالذيلیسالمثالي"القرار

للتحرك."یكفي

القرارنصفتشكّلالحاسمةاللحظة

الأحیان،منكثیرفيمتوقعة.غیرقوةلھیُضیفالمناسبةاللحظةفيالقراراتخاذ

بسیطةفكرةتنجحقدبینماتنفیذھا،تأخربسببتنجحلالكنجیدةالفكرةتكون

الجیدة"الفرصبافیت:وارنوالملیاردیرالمستثمریقولالمناسب.التوقیتبفضل

بسرعة."للتحركمستعدًاتكونأنیجبتأتي،وعندماكثیرًا،تأتيلا

النجاحاحتمالیةمنویزیدالمخاطرمنیخففالمناسبالتوقیت

علىالمحتملة.التحدیاتمنلتقللتتحركمتىتعرفأنكیعنيالتوقیتمعالتناغم

فیھیكونالذيالوقتاختیارفإنمشروعًا،أومنتجًاتطلقكنتإذاالمثال،سبیل

إلىیؤديقداللحظةھذهتجاھلللنجاح.فرصةأفضلسیمنحكمستعدًاالسوق

محكمة.الخطةكانتمھماالجھود،إھدار
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الحاجةذروةفيالتوقیتواستغلالأوبر

كانتعندما،2009فيالاقتصاديالركودفترةخلالفكرتھابدأتأوبرشركة

لتقدیمالحرجالتوقیتأوبراستغلتمالیة.تحدیاتتواجھالتقلیدیةالنقلشركات

الخدمةإطلاقتوقیتعالمي.وتوسّعسریعنجاحإلىأدىمماوفعال،بسیطبدیل

نجاحھا.فيحاسمًاعنصرًاكانبلصدفة،مجردیكنلم

التنفیذمساریحددالتوقیت

غیرخطوةبمثابةوقتھغیرفيالصحیحالقراریكونالأحیان،بعضفي

تتحسنحتىجدیدمشروعلإطلاقالانتظاریكونقدالمثال،سبیلعلىمحسوبة.

میزةیمنحكالسلیمالتوقیتوالفشل.النجاحبینالفرقھوالسوقیةالظروف

والمتغیرات.الواقعمعمتماشیًاقراركیجعللأنھتنافسیة،

المثاليالتوقیتتحدیدالعملي:التمرین

قریبًا.اتخاذهفيتفكرقرارًادوّن

(مثلللتحركمناسبالوقتأنتعرفستجعلكالتيالمؤشراتأوالإشاراتحدد

التحضیر).اكتمالأوالسوق،دعمالظروف،تحسن

یؤديلاحتىالقرارلاتخاذنھائیًاتوقیتًاوحددباستمرار،المؤشراتھذهراقب

الفرصة.ضیاعإلىالتردد
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القراراتخاذعندالثقةیعززالتوقیت

إذاحتىنتائجھ،فيأكبربثقةتشعرالمناسب،وقتھفيأخُذالقرارأنتعلمعندما

أنترىتجعلكلأنھاالاستمرار،علىقدرتكتعززالثقةھذهمثالیة.النتائجتكنلم

تردد.أواندفاععلىولیسللحظة،واقعيتحلیلعلىمبنیًاكانالقرار

فعالیتھالقراریُفقدقدالتوقیتمعالانسجامعدم

الثمارتفقدمثلماجیدًا.مدروسةكانتلوحتىقوتھا،تفقدقدالمتأخرةالقرارات

جدوى.بلاتصبحالموقوتةغیرالقراراتفإنالقطاف،فيتأخرتإذانكھتھا

القرارویُصبحالحاجةمعالفعلیتناغمحیثإضافیًا،وزنًاللقراریجعلالتوقیت
وفعّالاً.سریعًاحلاً

التنفیذعملیةتُسھّلالمناسبةاللحظة

تختارعندماأیضاً.تنفیذهیسھّلبلفقط،ذكاءًأكثرالقراریجعللاالجیدالتوقیت

یكونالذيالوقتفيتتحركلأنكتواجھك،قدالتيالعقباتتقلالمناسبة،اللحظة

إلىالوصولاحتمالیةمنویزیدالعملیسھلھذاالھدف.لتحقیقمھیأالمناخفیھ

التعقید.منقدربأقلالمرجوةالنتیجة
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الآیفونإطلاقوقرارجوبزستیف

علىمعتادًاالسوقیكنلم،2007فيالآیفونجھازجوبزستیفأطلقعندما

قدوالطلبالتكنولوجیاأنأدركجوبزلكنالوظائف.متعددالذكيالھاتففكرة

القرارھذالإطلاقھ.المثاليالتوقیتفاختارالفكرة،ھذهلاحتضانیكفيبمانضجا

التكنولوجیا.تاریخفيفارقةعلامةوأصبحللأبدالھواتفصناعةغیّر

الحكیمةالقیادةمنجزءھوالتوقیت

المناسبالقرارواتخاذاللحظة،قراءةعلىالقائدقدرةعلىتعتمدالناجحةالقیادة

أولئكبینماالفرص،یفقدونالتحركفيیتأخرونالذینالقادةالمناسب.الوقتفي

علىالقدرةالتنفیذ.فيوشجاعةثاقبةرؤیةیُظھرونیتحركونمتىیعرفونالذین

النجاحمفتاحلكنھاوالتجربة،التمرینتتطلبمھارةھيالمناسبةاللحظةإدراك

المستدام.

المخاطرةمنأكثریُكلفكقدالزائدالانتظار.2

إلىیؤديلكنھآمنًا،خیارًاالأحیانبعضفيیبدوقدالقراراتخاذفيالتردد

المكلفالانتظاریصبحالحالات،منكثیرفيالوقت.وإضاعةالفرصضیاع

تسو:لاوالصینيالفیلسوفأشارمثلمامثالي.غیرقراراتخاذمنخطورةأكثر

الخاطئ."القرارمنأسوأیكونأنیمكنالقراراتخاذفي"التأخر
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شيءكلھوالتوقیتتنتظر:لاالفرص

فيتُركبأنیجبالتيالموجاتمثلفھيالأبد؛إلىمتاحةتظللاالفرص

إلىمواتیةكانتالتيالظروفتتحولقدطویلاً،تنتظرعندماالمناسبة.اللحظة

فرصةعلیكعرضت"إذابرانسون:ریتشاردالأعمالرائدیقولكماعقبات.

حال."أيعلىفاقتنصھامستعد،أنكمتأكدًاتكنولمرائعة

القلقویزیدالنفسیةالطاقةیستھلكالتردد

عالقبأنكیشعركالترددلأنالقلق،منیزیدنفسیًاضغطًایولدالمطوّلالانتظار

عبءمنتحرركالمخاطرةالمقابل،فيتقدم.دونالتفكیرمنمفرغةحلقةفي

المرجوة،النتیجةتحققلملوحتىوالتعلم.الفعلمنحالةفيوتدخلكالانتظار،

تفكیرك.تنشیطتُعیدقیّمةدروسًاتمنحكالتجربةفإن

تشعرأندونالفرصتضیععندماالخفیة:الخسائر

خفیة.خسائریخلقالانتظارملموسة،خسائرتُسببقدالمحسوبةالمخاطربینما

ماغالبًاالنجاحبسھولة.تعویضھایمكنولاتعود،لاانتھازھایتملمالتيالفرص

عنالبحثأوللترددنتیجةولیسمناسبة،لحظةفيجریئةقراراتثمرةیكون

الكمال.
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أمازونوبدءستریتوولبتركبیزوسجیفقرار

وظیفتھوتركالمخاطرةقررلكنھستریت،وولفيیعملكانبیزوسجیف

بإمكانھكانالإلكترونیة.للتجارةالمستقبلیةالإمكانیاترأىعندماأمازونلتأسیس

لمربماالقرار،اتخاذفيتأخرلوحاسمًا.كانالتوقیتلكنأفضل،ظروفانتظار

الیوم.علیھھيمالتصبحأمازونتكن

التدریجيوالتقدمالزخممیزةیُفقدكالانتظار

العكس،علىوالزخم.بالتقدمشعورًاتمنحكصغیرة،كانتلوحتىالمخاطرة،

للعمل.حافزكیُضعفمماالأمور،علىالسیطرةتفقدبأنكیُشعركالانتظار

بینماالأمام،نحوویدفعكالثقةبناءیُعیدالمخاطرة،ظلفيحتىالتدریجي،التقدم

المستقبل.فيقرارأياتخاذعلىقدرتكویُضعفخطواتكیُثقلالركود

بسیطةخطوةواتخاذالترددتحلیلعملي:تمرین

طویلة.لفترةأجلتھقرارًااختر

القرار.اتخاذمنتمنعكالتيالمخاوفحدد

تكونقدالصورة.اكتمالانتظاردونالقرارتنفیذنحوصغیرةخطوةباتخاذقم

مختص.شخصاستشارةأورسالة،إرسالببحث،البدءمثلبسیطةخطوة
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مخاطرأيمنأثقلكانالانتظارأنوستدركالأولى،الخطوةبعدشعوركراقب

محتملة.

تتحركأندونبالفشلالشعوریُعززقدالانتظار

فيعالقبأنكتشعرلأنكبالفشل،خفیًاإحساسًایمنحكأنھھوالترددمخاطرأحد

منویزیدالإحباطیراكمالشعورھذایتحرك.حولكمنالعالمبینمانفسھالمكان

المخاطرةعنالناتجالفشلحتىالعكس،علىلاحقًا.قرارأياتخاذمنالخوف

بوسعك.ماوفعلتحاولتلأنكبالإنجاز،شعورًایحمل

والابتكارالإبداعإمكانیاتمنیحدالتردد

نتائجھاتكنلملوحتىجدیدة،مساراتلتجربةالمجالأمامكتفتحالمخاطرة

تتردد،عندماالإبداع.بابیُغلقانأخرى،ناحیةمنوالتردد،الانتظارمضمونة.

یحتاجالإبداعلأنمبتكرة،حلولإلىالوصولأوجدیدةأفكاراكتشاففرصةتفقد

والتجریب.المحاولةمنأجواءإلى

الانتظارمنأفضلالمخاطرةالأزمات،في

المخاطرةالكبیرة،التغیراتأوالاقتصادیةالأزماتمثلالحرجة،اللحظاتفي

إلىیؤديقدالظروفھذهمثلفيالانتظارالوحید.الخیارأحیانًاتكونالمدروسة

نابلیونیقولالمغامرة.عنتنجمأنیمكنالتيتلكمنبكثیرأكبرخسائر
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القراراتخاذمنخطورةأكثریكونقدالقراراتخاذفي"التأخیربونابرت:

الخطأ."

المستقبلمنكیسرقالانتظار

الفرصأنیعنيمماالتحرك،بعدمقرارھوالزائدالانتظارالمطاف،نھایةفي

كانتلوحتىالمخاطرة،بینمایدیك.بینمنتفلتحیاتكتُغیرأنیمكنالتي

عنتتوقفعندماالخاص.مساركلرسمفرصةتمنحكبالاحتمالات،محفوفة

معالتعاملعلىقادرأنكتكتشفجریئة،قراراتاتخاذفيوتبدأالانتظار

بوجودھا.تعلمتكنلمأبوابًالنفسكوتفتحالمجھول،

حرجةلحظةفيباباعليإطلاقوقرارماجاك.3

تأسیسعندضخمةوعملیةمالیةتحدیاتواجھبابا،عليمؤسسما،جاك

فیھاالصینيالاقتصادكانلحظةفيالمشروعإطلاققراراتخذلكنھالشركة،

السوقتحولاتمناستفادحیثحاسمًا،كانالقرارتوقیتطرق.مفترقعلى

تُبرزالقصةھذهالعالم.فيالأعمالرجالأنجحمنواحدًاالیومجعلھمماالرقمي،

النجاح.بذوربداخلھیحملقدالمناسبةاللحظةفيالقرارأن

المخاطرأثرمنیقللالمناسبالتوقیت.4

التوقیتھذایمنحكإذالمخاطر،تقلیللكیتیحالملائمالوقتفيالقراراتخاذ

العكس،علىالمتاحة.الظروفمنوالاستفادةالمستجداتمعللتفاعلفرصة
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علیھ.كانتمماأكبرالمخاطروتجعلالتحدیات،تعقیدمنتزیدالمتأخرةالقرارات

یشبھالمتأخرالقراربینماالتیار،معالإبحاریشبھالمناسبوقتھفيالجیدالقرار

ضده.الإبحار

تنافسیةمیزةیُعطیكالمناسبالتوقیت

منالاستفادةیمكنكحیثالسبق،میزةیمنحكالمناسبةاللحظةفيالتحرك

الذینالمالیة،الأسواقفيالمستثمرینحالةفيكمالصالحك.المحیطةالظروف

علىیساعدكالجیدالتوقیتفإنینسحبون،ومتىالسوقیدخلونمتىیعرفون

طاقتھا.بأقصىالفرصمنوالاستفادةالخسائرتقلیل

اللاحقةالتعقیداتتجنبكالصحیحالوقتفيالسریعةالقرارات

عندلكنتعقیدھا.وزیادةالمشاكلتراكمإلىیؤديالقراراتخاذفيالتأخیر

التوقیتالمعالجة.فيوأسھلأصغرالعقباتتكونالمناسبة،اللحظةفيالتصرف

مشاكلحدوثاحتمالاتمنویقللسلسةخطواتإلىالقراراتیحولالمثالي

مستقبلیة.

الھجینةالسیاراتفيالاستثماروقرارتویوتا

الھجینة،السیاراتفياستثمرتالتيالشركاتأوائلمنكانتتویوتاشركة

الذيالقرار،ھذاالنظیفة.الطاقةحلولنحوتحولبدایةیشھدالعالمكانعندما
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للبیئة،الصدیقةالسیاراتسوقفيالریادةمیزةتویوتامنحمثالي،توقیتفيجاء

التقلیدیة.للطاقةمؤكدغیربمستقبلالمرتبطةالمخاطرمنوقلل

المخاطرتكلفةمنیقللالمثاليالتوقیت

تكلفة،أقلالعواقبمعالتعاملیكونالمناسب،وقتھافيالقراراتتُتخذعندما

وقتفيمشروعإطلاقالمثال،سبیلعلىالوقت.أوالمواردحیثمنسواء

لكیتیحالتعافيبدایةحتىانتظارهبینماالمخاطر،منیُضاعفقداقتصاديركود

التكلفة.وتقلیلالظروفتحسنمنالاستفادة

والضغطالتوترإدارةفيیساعدالمناسبالتوقیت

ھذاالنتائج.فيوثقةنفسيبھدوءتشعرللتحرك،مثاليالوقتأنتعرفعندما

لكویتیحالقرار،باتخاذالمرتبطینوالضغطالتوترمنیقللالنفسيالتوازن

محمّلةتكونماغالبًاالمتأخرةالقراراتالعكس،علىأكبر.بوضوحالتفكیر

خاطئة.خیاراتاتخاذخطرمنیزیدممانفسي،بعبء

للمخاطرةالمثاليالتوقیتتحلیلعملي:تمرین

اتخاذه.فيتفكركبیرًاقرارًااختر

للتنفیذ.مناسبالوقتأنعلىتدلالتيبالمؤشراتقائمةدوّن
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إشاراتظھوربمجردللتنفیذخطةوضعأسبوعیًا،أویومیًاالمؤشراتھذهراقب

التحسن.

ھذهأثرمنیقللأنالمثاليللتوقیتیمكنكیفوفكرالمتوقعة،التحدیاتقیّم

التحدیات.

الأضرارمنتقللالتغیراتمعالمتزامنةالقرارات

الاجتماعیةالبیئةأوالسوقفيإیجابیةتغیراتمعیتزامنوقتفيالقراراتخاذ

تتماشىالتيالقراراتفإنتحول،مرحلةفيالعالمیكونعندماالمخاطر.منیقلل

الجدید.المناخمنوتستفیدالمخاطرتتجنبالتحولاتھذهمع

الذكیةالھواتفنظامتبنيفيوتأخرھانوكیا

رغمالذكیة،الھواتفعالمإلىالانتقالفيتأخرتنوكیاأنكیفنرىالمقابل،في

موقعھاوفقدھاالمخاطرمنضاعفالتأخرھذاالسوق.فيالتغیراتإدراكھا

تقلیلفيجوھريعنصربلرفاھیة،لیسالتوقیتأنیبرزمماالریادي،

المخاطر.

الخطةمنجزءًاالمخاطرةیجعلالمثاليالتوقیت
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دقیق.وتوقیتمدروسةخطةإطارضمنتأتيعندماتأثیرًاأقلتكونالمخاطرة

ممامنظم،مسارضمنمحسوبةخطوةإلىالمخاطرةیحولالمثاليالتوقیت

متوقع.غیرعبئًاتصبحلاأنھایضمن

والتعدیلللتكیفالفرصةیتیحالمناسبالتوقیت

المحتملةالنتائجمعللتكیفمساحةنفسكتمنحالمناسبة،اللحظةفيتتحركعندما

للتعدیل،خیاراتبلایترككماغالبًاالمتأخرالقرارالأمر.لزمإذاالخطةوتعدیل

التطورات.معالتعاملفيأكبرمرونةلكیضمنالمناسبوقتھفيالقراربینما

والمسؤولیةالثقةیعززالمناسبالوقتفيالقرار.5

القیادة،علىوقدرتكبنفسكثقتكتعززالمناسبة،اللحظةفيقرارًاتتخذعندما

قراراتكعنالمسؤولیةتحملالمھنیة.أوالشخصیةحیاتكفيالقراركانسواء

حالةفيحتىبالإنجازشعورًالكویوفرالتحكم،موقعفيبأنكإحساسكیُعزز

المطلوب.الوقتفيضروریًاكانبماقمتأنكتعلملأنكالفشل،

المباشرةالتجربةخلالمنبالنفسالثقةیعززوقتھفيالقرار

علىقادروأنكفرقًا،تصنعأفعالكأنتشعرحاسمة،لحظةفيقرارًاتتخذعندما

ثقتكیعززالمباشرةالتجربةمنالنوعھذامشروعك.أوحیاتكمسارفيالتأثیر
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فإنمثالیة،النتائجتكنلملوحتىأمامك.تتجسدأفعالكنتائجترىلأنكبنفسك،

الذاتي.والوعيللقوةمصدرًاتصبحذاتھابحدالتجربة

المناسبالوقتفيالتفاعلعلىالقدرةمنینبعبالمسؤولیةالشعور

فيمؤثربأنكداخليشعورھيبلخارجي،التزاممجردلیستالمسؤولیة

الشعورھذایعززالمناسبةاللحظةفيالقراراتخاذحولك.منالأحداث

المسؤولیةتقبّلوالتطور.للتعلمفرصةخطأأونجاحكلیصبححیثبالمسؤولیة،

كانتسواءالنتائج،لتحملاستعدادًاأكثرویجعلكنضجك،منیزیدقراراتكعن

سلبیة.أوإیجابیة

الوقتبمرورالثقةتبنيالحاسمةالقرارات

النجاحتجاربلدیكتتراكموقتھ،فيمدروسًاقرارًافیھاتتخذمرةكلمع

فيالقراراتمنالمزیداتخاذعلىبقدرتكثقتكمنیزیدمماالشخصي،

مماعادة،إلىالثقةتحولالمناسبةاللحظاتفيالمتكررةالقراراتالمستقبل.

المعقدة.المواقفمواجھةفيجرأةأكثریجعلك

المھنيبالاستقلالوینفريأوبراقرار

296



الكبرى،التلفازشبكاتعنالاستقلالحاسمةلحظةفيقررتوینفريأوبرا

فياتخاذهلكنسھلاً،یكنلمالقرارھذا".OWN"الخاصةشبكتھاوإطلاق

مسارھاعلىالكاملةالسیطرةومنحھابنفسھا،ثقتھامنعززالمناسبالوقت

والقیادةالذاتيللنجاحرمزًاجعلھاالقرارھذاعنللمسؤولیةتحملھاالمھني.

المستقلة.

الثقةلبناءصغیرةیومیةقراراتاتخاذعملي:تمرین

ترتیبمثلالمھنیة،أوالشخصیةحیاتكفيبسیطقرارلاتخاذیومیًاوقتًاخصص

جدید.نشاطبدءأوالأولویات

الصغیرةالقراراتاتخاذأنكیفولاحظیومك،علىالقرارھذایؤثركیفراقب

والسیطرة.بالمسؤولیةشعوركمنیعزز

التمرینھذاتوقعت.كماتنجحلمالتيتلكمنوتعلمالناجحة،بالقراراتاحتفل

أكبر.قراراتاتخاذعلىبقدرتكمتزایدةثقةبناءعلىسیساعدك

الشخصيالنموأمامالبابیفتحالمناسبالوقتفيالقرار

معالتعاملتتعلمالمناسبة،اللحظةفيالقراراتخاذمسؤولیةتتحملعندما

نضجكمنیعززبالسیطرةالإحساسھذاللنمو.فرصإلىوتحویلھاالضغوط

مباشرةنتیجةبلصدفة،مجردلیسالنجاحأنفھمفيتبدأحیثالشخصي،

ومحسوبة.مدروسةلقرارات
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الجماعیةالمسؤولیةحسیعززالتحدیاتمعالفوريالتفاعل

منیعززبلالشخصي،المستوىعلىفقطیؤثرلاوقتھفيالمناسبالقراراتخاذ

فيتتصرفأنكالآخرونیرىعندمامجتمعك.أوفریقكداخلالقیاديدورك

إضافیًااحترامًایُكسبكمماعلیك،والاعتمادبكبالثقةیبدأونالمناسبة،اللحظة

جماعیة.ومسؤولیة

المناسبالوقتفيالقراراتخاذعندبثقةالفشلمواجھة

یعززالمناسبةاللحظةفياتخاذهفإنالفوري،النجاحإلىالقراریؤدِلملوحتى

الظروففيبوسعكمافعلتأنكتعلمعندمابثقة.الفشلمواجھةعلىقدرتكمن

القوةتمنحكالثقةھذهللندم.سببًاولیسالتعلممنجزءًاالفشلیصبحالمتاحة،

تردد.دونالمحاولةفيللاستمرار

الاستراتیجيالتفكیرعلىقدرتكیطورالمناسبالقرار

القدرةھذهمعھا.والتفاعلالمحیطةالظروفقراءةكیفیةیعلمكوقتھفيقراركل

وتجعلكالمقبلة،بقراراتكثقتكمنتعززالمستقبليوالتفكیراللحظيالتحلیلعلى

المستقبلیة.للأحداثالتخطیطفيحكمةأكثر

القرار؟اتخاذفيالتوقیتحستطوركیفعملیة:تمارین.6
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أوالمھامترتیباختیارمثلیومیًا،وسریعةصغیرةقراراتاتخاذعلىتمرّن

القرارات.اتخاذفيثقتكیعززالتمرینھذابسیطة.مشكلةحلطریقة

فیھااختارواالتياللحظةتحلیلحاولالناجحة:الآخرینقراراتتوقیتراقب

مناسبًا.التوقیتھذاجعلالذيوماالتحرك،

فياتخاذھامنمنعكالذيماوحددفیھا،تترددكنتالتيبالقراراتقائمةاكتب

المستقبل؟فيالترددلتفاديتعلمھایمكنكالتيالدروسماالمناسب.الوقت

الأزماتلحظاتفيالفرقتصنعالحاسمةالقرارات.7

الصورة.اكتمالانتظاریمكنلاحیثوحاسمة،سریعةقراراتتتطلبالأزمات

الأزماتتحویلمنیتمكنونبسرعةویتحركوناللحظةقراءةیجیدونالذینالقادة

منأخطریكونقدالقرارفي"التأخیربونابرت:نابلیونقالكماللنمو.فرصإلى

نفسھ."الخاطئالقرار

المستقبلمسارتُحددالحاسمةالقرارات

النجاة،طریقیفتحقدالصحیحالقرارحقیقیًا.فرقًایُحدثقراركلالأزمات،في

جیدة"،أزمةتھدر"لاتشرشل:وینستونیقولكماالأزمة.یعمّققدالترددبینما

المستقبل.تشكیلتعیدجریئةقراراتلاتخاذفرصةأزمةكلأنبمعنى

سریعةقراراتاتخاذعلىالقادرینالقادةتُبرزالأزمات
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یتخذواأنالقادةمنتتطلببلالانتظار،أوللتجربةمكانًالیستالأزماتلحظات

والمؤسساتالفرقتمنحالفوريالتحركعلىالقدرةوبثقة.بسرعةقراراتھم

ھي"الأزماتكینیدي:جونیقولالفوضى.وسطوالاستقراربالأمانإحساسًا

للھرب."ولیسللقیادة،فرصة

التسمملأزمةواستجابتھاجونسونآندجونسونشركة

تمعندماخطیرةلأزمةجونسونآندجونسونشركةتعرضت،1982عامفي

اتخذتالتردد،منبدلاًالمستھلكین.منعددوتسمم"تایلینول"بكبسولاتالتلاعب

المالیةالخسائررغمالأسواق،منالمنتجاتجمیعبسحبحاسمًاقرارًاالشركة

إدارةكیفیةفيبھیحتذىنموذجًاوجعلھاالشركة،فيالثقةأعادالقرارھذاالھائلة.

الأزمات.

الأزماتفيالفرقارتباكمنتقللالحاسمةالقرارات

بكالمحیطوالمجتمعالفریقیمنحالأزمةخلالالقراراتاتخاذفيالوضوح

قرارًاالقائدیتخذحینالذعر.أوالتشتتحالةمنیقللمماللتحرك،واضحًااتجاھًا

منیُسرعمماالبدائل،فيالتفكیرمنبدلاًالتنفیذعلىبالتركیزالجمیعیبدأحاسمًا،

الأزمة.منالخروج

الضغطتحتسریعةقراراتاتخاذالعملي:التمرین
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سریعًا.قرارًایتطلبافتراضیًاموقفًااختر

خیار.كلومخاطرمزایاواكتبمحتملة،خیارات3حدد

دفعتكالتيالأسبابودوّنالسریع،التحلیلعلىبناءًفوريقرارباتخاذقم

لاتخاذه.

المستقبل.فيالعملیةھذهتحسینیمكنكیفوقیّمفترة،بعدالقرارراجع

وتُعززھابالنفسالثقةتُظھرالحاسمةالقرارات

معالتعاملعلىبقدرتكثقتكتعكسسریعقراراتخاذعلىالقدرةالأزمات،في

مماحولك،منإلىأیضًاتنتقلالثقةھذهسلبیة.أوإیجابیةكانتسواءالنتائج،

الظروف.أصعبفيحتىالمؤسسة،أوالفریقاستقرارمنیعزز

جدیدةآفاقًاتفتحالأزماتفيالجریئةالقرارات

یمتلكونلمنجدیدةفرصًاتُتیحنفسھالوقتفيلكنھاأبوابًا،تُغلققدالأزمات

تظھرحیثتمامًا،جدیدةبدایةإلىالأزمةیحولقدجريءقراراتخاذالجرأة.

استثمارھا.یمكنمتوقعةغیرمسارات

الكبرىالاستدعاءاتأزمةبعدتویوتاشركة
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لملایینضخمةاستدعاءاتبسببكبیرةأزمةتویوتاواجھت،2010عامفي

المسؤولیةبتحملجریئًاقرارًاالشركةاتخذتالتھرب،منبدلاًالسیارات.

ثقةأعادالحاسمالقرارھذاشامل.بشكلالجودةمعاییرتحسینفيوبدأتبالكامل،

للتحول.فرصةتكونقدالأزماتأنوأثبتالعملاء

الأزمةتفاقموتمنعالخسائرمنتقللالحاسمةالقرارات

الخسائر.تفاقمإلىتؤديقدالأزماتخلالالقراراتخاذفيتأخیرلحظةكل

عنتخرجأنقبلالأزمةاحتواءفيتساعدوالمحسوبةالسریعةالقرارات

الأدنى.الحدإلىالأضراروتقلیلالسیطرة،

الأوانفواتإلىیؤديقدالقرارفيالتأخیر.8

یمكنلانتائجإلىیؤديأنالقراراتخاذفيللترددیمكنالحالات،بعضفي

مكوناتھ،فسادإلىطویلةلفترةالفرنخارجالعجینتركیؤديقدمثلماإصلاحھا.

فيالوقوعیُجنبكالحاسمالتوقیتللأبد.الفرصتُفقدكقدالمتأخرةالقراراتفإن

اللحظة.لتحولاتمتیقظًایجعلكلأنھالفخ،ھذا

تعودلاوقدلحظیةالفرصة

تأخیرركوبھا.یقررمنتنتظرلاموجةمثلالزمن،فيومحدودةنادرةالفرص

فیھایمكنكانالتياللحظةتلكیُفقدكقدمنطقیة،لأسبابكانلوحتىالقرار،
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نادرة،الفرص"تأتيبافیت:وارنالمستثمریقولكماجذري.تحولتحقیق

مستعدًا."تكونأنعلیكتسنح،وعندما

مستمرًاندمًایولدالتردد

دروسًاالمخاطرةتحملبینماالمستمر.الندمھوالقرارفيالتأخیرآثارأكبرأحد

لملأنكبالندم،دائمإحساسإلىیؤديالقراراتخاذعدمفإنالفشل،حالفيحتى

"الندمكیركغارد:سورینالفیلسوفیقولوكماالمحاولة.فرصةعلىحتىتحصل

فعلناه."ماعلىالندممنوطأةأشدبھنقملمماعلى

الرقمیةالتكنولوجیاتبنيوتأخیركوداك

التكنولوجیاتبنيفيتأخرتلكنھاالتصویر،عالمفيرائدةكانتكوداكشركة

فيمكانتھاأفقدھاالتأخیرھذاابتكرھا.منأوائلمنكانتأنھارغمالرقمیة،

السوقعلىللسیطرةو"سوني""كانون"مثلمنافسینأمامالمجالوفتحتالسوق،

بھاوانتھىوالتطور،التحولفرصةتخسركوداكجعلالقرارتأخیرالرقمي.

الإفلاس.إلىالحال

الأمورتعقیدمنیزیدالتأخیر
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كانالتيالمشكلةالموقف.تعقیدمنتزیدالمؤجلةالقراراتالحالات،منكثیرفي

أكبرومواردجھدًاوتتطلبالوقت،مرورمعأكبرتصبحبسیطبقرارحلھایمكن

تراكمدونیحولبلالتنفیذ،فقطیسھللاللقرارالمثاليالتوقیتمعھا.للتعامل

المشكلات.

التأخیربسببضاعتالتيالفرصتقییمالعملي:التمرین

التردد.بسببفوتّھاسابقةفرصةدوّن

المناسب.الوقتفيالقراراتخاذمنمنعتكالتيالأسبابفيفكّر

تستخلصھاأنیمكنالتيالدروسوماتتغیر،أنللنتائجیمكنكانكیفاكتب

المستقبل.فيالترددلتجنب

المستقبل.فيالسریعةالقراراتاتخاذعلىقدرتكلتحسینخطةضع

الشخصيالحافزیضعفالتأخیر

كانتالتيالطاقةوتفقدتدریجیًا،حماسكیضعفالقرار،اتخاذفيتأخرتكلما

عبئًاأولیًادافعًاكانالذيالحماسیصبحقدالفكرة.فيالتفكیربدایةعندلدیك

بالإحباط.إحساسكمنیزیدمماالمناسب،الوقتفيتستثمرهلملأنكنفسیًا،
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ھيكماتبقىلاالظروف

تغیرفيالعالملأنالسریع،التفاعلإلىتحتاجمعینةبظروفالمرتبطةالقرارات

فتضیعتتغیر،قدعلیھاتعتمدكنتالتيالظروفأنیعنيقدالانتظارمستمر.

أحدًا."تنتظرلا"الفرصةالمثل:یقولكمالحظتھا.فيمتاحةكانتالتيالفرصة

الآخرینثقةیُفقدكقدالتردد

تفقدقدالمھنیة،أوالشخصیةحیاتكفيسواءالقرارات،اتخاذفيتترددكنتإذا

علىقدرتكفيالشكفيیبدأونقدعلیكیعتمدونالذینالأشخاصحولك.منثقة

محیطك.فيوتأثیركالقیاديدوركإضعافإلىیؤديمماالمسؤولیة،تحمل

اللمسشاشاتإلىالتحولوتأخیربلاكبیري

تبنيفيتأخرتلكنھاالذكیة،الھواتفسوقعلىتسیطركانتبلاكبیريشركة

وخرجتالریادة،أفقدھاالتأخیرھذاالآیفون.أدخلھاالتياللمسشاشاتتكنولوجیا

ما.یومًاعلیھسیطرتسوقفيذكرىمجردلتصبحتدریجیًا،المنافسةمن

القراراتخاذفيوالسرعةالترويبینالتوازن.9

التوازنالفرصة.میزةیفقدكالزائدالترددلكنسرعة،إلىیحتاجقراركللیس

مطلوبًا،ذلكیكونحینوالتحركاللحظة،قراءةعلىالقدرةفيھوالمثالي
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القادةیمیزماھوالتوازنھذاالتفكیر.منمزیدًاالظروفتتطلبحینوالتریث

الآخرین.عنالناجحین

الإنجازتحققوالسرعةالرؤیة،وضوحیضمنالتروي

بینماالمخاطر،وتحلیلالخیاراتلتقییمالفرصةیمنحكالقراراتخاذفيالتروي

التوازنھذاالفرصة.تضیعأنقبلأفعالإلىالأفكارتحوّلالتنفیذفيالسرعة

تفقدأندونمستنیرةقراراتاتخاذیضمنالسریعوالتحركالھادئالتفكیربین

اللحظة.زخم

الترددفخفيالوقوعتمنعالمحسوبةالسرعة

الذيالترددفخفيالوقوعتتجنبوحسم،بسرعةالتفكیرعلىقادرًاتكونعندما

القراراتخاذعلىالقدرةبلالتسرع،تعنيلاھناالسرعةثمینة.فرصًایكلفكقد

الكمال.انتظاردونكافیةمعلوماتعلىبناءً

التفاصیلإھمالدونالسریعةالقراراتواتخاذماسكإیلون

لكنھوحاسمة،سریعةقراراتیتخذالمدى،البعیدةبرؤیتھالمعروفماسك،إیلون

بناءًبسرعةالتحركعلىالقدرةھذهخطوة.لكلعمیقتحلیلعلىأیضًایعتمد

وقتفيتنجحإكس"و"سبیس"تسلا"مثلمشاریعھجعلتمدروسةرؤیةعلى

المرتفعة.المخاطررغمقیاسي،
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للتعدیلمرونةیمنحكالقرارقبلالتروي

اعتباركفيتضعلأنكمرونة،أكثرتكونبعمقفیھاالتفكیریتمالتيالقرارات

ظھرتإذاوالتعدیلالتكیفعلىالقدرةتمنحكالمرونةھذهمختلفة.سیناریوھات

التنفیذ.بعدمتوقعةغیرمتغیرات

والسرعةالترويبینالتوازنبناءالعملي:التمرین

لتحلیلھ.تحتاجھاالتيالمدةودوّنبسیطًاقرارًااختر

التفكیر.فترةإطالةدونالقرار،لاتخاذنھائیًاموعدًاحدد

فيالتوازنھذاتحسینوحاولالقرار،نتائجعلىالتوقیتھذاأثركیفراقب

المستقبلیة.القرارات

الاستراتیجیةالقراراتفيوالترويالتنفیذیة،القراراتفيالسرعة

الاستراتیجیةالقراراتالتروي.أوالسرعةمنالقدرنفسیتطلبقراركللیس

بسرعةالتنفیذیةالقراراتاتخاذیمكنبینمادقیقین،وتخطیطدراسةإلىتحتاج

دونفاعلیتكیعززالقراراتنوعيبینالفصلھذاالتقدم.استمرارلضمان

الوقت.إضاعة
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للتقییمبوقتالاحتفاظمعبسرعةالقراراتاتخاذ

لمراجعةلاحقوقتتخصیصمعلكنبسرعة،القراراتتتخذأنالمفیدمن

وتمنعالأمر،لزمإنالمسارتصحیحلكتتیحالمراجعةھذهالأداء.وتقییمالنتائج

التفاقم.منالأخطاء

الحاسمة"أمازون"وقراراتبیزوسجیف

فأنتالقرار،لاتخاذالمعلوماتمن%90انتظرت"إذایقول:بیزوسجیف

مستمرتقییممعالقراراتخاذفيالسرعةمبدأعلى"أمازون"تعتمدتتأخر."

الصدارة.فيوالبقاءالسریعالنموعلىالشركةساعدمماللأداء،

النفسيالإرھاقیمنعوالترويالسرعةبینالتوازن

النفسي.الضغطمنتقللوالتحرك،التفكیربینصحيتوازنعلىتحافظعندما

عندإحباطًایولدقدتخطیطبلاالاندفاعبینماالقلق،یسببقدالزائدالتفكیر

الأمور.علىبالسیطرةشعوركیعززالاثنینبینالتوازنالعقبات.مواجھة

الزخمعلىیحافظالمناسبوقتھفيالقرار.10

اكتسبتھ،الذيالزخمعلىتحافظالصحیحة،اللحظةفيقراركتتخذعندما

بلبحلول،فقطتأتيلاالحاسمةالقراراتالھدف.نحوالتقدماستمراروتضمن
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الفارقیصنعماھوالمستمرالزخمبثبات.التقدمعلىتحفزكإضافیةدفعةتعطي

الكبیرة.الأھدافتحقیقفي

الركودلتجنبمتتالیةقراراتإلىیحتاجالزخم

تتوقف.لاحتىمستمردفعإلىتحتاجالعجلةھذهلكنتدور،عجلةیُشبھالزخم

أنإذالدوران،ھذااستمراریضمنماھوالمناسبةاللحظةفيحاسمقراراتخاذ

صعوبة.أكثرالزخماستعادةویجعلالتقدمیُبطئقدتأخیرأي

الداخليالحافزتعززالمتزامنةالقرارات

الاتجاهفيیسیرتقدمكأنتشعرالمناسبة،اللحظةفيقراراتتتخذعندما

لأنكالمتابعة،علىإصراركمنویزیدالداخليحافزكمنیعززھذاالصحیح.

خطوة.لكلملموسةنتائجترى

الفضاءمشروعاتفيالزخمعلىوالمحافظةإكسسبیس

صواریختطویرلاستمرارالمناسبةاللحظاتفيحاسمةقراراتاتخذماسكإیلون

الإطلاقفيقدمًاالمضيبسرعةقررالأول،الإطلاقفشلبعدحتىإكس.سبیس
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تحقیقفيالشركةوساعدقائمًاالزخمأبقىالقرارھذاطویل.انتظاردونالثاني

لاحقة.نجاحات

المھامتراكمیمنعالسریعالقرار

المھامتراكمدونیحولممامنتظم،بشكلالعملتوزیعتضمنالحاسمةالقرارات

سلسًاالتقدمویبقىمراحل،علىالمھامتُنجزوقتھا،فيالقراراتاتخاذعندلاحقًا.

المستمر.والإنجازبالسیطرةإحساسكیعززمماومتصلاً،

الیوميالزخمتدعمقراراتاتخاذالعملي:التمرین

صغیرة.قراراتتتطلبالتيالیومیةبالمھامقائمةضع

التنفیذ.یتأخرلاحتىقرار،لكلالنھائیةالمواعیدحدد

ھذهساعدتككیفولاحظاتخذتھا،التيالقراراتقائمةراجعالیوم،نھایةفي

التقدم.زخمعلىالحفاظفيالخطوات

النفسيالتراجعتمنعالمناسبالوقتفيالقرارات
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بالترددالشعورمنتُقللالصحیح،توقیتھاوفيمتتابعبشكلالقراراتتتخذعندما

أوبالفشلالشعورظھورویمنعبنفسكثقتكمنیعززالمتواصلالزخموالإحباط.

المحسومة.غیرالقراراتتراكمعندیحدثقدالذيالجمود،

مستمرةلكنھاصغیرةخطواتعلىیُبنىالزخم

العام.التقدمعلىتحافظالمناسب،وقتھافيأخُذتإذاالصغیرة،القراراتحتى

متواصلةسلسلةیتطلبالكبیرالإنجازفإنحجر،فوقحجرًاالجداریُبنىمثلما

الصحیح.الوقتفيتُتخذالتيالقراراتمن

المتجددالتقدممندورةیخلقالمناسبالقرار

مماجدیدة،قراراتلاتخاذاللازمةالطاقةمنیعززلحظتھفيیُتخذقراركل

تمنحكالدورةھذهالمستمر.التقدممنإیجابیةدورةفيمشروعكأوحیاتكیُدخل

الشخصي.الحافزتقویةفيیُسھممماالمتكرر،بالإنجازشعورًا

الابتكارزخمعلىوالحفاظأبل

311



سلسلةجدیدة.تحدیثاتلتقدیمطویلاًتنتظرلممرة،لأولالآیفونأبلأطلقتعندما

الابتكار،زخمعلىحافظتعامكلجدیدةإصداراتبإطلاقالمتتالیةالقرارات

الذكیة.الھواتفسوقفيالریادةموقعفيالشركةوأبقت

والنتائجالأھدافبینالتناسقعلىیحافظوقتھفيالقرار

التيالقراراتأماتحققھ.ومالھتخططمابینفجوةتخلققدالمتأخرةالقرارات

التقدمیُبقيمماالنتائج،معالأھدافانسجامعلىفتحافظالمناسب،الوقتفيتُتخذ

ارتباك.أوانقطاعدونمتصلمسارعلى

سابقةتجاربعلىومبنیةمحسوبةالمخاطرةتكونأنیمكنكیف

دقیقتحلیلإلىتستندمدروسةعملیةبلعشوائیة،مقامرةلیستالمخاطرة

استیعابعلىتعتمدالمحسوبةالمخاطرةالمستقبلیة.والتوقعاتالسابقةللتجارب

قراراتاتخاذعلىالقدرةیمنحكمماالدروس،منوالاستفادةالسابقةالأخطاء

أوناجحةكانتسواءسابقة،تجربةكلالمحتملة.المخاطرإھمالدونجریئة

فرصةإلىالمجھولوتحویلالمخاطر،لتقییمقویًاأساسًاتوفربالتحدیات،ملیئة

للنمو.

المحسوبةللمخاطرةالأولالأساسالسابقة:التجاربتحلیل.1

مماثلةقراراتھناكھلالماضي.فيحدثمابفھمالمحسوبةالمخاطرةتبدأ

ھذهتدوینتحققت؟التيالنتائجوماارتُكبتالتيالأخطاءماقبل؟مناتُخذت
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النجاحاتواستخدامالسابقة،الأخطاءتجنبعلىیساعدكوتحلیلھاالتجارب

وضوحًا.أكثرلمستقبلكدلیلالسابقة

الممارساتأفضلمحاكاةالنجاح:استقراء

فيسواءالسابقة،النجاحاتتحلیلالمھممنالإخفاقات،تحلیلجانبإلى

النجاحتحقیقإلىأدتالتيالعناصرمعرفةالآخرین.تجاربمنأومشاریعك

لتقلیلقویًاأساسًایُشكلالتحلیلھذاجدیدة.سیاقاتفيتكرارھاعلىتساعدك

المستقبل.فيالنجاحاحتمالاتوتعزیزالمخاطر

السابقةبالتجاربسجلكتابةالعملي:التمرین

ناجحة.غیرأوناجحةكانتسواءبھا،مررتالتيالتجاربأھمدوّن

والإخفاقات.النجاحاتبینالمشتركةالعناصرحدد

وتكرارالأخطاءلتجنبالمستقبلفياتخاذھایمكنكالتيالإجراءاتاكتب

النجاحات.

المخاطر.بعضتحملجدیدةقراراتاتخاذفيكمرجعالسجلھذااستخدم

المعرفةآفاقتوسیعالآخرین:تجاربمنالاستفادة
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الاستفادةیمكنبلفقط،الشخصیةتجربتكعلىالسابقةالتجاربتحلیلیقتصرلا

أوالكبرىالشركاتنجاحقصصقراءةالمجال.نفسفيالآخرینتجاربمن

یجعلمماالمختلفة،للسیناریوھاتأوسعرؤیةتمنحكفشلتالتيالشركاتحتى

وتخطیطًا.وعیًاأكثرمخاطرتك

السابقةالتجاربفیھحدثتالذيالسیاقتحلیل

بالظروفمرتبطًایكونقدبلوحده،التخطیطسببھنجاحأوفشلكللیس

الاقتصاديالسیاقتحلیلالضروريمنلذلك،الوقت.ذلكفيالمحیطة

النتائجكانتإذامالتحدیدالحدث،فیھوقعالذيوالتكنولوجيوالاجتماعي

تغیرت.قدالظروفأنأمالراھنالوقتفيستتكرر

دقیقةرؤىعلىللحصولالبیاناتتحلیل

مالفھمالتفصیلیةوالتقاریرالبیاناتتحلیلعلىالاعتمادیمكنالحدیث،العصرفي

فيیساعدوالنوعیةالكمیةالتحلیلاتاستخدامأدق.بشكلالماضيفيحدث

ملموسة.أدلةعلىمبنیةالمخاطرةتُصبححیثمدروسة،قراراتإلىالتوصل

جدیدةمنتجاتإطلاقأخطاءوتحلیلنایكيشركة

المتوقع.النجاحیحققلمریاضیًاحذاءًنایكيأطلقتالمبكرة،مشاریعھاأحدفي
واستفادتبدقة،المنتجفشلأسباببتحلیلالشركةقامتالخطأ،تجاھلمنبدلاً
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الأحذیةسوقفيرائدةجعلھامماالمستقبلیة،أحذیتھاتصمیمفيالدروسھذهمن

العالم.مستوىعلىالریاضیة

السابقةالتجاربإلىاستنادًاالتغییرفيالمرونة

یعززبلالقدیمة،بالممارساتالصارمالالتزامیعنيلاالسابقةالتجاربتحلیل

فيتساعدكوإشاراتأدلةتمنحكتجربةكلالمستجدات.معالتكیففيالمرونة

تعدیلالأفضلمنیكونومتىمعینة،بخطةالتمسكإلىتحتاجمتىتحدید

المسار.

السابقةالأنماطعلىبناءًالمستقبلیةالمخاطراستشراف

إذاالمستقبل.فيتتكررقدالتيللأنماطأعمقفھمًایمنحكالسابقةالتجاربتحلیل

وقائیةاستراتیجیاتبناءیمكنكالأزمات،أوالأحداثبعضتكرارلاحظت

أمانًا.أكثرالمخاطرةیجعلممامسبقًا،معھاللتعامل

للمخاطرشاملتقییمإلىتحتاجالمحسوبةالمخاطرة.2

المحتملة.الأضرارتقییمالمھممنمخاطرة،طیاتھفيیحملقرارأياتخاذقبل

نفسك:اسأل

یحدث؟أنیمكنماأسوأھوما
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الخسارة؟ھذهتحملیمكنكھل

الخطة؟تنجحلمإذاالبدیلةالخططھيما

الممكنة.السیناریوھاتلجمیعمستعدبأنكالثقةیمنحكالمحتملةللمخاطرالتخطیط

یحدث؟أنیمكنالذيماالمخاطر:أنواعتحدید

المحیطة.المخاطرأنواعفھمخلالمنإلامحسوبةمخاطرةإلىالتوصلیمكنلا

المخاطر:تكونقد

المیزانیة.تجاوزأواستثمارفقدانمثلمالیة:

المشروع.إنجازفيالتأخیرزمنیة:

الخطة.تنفیذفيقصورمثلعملیة:

العامة.الصورةعلىالسلبيالتأثیرسمعة:

والتخطیطمعالجتھاالأسھلمنأصبحأوضح،بشكلمحددةالمخاطركانتكلما

لمواجھتھا.
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مخاطرةكلحدوثنسبةتقییمالاحتمالات:تحلیل

استخدامیمكنخطر.كلحدوثلاحتمالإحصائیًاتحلیلاًیتطلبالمخاطرتقییم

Risk(المخاطرمصفوفةمثلأدوات Matrix(علىبناءًخطركلتقیمالتي

الأولویة،حسبالمخاطرتصنیففيیُساعدالتحلیلھذاوقوعھ.واحتمالیةشدتھ

فورًا.معھالتعاملإلىیحتاجمنھاأيحولوضوحًایمنحكمما

متعددةلسیناریوھاتالاستعداداحتیاطیة:خططوضع

الخططھذهمحتمل.خطرلكلبدیلةخططوضعیتضمنالشاملالمخاطرتقییم

یقولكمامتوقعة.غیرمستجداتأيمعللتعاملمستعدأنكتضمنالاحتیاطیة

التنبؤیمكنلالماالاستعدادفنھوالمخاطرضد"التحوطدالیو:رايالملیاردیر

بھ."

البدایة؟فيیظھرلاقدالذيماالخفیة:المخاطرفھم

یجبالشاملالمخاطرتحلیلالمشروع.بدایةفيواضحةتكونلاالمخاطربعض

الاجتماعیةالمخاطرمثلالظاھرة،غیرالمخاطرفيمعمقًابحثًایتضمنأن
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یعززالتقییممنالنوعھذاالمستقبل.فيالمشروععلىتؤثرقدالتيوالسیاسیة

المستجدات.معالتكیفعلىقدرتك

المخاطرتحلیلخریطةعملي:تمرین

لھ.تخططقرارأولمشروعالمحتملةللمخاطرمخططًاارسم

وشدتھا.وقوعھااحتمالیةحسبالمخاطرقسّم

المخاطر.مننوعلكلالوقائیةالإجراءاتحدد

مستجدات.ظھورعندلتحدیثھامستمربشكلوراجعھاالبدیلة،بالخططقائمةضع

المخاطرلتقلیلتدریجیةقراراتاتخاذ

مراحلإلىالمخاطرةلتقسیمالفرصةیمنحكأنھللمخاطرالشاملالتقییمفوائدمن

یتمبحیثتدریجیة،خطواتاتخاذیمكنككبیر،واحدقراراتخاذمنبدلاًصغیرة.

احتمالیةمنیُقللالأسلوبھذاالأمر.لزمإذاالمساروتعدیلمرحلةكلتقییم

الكلي.الفشل

التقنیةوالأدواتالمتقدمةالتحلیلاتاستخدام
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إدارةبرامجمثلالرقمیةالمخاطرتحلیلأدواتاستخدامیمكنالیوم،عالمفي

Big(الكبیرةالبیاناتوتحلیلالمشاریع Data.(تقدیمفيتُساعدالأدواتھذه

اتخاذفيتساعدكتنبؤیةنماذجوتوفرالمحتملة،المخاطرحولأعمقرؤى

محسوبة.قرارات

الحذرةالتوسعواستراتیجیاتأمازون

)،AWS(السحابیةالخدماتمثلجدیدة،قطاعاتإلىأمازونشركةتوسععند

الكامل،الاستثمارإلىمباشرةتقفزلمالشركةللمخاطر.شاملتحلیلعلىاعتمدت

وأتاحالمخاطرمنقللممانتائجھا،وتقییمصغیرةخدماتبإطلاقبدأتبل

المتدرج.التوسع

للمخاطرالاستعدادلتعزیزالفعّالالتواصل

المعنیةالأطرافجمیعإشراكفردیة.مسؤولیةیكونأنیجبلاالمخاطرتقییم

منالمحتملةالمخاطراكتشافیضمنوالشركاء،التنفیذيالفریقمثلالعملیة،في

المخاطرلمواجھةاستعدادًاأكثرالجمیعیجعلالتعاونيالنھجھذامتعددة.زوایا

المحتملة.

السابقةالفشلتجاربمنوالتعلمتسلاشركة.3
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السیاراتمجالفيمحسوبةمخاطرعدةخاضتماسك،إیلونقیادةتحتتسلا،

تلكمنالشركةاستفادتالسیارات،وتسلیمإنتاجفيإخفاقاتعدةبعدالكھربائیة.

متتالیة،نجاحاتكانتالنتیجةالتكالیف.وإدارةالإنتاجعملیاتلتحسینالأخطاء

العالم.فيالسیاراتشركاتأبرزمنتسلاجعلمما

بالحدسالإیمانمعالتحلیلتتطلبالمحسوبةالمخاطرة.4

فيأیضًادورًایلعبالحدسفإنالسابقة،التجاربتحلیلعلىالتخطیطیعتمدبینما

یمكنحیثوالحدس،العقلمنمزیجھيالمحسوبةالمخاطرةالقرار.اتخاذ

فيالثقةالحدسیمنحكبینماللتحلیل،اللازمةالأدواتتعطیكأنالسابقةللتجارب

قدمًا.المضي

اللحظیةالرؤیةیوفروالحدسالأساسیبنيالتحلیل

النتائجوتقییمالمحتملة،المخاطروفھمالأرقام،لرصدأداةھوالشاملالتحلیل

غیرعواملأومرئیةغیرجوانبھناكتكونالأحیان،بعضفيلكنالمتوقعة.

تراكمتخبراتمنینبعالحدسھذاالقرار.لتوجیھحدسكإلىتحتاجللقیاسقابلة

سابقة.وتجاربلأنماطواعٍغیراستیعابومنالزمن،بمرور

كافیةغیرالبیاناتتكونحینمایوجھكالحدس
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وھناواضح،قرارلاتخاذالمطلوبةالمعلوماتكلتتوفرلاالأحیان،منكثیرفي

إدراكھوبلعشوائي،شعورمجردلیسالحدسحاسمًا.عنصرًاالحدسیصبح

حدسكیقودكعندماالسابقة.والخبراتالتجاربتراكمإلىیستندعمیقداخلي

لملوحتىتعتقد،مماأكثرتعرفأنكإلىإشارةعادةًذلكیكونقرار،اتخاذإلى

بوضوح.التفاصیلكلتُدرك

الآیفونتصمیمفيوالحدسجوبزستیف

یجمعجھازلفكرةمتوقعًاالسوقیكنلمالآیفون،إطلاقجوبزستیفقررعندما

إلىأشارتالتيوالتحلیلاتالمخاوفرغموالموسیقى.والتطبیقاتالھاتفبین

سیغیرالمنتجھذابأنالداخليحدسھعلىجوبزاعتمدالسوق،تقبلعدماحتمال

أنیمكنبالتحلیلالمدعومالحدسأنالقرارھذاأثبتلقدالتكنولوجیا.مستقبل

الابتكار.فيھائلةقوةیكون

للفرصالمجالیفتحوالحدسالمخاطر،یقللالتحلیل

فيیساعدكالحدسفإنالمحتملة،المخاطرلتقلیلأدواتالتحلیلیمنحكبینما

تكونالأحیان،بعضفيوحدھا.البیاناتفيتظھرلاالتيالفرصعلىالتعرف

الحدسدوریأتيوھنامشجعة،غیرتبدوقدأرقاموراءمخفیةالفرصأعظم

جدیدة.أبوابوفتحالتقلیدیةالتوقعاتلتجاوز

المتزامنوالتحلیلالتجربةعبرحدسكتطویرعملي:تمرین
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بناءًجدید،نشاطأوصغیرمشروعاختیارمثلیومیًا،بسیطةقراراتباتخاذقم

حدسك.على

بعنایة.النتائجراقبثمالقرار،اتخاذقبلبھشعرتمادوّن

یمكنكیفكذلك؟یكنلمومتىصحیحًا،الحدسكانمتىلاحقًا:قراراتكراجع

الداخلي؟تحلیلكتحسین

التحلیلمھاراتمعجنبإلىجنبًاحدسكلتطویرالتمرینھذاممارسةفياستمر

المنطقي.

فھمھیمكننمطإلىالشعورتحویلالحدس:تحلیل

الشعور.ھذاإلىتقودالتيالأنماطتحلیلھوبفعالیةالحدساستخدامأسرارأحد

التالیة:الأسئلةطرحیمكنكالمثال،سبیلعلى

القرار؟بھذاأثقجعلنيالذيما

الماضي؟فيمشابھةبمواقفمرتبطالحدسھذاھل
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الطموح؟أوبالخوفمبررغیروشعورحقیقيحدسبینالتمییزیمكننيكیف

معانسجامًاأكثرویجعلھحدسك،جودةتحسینفيیساعدكالأسئلةھذهتحلیل

الواقع.

والتحلیلالحدسبینالجمعفيالمرونة

یتطلبالاثنینبینالتوازنالعقلانیة.تكملأداةبلالتحلیل،عنبدیلاًلیسالحدس

فيمستعدًاتكونلكنكالمطلوبة،التحلیلاتتُجريبحیثالتفكیر،فيمرونة

الضرورة.عندجریئةخطوةواتخاذحدسكإلىللاستماعنفسھالوقت

الحرجةاللحظاتفيالثقةیعززالحدس

تكنلملوحتىالقرار.اتخاذعلىبقدرتكثقتكتتعززحدسك،إلىتستمععندما

خبراتكمننابعداخليإحساسعلىاعتمدتأنكمعرفةفإنمثالیة،النتیجة

المستقبل.فيجرأةأكثرقراراتلاتخاذاستعدادكمنویزیدنفسیة،راحةیمنحك

الجریئةالقراراتواتخاذبرانسونریتشارد
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تعتمدقراراتباتخاذمعروف"فیرجن"،مجموعةمؤسسبرانسون،ریتشارد

الفكرةقوبلتأتلانتیك"،"فیرجنالطیرانشركةأطلقعندماالداخلي.حدسھعلى

ورؤیتھحدسھعلىاعتمدبرانسونلكنالطیران.مجالفيالخبراءمنبالتشكیك

لتصبحالنھایة،فيالشركةونجحتمختلفة،سفرتجربةإلىبحاجةالعملاءبأن

العالم.فيالطیرانشركاتأبرزمنواحدة

محسوبةمخاطرةخطةبناءالعملي:التمرین.5

فیھ.تفكركبیرًاقرارًاأومشروعًااختر

الآخرین.تجاربمنأوحیاتكمنكانتسواءمشابھة،سابقةتجاربراجع

منھا.كلمعالتعاملیمكنككیفوحددالمحتملة،بالمخاطرقائمةاكتب

تتوقع.كماالأمورتسیرلمإذاللتغییرمستعدًاتكونبحیثبدیلة،خطةبوضعقم

الأمر.لزمإذاوالتعدیلالنتائجمراقبةمعبثقة،الأولىالخطوةنفّذ

حكمةأكثرالمخاطرةیجعلالمستمرالتعلم.6

تحسینالأمریتطلبحیثالمستمر،التعلمعلىتعتمدالمحسوبةالمخاطرة

التعلموھذاجدیدًا،شیئًاتتعلمفیھا،تخاطرمرةكلدائم.بشكلوالمعرفةالمھارات
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فيحكمةأكثرقراراتكویجعلالمستقبلیة،للمخاطرأوضحرؤیةیمنحكالمتراكم

القادمة.المرات

للمستقبلصلبةأساساتإلىالسابقةالتجاربیحوّلالتعلم

المعرفةمنرصیدلدیكیتشكلفاشلة،أمناجحةكانتسواءتجربة،كلمع

تستندلأنكالقادمة،المخاطرفيالمجھولعنصرمنتقللالمعرفةھذهالعملیة.

دیوي:جونالفیلسوفقالكماالتحدیات.معالتعاملفيحقیقیةخبراتإلى

نفسھا."الحیاةھوبلللحیاة،استعدادًالیس"التعلم

الفشلاحتمالاتمنتقللالتراكمیةالمعرفة

منیقللمماالأخطاء،تكرارتتجنبالآخرین،وتجاربتجاربكمنتتعلمعندما

بحیثقراراتك،حولالحمایةمنطبقةتضیفجدیدةمعرفةكلالفشل.احتمالیة

قراراتاتخاذالممكنمنیجعلالمعرفيالتراكمھذاوعیًا.أكثرالمخاطرةتصبح

متھورة.لیستلكنھابالجرأة،تتسم

التغیراتمعالتكیفتضمنالتعلمفيالمرونة

التيالمخاطرعنھا.غنىلاضرورةالمستمرالتعلمیصبحبسرعة،یتغیرعالمفي

المخاطرةاتخاذیتطلبولذلكالیوم،جدیدةأشكالاًتتخذقدبالأمسمعروفةكانت

منیُمكّنكالمرونةمنالنوعھذاللتكیف.ومستعدًامتعلمًادائمًاتكونأنالمحسوبة

بثقة.الجدیدةالتحدیاتمواجھة
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وتیسلاإكسسبیسفيالمستمروالتعلمماسكإیلون

بدأعندماالمحسوبة.المخاطراتخاذفيالمستمرالتعلمأھمیةیجسّدماسكإیلون

تعلملكنھالصواریخ،ھندسةفيعمیقةخلفیةلدیھیكنلمإكس"،"سبیسمشروع

إنجازاتتحقیقفيساعدهالمستمرالتعلمھذاتدریجیًا.بالصناعةیتعلقماكل

فياختراقاتوتحقیقالاستخدام،لإعادةقابلةصواریخإطلاقمثلمسبوقة،غیر

الفضاء.استكشاف

المستقبلیةللمخاطراتالمتواصلالتعلمخطةالعملي:التمرین

جدیدة.مھارةتعلمأوجدیدمشروعبدءمثلفیھ،المخاطرةفيترغبمجالاًحدد

تجاربدورات،(كتب،المجالھذافيالمتاحةالمعرفةمصادرعنابحث

شخصیة).

معرفةلاكتسابأسبوعیًاأویومیًاوقتًاتخصصبحیثمستمرة،تعلمخطةضع

جدیدة.

مشابھةمخاطرمواجھةعندوراجعھاالمستفادة،الدروسدوّنتجربة،كلبعد

مستقبلیًا.

نضجًاأكثرقراراتكیجعلالفشلمنالتعلم
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وتفشل،فیھاتخاطرمرةكلالتعلم.منیتجزألاجزءبلالنھایة،لیسالفشل

النضجھذاالمستقبل.فيحكمةأكثرقراراتاتخاذمنتمكنكجدیدةرؤىتكتسب

المتسرعة.القراراتعنالتعلمعلىالمبنیةالقراراتیمیزماھوالمعرفي

المخاطرمواجھةفيالثقةیعززالمستمرالتعلم

تمنحكالمعرفةالمخاطر.معالتعاملفيثقتكتزدادباستمرار،متعلمًاتكونعندما

منتقللالثقةھذهمثالیة.غیرالظروفتكونعندماحتىمستعد،بأنكشعورًا

أھدافك.نحومحسوبةخطواتاتخاذعلىجرأةأكثروتجعلكالفشل،منالخوف

للمخاطرةجدیدةآفاقًالكتفتحالمتجددةالمعرفة

فرصًالكیفتحبلالحالیة،المخاطرمعالتعاملعلىیقتصرلاالمستمرالتعلم

استكشافعلىقدرتكإلىتضیفجدیدةمعرفةأومھارةكلجدیدة.لمخاطرات

بالإبداعملیئةرحلتكیجعلمماقبل،منیدكمتناولفيتكنلممجالات

والابتكار.

القراراتجودةلتحسینالمستمروالتعلمالتكنولوجیا

إلىالوصولیمكنكالحدیثة.التكنولوجیابفضلأسھلالمستمرالتعلمأصبحالیوم،

البیاناتوتحلیلالآليالتعلممثلأدواتعلىوالاعتمادقیاسي،وقتفيمعلومات
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للتكنولوجیاالذكيالاستخدامھذادقیق.بشكلالمخاطروتقییمالاتجاھاتلفھم

حكمة.أكثرقراراتاتخاذعلىقدرتكمنیعزز

المحتملةالخسائرلتقلیلالمخاطرتنویع.7

یكونلابحیثمتعددة،مراحلعلىتنویعھاھومحسوبةمخاطرةبناءمنجزء

یمكنكاستثماراتھم،بتنویعالمستثمرونیفعلمثلماكارثیًا.واحدةخطوةفيالفشل

مرحلةكللمراجعةفرصةیمنحكممامراحل،علىمشروعكخطواتتوزیع

المحتملة.الخسائروتقلیلحدةعلى

الشاملةالخسارةیمنعالمخاطرتوزیع

ھذهوحید.قرارأوواحدبمشروعنتائجكترتبطلاالمخاطر،تنویععند

نھایةیعنيلامعینمجالفيالفشللأنإضافیًا،أمانًاتمنحكالاستراتیجیة

واحدة."سلةفيبیضككلتضع"لابافیت:وارنالمستثمریقولكماالطریق.

آخر.مجالفيبالنجاحتعویضھیُمكنمجالفيالفشلأنیعنيالتنویع

متعددةمراحلعلىالمخاطرإدارة

عبرأیضًابلمختلفة،استثماراتأومشاریععبرفقطلیسالمخاطرتوزیعیمكنك

وإجراءمرحلةكلبعدالنتائجبتقییملكیسمحھذاالمشروع.نفستنفیذمراحل

تقسیمیمكنالمثال،سبیلعلىاللاحقة.الخطواتفيالمخاطرمنتقللتعدیلات

التدریجي،الإنتاجثمالسوق،اختبارمرحلةمثلمراحل،إلىجدیدمنتجإطلاق

المسار.لتصحیحوقتًایمنحكمما
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الأعمالعالمفيالتنویعاستراتیجیات

الإنترنت.عبركتبكبائعبدأتبلشيء؛كلیقدمضخمكمشروعتبدألمأمازون

مثلمختلفة،مجالاتإلىالشركةتوسعتالمخاطر،تنویعوبفضلتدریجیًا،

حتىاستقرارھاعلىحافظالتنویعھذا).AWS(السحابيوالبثالإلكترونیات

تراجع.منالأقسامبعضفیھاعانتالتيالأوقاتفي

الأسواقفيالتقلباتتأثیرمنیقللالتنویع

بعضعلىسلبًاتؤثرمفاجئةاقتصادیةتقلباتتحدثقدالتغیر،سریععالمفي

لدیكیكونمختلفة،مجالاتعبرقراراتكأواستثماراتكتوزیععندالقطاعات.

الخسائریعوضقدالمجالاتأحدفيالنجاحالتقلبات.ھذهمننفسكلحمایةفرصة

التقدم.استمراریةیضمنمماآخر،مجالفيالمحتملة

عملكأوحیاتكفيالمخاطرلتنویعخطةعملي:تمرین

اتخاذه.فيتفكركبیرًاقرارًاأومشروعًاحدد

متعددة.مجالاتفياستثمرأوأصغرأجزاءإلىالمشروعقسم
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الأجزاء.أحدفشلحالفياستخدامھایمكنكالتيالبدیلةالخططدوّن

القادمة.الخطواتفيالمخاطرتقییموأعدالنتائجراجعخطوة،كلتنفیذبعد

الفشلمنالخوفمنویقللالثقةیعززالتنویع

منبالخوفالمرتبطالنفسيالضغطیقلخیارات،عدةعلىالمخاطرتوزععندما

الخسارةأنتعلملأنكوالإبداع،للتجریبمرونةتمنحكالاستراتیجیةھذهالفشل.

ثقتكمنیعززبالتحكمالشعورھذاشيء.كلانھیارإلىتؤديلنواحدمجالفي

الجریئة.القراراتاتخاذعلىبقدرتك

الجدیدةالفرصلاستكشاففرصةیمنحكالتنویع

قدمألوفة.غیرمجالاتلاستكشافمجالاًنفسكتمنحالمخاطر،توزیعخلالمن

یفتحقدالمجالھذانجاحلكنمخاطرة،جدیدمجالفيالتوسعأوالاستثماریكون

وتوسعالابتكارمنتعززالاستراتیجیةھذهقبل.منمتاحةتكنلمجدیدةأبوابًالك

إمكانیاتك.نطاقمن

الأمدطویلاستقرارًایمنحكالمخاطرتوازن
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إلىیحتاجالحقیقيالنجاحفإنسریعة،أرباحًاالمخاطربعضتحقققدبینما

یوفرمماللنجاح،واحدمصدرعلىتعتمدلاأنكیضمنالمخاطرتنویعاستدامة.

المستقبلیة.الأزماتمعالتعاملعلىأكبرقدرةویمنحكالأمدطویلاستقرارًا

منتجاتھوتنویعفیسبوك

شراءفياستثمرتبلفقط؛الاجتماعیةالشبكةعلىتعتمدلمفیسبوكشركة

ھذاالمالي.وأمانھااستقرارھامنزادمماوواتساب،إنستغراممثلمنصات

للنموأكبرفرصًالھاوأتاحالسوق،لتقلباتعرضةأقلالشركةجعلالتنویع

والتوسع.

التدریجيأمازونوتوسعبیزوسجیف.8

عبرالكتبلبیعصغیركمتجربدأتشيء؛كلتقدمعالمیةكمنصةتبدألمأمازون

مجالعلىركزتحیثمحسوبة،مخاطرةكانتالأولىالخطوةھذهالإنترنت.

السابقة،تجاربھاعلىبناءًتدریجیًاالشركةتوسعتالأولي،النجاحبعدأولاً.محدد

العالم.فيالشركاتأكبرمنواحدةالیومجعلھامما

المحسوبةالمخاطرةنجاحتضمنالتنفیذفيالمرونة.9

مستمر.تعدیلإلىتحتاجمرنةعملیةبلقرار،مجردلیستالناجحةالمخاطرة

قدالتيالمستجداتعلىبناءًقلیلاً،التراجعأوالمسارتغییرإلىتحتاجقدأحیانًا

واستدامة.أمانًاأكثرالمخاطرةیجعلالتكیفھذاالتنفیذ.بعدتظھر
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المفاجآتتأثیرمنیحدّالمتغیراتمعالتكیف

غیرتحدیاتتظھرأنالمحتملمنمخاطرة،یحملقرارأومشروعأيفي

الأساسیة.الخطةإلغاءدونالتحدیاتھذهمعالتعامللكتتیحالمرونةمتوقعة.
إجراءعلىالقدرةالمرونةتمنحكالمحدد،بالمسارالصارمالتمسكمنبدلاً

التقدم.استمرارتضمنالتيالتعدیلات

المفاجئالتوقفیمنعالتدریجيالتعدیل

یمنعبالكاملإلغائھامنبدلاًالخطةمنجزءتغییرصعوبات،واجھتحالفي

الزخمعلىیحافظالتغییرفيالتدریجيالنھجھذاالمفاجئ.التوقفمنالمشروع

دونجدیدة،مساراتلاختبارالكافيالوقتلكیتیحكماالنجاح.فرصمنویُعزز

إنجازه.تمماكلخسارة

الابتكاروتُحفزالفریقثقةتعززالتنفیذفيالمرونة

دونوالابتكار،للمحاولةبالأمانالفریقیشعربالمرونة،القائدیتحلىعندما

مبتكرةحلولتقدیمإلىالأفرادیدفعالإیجابيالمناخھذاالفشل.منالخوف

للتحسن.فرصًاالتحدیاتیجعلمماالعقبات،مواجھةعندبدائلواقتراح
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جدیدمشروعلتنفیذمرنةخطةعملي:تمرین

تحقیقھ.فيترغبكبیرًاھدفًاأومشروعًااختر

الرئیسي.المسارتعثرحالفياتباعھایمكنكالتيالبدیلةالمساراتحدد

الحاجة.عندالتعدیلأوالتوقفیمكنكبحیثأصغر،مراحلإلىالخطةقسم

الخطة.تعدیلإلىبحاجةكنتإذاماوحددالنتائجراجعمرحلة،كلتنفیذبعد

المخاطرةنجاحمنیعززللتغییرالاستعداد

جدیدة.متغیراتظھورعندتعدیلإلىتحتاجقدبدقةالمحسوبةالخطةحتى

رؤیةوتبنّيمقاومة،دونالسریعالتغییرعلىالقدرةتتطلبالتنفیذفيالمرونة

أمانًاأكثرالمخاطرةیجعلالتوجھھذاالحالیة.الظروفمعتتماشىجدیدة

واستدامة.

تنافسیةمیزةتمنحكالمرونة

السوق.فيتنافسیةمیزةتمنحكالسریعةوالاستجابةالخطةتعدیلعلىالقدرة

ظھورعندجدیدةخطواتاتخاذفيالأفرادأوالشركاتبعضتترددبینما
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قبلجدیدةمواقعواحتلالبسرعةالتكیفمنالمرنونالأشخاصیتمكنتحدیات،

الآخرین.

الرقميالبثإلىDVDأقراصمنوتحوّلھانتفلیكس

التحوللاحظتلكنھا،DVDأقراصتأجیرخدماتتقدمكشركةبدأتنتفلیكس

التركیزنتفلیكسأوقفتالسریعة،واستجابتھامرونتھابفضلالرقمي.البثنحو

رائدةالیومجعلھامماالرقمي،البثخدماتإلىوانتقلتالملموسةالأقراصعلى

العالمیة.الترفیھصناعةفي

والتعدیلالمستمرالتعلمتتیحالمرونة

أخطائھامنتتعلمالتيتلكبلأخطاء،دونتُنفذالتيتلكلیستالناجحةالمشاریع

مماالتجربة،علىبناءًتعدیلاتإجراءلكتُتیحالتنفیذفيالمرونةباستمرار.

الوقت.معوفعالیةقوةأكثرالمشروعیجعل

الكثیریعلمناولكنھیحترقخبزمثلالتجربة،منكجزءأحیانًاالفشلتقبل

مثلتمامًاوالنمو.التعلمعملیةمنأساسيجزءبلالطریق،نھایةلیسالفشل

علىبلضاعت،تجربتھأنھذایعنيلاالفرن،فيیحترقرغیفًایراقبخباز

درجةتحسینأوللخبزالمثاليالوقتلمعرفةفرصةالاحتراقیكونقدالعكس،

یمكنلارؤىیمنحناتعلیمیًا،عنصرًاالفشلیصبحالطریقة،بھذهالحرارة.

التجربة.عبرإلااكتسابھا
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والتطویرالذاتيللوعيكأداةالفشل.1

یدركمثلماتحسینھا.كیفیةوتتعلمالضعفنقاطتدركما،خطوةفيتفشلعندما

المراتفيأفضلبشكلالمكوناتیختارأوالفرنحرارةیضبطكیفالخباز

استراتیجیاتوتطویرالخللمواطنلفھمفرصةالفاشلةالتجاربلكتتیحالقادمة،

الخطأ.تكرارتتجنبجدیدة

والسلوكالتفكیرفيالخللمواطنتحدیدعلىیساعدكالفشل

قدالسابقة.وخطواتكتفكیركأسلوبلمراجعةفرصةلدیكیصبحالفشل،عند

الكلیة.الرؤیةأوالتخطیطفيربمابلفقط،التنفیذفيیكنلمخطأكأنتكتشف

منیمكنكمماقراراتك،حولأعمقوعيبناءعلىتساعدكالمراجعةھذه

مستقبلاً.تحسینھا

المنتجةغیرالعاداتعلىالضوءیسلطالفشل

مثلتتجاھلھا،كنتصحیةغیروعاداتسلوكأنماطعنالفشلیكشفأحیانًا،

ضبطلإعادةفرصةلكیتیحالفشلالتنظیم.نقصأوالقراراتاتخاذفيالتسرع

والتفكیر.العملفيفعالیةأكثرطرقواعتمادالعاداتھذه

الصعبةالأوقاتخلالبالعواطفالوعيتعزیز
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الوقتھذاالخیبة.وربماوالخوفالإحباطمنبمزیجتشعرالفشل،تواجھعندما

المشاعرمعالتعاملكیفیةتتعلمحیثأعمق،عاطفيوعيلاكتسابفرصةیمثل

النفسي.نضجكمنیعززممابفعالیة،وإدارتھاالسلبیة

فاشلةتجربةبعدالذاتتحلیلعملي:تمرین

مؤخرًا.فیھافشلتتجربةاختر

خاطئ.بشكلسارالذيماوحددالقرار،مراحلمنمرحلةلكلتحلیلاًاكتب

تعدیل.إلىتحتاجالتيالسلوكأوالتفكیرأنماطعلىتعرّف

الأخطاء.ھذهلتجنبالمستقبلفياتباعھایمكنكملموسةخطواتحدد

والمھنیةالشخصیةأولویاتكترتیبیعیدالفشل

بعضأنتدركقدأولویاتك.فيالتفكیرإعادةإلىمضطرًانفسكتجدالفشل،عند

أخرىجوانبھناكأنأوحقیقیة،أھمیةذاتتكنلمتطاردھاكنتالتيالأھداف

الذاتوعيمنیعززالرؤیةفيالتحولھذاأكبر.اھتمامإلىتحتاجحیاتكفي

واقعیة.أكثرأھدافوضعفيویساعدك

والتقبلالتواضعیعلمّكالفشل
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وتقبلكتواضعكمنیعززمماللأخطاء،ومعرّضبشربأنكیذكّركالفشل

لتقبلاستعدادًاأكثرتصبحالخطأ،عنمعصومًالستأنكتدركعندماللآخرین.

مستمر.بشكلوتطویركنموكفيیساھممماالآخرین،تجاربمنوالتعلمالنقد

حكمةأكثرقراراتاتخاذعلىقدرتكمنیعززالفشل

یمنحكمماوالسیئة،الجیدةالقراراتبینالتمییزتتعلمالفشل،تجربةخلالمن

تحلیلفيدقةأكثریجعلكالمتزایدالوعيھذاالقادمة.المراتفيأعمقبصیرة

أخرى.مرةالأخطاءنفسفيالوقوعاحتمالیةمنیقللمماالخیارات،

المستقبلیةالتحدیاتلمواجھةنفسیةمرونةیبنيالفشل.2

الذيالخبازمثلالنفسیة.مرونتكتزدادنتائجھ،وتقبلالفشلفیھاتواجھمرةكل

فيالفشلمعالتعاملعلىقدرةأكثرتُصبحسیئة،تجربةبعدمجددًایحاول

استسلام.دونأھدافكلتحقیقالسعيفيوتستمرالمستقبل

المقبلةالتجربةمنالخوفیزیلالفشل

إدراكفيتبدأبالفشل.یحیطكانالذيالخوفیتبددفاشلة،تجربةتعبرأنبمجرد

للتعلم.فرصةطیاتھفيیحملفشلكلوأنالخسارة،بعدحتىتستمرالحیاةأن

أكثرتصبححیثالمستقبلیة،التحدیاتمواجھةفيأكبرثقةتمنحكالمعرفةھذه

تردد.دونأخرىمرةللمحاولةاستعدادًا

337



إرھاقًاأقلالتحدیاتیجعلالفشلتكرار

معالتعاملعلىقدرتكتقوّيفاشلةتجربةكلالوقت؛معتتراكمالنفسیةالمرونة

عدمتتعلملأنكسلاسة،أكثرأمرًاالضغوطمعالتعاملیصبحالمستقبلیة.الأزمات

الصعوبات.معالتأقلممھاراتوتطوّرالفشلوطأةتحتالانھیار

الواقعيالتفكیرعلىالقدرةیعززالفشل

قادرًاتصبحبواقعیة.الأمورترىكیفتُعلمكالفشلمنتنشأالتيالنفسیةالمرونة

منالتقلیلأوللمشاكلتھویلدونمتوازنة،بطریقةالتحدیاتمعالتعاملعلى

الزائدة.الضغوطیُجنبكنفسیًااتزانًایمنحكمماأھمیتھا،

الفشلبعدالنفسیةالمرونةوقوةماندیلانیلسون

العنصري.الفصلضدنضالھبسببالسجنفيعامًا27قضىماندیلانیلسون
لیقودفخرجالنفسیة،مرونتھالسجنصقلالظاھري،الفشلیُدمرهأنمنبدلاً

للقوة،مصدرًایصبحأنیُمكنالفشلأنتُظھرالتجربةھذهالمصالحة.نحوبلاده

والتحمل.التكیفبعقلیةمعھتعاملناماإذا

الفشلخلالمنالمرونةعلىالنفستدریبعملي:تمرین

فیھا.فشلتسابقةتجربةحدد
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ھذاتحسینبإمكانككانإذاماوحددونفسیًا،عاطفیًاالفشلمعتفاعلتكیفدوّن

التفاعل.

مواجھةعندالمستقبلفيمرونةأكثرلتكوناتباعھایمكنكالتيالخطواتفيفكر

مماثلة.صعوبات

النفسيتوازنكعلىالحفاظكیفیةعلىوتمرنجدیدًا،تحدیًاتواجھنفسكتخیّل

الفشل.حالةفيحتى

والمساراتالخططتغییرفيالمرونةیُعلمكالفشل

المعرفةھذهكافیًا.یكونلاقدواحدةبخطةالتشبثأنتدركفیھا،تفشلمرةكل

بدلاًمرنةخطواتاتخاذعلىوتُدربكالحاجةعندالمسارتغییرعلىقدرتكتُعزز

العقبات.أمامالجمودمن

النقدمواجھةعلىقدرتكیقوّيالفشل
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النقد،إیجابیة.بروحالنقدتواجھكیفتتعلمالتجارب،وتكرارالوقتمرورمع

تعززالمھارةھذهوالنمو.للتعلمفرصةیصبحبالانكسار،یُشعركیومًاكانالذي

الفشل.ترافققدالتيوالمھنیةالاجتماعیةالتحدیاتمعالتعاملفيمرونتكمن

الأزماتمواجھةفيوالھدوءالصبریُعلمّكالفشل

تجربةكلالصعبة.الأوقاتفيالنفسضبطمھارةلدیكیُطوّرالفشلتكرار

منبدلاًالتحدیات،معبھدوءالتعاملعلىوتساعدكالصبر،فيدرسًاتمنحك

متوتر.أواندفاعيبشكلالتصرف

الأولىالمشروعاتوفشلدیزنيوالت

شركاتھإفلاسذلكفيبماحیاتھ،بدایةفيمراتعدةللفشلتعرضدیزنيوالت

أصبحتالتي"دیزني"أسسحتىالمحاولةواصلیستسلم،أنمنبدلاًالأولى.

النفسیة،مرونتھثمرةالنجاحھذاكانالعالم.فيالترفیھشركاتأكبرمنواحدة

المتكرر.الفشلخلالمنصقلھاالتي

والابتكارللتجریبجدیدةآفاقًایفتحالفشل.3

أسلوبًاالفشلخلالمنیكتشفقدالمراتإحدىفيرغیفھیحترقالذيالخباز

منالخروجإلىیدفعكالفشلقبل.منبھایفكریكنلموصفةأوالخبزفيجدیدًا

منمتاحةتكنلممساراتواكتشافللتجریبالفرصةویمنحكالروتین،دائرة

قبل.
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الصندوقخارجالتفكیرویحفزالجمودیكسرالفشل

اللحظاتھذهبدیلة.حلولفيللتفكیرمضطرًانفسكتجدالفشل،تواجھعندما

مأخوذةأومتاحةتكنلمجدیدةأفكاروتجریبالتقلیدیة،النماذجتجاوزإلىتدفعك

التغییر.فيجرأةأكثرتصبحلأنكالابتكار،فرصتنشأھنا،منقبل.منبجدیة

تحسینإلىتحتاجلفكرةعملياختبارھوفشلكل

الفكرةلاختبارمرحلةاعتبارهیمكنكلباب،كإغلاقالفشلرؤیةمنبدلاً

الفكرةعناصروتعدیلیعمل،لممالتقییمفرصةیمنحكالفشلوتطویرھا.

اللبنةھيوالتحسینالتعدیلمنالعملیةھذهوفعالیة.قوةأكثرنسخةإلىللوصول

للابتكار.الأساسیة

المحسوبةالمخاطرقبولعلىیشجعالفشل

أنتُدركعندمابحكمة.المخاطراتخاذفيوالثقةالخبرةتمنحكالفشلتجارب

ھذاجدیدة.بأفكارللمغامرةاستعدادًاأكثرتصبحالمطاف،نھایةلیسالفشل

مابتجریبالمخاطرةیتطلبماغالبًاالابتكارلأنممكناً،الإبداعیجعلالاستعداد

مألوف.غیرھو

341



الكھربائیةالمكنسةتطویرفيدایسونتجربة

5000منأكثرجربكیس،بلاالكھربائیةالمكنسةمخترعدایسون،جیمس

فشلكلكانالاستسلام،منبدلاًالمثالي.التصمیمإلىیصلأنقبلفاشلنموذج

علامةالیوم"دایسون"منجعلتالإبداعیةالروحھذهجدید.شيءلتجربةدافعًا

المنزلیة.التكنولوجیاعالمفيرائدةتجاریة

للإبداعكمختبرالفشلفيالتفكیرعملي:تمرین

توقعت.كماینجحلممشروعًاأوفكرةاختر

التجربة.ھذهمنتعلمتھمادوّن

تجربتھا.یمكنكالتيالتعدیلاتأوالبدیلةبالأفكارقائمةضع

نتائجھ.لتقییمعملیًابتجریبھوقمواحدًاتعدیلاًاختر

المرئیةغیرالفرصیكشفالفشل

كانتأخرىفرصًاھناكأنتجدمعین،ھدفتحقیقفيتفشلعندماأحیانًا،

یجعلكوربمابدیلة،مساراتعلىعینیكیفتحالفشلالأساسي.الھدفخلفمخفیة

علىالقدرةیمنحكمماالأمثل،یكنلمفیھتسیركنتالذيالطریقأنتدرك

جدیدة.مجالاتاستكشاف
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الإبداعیةالمرونةیعززالفشل

المرونةھذهبعناد.بھاالتمسكدونأفكاركتُعدّلكیفیعلمكالفشلتكرار

أنھاكمانتیجة.أفضلإلىتصلحتىالمستمرللتجریبمستعدًاتجعلكالإبداعیة

یتطلبالإبداعأنتدركلأنكالأولى،المحاولاتتنجحلاعندماالإحباطتُجنبك

متعددة.وتجاربمتكررةتعدیلات

اجتماعیةشبكةإلىبودكاستمنصةمنوالتحولتویتر

المتوقع.النجاحیحققلملكنھبودكاست،لتطبیقمشروعًاكانبدایتھفيتویتر
للتواصلمنصةإلىالفكرةمساربتغییرالفریققامالمشروع،إلغاءمنبدلاً

أعمالنموذجاكتشافإلىیقودقدالفشلأنكیفأظھرالتحولھذاالاجتماعي.

ومبتكر.جدید

للكمالالسعيمنبدلاًالتجریبيالتفكیریعززالفشل

تجربةعلىالتركیزیصبحضروریًا.لیسللكمالالسعيأنتدركتفشل،عندما

منتُسرّعالتجریبیةالعقلیةھذهالرئیسي.الھدفھوتدریجیًاوتحسینھاالأفكار

المثالیة.الظروفانتظاردونالأفكارتنفیذفيتبدألأنكالابتكار،إلىالوصول

المتعددةواختراعاتھإدیسونتوماس.4
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أفشل،"لمالفاشلة:محاولاتھبعدقالالكھربائي،المصباحمخترعإدیسون،توماس

الفشلتجاهالإیجابيالتفكیرمنالنوعھذاتعمل."لاطریقة10,000وجدتبل

الفشلمعیتعاملكانإدیسونالعالم.غیرتاختراعاتحققحتىیستمرجعلھ

المحترق.الرغیفمنالخبازیتعلمكماتمامًاالتجربة،منطبیعيكجزء

تعلیمیةكتجربةفشلكتقییمعملي:تمرین.5

فیھا.فشلتسابقةتجربةاختر

التجربة.تلكمنالمستفادةالدروسدوّن

القادمة.المحاولاتفيإدخالھایمكنكالتيالتغییراتحدد

المستقبلي.التحسیننحوخطوةالفشلواعتبرتعلمتھ،بمااحتفل

والشجاعةالثقةیعززالفشل.6

مجددًا.المحاولةعلىبقدرتكثقتكتزدادالتجربة،منكجزءالفشلتتقبلعندما

تقبلیدفعكمسیرتھ،نھایةیعنيلارغیففيالفشلأنالخبازیُدرككماتمامًا

النجاح.نحوخطوةھوفشلكلأنتعلملأنكبثقة،المغامرةإلىالفشل

المجھولمواجھةفيالثقةیمنحكالفشلتجاوز
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تدركالقادمة.المحاولاتمنرھبةأقلتصبحوتتجاوزه،الفشلتواجھأنبمجرد

المعرفةھذهالنجاح.نحوالرحلةمنجزءھوبلالطریق،نھایةلیسالفشلأن

ولیسكفرصةالمجھولإلىتنظروتجعلكالتجربة،علىبقدرتكثقتكمنتعزز

للقلق.كمصدر

بثباتالتحدیاتمعالتعاملعلىیدربكالفشل

العقبات.أمامثابتًاوتظلأفعالكردودفيتتحكمكیفتتعلمتواجھھ،فشلكلمع

أكثرالضغطتحتالتصرفیصبححیثداخلیة،شجاعةتبنيالتجاربھذه

الیومي.روتینكمنجزءًاالحاسمةالقراراتاتخاذویصبحسھولة،

الآخریننظرةمنالخوفمنیحرركالفشل

تفشلعندماالآخرون.فیھیفكربماانشغالاًأقلتصبحأنكتعنيالفشلعلىالجرأة

علىبلالآخرین،رضاعلىیعتمدلاالحقیقيالنجاحأنتُدركجدید،منوتنھض

لملوحتىجریئةخطواتاتخاذفيشجاعتكمنیعززممانفسك،عنرضاك

الجمیع.بتأییدتحظَ

الفشلمواجھةعبرالشجاعةتعزیزعملي:تمرین

فیھا.فشلتالتيالتجارببأكبرقائمةاكتب

تجربة.كلمنتعلمتھاالتيالإیجابیةالأمورحدد

نحوه.بسیطةخطوةواتخذالفشل،منخوفًاتتجنبھكنتشیئًااختر
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الخطوة.ھذهاتخاذبعدبنفسكثقتكتتغیركیفلاحظ

الترددمنأفضلالمحاولةأنیعلمكالفشل

المعرفةھذهالفاشلة.المحاولةمنأسوأالترددأنتُدركتواجھھ،فشلكلمع

الفرصةخسارةیعنيالمحاولةعدمأنتعلملأنكجریئة،خطواتاتخاذإلىتدفعك

والتعلم.للنموفرصةالفشلیمنحكبینمابالكامل،

بالنفسللثقةراسخًاأساسًایخلقالفشل

تجربةإلىوتحویلھالفشلمواجھةمنبلفقط،النجاحمنتأتيلاالحقیقیةالثقة

بالسیطرةإحساسًانفسكداخلتبنيمجددًا،وتنھضفیھاتفشلمرةكلتعلیمیة.

المستقبلیة.التحدیاتمواجھةفيثقةأكثریجعلكمماوالقوة،

مستدامةعادةالشجاعةیجعلالفشل

الشجاعةتتحولمسارك،فيمؤقتةمحطةكمجردالفشلعلىمعتادًاتصبحعندما

علىقدرةلدیكوتتطورجدیدة،أشیاءلتجربةاستعدادًاأكثرتصبحعادة.إلى

قیمتك.تحددلنكانت،مھماالنتائج،أنتعلملأنكتردد،بدونالمجھولخوض

التجریبفيالشجاعةخلالمنالابتكاریعززالفشل
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أفكارمحاولةفيجرأةأكثرتصبححیثأسھل،التجریبعلىالإقدامیجعلالفشل

الإبداع،تحفزالتجریبفيالشجاعةھذهالخسارة.تخشىتعدلملأنكجدیدة،

الفشل.تخشىكنتلوفیھالتفكرتكنلممبتكرةحلولاستكشاففيتبدأحیث

حقیقيإتقانبناءفيیساعدالفشل.7

المتكرر.الفشلعلىالتغلبعبربلوحدھا؛النجاحاتعبرتتكونلاالمھارة

المستقبلیةقراراتكتُصبحخاطئة،تجربةكلبعدإتقانًاأكثرالخبازیصبحمثلما

تتجاوزه.فشلكلبعدووعیًادقةأكثر

المستمرالتحسینأمامالطریقیفتحالفشل

التقییملإعادةالفرصةھذهتحسین.إلىتحتاجتفاصیلھناكأنتدركتفشل،عندما

كماأدائك.جودةمنیزیدمماالإدراك،منبمزیدالتجربةنفستخوضتجعلك

بلمختلفة،ضربة10,000علىتدربرجلمنأخشى"لالي:بروسیقول

مرة."10,000واحدةضربةمارسرجلمنأخشى

أفضلاستراتیجیاتلتطویریدفعكالفشل
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استراتیجیاتكتُعدلیجعلكممایعمل،لمالذيماتتعلمفاشلة،تجربةكلبعد

لمھاراتك،إتقانكمنیعززالتحسیننحوالمتكررالسعيھذاجدیدة.حلولاًوتبتكر

المستقبل.فيوفاعلیةدقةأكثرأداؤكویجعل

الفرقتصنعالتيالتفاصیلفھمیُعلمكالفشل

تبدوقدالتفاصیلھذهعنك.غائبةكانتدقیقةتفاصیللكتُبرزفاشلةتجربةكل

تصنعالتيالأساسیةالعناصرھيتكونماغالبًالكنھاالبدایة،فيمھمةغیر

والإتقان.الجیدالأداءبینالفارق

مھاراتكلتحسینأداءكمراجعةعملي:تمرین

حالیًا.علیھتعملمشروعًاأومھارةاختر

السابقة.المحاولاتفيواجھتھاالتيالتحدیاتأوالأخطاءحدد

تعدیلھا.یمكنالتيالتفاصیلعلىوركزالأداء،لتحسینخطةضع

ملحوظًا.تحسنًاتلاحظحتىباستمرارالنتائجتقییممعالمحاولةكرر

والانضباطالصبریعززالفشل

منیقويتتجاوزهفشلكلمستمر.وانضباططویلصبرإلىیحتاجالإتقان

القدرةھذهمثالیة.غیرالنتائجتكونعندماحتىبالمحاولة،الالتزامعلىقدرتك

منأعلىمستوىإلىالنھایةفيیقودكماھيالصعابوجھفيالاستمرارعلى

الأداء.
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الفشلبعدالواعيالتكرارمنیولدالإتقان

السابقة.بالتجاربوعيإلىیحتاجبلالإتقان،لتحقیقیكفيلاوحدهالتكرار

أنكیضمنممامرة،كلفيذكيبتعدیلالمحاولاتلتكرارالبابلكیفتحالفشل

التمیز.منتدریجیًاوتقتربتجربةكلفيجدیدًاشیئًاتتعلم

التجاربمنسنواتبعدالنحتوإتقانأنجلومایكل

نتیجةلھفنیةقطعةكلكانتوضحاھا.لیلةبینبارعًانحاتًایصبحلمأنجلومایكل

تطورهمنأساسیًاجزءًاشكلتالأولىأخطاؤهوالتكرار.التجاربمنلسنوات

التاریخ.فيالفنانینأعظممنواحدًاأصبححتىالفني،

مستمرتحسینعقلیةیُنميالفشل

التحسیننحوموجھةعقلیتكتُصبحالرحلة،منكجزءالفشلتتقبلعندما

منجدیدةجوانبلفھمفرصةأنھاعلىتجربةكلرؤیةفيتبدأالمستمر.

الأفضل.تحقیقعلىوإصراركإبداعكمنیعززممامھارتك،

الواقعيالتواضعیعززالفشل.8
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الأمورمعالتعاملعلىیساعدكمماالحقیقة،وقبولالتواضعیعلمكالفشلتقبّل

یصبحالنجاح،مضمونةلیستتجربةكلأنیدركالذيالخبازمثلبواقعیة.

غیرالتوقعاتأوبالغرورالشعوردونعقلانیة،أكثرالتحدیاتمعالتعامل

الواقعیة.

الواقعيغیرالغرورمنیحرركالفشل

أوتخطئ،لابأنكواقعيغیرشعورداخلكینموقدالمتكرر،النجاحتحققعندما

بالمفاجآت،ملیئةالحیاةبأنلیذكركیأتيالفشلسیطرتك.تحتالأمورجمیعأن

نفسكرؤیةعلىقدرتكتعززالتجربةھذهالكمال.یعنيلاالتفوقأنویعلمك

المطلق.النجاحأوھامعنبعیدًابموضوعیة،

الآخرینرأيوتقدیرالنقدقبولیعلمكالفشل

نصائحھم.وتقدیرالآخرینإلىللاستماعاستعدادًاأكثرتصبحأنكالفشلنتائجمن

كنتربماالتيالأفكارأوالآراءبعضأنإدراكفيتبدأالإخفاق،تواجھعندما

تفكیرك،طریقةتشكیلیُعیدالتواضعھذامفیدة.تكونقدالسابقفيتتجاھلھا

بك.المحیطینمنالتعلمعلىانفتاحًاأكثرویجعلك

النجاحمععلاقتكصیاغةیعیدالفشل
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فيبلدائمًا،أھدافكتحقیقفيلیسالحقیقيالنجاحأنتُعلمكالفاشلةالتجارب

سواءللجھود،تقدیركمنیعززالفھمھذاالمستمر.والتعلمالمستمرةالمحاولة

برؤیةالمستقبلیةالإنجازاتمعتتعاملیجعلكمماناجحة،غیرأمناجحةأكانت

الزائد.التفاخرعنبعیدًامتوازنة

الفشلبعدالواقعيوتواضعھاوینفريأوبرا

مابسببمسیرتھابدایةفيكمذیعةوظیفتھامنللفصلتعرضتوینفريأوبرا

ھذهاستخدمتالاستسلام،منبدلاًللتلفزیون".ملاءمتھا"عدممدیروھااعتبره

أسلوبھا.تقییمبإعادةوقامتأخطائھامنفتعلمتبواقعیة،ذاتھالتطویرالتجربة

أكثرمنواحدةأصبحتحتىمتواضعة،بعقلیةتتقدمجعلتھاالتجربةھذه

العالمي.الإعلامفيتأثیرًاالشخصیات

فاشلةتجربةخلالمنالواقعيالتواضعتبنيعملي:تمرین

فیك.أثرتفاشلةتجربةاختر

لقدراتك.تصوركعلىالفشلأثركیفدوّن

التجربة.تلكخلالالآخرینمنتعلمتھماحدد

إلىالاستماعخلالمنالمستقبلیةقراراتكفيالواقعيالتواضعلتطبیقخطةضع

بموضوعیة.قدراتكوتقییمجدیدةنصائح

والانتكاساتالنجاحاتمعالتعاملفيالمرونةیعززالفشل
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یجعلكمماواحدة،رحلةمنجزءھماوالفشلالنجاحأنتتعلمالفشل،تتقبلعندما

معالتعاملعلىیساعدكالواقعيالتواضعھذاالتقلبات.مواجھةفيمرونةأكثر

علىقدرتكیعززمماإحباط،دونالانتكاساتومعغرور،دونالنجاحات

بثبات.قدمًاالمضي

المستمروالتطویرللنموالمجالیفتحالواقعيالتواضع

لتطویرباستمرارتسعىیجعلكممامستحیلة،الكاملةالمعرفةأنیعلمكالفشل

لأنكوالتجربة،التعلمفيالاستمرارإلىیدفعكالتواضعمنالنوعھذاذاتك.

السابقة.النجاحاتعنالنظربغضللتحسن،مساحةدائمًاھناكأنتدرك

الفشلمنوتعلمھغیتسبیل

مشروعھأطلقعندمامبكرفشلتجربةخاضمایكروسوفت،مؤسسغیتس،بیل

التواضععلمتھالتجربةھذهالمتوقع.النجاحیحققلمالذي"تراف-أوداتا"،الأول،

ھذهمایكروسوفت.أسسحتىالمحاولةوأعادأخطائھمنتعلمحیثوالمرونة،

بعد.فیماعالمیةنجاحاتتحقیقعلىساعدتھالفشلمعالتعاملفيالواقعیة

بواقعیةبالنفسالثقةیعززالفشل
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أنتدركغطرسة.دونالنفسفيالثقةیعززالفشلعنالناتجالواقعيالتواضع

قوة.مصدرذاتھحدفيھوالفشل،احتمالمعحتىللمحاولة،الشجاعةامتلاك

بروحالتحدیاتمواجھةعلىقدرةأكثریجعلكوالتواضعالثقةبینالتوازنھذا

إیجابیة.

القادمةالخطواتلتحسینالفشلمنتعلم.9

كلتحلیلیمكنكما،فشلبعدوصفتھفيعنصركلالخبازیُراجعكماتمامًا

الفشلیُصبحالطریقة،بھذهالفشل.وراءالحقیقيالسببلمعرفةتجربتكمنجانب

عائقًا.یكونأنمنبدلاًوالتنفیذ،التخطیطلتحسینفرصة

بدقةالمشكلةفھممفتاحالفشل:تحلیل

الخطأكانھلنفسك:اسألبدقة.أسبابھبتحلیلتبدأأنیجبالفشل،منتتعلملكي

تحدیدمنستتمكنالتحلیل،ھذاخلالمنالتوقیت؟فيأمالتنفیذ؟فيالتخطیط؟في

بلالأخطاء،بتجنبفقطتتعلقلاالعملیةھذهتحسین.إلىتحتاجالتيالجوانب

التحسین.لفرصأوسعرؤیةبتطویر

الذاتيالتقییمفيالنقديالتفكیریعززالفشل
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التقییمھذاناقدة.بعینالسابقةخیاراتكمراجعةعلىمجبرًاتُصبحتفشل،عندما

وتطویرالتجربةمنبالتعلملكیسمحمماالنقدي،التفكیرعلىقدرتكیعززالذاتي

للمستقبل.ذكاءأكثراستراتیجیات

الأخطاءتكراریمنعالتدریجيالتعلم

تدریجي.بشكلالدروساستخلاصالضروريمنیُصبحالفشل،تواجھعندما

حیثمتتابع،بشكلالصغیرةالحلولتجربةعلىیعتمدالقادمةالخطواتتحسین

تساعدكالعقلیةھذهالسابقة.المحاولاتمنتعلمتھماعلىبناءًالمسارتعدیلیتم

الوقت.مرورمعالمخاطرتقلیلعلى

الفشلمنالتعلمخریطةعملي:تمرین

مؤخرًا.فیھافشلتتجربةاختر

تجنبھا.تریدالتيالأخطاءوحددتعلمتھا،التيالدروسدوّن

استخلصتھا.التيالتعدیلاتوطبّقأصغر،خطواتإلىالقادممشروعكقسّم

الحاجة.حسبخطتكوعدّلمستمر،بشكلالنتائجراجع

البدیلةالحلولتطویرفيالإبداعیحفزالفشل
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علىالتحفیزھذاضرورة.تقلیدیةغیرحلولعنالبحثیصبحتفشل،عندما

أقربالتالیةالتجربةیجعلمماوفعالة،جدیدةأسالیبتطویرفيیُساعدكالابتكار

روحمنیُعززممادائمًا،تعمللاقدالقدیمةالحلولأنیُعلمكالفشلالنجاح.إلى

والإبداع.التجریب

"التعلم"عقلیةإلى"الخسارة"عقلیةمنالتحول

للتطور.فرصةإلىإحباطكیتحولخسارة،ولیسكدرسالفشلإلىتنظرعندما

الظروف،أصعبفيحتىإیجابیًاالبقاءعلىالقدرةیمنحكالذھنيالتحولھذا

النجاح.نحومحسوبةبخطواتالتقدمعلىإصراركمنویُعزز

الفشلبفضلالأھدافتعدیلفيالمرونة

ھذهالأولویات.تغییرأوالأھدافتعدیلضرورةإلىإشارةالفشلیكونأحیانًا،

وتمنحكواقعیة،أكثرمساراتنحوجھودكتوجیھإعادةعلىتساعدكالمرونة

تتوقعھ.كنتعمامختلفةبطرقالنجاحلتحقیقفرصة

الفاشلةالتطبیقاتمع"فیسبوك"تجربة

وتطبیقاتھوم""فیسبوكمثلالنجاح،تحققلمبمشاریعملیئةفیسبوكتجربة

لتطویرالإخفاقاتھذهمناستفادتالشركةلكنالمطلوب.الإقبالتلاقِلمأخرى

كانتفاشلةتجربةكلمحسنة.وخدماتجدیدةتطبیقاتدمجمثلناجحة،منتجات

للسوق.ملاءمةوأكثرأقوىحلوللتطویرانطلاقمنصة
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لاتخاذهواضحةخطواتوكتابةتأجیلھ،تمصعبقرارفيالتفكیرعملي:تمرین
قریبًا

التمرین:ھدف

لاتخاذواضحةخطةوتطویرالتردد،مواجھةفيمساعدتكإلىیھدفالتمرینھذا

فيحاسمةقراراتاتخاذعلىقدرتكمنیعززمماوفعالیة،بثقةالمؤجلالقرار

تأجیل.دونالمستقبل

التمرین:خطوات

المؤجل:القراراختیار

القرارھذایكونقدالوقت.منلفترةتؤجلھكنتصعبقرارفيفكر

بالتردد.فیھتشعرآخرمجالأيأوالشخصیة،حیاتكبعملك،متعلقًا

بالتمرین.خاصدفترأوورقةفيواضحبشكلالقرارھذااكتب

التأجیل:أسبابتحلیل

القرار.ھذاتؤجلجعلتكالتيالأسبابحدد

تعددبسببالترددربماأوالمعلومات؟نقصالفشل؟منالخوفھوھل

الخیارات؟

أعمقرؤیةسیمنحكالتحلیلفھذاوشفافیة،بصدقالأسبابھذهاكتب

العملیة.أوالنفسیةالعوائقحول
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واضحة:عملیةخطواتكتابة

قریبًا.القرارلاتخاذواضحةخطةضعالآن،

ممكنًاخطوةكلتنفیذیكونبحیثوسھلة،صغیرةخطواتإلىالقرارقسم

التردد.وطأةمنویخفف

سیرتكتحدیثمثلبخطواتفابدأوظیفتك،بتغییریتعلقالقراركانإذامثال:

مجالك.فيأشخاصمعوالتواصلجدیدة،عملفرصعنالبحثالذاتیة،

نھائي:موعدتحدید

حتىأكملتھاالتيالخطواتلتقییموقتًاوحددالقرار،لاتخاذنھائیًاموعدًاضع

الآن.

منوالحدالذاتيالانضباطلتعزیزالتمرینمنكجزءالتاریخبھذاالتزم

التسویف.

المحتملة:المخاطرتقییم

الخسائرھيوماسیناریو،أسوأفيیحدثقدمااكتبالقرار،اتخاذقبل

المحتملة.

المرتبطالخوفمنویقللبموضوعیة،الأموررؤیةعلىسیساعدكالتمرینھذا

بالمجھول.

القرار):نجاحعدمحال(فيبدیلةخطةتحدید

المرجوة.النتیجةتحققلمإذاإلیھااللجوءیمكنكبدیلةخطةوضعمرنًا،كن

تردد.دونقدمًاالمضيعلىوالقدرةبالأمانشعورًاستمنحكالخطوةھذه
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وتنفیذه:القراراتخاذ

وھدوء.بثقةالقراراتخذالسابقة،الخطواتمنالانتھاءبمجرد

ومدروسة،دقیقةخطةأعددتأنكتذكرالأخیرة،اللحظةفيبالترددشعرتإذا

یزیده.قدبلتعقیده،منیقلللنالقرارتأجیلوأن

التنفیذ:بعدالتقییم

النتائج.بمراجعةقمالقرار،تنفیذبعد

فيتحسینھایمكنكخطواتھناككانإذاوماالتجربة،ھذهمنتعلمتھمادوّن

مشابھة.قراراتاتخاذعندالمستقبل
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بالإنجازاتالاستمتاع–النھائیةالنكھةالخامس:الفصل

النكھةھيوالتأمل؛للتذوقلحظاتبلللنھایة،محطاتفقطلیست"الإنجازات

حملتھمابكلخطوة،كلأنمعرفةفيالجمالیكمنحیثالتجربة،تصنعھاالتي

النجاح."طعمإلىفریدةلمسةأضفتقدوتحدٍ،جھدمن
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فیھایتذوقفارقةبلحظةتنتھيبالتحدیات،ملیئةأوطویلةكانتمھمارحلة،كل

توقف،محطةمجردلیسالإنجازإلىالوصوللكنوصبره.جھودهثمارالإنسان

فيتكمنمابقدربھالاستمتاعأھمیةتكمنحیثوعیًا،یتطلبذاتھبحدفنھوبل

لإدراكفرصةتمنحكالتياللحظةتلكھيالنھائیةالنكھةسبقتھ.التيالرحلة

الذيالطعممنجزءًاتجاوزتھا،عقبةوكلخطوة،كللتصبححققتھ،ماعمق

والرضا.بالمعنىحیاتكیملأ

بلالكبرى،الأھدافتحقیقفقطیعنيلاالإنجازأنعلىنؤكدالفصل،ھذافي

كماتمامًاالحیاة.زحمةفيتجاھلھایتمالتيالبسیطةاللحظاتتلكأیضًایشمل

مساحةإلىالإنجازیحتاجالفرن،منخروجھبعدللراحةفترةإلىالخبزیحتاج

والإلھامالاستمراریةسربھالاستمتاعفيیكمنحیثوالاحتفاء،التأملمن

جدیدة.لمراحل

بالنجاحالوعيوأھمیةالمحارباستراحةباللحظة:الاستمتاع

بالتفاصیل.واھتمامًاوعیًایتطلبقرارھوبلتلقائیًا؛فعلاًلیسبالإنجازالاستمتاع

منھاتنبثقبالعواطف،ملیئةلحظةھوبلالنھایة،خطعبورمجردلیسالنجاح

مكافأةفقطلیستاللحظةھذهبھا.مررتصعبةلحظةلكلوالتقدیرالفخرمشاعر

وماحققتھ،ماواستیعاببذاتك،الاتصاللإعادةفرصةأیضًابلالجھد،على

ومسیرتك.شخصیتكمنجزءًاأصبح
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السطوربینقراءةبأكملھا:التجربةفيالتأمل

الصغیرةتفاصیلھابكللحظة،كلفيبلفقط؛النتیجةفيیكمنلاالنجاح

لیسالصعبة،المحطاتاستحضاربإعادةلكیسمحباللحظةالاستمتاعوالكبیرة.

بھذهالوعيالتحدیات.تلكبفضلصُنعالذيالإنجازمنكجزءبلكعقبات،

معنىإلىبذلتھجھدكلیتحولحیثالحقیقي،عمقھالنجاحیمنحماھواللحظات

والرضا.الطاقةمنھتستمدمحسوس

والاحتفاءالتوقفخلالمنالنفسیةالصحةتعزیز

عنالناتجالضغطمنویخففالنفسیة،للراحةفرصةیمنحكبالنجاحالاحتفاء

وجسدكعقلكتمنححققتھ،بمالتحتفلتتوقفعندماالأھداف.نحوالمستمرالسعي

لمواجھةاستعدادكمنویزیدالنفسیةصحتكمنیعززمماللارتیاح،فرصة

متوازنة.ونفسصافٍبعقلالمستقبلیةالتحدیات

الأولویاتترتیبتعیدالتياللحظة

بعضأنتكتشفقدوأولویاتك.أھدافكتقییمإعادةلكیُتیحبالنجاحالاستمتاع

مجالفيالنجاحأنأوتظن،كنتكمامھمةتعدلمتطاردھاكنتالتيالأھداف
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إعادةلكتتیحاللحظةھذهقبل.منمتاحةتكنلمجدیدةآفاقًاأمامكفتحقدمعین

أكبر.بوعيالقادمالمساررسم

2014العالمبكأسالفوزبعدلوف""یواخیماستراحة

المدربقرر،2014العالمكأسفيكبیرًافوزًاألمانیامنتخبحققأنبعد

فياستغرقالفترة،تلكفيالعمل.عنبعیدًاالراحةمنفترةیأخذأنلوفیواخیم

ھذهالمستقبلیة.وخططھرؤیتھتجدیدعلىوركزتحقق،بماوالاحتفاءالتأمل

وقفةإلىیحتاجالنجاحأنوأثبتتللعمل،والحافزالطاقةلھأعادتالاستراحة

الإنجاز.واستیعابالنتیجةلتذوق

بالنجاحوالوعيالاحتفاءلحظةكتابةعملي:تمرین

حجمھ.كانمھمامؤخرًا،حققتھإنجازًااختر

الإنجاز.ھذاإلىالوصولعلىساعدتكالتيالمحطاتأھمدوّن

وصبرك.جھودكفیھاتشكرنفسكإلىرسالةاكتب

تطویرهیمكنالذيوماالقادمة،خططكعلىیؤثرأنالنجاحلھذایمكنكیفحدد

المستقبل.في

والتقدیرللامتنانمساحةخلق
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نفسكلشكرالتوقففيبلالھدف،إلىالوصولفيفقطلیسالحقیقيالنجاح

الرضامنمساحةتخلقالامتنانمناللحظةھذهمسیرتك.دعمواالذینوالآخرین

القادمةالتحدیاتمواجھةإلىویدفعكبالسلام،شعوركمنیعززمماالداخلي،

وامتنان.بثقة

الأمدطویلةالإنتاجیةیعززباللحظةالاستمتاع

ھذهوالجسدیة.العقلیةطاقتكشحنتُعیدالإنجاز،بعداستراحةنفسكتمنحعندما

الطویل.المدىعلىإنتاجیتكلتحفیزضروریةخطوةھيبلھروبًا،لیستالراحة

الكفاءة.بنفسالعطاءفيتستمرحتىالراحةمنلحظاتإلىتحتاجالنفس

الواعيالحضورمنكحالةالنجاح

حولالقلقمنبدلاًأبعاده.بكلالحاضرتذوقعلىیساعدكبالإنجازالاحتفاء

للاحتفالآمنًامكانًاالحاضرةاللحظةتُصبحبالماضي،التعلقأوالمستقبل

الاستمتاعمنیُمكنكالواعيالحضورمنالنوعھذابجھودك.والاعتراف

إشباعًا.أكثرالنجاحویجعلالحقیقي،

جدیدةلمساراتكإلھامالإنجاز

أنالحقیقةلكنالرحلة،نھایةیعنيمعینھدفإلىالوصولأنالبعضیظنقد

والوضوحالطاقةیمنحكبالنجاحفالاحتفاءجدیدة.لرحلةبدایةھوالإنجاز

لتغذیةفرصةھيبلالنھایة،لیستالنھائیةالنكھةقادم.ھوفیماللتفكیراللازمین
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علىیساعدكالفلسفةھذهفھمإنالتحدیات.منلمزیدالعزیمةوتجدیدالروح

جدیدة.خطوةلكلمتجددةرؤیةویمنحكالإنجاز،یليالذيالفراغتجنب

أكبرتحدیاتلاستكشافالثقةیعززالإنجاز

مواجھةعلىقدرتكوتزدادبنفسك،ثقتكتتعمقھدفًا،فیھاتحققمرةكل

استعدادعلىیجعلكممابالتمكن،إحساسًایمنحكالإنجازالجدیدة.التحدیات

المتجددالشعورھذاالسابق.فيمستحیلةبدتربماأخرىمساراتلاستكشاف

طموحًا.أكثرأھدافنحوویدفعكالراحة،منطقةمنالخروجعلىیحفزك

متوقعةغیرلتجاربالأبوابیفتحالإنجاز

سبیلعلىالحسبان.فيتكنلملاكتشافاتبدایةمعینھدفتحقیقیكونأحیانًا،

تتلقىأوجدیدة،لمجالاتمنجذبًانفسكتجدقدناجح،مشروعإكمالبعدالمثال،

لأبوابمفتاحًایصبحھناالإنجازأخرى.قطاعاتمنعملوفرصدعوات

تقلیدیة.غیرمساراتخوضإلىویدعوكجدیدة،

الآخرینمعالتعاونأفقیفتحالإنجاز

والطموح.الرؤیةنفسیشاركونكالذینالأشخاصیجذبمعینمجالفيالنجاح

العملوالشخصیة.المھنیةآفاقكمنیوسعمماللتعاون،جدیدةفرصًالكیتیحھذا
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تكنلمومساراتمشاریعإلىویقودالابتكار،فرصمنیعززجددشركاءمع

قبل.منبھاتفكر

مستقبلیةرؤىإلىإنجازاتھوتحویلماسك""إیلون

وثروتھخبرتھاستغلبلواحد؛بإنجازماسكإیلونیكتفِلمبال"،"باينجاحبعد

الأولإنجازهالفضاء.واستكشافالكھربائیةالسیاراتمثلجدیدةمجالاتلدخول

العالم.فيتأثیرًاالشخصیاتأكثرمنجعلھمماأكبر،لرؤىمحركًاأصبح

الإنجازبعدجدیدةمساراتفيالتفكیرعملي:تمرین

مؤخرًا.أنجزتھمشروعًاأوھدفًااختر

جدیدة.آفاقًالكیفتحأنالإنجازلھذایمكنكیفدوّن

السابقة.خبرتكعلىبناءًاستكشافھایمكنكجدیدةفرصًاأومجالاتحدد

المخاطرتحلیلمعتدریجیًا،المساراتھذهلاستكشافخطةضع

المحتملة.والفرص

والتطویرالتغییرفيالرغبةیعززالإنجاز

تسعىنفسكتجدقدأھدافك.توسیعأومساركلتغییرنفسیةدفعةیمنحكنجاحكل

فیكیغذيالإنجازلأنالشخصیة،أوالمھنیةحیاتكفينوعیةنقلةتحقیقإلى
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إلىدائمًاتتطلعتجعلكالتطویرفيالرغبةھذهالمزید.علىقادربأنكشعورًا

حققتھ.بماالاكتفاءمنبدلاًالمستقبل،

متعددةمجالاتاستكشافعلىیُحفزالإنجاز

فيتبدأقدمتنوعة.اھتماماتلاستكشافبدایةمعینمجالفيالنجاحیكونأحیانًا،

ثراءمنیزیدممامختلفة،مھاراتتعلمفيالتفكیرأوجدیدةھوایاتتطویر

ویوسعالتغیرات،معالتكیفعلىأكبرقدرةیمنحكالتنوعھذاالحیاتیة.تجربتك

إمكانیاتك.نطاقمن

فیسبوكنجاحبعدرؤیتھوتوسیعزوكربیرغ""مارك

كونھعندزوكربیرغماركیتوقفلم"فیسبوك"،حققھالذيالكبیرالنجاحبعد

الواقعمثلجدیدة،مجالاتفيالاستثمارفيبدأاجتماعي.تواصلمنصة

منھاتنطلققاعدةإلىالأولنجاحھحولمماالتعلیمیة،والتكنولوجیاالافتراضي

متنوعة.مستقبلیةرؤى

الآفاقوتوسیعالأھدافتقییملإعادةكفرصةالإنجاز
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كنتالتيالأھدافبعضأنتجدقدمسارك.تقییملإعادةفرصةیمنحكالنجاح

توسیعإلىیدفعكمماالجدیدة،تطلعاتكمعتتماشىتعدلمالبدایةفيإلیھاتسعى

خبرات.منحققتھمامعتتناسبمختلفةمساراتوتحدیدرؤیتك

المستمروالطموحالرضابینالمتوازن:الاستمتاع

السعيوكأنبالذنب،الشعوردونبنجاحنانستمتعكیفنتعلمأنالمھممن

عنالرضابینالتوازنھذاالاحتفال.فيحقناینفيالتاليالھدفنحوالمستمر

بالامتلاءیشعرشخصبینفرقًایصنعماھوالاستمرارفيوالرغبةالإنجاز

المتزن.غیروالطموحالتوتردوامةفيعالقًایظلوآخروالتقدیر،

تحقیقھتمماقیمةإدراكبلالتوقفیعنيلاالرضا

الآن.حتىحققتھلماتقدیرھوبلالطریق،نھایةلیسالإنجازاتعنالرضا

مماالعاطفیة،للتغذیةفرصةنفسكتمنحإلیھ،وصلتبمالتستمتعتتوقفعندما

واعٍإدراكھوبلاستسلامًا،لیسھناالرضاقدمًا.المضيعلىقدرتكمنیعزز

التالیة.الخطوةیكونأنیجبماتحدیدفيوضوحًایمنحكمماالجھود،لقیمة

الطاقةلتعزیزصغیرةاستراحاتإلىیحتاجالمستمرالطموح
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ھذهالصغیرة.النجاحاتلتقدیرالتوقفمنفتراتیتطلبأكبرأھدافنحوالسعي

الحافزلتجدیدكأداةأیضًاتعملبلوالاحتفاء،للتأملفقطلیستالاستراحات

بینماالإرھاق،إلىیؤديقدالرضامنلحظاتبدونالمستمرالطموحوالشغف.

مستدامة.بوتیرةالاستمرارعلىالاثنینبینالتوازنیساعدك

الحالیةاللحظةمعالتصالحعلىالقدرةیمنحكالرضا

وتمنعكالداخلي،السلامتعززمھارةھيالحالیةباللحظةالاستمتاععلىالقدرة

أكثریصبحلكنھمھم،الطموحالمستقبل.نحوینتھيلاسباقفيالانغماسمن

حتىلدیك،بماللاستمتاعالوقتیمنحكداخلي،بھدوءمدعومًایكونعندمافعالیة

المزید.لتحقیقتسعىوأنت

والطموحالرضابینالتوازنتعزیزعملي:تمرین

بھا.بالفخرتشعرإنجازاتثلاثةدوّن

جدیدة.أھدافًاتُلھمأنالإنجازاتلھذهیمكنكیفحدد

أحرزتھ.الذيالتقدملتقدیرمنتظمةراحةفتراتعلىیحتويجدولاًضع

خطواتكحددثمللاحتفال،وقتًاخصصھدفًا،فیھاتحققمرةكلفي

تعلمتھ.ماعلىبناءًالتالیة

368



العمیقالرضامنیتغذىالمستمرالطموح

عندمااستدامة.یمنحھبلالطموح،یُضعفلاتحققماعنبالرضاالشعورإن

دونالمستقبلیةرؤیتكلتطویراستعدادًاأكثرتصبحرحلتك،منخطوةكلتقدر

لھدفكالتخطیطعلىتساعدكداخلیةقوةھوھناالرضاالقلق.أوبالضغطشعور

متفائلة.بروحالقادم

المؤجلة""السعادةفخفيالوقوعتجنب

تحقیقحتىالسعادةتأجیلإلىالمستمرالطموحیؤديقدالأحیان،بعضفي

كیفتعلمنفسھا.بالرحلةالاستمتاعمنیحرمكالنھجھذالكنالأكبر.الھدف

بلمؤجلة،تكونأنیجبلاالسعادةلأناحتفالك،منجزءًاخطوةكلتجعل

النجاح.مراحلمنمرحلةكلفيتُعاشأنیمكن

المستقبلیةوالرؤیةالإنجازبینالتوازن

نفسفيالاستمرارمنبدلاًالمستقبلیة.رؤیتكضبطإعادةلكیُتیحنجاحكل

فيللتفكیرفرصةوالطموحالرضابینالتوازنیمنحكتوقف،دونالمسار

كلبعدبالفراغالشعوریُجنبكمماالحالیة،طموحاتكمعتتماشىجدیدةاتجاھات

إنجاز.

الإنجازمنمرحلةبكلوالاستمتاعجوبز""ستیف
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معحتىالصغیرة،باللحظاتالاحتفاءعلىبقدرتھمعروفًاكانجوبزستیف

منتجاتھ،فيتفصیللكلكبیرًااھتمامًایوليكانالمزید.لتحقیقطموحھاستمرار

فيفقطولیسنفسھا،بالعملیةالاستمتاعفيیكمنالحقیقيالنجاحبأنمؤمنًا

النھایة.إلىالوصول

المبذولةالجھودكلتعكسالتيالنكھة

النكھةفإنممیزة،نكھةخبزهالعجینلتحضیراللازمالوقتیُكسبكماتمامًا

واجھتھا،التيالعثراتمنخضتھا،التيالتحدیاتمنتأتيللإنجازاتالنھائیة

الفارقةالعلامةھيالنكھةھذهواصلت.ثمبنفسكفیھاشككتالتيالأوقاتومن

فریدًا.أثرًاتتركتجربةكللأنالأخرى،تشبھنجاحلحظةتوجدفلاإنجاز،لكل

النھائیةالنتیجةإلىخاصةلمسةیضیفجھدكل

الإنجازاتفإنالجاھز،الخبزعنیدویًاإعدادهیتمالذيالخبزنكھةتختلفمثلما

المبذولة،الجھودتكراره.یمكنلاممیزًاطابعًاتحملوصبرًاجھدًاتتطلبالتي

نكھةمنجزءًاتصبحوالتعلم،الإحباطلحظاتإلىالطویلةالعملساعاتمن

الخاصة.أصالتھاتمنحھاالتيالإنجاز

النجاحاتقبلالمتعثرةالمحاولاتمنیتكونالنجاحطعم
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غیرمحاولةكلفإنفاشلة،تجاربدونالمثاليالطعمإلىالوصولیمكنلاكما

النجاحاتمزیجمنیأتيالممیزالطعمالنھائي.للنجاحجدیدًابعدًاتضیفمكتملة

التفكیرفیھانُعیدخطوةكلمعالحقیقيالإتقانیتشكلحیثوالفشل،الجزئیة

والتعدیل.

كبیرةبروحصغیرةخطواتبھا:والاستمتاعالصغیرةبالإنجازاتالاحتفالأھمیة

النجاحاتمنلمجموعةحصیلةھيبلفراغ؛منالعظیمةالإنجازاتتأتيلا

التيالصغیرة،الإنجازاتبھذهالاحتفالالوقت.مدارعلىتتراكمالتيالصغیرة

الإصراروزیادةالدافع،تعزیزفيكبیرًادورًایلعبمھمة،غیرللبعضتبدوقد

مھماتحققھا،خطوةبكلتستمتعكیفتتعلمعندماالكبرى.الأھدافتحقیقعلى

یمنحكمماتخوضھا،التيالرحلةبقیمةوعیًاأكثرتُصبحفإنكبسیطة،كانت

أكبر.أھدافنحوالتقدملمواصلةالطاقة

الصغیرةالنجاحاتخلالمنالداخليالدافعتعزیز.1

مرةكلالاستمرار.علىیحفزكنفسيكوقودیعملالصغیرةبالإنجازاتالاحتفاء

للمضيالرغبةداخلكفيتُشعلبسیطة،خطوةكانولوأنجزتھ،بمابھاتحتفل

یجعلكممابالنفس،الثقةمنیعززالنجاحاتھذهعنالناتجبالإشباعالشعورقدمًا.

الأوقات.أحلكفيحتىممكنالتقدمأنترى
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الیوميالإنجازشعوریخلقالصغیرالنجاح

مھمةكلیوم.كلفيبالإنجازالشعورمنأكثرالداخليالدافعیعززشيءلا

ھذهالصحیح.الاتجاهفيتتقدمبأنكإحساسكتعززبسیطة،كانتمھماتنجزھا،

منیعززممامسارك،علىبالسیطرةالإحساستمنحكالیومیةالنجاحات

الأكبر.الأھدافتحقیقعلىإصرارك

النموعقلیةتغذيالصغیرةالنجاحات

Growth(النموعقلیةتطویرفيتبدأتدریجیًا،یحدثتقدمكأنتلاحظعندما

Mindset،(ولیسالمستمرالجھدعبریأتيالتحسنأنعلىتركزالتي

نحوخطوةصغیرةخطوةكلمنتجعلالعقلیةھذهفقط.الكبیرةالإنجازات

التحدیات.مواجھةفيحتىالمحاولةلمواصلةالذاتيدافعكیعززمماالتحسن،

بالإرھاقالشعورمنتقللالصغیرةالنجاحات

الأھدافھذهتقسیمواحدة.ككتلةإلیھاالنظرعندمرھقةتكونقدالكبیرةالأھداف

كلبالإجھاد.الشعورمنویخففوضوحًا،أكثرالتقدمیجعلصغیرةمھامإلى

مجموعةإلىالطویلةالرحلةیحولمماالسیر،مواصلةعلىیحفزكصغیرنجاح

نفسیًا.معھاالتعاملیسھلالتيالبسیطةالإنجازاتمن

البسیطالتقدمخلالمنالثقةبناء
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الأولىنجاحاتھمأنعنتحدث"بیكسار"،لشركةالمؤسسالشریككاتمول،إید

مشاھدمثلصغیرة،تجاربكانتبلكاملة،أفلامًاتكنلمالأفلامصناعةفي

أنفسھمفيثقتھممنعززتالجزئیةالنجاحاتھذهمصغرة.أفكارأوقصیرة

Toy"مثلكاملة،أفلاملتقدیمبالدافعوأمدتھم Story"فيثورةأحدثالذي

السینما.صناعة

الحافزلتعزیزیومیةنجاحاتتحدیدعملي:تمرین

الیوم.تحقیقھایمكنكصغیرةیومیةأھدافثلاثةاختر

قراءةأومھمبریدإرسالمثلبسیطًا،كانمھماتحقق،نجاحكلسجل

كتاب.منجزء

خطوة.كلعلىنفسكواشكرإنجازاتكراجعالیوم،نھایةفي

قدمًاللمضيیدفعكممابالتقدم،إحساسكالتمرینھذایعززكیفلاحظ

التالیة.الأیامفي

تدریجیًابالنفسالثقةمنتزیدالصغیرةالنجاحات

التقدمھذابخطوة.خطوةبنفسكثقتكیبنيرصیدكإلىتضیفھبسیطنجاحكل

القدرةتمتلكوأنكمسارك،فيالتحكمعلىقادربأنكالإحساسیمنحكالتدریجي

البدایة.فيبعیدةبدتمھماالكبرىأھدافكإلىالوصولعلى

الأكبرالتحدیاتمواجھةعلىیحفزكالصغیرةبالمكاسبالاحتفال
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لمواجھةنفسیةطاقةلدیكیصبحالصغیرة،بالإنجازاتالاحتفاءعلىتعتادعندما

عندماإلیھتلجأنفسيمخزونبمثابةتكونالیومیةنجاحاتكالكبرى.العقبات

منالصغیرةالعقباتمنالكثیرتجاوزتأنكتتذكرحیثكبیرة،تحدیاتتواجھ

قبل.

الأمدطویلالالتزامیعززالبسیطالتقدم

المدىعلىبالھدفالتزامكیزدادبطیئًا،كانلوحتىمستمرًا،تقدمًاترىعندما

وقابلاًواضحًایبدوالھدفنحوالطریقتجعلالصغیرةالنجاحاتالطویل.

الصعبة.الأوقاتفيالمسارعنالتخليمنیمنعكمماللتحقیق،

تدریجیًاالنجاحعاداتخلق.2

عاداتتبنيركائزھيبلمؤقتة؛محطاتمجردلیستالصغیرةالإنجازات

كلبأنلعقلكإشارةترسلفإنكصغیرة،بخطوةتحتفلعندماالمستدام.النجاح

فیماتصبحالعاداتھذهوالتكرار.الالتزامعلىیحفزكمماالتقدیر،یستحقتقدم

أكبر.إنجازاتلتحقیقأساسًابعد

الكبیرةالتحولاتأساسالصغیرةالعادات
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منجزءإلىبسیطةعادةتحویلمتكررة.صغیرةبخطوةیبدأكبیرإنجازكل

سبیلعلىالكبیرة.الأھدافتحقیقنحوالطریقیُمھدماھوالیوميروتینك

لكنھبسیطًا،یبدوقدجدیدةمھارةتعلمفيیومیًادقائقبخمسالالتزامالمثال،

إتقانك.مستوىفيكبیرًافرقًایُحدثالوقتبمرور

الالتزامویعززالإرھاقیمنعالتدرج

بھاالالتزامیجعلمماالنفسي،الضغطمنیقللومتدرجةصغیرةبعاداتالبدء

تشعرقدواحدة،مرةجذريتغییرإحداثمحاولةعندالطویل.المدىعلىأسھل

أندونبالتقدمإحساسًاتمنحكالمستمرةالصغیرةالنجاحاتأنحینفيبالإرھاق،

كاھلك.تثقل

الإیجابيالتحفیزمنحلقةتبنيصغیرةعادةكل

یُنشطممابالإنجاز،شعوریتولدصغیرة،بعادةالالتزامفيفیھاتنجحمرةكل

ممارسةفيالاستمرارعلىیُشجعكالداخليالتحفیزھذاالدماغ.فيالمكافأةنظام

دائم.سلوكإلىتحویلھافرصةمنیُعززمماالعادة،

%1بنسبةالتحسینوعقلیةكلیر""جیمس
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یومیًا%1بنسبةالتحسینأنإلىكلیرجیمسیشیرالذریة"،"العاداتكتابھفي

المتخصصینأوالریاضیینالتزامالطویل.المدىعلىھائلاًفرقًایُحدثأنیمكن

فيمنافسیھمعلىیتفوقونیجعلھمماھومستمرة،لكنھطفیفة،تحسیناتبإجراء

النھایة.

الیومیةحیاتكفيتدریجیةعادةبناءعملي:تمرین

أویومیًاصفحات5القراءة(مثلتطویرھافيترغبصغیرةعادةحدد

دقائق).10لمدةالریاضةممارسة

تناولبعدصفحات5قراءةالمثال،سبیلعلىحالیة؛بعادةالعادةاربط

الإفطار.

الوقت.مرورمعأسھلالالتزامیُصبحكیفولاحظیومیًا،تقدمكسجل

دقائقأوالصفحاتعددبزیادةتدریجیًاالتحديبزیادةقمأسبوعین،بعد

الریاضة.

المتینةالعاداتبناءسرھوالتكرار

لملوحتىالمستمر.التكرارعلىبلالمتقطعة،المحاولاتعلىیُبنىلاالنجاح

فيیُرسخھایومبعدیومًاالجدیدةالعادةبتكرارالتزامكفإنالفوري،بالفرقتشعر

تلقائي.سلوكإلىواعیًامجھودًاالبدایةفيكانمایُحولالتكرارھذاحیاتك.نمط
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الإنجازاتدومینوتُنشئالصغیرةالعادات

التيالإیجابیةالتأثیراتمنسلسلةتبدأروتینك،إلىجدیدةعادةتُضیفعندما

قدیومیًاالریاضةبممارسةالتزامكالمثال،سبیلعلىأخرى.نجاحاتإلىتؤدي

بشكلصحةأكثرحیاةنمطإلىیؤديمماالغذائي،نظامكتحسینعلىیُحفزك

عام.

الاستمراریةتضمنالتغییرفيالمرونة

البدایة.فيتناسبكلمإذاالعادةلتعدیلالمرونةیمنحكتدریجیًاالنجاحعاداتبناء

مساركوتُعدلالتحدیاتمعتتكیفلأنكاستدامة،أكثرالتغییرتجعلالمرونةھذه

عقبة.أولعندتمامًاالعادةعنالتخليمنبدلاًالحاجة،حسب

الیابانیةالشركاتفي"كایزن"تحوّل

یمكنكیفعلىرائعمثالھوالمستمر،التحسینیعنيالذي"كایزن"،مبدأ

المبدأھذااعتمدتالیابانیةالشركاتالأداء.فيثورةإحداثالتدریجیةللعادات

ضخمةنجاحاتإلىأدىمماصغیرة،تعدیلاتعبریوميبشكلالإنتاجلتحسین

الطویل.المدىعلى

الصغیرةالنجاحاتبتقدیریبدأالكبیرالنجاح.3
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یُذكّركحیثالطویل،للمسارمتفائلةرؤیةیمنحكالصغیرةبالإنجازاتالاحتفال

الصغیرة.الخطواتھذهتراكمنتیجةھوبلالمنال،بعیدلیسالكبیرالھدفبأن

بطیئًا.بدامھماالتقدمترىویجعلكبالإحباط،الشعوریُجنبكالفھمھذا

للاستمرارالقوةتمنحكالصغیرةالنجاحات

الطریقبأنتشعروقدالمنال،بعیدةالكبرىالأھدافتبدوالأحیان،منكثیرفي

ھذهوواقعیًا.ملموسًاالتقدمیجعلتقطعھاصغیرةخطوةبكلالاحتفاءلكنشاق.

كانتمھماللاستمرار،اللازمةالنفسیةبالطاقةتمدكالمتراكمةالنجاحات

التحدیات.

بالنفسالثقةیدعمالاحتفاءعادةتكوین

ترىكیفتتعلمحیثإیجابیة،عقلیةبناءفيیساھمالصغیرةالنجاحاتتقدیر

منتُعمّقنفسیةعادةالعقلیةھذهتُصبحالوقت،معبھا.وتفخربوضوحإنجازاتك

وھدوء.بثباتالصعبةالمھاملمواجھةاستعدادكمنیعززممابنفسك،ثقتك

الصعبةالأوقاتفيالحافزعلىتُحافظالصغیرةالنجاحات

لتقدیریمكنعالق،أنكأوبطيءالتقدمبأنفیھاتشعرالتياللحظاتفي

علىبأنكصغیرإنجازكلیُذكركالحافز.لكیُعیدأنالصغیرةالإنجازات

المفاجئة.بالقفزاتولیسبالتدریجیحدثالحقیقيالتغییروأنالصحیح،الطریق
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صغیرةخطواتمنإیفرستبناء

مدىعلىالخطواتمئاتیتطلببلواحد،یومفيیحدثلاإیفرستجبلصعود

یحتفلونالناجحونالمتسلقونذاتھ.بحدإنجازھيالقمةنحوخطوةكلأسابیع.

بعیدة.زالتماالقمةأنرغمبالتقدمیشعرونیجعلھمممایحققونھا،مرحلةبكل

القمة.إلىیصلواحتىبثباتالاستمرارعلىتساعدھمالفلسفةھذه

الصغیرةالإنجازاتدفترالعملي:التمرین

غیربدامھماتحققھ،صغیرإنجازكللتدوینیومیًادفترًامعكاحمل

مھم.

الذيالتقدمحجملتدركالإنجازاتھذهراجعأسبوع،كلنھایةفي

أحرزتھ.

بسیطةمكافأةعبرذلككانسواءمعین،بإنجازللاحتفالوقتًاخصص

تحب.منمعنجاحكبمشاركةأو

المستمر.بالتقدمالوعيتعزیزفيیُساعدالتمرینھذاأنكیفلاحظ

المستدامللتغییرمسارًاتبنيالصغیرةالنجاحات

إنجازكلالمستدام.التقدمعبریُصنعبلواحدة؛ضربةمنیأتيلاالكبیرالنجاح

وتحسیناستراتیجیتكلضبطفرصةویمنحكالنجاح،ھذابناءفيلبنةیُمثلصغیر

الكبرى.للإنجازاتمتینًاأساسًایُشكلالنجاحاتھذهتراكمالوقت.بمرورأدائك
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التراخيیمنعالصغیرةالخطواتتقدیرفيالانضباط

الصغیرةبالتفاصیلوعیًاأكثرتُصبحالیومیة،بإنجازاتكالاحتفاءعلىتعتادعندما

فرصةیومكلیُصبححیثالتراخي،منتمنعكالعادةھذهالنجاح.إلىتقودالتي

الإحباط.ویُجنبكانضباطكمنیُعززمماجدید،تقدملتحقیق

إیجابیةسمعةبناءإلىتقودالصغیرةالنجاحات

والشخصیةالمھنیةسمعتكتبنيصغیرة،كانتوإنحتىالمتكررة،النجاحات

المحیطینبینوالاحترامالثقةمنرصیدكإلىیُضیفإنجازكلالوقت.بمرور

المستقبل.فيللنجاحأكبرفرصًاأمامكیفتحممابك،

البسیطةالبدایاتمنوینفري""أوبرارحلة

نجاحھایكنولمصغیرة،تلفزیونیةمحطاتفيالمھنیةحیاتھاوینفريأوبرابدأت

زیادةأوأدائھاتحسینمثلبسیط،تقدمبكلتحتفلكانتلكنھاملحوظًا.آنذاك

حتىفشیئًا،شیئًامسیرتھابنتالصغیرةالنجاحاتھذهتدریجیًا.جمھورھا

العالم.فيالإعلامیةالشخصیاتأعظممنواحدةأصبحت

الیومیةالنجاحاتوأھمیةجوجینز""دیفید.4
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یؤكدحیاتھ،فيقاسیةظروفعلىتغلبالذيالشھیرالریاضيجوجینز،دیفید

یحتفلكانیوم.كلتحققھاالتيالصغیرةالإنجازاتفيیكمنالحقیقيالنجاحأن

النجاحاتھذهصعب.تدریبإتمامفيأومبكرًا،الاستیقاظفيفیھاینجحمرةكل

مسبوقةغیرإنجازاتتحقیقمنومكنتھالقویة،شخصیتھشكّلتماھيالصغیرة

مسیرتھ.في

الصغیرةالإنجازاتیومیاتكتابةعملي:تمرین.5

تحقیقھا.تنويالتيالصغیرةبالأھدافقائمةبكتابةیومكابدأ

بسیطًا.كانمھماأتممتھ،إنجازكلدوّنالیوم،نھایةفي

قراءةأوقصیرة،استراحةأخذمثلتناسبك،بطریقةبإنجازاتكاحتفل

تحبھ.كتاب

بالتقدمشعوركتعزیزفيالتمرینھذایُسھمكیفلاحظالوقت،مع

والإنجاز.

التوترمنویقللالنفسیةالصحةیعززالاحتفال.6

للاستراحةفرصةنفسكتمنحفإنكالصغیرة،بالإنجازاتتستمتعكیفتتعلمعندما

مشاعرك،توازنویعیدالتوتر،مستوىمنیُخفضالبسیطالاحتفالھذاالعاطفیة.

إیجابیة.بنظرةالقادمةالتحدیاتمعالتعاملعلىیساعدكمما
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والرضابالامتنانشعورًایولدالاحتفال

أحرزتھ،الذيبالتقدمیُذكّركصغیرة،كانتمھماالإنجاز،بلحظاتالاحتفال

عنالناجمالتوترمنیقللالشعورھذاحققتھ.مالكلالامتنانشعورلدیكویعزز

باللحظةیربطكالامتنانبالرضا.داخلیًاإحساسًاویمنحكالمستمر،الطموح

المستقبل.بشأنالقلقأوالماضيفيالمفرطالتفكیرعنیُبعدكمماالحاضرة،

الدماغفيالمكافأةنظامبتفعیلالتوتریخففالاحتفال

الدوبامینمثلالسعادة،ھرموناتدماغكیُفرزما،بنجاحتحتفلعندما

العملیةھذهالتوتر).(ھرمونالكورتیزولمستویاتمنیقللمماوالسیروتونین،

التوترمعالتعاملعلىقدرتكمنوتعززمزاجكتحسینفيتساعدالبیولوجیة

أكبر.بمرونةالنفسي

الضروریةالنفسیةللاستراحةمساحةیخلقالاحتفال

یمنحكمماالمتواصل،السعيعنللتوقففرصةلكیُوفربالإنجازاتالاحتفاء

حاجةھيبلترفًا؛لیستالوقفةھذهوالضغوط.المھامدوامةمنذھنیةاستراحة

الداخلي.التوازنواستعادةالإرھاقلتجنبضروریةنفسیة

التوترلتقلیلالاحتفالثقافةتتبنىشركات
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الاحتفالثقافةو"ستاربكس""جوجل"مثلالكبرىالشركاتبعضتبنت

تقلیلفيفعالیتھاأثبتتالاستراتیجیةھذهالعمل.بیئةفيالصغیرةبالإنجازات

بالعمل.والارتباطبالرضاشعورھموزیادةالموظفین،بینالتوترمستویات

للضغوطعرضةوأقلإنتاجیة،أكثریصبحونبالتقدیریشعرونالذینالموظفون

النفسیة.

الذاتيللاحتفالأسبوعيوقتتخصیصعملي:تمرین

الصغیرة.إنجازاتكلمراجعةأسبوعكلوقتًاحدد

التنزهأوتحبھ،كتابقراءةكانتسواءتُناسبك،للاحتفالطریقةاختر

مریح.مكانفي

لدیكالتوترمستوىیتغیركیفولاحظاحتفال،كلبعدتشعركیفدوّن

الوقت.بمرور

العزلةویقللالاجتماعیةالعلاقاتیعززالاحتفال

یخلقمماالاجتماعیة،الروابطیُقويالعائلةأوالأصدقاءمعبالنجاحاتالاحتفاء

بأشخاصمحاطبأنكالشعورالتوتر.تخفیففيتُساعدنفسيدعمشبكة

العزلة.أوبالوحدةالشعورمنویقللالنفسیة،الصحةمنیعززفرحتكیشاركونك

الضغوطمنبدلاًالإیجابیاتعلىالتركیزعلىیحفزكالاحتفال
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الأمورعلىالتركیزعلىعقلكتُدرببالنجاح،للاحتفاءوقتًاتخصصعندما

منبدلاًالإنجازاتترىحیثللحیاة،أوسعمنظورًاتمنحكالعادةھذهالإیجابیة.

تفاؤلاً.أكثربروحالتوترمواجھةعلىیساعدكمماالعقبات،

البسیطةالاحتفالاتخلالمنالنفسیةوالمرونةالاستمراریةتعزیز

یعلمكفھوالنفسیة.مرونتكمنیُعززالتحدیات،ظلفيحتىبإنجازاتك،الاحتفال

ھذهوطأة.أقلتبدوالضغوطیجعلمماالبسیطة،التفاصیلفيالفرحتجدكیف

الإنجازاتتصبححیثالصعبة،المواقفمعالتكیفعلىالقدرةتمنحكالمرونة

رحلتك.فيمضیئةنقاطالصغیرة

الریاضیینلدىالنجاحطقوس

ناجح،تدریبكلبعدللاحتفالصغیرةطقوسًایخصصونالریاضیینمنالعدید

علىتساعدھمالاحتفالاتھذهالأصدقاء.معالخروجأومفضلةوجبةتناولمثل

لمواجھةاستعدادھممنیزیدمماالنفسي،توازنھمعلىوتحافظالتوترمنالتخفیف

الكبرى.المنافسات

للإلھاممصدرإلىالروتینتحویل.7
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تحتفلعندمالكنبالرتابة.للشعورمصدرًاالمتكررةالیومیةالمھامتكونأحیانًا،

فيالتحولھذاجدیدًا.معنًىتمنحھفإنكالروتین،ھذاضمنالصغیرةبإنجازاتك

بالرضا.إحساسكمنیزیدمماإنجاز،لتحقیقفرصةیومكلیجعلالتفكیرطریقة

إلھامًاأكثرالروتینیجعلباللحظةالوعي

فيالجمالاكتشاففيتبدأواھتمام،بوعيالیومیةمھامكمعتتعاملعندما

كلالقھوةبفنجانالاستمتاعیكونأنیمكنالمثال،سبیلعلىالبسیطة.الأشیاء

الصغیرةاللحظاتإدراكبإیجابیة.یومكواستقبالالھادئللتأملفرصةصباح

بالإلھام.مليءطقسإلىمكررعبءمنالروتینیحولالطریقةبھذه

مبتكرةیومیةعاداتتطویر

علىوإلھامًا.إثارةأكثریجعلھأنیمكنالیوميروتینكإلىجدیدةلمسةإضافة

القراءةمثلبسیطنشاطإضافةأوالعمل،إلىطریقكتغییریمكنكالمثال،سبیل

تستمتعویجعلكبالرتابة،الشعوریكسرالبسیطالتغییرھذایومك.ضمنالتأملأو

أكبر.بشكلیومكبتفاصیل

للتطویرجدیدةفرصةیومكلالتكرار:منالإلھام

نفسممارسةالتدریجي.والتحسینالإتقانیعلمكالیوميالروتینفيالتكرار

یقولكمامستمر.تقدموتحقیقبعمقالتفاصیللفھمالفرصةیمنحكیومیًاالأنشطة
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نفسھابالأشیاءالقیاممنیأتيالحقیقي"الإتقانموساشي:میوتوالیابانيالفیلسوف

مرة."كلفيعمیقبوعيلكنمرارًا،

للإبداعبوابةالروتین

تتكررعندماالمألوفة.المھامفيالانغماسمنالإبداعیأتيالأحیان،بعضفي

البابیفتحمماجدیدة،أفكارلاستكشافحرًاذھنكیصبحیومیًا،الأنشطةنفس

وجدواوالكتابالفنانینمنالعدیدمتوقعة.غیرمشاریعأومبتكرةحلولأمام

المساء.فيالمشيأوصباحًاالكتابةمثلالیومیةالعاداتفيإلھامھم

موراكامي""ھاروكيلـالإبداعيالروتین

یشملصارمیوميروتینعلىیعتمدموراكاميھاروكيالشھیرالیابانيالكاتب

منیمنعھلمبالروتینالالتزامھذاالمساء.فيالجريوممارسةصباحًاالكتابة

التفكیرعملیةمنجزءًاالتكرارجعلحیثلھ،إلھامٍمصدركانبلالإبداع؛

المستمر.والتألیفالعمیق

ملھمطقسإلىالروتینتحویلعملي:تمرین

إلىالذھابأوالإفطارتحضیرمثلالیومي،روتینكمنجزءًااختر

العمل.

أوأھدافكفيالتفكیرمثلجدیدًا،طابعًاالمھمةھذهعلىتضفيأنحاول

صوتي.كتابإلىالاستماع
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ویجعلكالنفسیةحالتكیُحسنأنالصغیرالتغییرلھذایمكنكیفلاحظ

الیوم.خلالإلھامًاأكثر

والاستدامةالاستمراریةیدعمالروتین

إذالأھداف،نحووالتقدمالعملفيالاستمراریةمنیُعززمستقریوميروتینبناء

كلبھالقیامعلیكماتعرفعندماللإبداع.عقلیةمساحةلكویوفرالتشتتیُجنبك

المألوفة.الأنشطةضمنمتوقعغیرإلھاملاكتشافحرًاذھنكیصبحیوم،

الذاتيللتأملكمساحةالروتین

لاالتأملھذاومسیرتك.حیاتكفيللتأملفرصةلكیوفرالیومیةالأنشطةتكرار

فرصةتمنحكالتيالیومیةالتفاصیلفيیتولدبلاستثنائیة،لحظاتمنیأتي

إلیھا.تسعىالتيوالأھدافاتخذتھا،التيالقراراتفيللتفكیر

المھاراتلتحسینالروتینمنالاستفادة

بشكلمھاراتكلتطویراستخدامھیمكنكللإلھام،مصدرًاالروتینیصبحعندما

علىتمرینًایُصبحأنیومیةوجبةلتحضیریمكنالمثال،سبیلعلىمستمر.

بالتطور.دائمًاإحساسًاویمنحكمھاراتكمنیُحسنمماالطھي،فيالإبداع

كبیرًازخمًایخلقالصغیرالاحتفال.8

387



یمنحكالزخمھذاإیجابیًا.نفسیًازخمًاتخلقفإنكبسیط،بإنجازتحتفلمرةكل

الاحتفاءالمستمر.النموعقلیةذھنكفيویُرسخالأكبر،التحدیاتلمواجھةالطاقة

تصللموإنحتىالصحیح،الاتجاهفيتتحركأنكیُشعركالصغیرةبالخطوات

بعد.النھائيالھدفإلى

الصغیرةالنجاحاتعبرالنفسيالزخمتعزیز

إفرازیحفزممادماغك،فيالمكافأةدائرةتنشطصغیر،بإنجازتحتفلمرةكل

حیثللاستمرار،إضافیًادافعًایمنحكالشعورھذاالسعادة.ھرمونالدوبامین،

إلىالنفسيالزخمھذایتحولالوقت،مرورومعوالاحتفال.بالمتعةالإنجازیرتبط

والإنجاز.للاحتفالسببًاالمتدرجالتقدمفيترىدائمةعقلیة

عمیقةتحولاتإلىتؤديالصغیرةالإنجازاتمنمتواصلةسلسلة

ھذهالمتتالیة.النجاحاتمنسلسلةتبنيفإنكصغیر،إنجازبكلتحتفلعندما

تصبحالوقت،بمرورأكبر.أھدافنحوتصعدهسلمعلىخطواتتشبھالنجاحات

الأھدافنحوالطریقتجعلمتصاعدة،دفعقوةمراكمةالصغیرةالإنجازات

وسھولة.وضوحًاأكثرالكبرى

التراخيویمنعالالتزامیعززالاحتفال

ھذابأھدافك.العاطفيارتباطكمنتزیدفإنكالصغیرة،بإنجازاتكتحتفيعندما

أوالتسویفیجنبكممااخترتھ،الذيبالمسارالتزامكیعززالبسیطالاحتفال
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بدلاًحماسكتجددوتقدیرتأملوقفاتبمثابةتصبحالصغیرةالاحتفالاتالتراخي.

متكرر.روتینفيالانغماسمن

الیوميالتمرینفيالدقائق""ماراثوناستراتیجیة

أثناءصغیرةأھدافتحدیدعلىیعتمدونالعدّاءین،مثلالریاضیین،منالعدید

یحتفلونمرحلة،كلبعدمحددة.مسافةقطعأوقصیرةلفترةالجريمثلالتدریب،

بأداءالتمرینلإكمالیدفعھممتواصلاًزخمًایولدمماالصغیر،الإنجازبھذا

متفوق.

یومیًاالصغیرةإنجازاتكتدوینعملي:تمرین

حققتھا.بسیطةإنجازاتثلاثةدوّنیوم،كلنھایةفي

كتابقراءةأوتحبھاوجبةتناولمثلتناسبك،بطریقةمنھابكلاحتفل

مفضل.

ویجعلالوقت،مرورمعوزخمكحماسكالتمرینھذایُعززكیفلاحظ

أكبر.لتقدمأساسًاالبسیطةالإنجازاتمن

الیوميالعملفياستمراریةیخلقالاحتفال.6

یدفعكمماالصحیح،المسارعلىبأنكتشعرالصغیرة،بخطواتكتحتفلعندما

تمنحكالصغیرةالاحتفالاتھذهالأوقات.أصعبفيحتىالجھدلمواصلة

انقطاع.دونالعملاستمراریةیضمنمماالحافز،منمنتظمةجرعات
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بالإرھاقالشعوریمنعالاحتفالاتعنالناتجالزخم

بالإنجازاتالاحتفاللكنالطویل،المدىعلىمرھقةتكونقدالكبیرةالأھداف

شحنوتعیدالتوترحدةمنتخففقصیرة،نفسیةاستراحةلكیوفرالصغیرة

مماالنفسیة،والمتانةبالمتعةشعورًاتمنحكالمتكررةالاستراحاتھذهطاقتك.

الإرھاق.یمنع

الإیجابیاتعلىالتركیزعلىالعقلیدربالاحتفال

منبدلاًالتقدم،ملاحظةعلىعقلكتدربفإنكالبسیطة،بإنجازاتكتحتفلعندما

كلترىوتجعلكبنفسكثقتكمنتعززالإیجابیةالعقلیةھذهالعقبات.علىالتركیز

المزید.نحویدفعكإیجابیًازخمًایُشعلمماالاحتفاء،یستحقكنجاحخطوة

الناشئةالشركاتفيبالنجاحاتالاحتفال

توقیعالصغیرة—مثلبالإنجازاتالاحتفاءعلىتعتمدالناشئةالشركاتمنالعدید

المزید.تحقیقعلىالفریقیحفززخممشروع—لتولیدأولإكمالأوعمیلأول

الصعبة.الأوقاتفيحتىیتقدمون،بأنھمالفریقتُشعرالجزئیةالنجاحاتھذه

التدریجيالتقدموأھمیةالمتعافین""ماراثون.9
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دونیمریومبكلالاحتفالعلىالمشاركونیُشجعالإدمان،منالتعافيعالمفي

حیثالتغییر،لاستمراریةقویًاأساسًاتشكلالصغیرةالإنجازاتھذهانتكاسة.

الاستمتاعأنعلىحيمثالإنھاللاستمرار.إلھاممصدرناجحةخطوةكلتصبح

الأمد.طویلةإنجازاتلتحقیقالمفتاحیكونأنیمكنالصغیرةباللحظات

الآخرینإنجازاتتشبھلافریدةتجربة

لأنآخر.إنجازأيتشبھولافریدةدائمًاتكونالمبذولةالجھودتعكسالتيالنكھة

وتحدیاتوفرصصعوباتمنیحملھبماالخاص،طریقھیسلكشخصكل

الإصرارعنفردیًاتعبیرًاویصبحالرحلةبھذهیتأثرالنجاحفإنشخصیة،

الشخصیة.والتجربة

الشاقالعملمنسنواتبعدالنجاحومذاقفیرغسون""ألیكس

علىإنجازاتھبنىالقدم،كرةتاریخفيالمدربینأعظمأحدفیرغسون،ألیكس

فيفقطیكنلمیونایتدمانشسترمعنجاحھوالمحن.التحدیاتمنطویلةسنوات

قراروكلصعبة،مباراةكلبفضللقب،كلحملھاالتيالنكھةفيبلالألقاب،

الطویلة.مسیرتھخلالاتخذهخاطئأوصائب

الشخصيالإنجازنكھةتدوینعملي:تمرین

مؤخرًا.حققتھإنجازًااختر
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ذلكفيبمالتحقیقھ،بھامررتالتيوالمراحلالجھودكلدوّن

والإخفاقات.الصغیرةالنجاحات

الإنجاز.لھذاخاصًاطابعًاأضافتالتيوالتجاربالمشاعرحدد

المستقبلیة.أھدافكإلىوالجھودالدروسھذهنقلكیفیةفيفكر

الكبرىللنھایةعمقًاتضیفالصغیرةالجھود

فيالصغیرةالتفاصیلفإنالطعام،نكھةعلىعمقًاالخفیةالتوابلتضفيكما

غیرلحظةفيجاءتفكرةأوملھمشخصمعلقاءمسیرتك—مثل

مؤثرةغیرتبدوقدالتفاصیلھذهالنجاح.مذاقفيمھمةعناصرمتوقعة—تُصبح

النھائي.الإنجازعلىوروحیًاعاطفیًابعدًاتضفيلكنھاالبدایة،في

سبقتھالتيالرحلةفيبلفقط،النتیجةفيلیسالنجاح

العناء.یستحقكانالمبذولالجھدبأنالإحساسمنتأتيللنجاحالحقیقیةالنكھة

لحظة،كلأنوتدركقطعتھا،التيالرحلةفيتتأملعندماتتجلىالنكھةھذه

الإنجاز.ھذاتشكیلفيساھمتبالفرح،ملیئةأوصعبةكانتسواء

التذوقبعدللفخرمصدرًایصبحانوالإنھاكالتعب

منجزءًاإحباطأوتعبكلیصبحالنجاح،تذوقوقتویحینالرحلةتنتھيعندما

تذوقھاالتيالنھائیةالنكھةرضا.مصدرإلىبالإنھاكالشعوریتحولحیثالفخر،
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یمنحكمماالمستمر،وجھدكصبركأیضًاتُجسدبلالإنجاز،طعمفقطتحمللا

الداخلي.بالرضاعمیقًاإحساسًا

"ستاربكس"علامةصنعفيالمبذولةوالجھودشولتز""ھوارد

مشروعھیصبحأنقبلكثیرةصعوباتواجھ"ستاربكس"،مؤسسشولتز،ھوارد

والعقباتالمالیةالصعوباتفیھابمارحلتھ،منمرحلةكلعالمیة.تجاریةعلامة

التجربةجعلمما"ستاربكس"،لنجاحالنھائیةالنكھةمنجزءًاكانتالتوسع،في

الإنجاز.عنفصلھایمكنلاالتيبالتفاصیلوملیئةفریدة

الخاصةنكھتھشخصولكلنسبيالنجاح

بلنفسھا؛بالطریقةللجمیعقیاسھیمكنعالمیًامعیارًاأوثابتًامفھومًالیسالنجاح

قدماآخر.إلىشخصمنتختلفبمعاییریُصاغحیثفریدة،ذاتیةرحلةھو

ینبعالحقیقيالنجاحآخر.لشخصبدایةمجردیكونقدمالشخصنجاحًایُعتبر

مماوقیمك،الشخصیةلأولویاتكوفقًاتحققھالذيالتقدمعنبالرضاالإحساسمن

ذاتھا.بالطریقةتذوقھاسواكلأحدیمكنلاومتفردة،خاصةنكھةإنجازكلیمنح

الفردتطلعاتمعیتماشىبمایُعرفالنجاح.1

النجاحتعریفیجعلممالتحقیقھا،یطمحفردیةوأھدافخاصةقصةإنسانلكل

خطوةآخرلشخصبالنسبةیكونقدلشخصھائلاًإنجازًایُعدمابالكامل.شخصیًا
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رؤیتككیفیةعلىتعتمدبلموحدة،لیستالنجاحمعاییرمسیرتھ.فيصغیرة

الشخصیة.وقیمكأھدافكمعانسجامكومدىلتقدمك

ومعنىعمقًاالنجاحیمنحالشخصیةالقیممعالتوافق

مدىفيأیضًایكمنبلمعین؛ھدفإلىالوصولعندفقطیتحققلاالنجاح

معمتماشیًاالھدفیكونعندماالفرد.بھایؤمنالتيوالمبادئالقیممعانسجامھ

شعورًایضیفمماعمیق،معنىذاتتجربةالنجاحیصبحالشخص،قناعات

والإشباع.بالرضا

المجتمعتوقعاتعنمختلفًایكونقدنجاحك.2

أومرموقةوظیفةعلىالحصولمثلللنجاح،ثابتةمعاییرأحیانًایفرضالمجتمع

تحقیقفيبلالتوقعات،تلكمعالتوافقفيلیسالحقیقيالنجاحلكنثروة.تكوین

العیشھومالشخصبالنسبةالنجاحیكونقدوأحلامك.رغباتكمعیتماشىما

ضخمة.مادیةنجاحاتعنأھمیةیقللاوھذاوالسكینة،بالراحةملیئةبسیطةحیاة

والحیاتیةالشخصیةالأھدافبینالتوازنتحقیقفيالنجاح.3

أووالشخصیة،العملیةالحیاةبینتوازنتحقیقالأحیانبعضفيالنجاحیكونقد

علىقدرتكفيیتمثلالحقیقيالنجاحالفرد.یحملھاالتيالمختلفةالرغباتبین

أوالخارجیةالتوقعاتعنالناتجةبالضغوطالشعوردونالتوازن،ھذاإیجاد

واقعیة.غیرمعاییر
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الوقتمرورمعتتغیرمستمرةكرحلةالنجاح

وتغیرنضوجھمعیتغیرقدحیاتھمنمعینةمرحلةفينجاحًاالشخصیعتبرهما

مرورمعلكنھالعمل،فيالترقيإلىمسیرتھبدایةفيشابیطمحقدأولویاتھ.

وقتتخصیصأوالداخليالسلامإیجادفيلیتمثلالنجاحتعریفیُعیدقدالوقت

للعائلة.أكبر

للنجاحالشخصيتعریفكتحدیدعملي:تمرین

لماالالتفاتدونلك،بالنسبةنجاحًاتمثلالتيبالأھدافقائمةاكتب

الآخرون.یتوقعھ

منتحقیقھاتریدالتيالقیمھيومامعنى،حیاتكیمنحالذيماحدد

أھدافك.خلال

تطورمعیتوافقبماوعدّلھافترة،كلالقائمةھذهتراجعأنحاول

وأولویاتك.تطلعاتك

النتیجةفيولیسالرحلة،فيیكونقدالنجاح

إلىالوصولفيفقطولیسنفسھا،بالعملیةالاستمتاعفيالنجاحیكمنأحیانًا،

كلتصبحوقیمك،تطلعاتكمعالھدفنحورحلتكتتماشىعندماالنھائي.الھدف

بالإنجاز.شعوركمنویعززتجربتكیُثريصغیرنجاحبمثابةخطوة
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بصدقتریدهلماالإخلاصفيالنجاح

الطریقھذاكانلوحتىحقًا،تریدهلمامخلصًاتكونأنھوالأصیلالنجاح

یؤديالحقیقیةرغباتكمعتتماشىلاأھدافلتحقیقالسعيالآخرین.عنمختلفًا

الرضایمنحكالحقیقیةتطلعاتكیعكسطریقفيالسیربینمابالفراغ،الشعورإلى

والسكینة.

الشغفاتباعفيوالنجاحجیلبرت""إلیزابیث

,Eat"كتابھافي Pray, Love،"لإعادةرحلتھاعنجیلبرتإلیزابیثتتحدث

بالنسبةالحقیقیة.رغباتھایشبعلاالماديالنجاحأنأدركتأنبعدالنجاحتعریف

الكثیرینتلھمالقصةھذهبشغف.والعیشذاتھااستكشاففيكانالنجاحلھا،

للنجاح.الخاصةتعریفاتھمفيالنظرلإعادة

الفریدةتجاربكمنتتشكلالنجاحنكھة.2

علىخاصةنكھةتضفيالفشل،أوبالنجاحملیئةكانتسواءحیاتك،فيلحظةكل

بالنجاحأعمقإحساسًاتعطيوالمحنالتحدیاتمنتُصنعالتيالنكھاتإنجازاتك.

النكھةھذهبالإشباع.الإحساسنفستمنحلاقدالسھلةالنجاحاتبینماتحقیقھ،عند

وماالخاصةتجاربكعلىمبنیةلأنھاالآخرین،عنالشخصیةرحلتكیمیزماھي

وفرص.صعوباتمنبھمررت

النجاحطابعتصقلالتحدیات

396



كلعلىخاصةنكھةتضفيحیاتكفيتواجھھاالتيوالمحنالصعبةالتجارب

الشعوریجعلماھوالتحديھذابسھولة.حققتھماإلىتصللملأنكإنجاز،

وتشعرقطعتھ،الذيالشاقالطریقتتذكرحیثوإشباعًا،عمقًاأكثربالنجاح

تجاوزتھا.خطوةبكلبالفخر

الكليالنجاحتجربةمنتُعمقالجزئیةالنجاحات

النھائي.النجاحنكھةمنجزءًایصبحمسیرتكفيحققتھصغیرإنجازكل

لمسةتضیفبسیطة،عقبةتجاوزأوجدیدةمھارةتعلممثلالصغیرة،النجاحات

الھدفمنفقطتأتيلاالنھائیةالنكھةبالمعاني.ملیئًاالأكبرالنجاحتجعلممیزة

الرحلة.طولعلىالنجاحاتتلكتراكممنبلالمحقق،

للنجاحالحقیقیةالنكھةتقدیرمنیعززالفشل

نجاحكلیصبحإذالحقیقي،النجاحقیمةیُعلمّكرحلتكخلالتختبرهالذيالفشل

تكرارھایمكنلاالنكھةھذهوالصبر.الفخربنكھةملیئًاعدیدةإخفاقاتبعدتتذوقھ

وتحدیاتكالفریدةتجربتكعنناتجةلأنھاآخر،شخصأيمعالطریقةبنفس

الخاصة.

النجاحبناءفيالفریدةتجاربكاستعراضعملي:تمرین
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تشكیلفيوأسھمتحیاتكفيمرتالتيالمھمةبالتجاربقائمةاكتب

شخصیتك.

فيسعیدة،أوصعبةكانتسواءالتجارب،ھذهساعدتككیفحدد

نجاحاتك.تحقیق

خاصةنكھةإضافةفيساھموكیفتجربةكلمنالمستفادالدرسدوّن

لإنجازاتك.

النجاحعلىعاطفیًابعدًاتضفيالبسیطةاللحظات

نكھةمكوناتأھممنتصبحرحلتكخلالبھاتمرالتيالبسیطةاللحظاتأحیانًا،

الأصدقاءدعممنمھنيمشروعنجاحنكھةتكتسبقدالمثال،سبیلعلىالنجاح.

التفاصیلھذهاستمراریتك.أھمیةتدركجعلكبسیطموقفمنأوالعائلة،أو

النجاح.تجربةیعززعاطفیًابعدًاتضیفالصغیرة

النجاحنكھةیثريالتجاربفيالتعدد

نجاحكنكھةتُصبحمھنیة،أوشخصیةكانتسواءمتنوعة،بتجاربمررتكلما

والدروس،بالتجاربغنیًایصبحالمختلفةالتحدیاتعنالناتجالنجاحعمقًا.أكثر

ویضیفللحیاة،رؤیتكیُوسعالتجاربفيالتعددوقوة.استدامةأكثریجعلھمما

تحققھ.إنجازلكلجدیدةأبعادًا

الفریدةالتجارببفضلشخصیًایصبحالنجاح
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بھیشعرأنلأحدیمكنفلاتُشكلھ،التيھيتجاربكأنھونجاحكنكھةیمیزما

ملمسًاالنجاحعلىتُضفيالشخصیةالتجربةأنت.تعیشھاالتيالطریقةبنفس

بھامررتالتياللحظاتفيمتجذرًابالإنجازالاحتفاءیصبحبحیثعمیقًا،إنسانیًا

النتیجة.ھذهإلىلتصل

الآخرینمعسباقًالیسالنجاح.3

یكونلأنحاجةلاالمقارنات.ضغطمنتتحررنسبي،النجاحأنتفھمعندما

ھوالحقیقيالسباقالخاص.إیقاعھإنسانلكللأنالآخرین،لنجاحمشابھًانجاحك

نكھتكالماضي.فيعلیھكنتمماأفضلتكونلأندائمًاتسعىحیثنفسك،مع

منمنافسةعلىلاوتجاربك،أھدافكعلىتركزعندماتتجلىالنجاحفيالخاصة

حولك.

الآخرینمنافسةلاذاتك،تجاوزھوالحقیقيالنجاح

بماولیسالماضي،فيعلیھكنتبماتقدمكتقیسعندمایتحققالأصیلالنجاح

ذاتھ.بحدإنجازھيذاتكتطویرنحوجدیدةخطوةكلالآخرون.إلیھوصل

محاولةعنالناجمالتوتروتجنبكبالتحفیز،داخلیًاشعورًاتخلقنفسكمعالمنافسة

حولك.منمجاراة
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الرحلةبھجةمنكتسرقالمقارنة

تفقدأنالسھلمنیصبحالآخرین،معسباقإلىالنجاحإلىنظرتكتتحولعندما

أنجزتھ،بماالاحتفاءعنیبعدكالآخرونیحققھماعلىالتركیزالطریق.متعة

التقدم.نحوالصغیرةخطواتكفيالحقیقیةالقیمةرؤیةعلىقادرغیرویجعلك

فردیةالأھدافلأنفرديالنجاح

ھذاحیاتھ.وظروفواھتماماتھ،أحلامھ،علىبناءًمختلفةأھدافشخصلكل

ھوماشخصنجاحیكونقدمقارنتھا.یمكنلاذاتیةتجربةالنجاحیجعلالتباین

مھنیةإنجازاتتحقیقفيالنجاحآخریرىبینماالأسریة،حیاتھفيتوازنتحقیق

كبیرة.

الخاصمنظورهمنالنجاحوتقدیرأینشتاین""ألبرت

علىیركزكانبلالعلماء؛زملاؤهیحققھكانبمانجاحھیُقارنلمأینشتاینألبرت

منافسةفيیكنلمنجاحھالكون.قوانیناكتشاففيورغبتھالشخصيفضولھ

فيالنظریاتأعظمتقدیمإلىقادهمماالخاص،شغفھاتباعفيبلالآخرین،

الفیزیاء.

بالآخریننفسكمقارنةمنبدلاًالشخصيتقدمكتدوینعملي:تمرین
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النظربغضالماضي،الشھرخلالحققتھاالتيبالإنجازاتقائمةاكتب

حجمھا.عن

أحرزتھ.جدیدتقدمأيإلیھاوأضفالقائمةھذهراجعأسبوع،كلفي
مقارنةأحرزتھالذيالتقدمعلىركزبالآخرین،نفسكمقارنةمنبدلاً

بالإنجاز.شعوركیتعززكیفولاحظبماضیك،

الاستمراریةیعززرحلتكعلىالتركیز

مماالضروري،غیرالضغطمنتتحرربالآخرین،نفسكمقارنةعنتكفعندما

یُبقیكالداخليالتركیزھذاأھدافك.تحقیقفيالاستمرارعلىقدرةأكثریجعلك

ملحوظةغیرأوبطیئةتقدمكوتیرةتكونعندماحتىالصحیح،المسارعلى

للآخرین.

النجاحمنظورتشوهالمقارنة

علیھھومماأھمیةأكثربأنھالآخریننجاحترىتجعلكقدالعادلةغیرالمقارنة

رؤیةفيتبدأالقید،ھذامنتتحررعندمالكنأنجزتھ.ماقیمةمنوتقللبالفعل،

المزید.لتحقیقویحفزكبالرضاشعوركیعززمماالخاص،منظوركمننجاحك

الیسالحیاةفيالنجاح مستقیمًاخطًّ
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قدآخرشخصلدىبسرعةیتحقققدماالخاص.ومسارهتقدمھوتیرةفردلكل

علىیساعدكالحقیقةھذهفھمصحیح.والعكسحالتك،فيأطولوقتًایتطلب

بكلللاستمتاعالداخليالسلامویمنحكبالعجلة،شعوردونرحلتكمعالتعامل

التقدم.مراحلمنمرحلة

الذاتعلىالتركیزوأھمیةأوریلیوس""ماركوس

تحقیقفيیكمنالنجاحبأنیؤمنكانأوریلیوسماركوسالرومانيالفیلسوف

الحیاةفيفلسفتھالآخرین.معالتنافسفيولیسالنفس،وتطویرالداخليالسلام

الآخرون.یحققھماإلىالنظردونباستمرار،الذاتتحسینحولتدوركانت

الخاصةطریقتھوفقإكس""مالكومنجاح.4

حیاتھتشكیلإعادةمنإكسمالكومتمكنالسجن،فيومعاناتھالصعبةبدایتھرغم

واضحًا،نجاحًاالشكلبھذاالمسارتغییریُعتبرلاقدللكثیرین،بالنسبةبالكامل.

یخدمھدفنحوطاقتھوتوجیھرسالتھإیجادفينجاحھكانلمالكوم،بالنسبةلكن

الآخرین.نجاحاتنكھةتُشبھلاخاصةونكھةمعنىحیاتھمنحمماقضیتھ،

للنجاحالخاصةنكھتكتحدیدعملي:تمرین.5

402



كانتمھمابالفخر،وتُشعركحیاتكفيحققتھاإنجازاتثلاثةدوّن

بسیطة.

كلأضافتوكیفالإنجازات،ھذهلتحقیقخضتھاالتيالرحلةفيفكر

تجربتك.إلىخاصةنكھةمنھا

الاستمراریمكنككیفوحددمعنى،حیاتكتمنحالتيبالأشیاءقائمةضع

المعاني.لھذهوفقًاالنجاحتحقیقفي

یتوقعھماولیسإلیھ،وتطمحتقدرهلماانعكاسھونجاحكدائمًا:تذكر

منك.الآخرون

الأولویاتتغیرومعالزمنمعیتطورالنجاح.6

فينجاحًاتعتبرهكنتماحیاتك.منمختلفةمراحلفيالنجاحمعنىیختلفقد

معتتطورالنجاحنكھةالأربعینات.فيمھمًایكونلاقدعمركمنالعشرینات

وكلالفریدة،إنجازاتھاتحملمرحلةكلأنیعنيممااھتماماتك،وتغیرنضجك

الخاصة.بطریقتھاالاحتفالتستحقمنھا

النضجفيالنجاحعنیختلفالشبابفيالنجاح

الملموسة،والمكاسبالسریعةبالأھدافالنجاحیرتبطماغالبًاالشباب،مراحلفي

العمر،تقدممعلكنالمالي.الاستقلالتحقیقأومرموقةوظیفةعلىالحصولمثل

الداخليالسلاموبإیجادوالحیاة،العملبینبالتوازنارتباطًاأكثرالنجاحیصبح
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الإنسانووعيالنضجعمقیعكسالتعریففيالتحولھذاالشخصي.والرضا

المتغیرة.باحتیاجاتھ

النجاحصیاغةتعیدالمھنیةالتحولات

لكنالاجتماعي،والاعترافالترقیاتنحوحثیثبسعيالمھنیةحیاتكتبدأقد

أكثرمجالفيالعملأوالمھنيالاستقرارنحوتطلعاتكتتحولقدالوقت،بمرور

أصبحمابقدربالمناصبمتعلقًایعدلمھناالنجاحوشغفك.قیمكمعتوافقًا

العمل.فيوالقیمةبالمعنىالشعورحولمتمحورًا

النجاحمفھومتشكیلتعیدالأسریةالأولویات

بوالدینالاھتمامأوالأطفال،إنجابأوالزواج،العائلیة—مثلظروفكتغیرمع

للعائلة.والتفرغالعاطفيالاستقرارتحقیقإلىالنجاحتعریفیتحولقدمسنین—

الوقتإیجادفيالنجاحیصبحبحیثللأولویات،ترتیبإعادةتتطلبالمرحلةھذه

والأسریة.الشخصیةالأھدافبینوالموازنة

الوقتبمرورالنجاحتعریفوتغیرغیتس""بیل

"مایكروسوفت"شركةبناءعلىمسیرتھبدایاتفيتركیزهكانالذيغیتس،بیل

سنواتھفيالوقت.مرورمعالنجاحتعریفأعادالتكنولوجیة،الثورةوقیادة
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غیتس"،وملیندابیل"مؤسسةخلالمنالخیريالعملنحوتركیزهتحولالأخیرة،

المجتمع.علىإیجابيأثرإحداثفيیتمثللھبالنسبةالنجاحأصبححیث

للنجاحالحاليتعریفكمراجعةعملي:تمرین

منالمرحلةھذهفيأولویاتكمعتتماشىوكیفالحالیةأھدافكدوّن

حیاتك.

الآن.الكثیرلكتعنيتعدولمإلیھاتسعىكنتسابقةأھداففيفكر

رؤیتكتشكیلتعیدأنالأولویاتفيالتغییراتلھذهیمكنكیفحدد

للمستقبل.

أحتاجھماعلىبناءًالآن،تحقیقھأریدالذيالنجاحھومانفسك:اسأل

حقًا؟

الواقعمعالتكیفمنمستمرةكعملیةالنجاح

مرن،بشكلالنجاحتعریفإعادةعلیكتفرضقدحیاتكعلىتطرأالتيالتغیرات

الشعورتجنبكالتغییرمعالتكیفعلىالقدرةھذهالجدید.واقعكمعیتماشىبما

معاییرعلىبناءًلاالآن،یھمكلماوفقًاالتقدملتقدیرمساحةوتمنحكبالإحباط،

قدیمة.

محددةنھایةإلىالوصولفيولیسالتدریجيالتقدمفيالنجاح
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وبالخطواتنفسھا،بالرحلةارتباطًاأكثرالنجاحیصبحالأولویات،تغیرمع

نقطةفيیتمثللاالنجاحمرحلة.كلفيحیاتكلتحسینتتخذھاالتيالتدریجیة

تغیرمعحتىالتقدمفيوالاستمرارالتكیفعلىالقدرةفيبلواحدة،وصول

المسارات.

الزمنعبرالتوازنعلىالحفاظالنجاح:فيالاستدامة

نفسفيأوالوتیرةبنفسستستمرأنكبالضرورةیعنيلامامرحلةفينجاحك

نجاحعلىالحفاظلكیتیحالوقتبمرورأولویاتكتقییمإعادةفإنلذا،الاتجاه.

بالتحكمدائمًاإحساسًایمنحكالتكیفھذاالمتجددة.احتیاجاتكمعیتماشىمستدام

مسارك.في

تنتھيلامستمرةكعملیةالنجاح.7

الإنجازمنمستمرةرحلةھوبلمحدد،ھدفأومعینةلحظةلیسالحقیقيالنجاح

بكلالتمتعبلنھائیة،نقطةإلىالوصولیعنيلاالنجاحأنتدركعندماوالنمو.

للحیاة.جدیدةنكھةلاكتشاففرصةیومكلیصبحالرحلة،مراحلمنمرحلة

وجھةولیسكرحلةالنجاح

التقدم،مراحلمنمرحلةبكلتستمتعكیفتتعلمفإنككرحلة،النجاحترىعندما
كانتمھماخطوة،كلمعین.ھدفإلىفیھاتصلالتياللحظةانتظارمنبدلاً
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منأخرىمراحلنحوقدمًاللمضيوتدفعكذاتھا،بحدنجاحًاتصبحصغیرة،

والتطور.الإنجاز

جدیدلھدفبدایةھوإنجازكل

لتحقیقھ.الشخصیسعىآخرھدفالأفقفيینبثقمعین،ھدفتحقیقبمجرد

تحدیدإعادةإلىیدفعكبلواحد؛إنجازتحقیقعندیتوقفلاالحقیقيالنجاح

ماھوالتتابعھذاالمستقبل.فيالمزیدلتحققتعلمتھمامنوالاستفادةطموحاتك،

ومتجددة.مستمرةعملیةالنجاحیجعل

باستمرارالذاتتطویریستلزمالنجاح

التحدیاتلتواكبمدارككوتوسیعمھاراتكتطویرإلىتحتاججدید،نجاحكلمع

ومستمرة.حیةحالةالنجاحتجعلوالنموالتعلممنالمستمرةالعملیةھذهالمتجددة.
المستدام،التحسیننحومدفوعًانفسكتجدالسابقة،إنجازاتكإلىالركونمنبدلاً

المھني.أوالشخصيالمستوىعلىسواء

الاستمراریةوتحفیزللأھدافدائمةمراجعةعملي:تمرین

بتحقیقھا.واحتفلالأمد،قصیرةأھدافكحدد

البناءكیفیةفيوفكرالتجربة،ھذهمنتعلمتھماراجعإنجاز،كلبعد

جدیدة.أھدافلتحقیقعلیھا
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معیتناسببماالأھدافوتعدیلالتقدملتقییمشھركلوقتًاخصص

المتغیرة.احتیاجاتك

والتكیفالمرونةعلىیعتمدالمستمرالنجاح

معوتكیفًاالتفكیرفيمرونةیتطلبالمستدامالنجاحبسرعة،یتغیرعالمفي

المسارتعدیلالسھلمنیصبحمستمرة،كعملیةالنجاحترىعندماالمتغیرات.

الأھداف.تعثرعندبالإحباطالشعورمنبدلاًالجدیدة،التحدیاتمواجھةعند

الإبداعتعززإیجابیةطاقةیولدالنجاح

داخلیًاحافزًاویمنحكجدیدةأبوابًاأمامكیفتحصغیرًا،كانمھماإنجاز،كل

نحوالسعيلمواصلةیُلھمكالمتواصلبالإنجازالشعورھذاالمزید.لاكتشاف

التطور.دائمةعملیةالنجاحیجعلمماوالابتكار،الإبداعمنالمزید

النجاحاستمراریةمنجزءالفشلمنالتعلم

یساعدكحیثللتعلم،أداةیصبحالفشلبلالفشل؛منیخلولاالمستمرالنجاح

عندیتوقفلاالنجاحأنإدراكالمستقبل.فيأدائكوتحسینأخطائكفھمعلى

وواقعیة.تماسكًاأكثررحلتكیجعلالإخفاقات،منالتعلمأیضًایشملبلالإنجاز،

النجاحمنجزءالفشلمنالخوفعدم.8
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أعمقإحساسًایمنحكلأنھالنجاح،نكھةیعززالفشلالأحیان،منكثیرفي

فاشلة،أوناجحةخطوة،كلأنتعلمكالتجربةالنھایة.فيتنجحعندمابالإنجاز

للنجاح.الخاصةرؤیتكوتُشكّلشخصیتكإلىتضیف

والتطورللتعلمأداةھوالفشل

فیھاتواجھمرةكلتحسینھ.یجبمالفھمفرصةھوبلالتراجع،یعنيلاالفشل

منأدائك.وتحسینمساركلتعدیلفرصةلكتُتاحاختیارك،فيتخطئأوتحدیًا

إلىیقودهماوھووالاستكشاف،التجربةفيجرأةأكثریصبحالفشلیخافلا

الطویل.المدىعلىالنجاح

بالنفسالثقةتعززالفشلمواجھةفيالشجاعة

تجعلكالثقةھذهبنفسك.ثقتكتطورفإنكخوف،بدونالفشلتقبلتتعلمعندما

بعدالنھوضعلىقدرتكعلىبلالفوري،نجاحكعلىتعتمدلاقیمتكأنتدرك

التحدیات.رغمالاستمرارعلىقدرتكمنیأتيالحقیقيالنجاحسقوط.كل

المستمرالتحسیننحویدفعكالفشل

منبدلاًتطویر.إلىتحتاجالتيالضعفنقاطإلىیُرشدكتواجھھإخفاقكل

كلیصبححیثالمستمر،للتحسینمحركًاالفشلیكونأنیمكنعائقًا،اعتباره

یُصبحالفشلیخشىلامنالمھارات.وتطویرالاستراتیجیةلتعدیلفرصةخطأ

أكبر.إنجازاتتحقیقعلىقدرتھمنیعززمماعملھ،بتفاصیلوعیًاأكثر
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النجاحمنكجزءوالفشلفورد""ھنري

یحققأنقبلمشاریععدةفيفشلللسیارات،فوردشركةمؤسسفورد،ھنري

تحقیقنحوالطریقعلىكمحطةبلكنھایة،الفشلیرىیكنلمالكبیر.النجاح

أفضلعنالبحثفيللاستمراردافعًاكانبلعائقًایكنلمالمتكررفشلھرؤیتھ.

معقولة.وبأسعارفعالةسیاراتلصناعةالطرق

منھاوالتعلمالفشلیومیاتكتابةعملي:تمرین

بسیطة.كانتمھماتتوقع،كنتكمافیھاتنجحلمتجربةكلدوّن

اتخاذھایمكنكالتيوالخطواتالمستفادةالدروساكتبفشل،كلبجانب

للتحسین.

وتتزایدمھاراتكتتحسنكیفولاحظدوري،بشكلالیومیاتھذهراجع

التجاوز.علىبقدرتكثقتك

الإبداععملیةمنكجزءالفشل

یمكنكلاالإبداع.عملیةمنجزءًاالفشلیُعتبروالتكنولوجیا،الفنمثلمجالاتفي

الفشلیتقبلمنناجحة.غیربمحاولاتالمروردونمبتكرةفكرةإلىالوصول

فيفرصتھیعززمماالمألوف،عنوالخروجللتجریباستعدادًاأكثریُصبح

متوقع.غیرنجاحتحقیق
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النفسیةالمرونةمنیعززالفشل

المرونةھذهالتحدیات.مواجھةفيمرونةأكثریجعلكالفشلمنالخوفعدم

فيتؤثرأندونوثبات،بھدوءالصعوباتمعالتعاملعلىالقدرةتمنحك

سلسلةبعدیأتيإنجازكلأنحیثالمرونة،ھذهیتطلبالمستدامالنجاحمسیرتك.

ناجحة.كلھاتكونلاقدالتيالمحاولاتمن

الابتكارتعززالفشلعلىالشجاعة

عندمالكنجدیدة.أفكارتجربةفيیترددونالأشخاصیجعلالفشلمنالخوف

وتجربةالمحسوبةالمخاطرلاتخاذاستعدادًاأكثرتصبحالخوف،ھذامنتتحرر

تجربتھیتملممالفعلالاستعدادمنیأتيالحقیقيالابتكارمبتكرة.استراتیجیات

الفشل.احتمالیعنيذلككانلوحتىقبل،من

الشخصيللنموكأداةالمستمرالتجریب

كامنةقدراتوتكتشفآفاقكتتوسعذاتك،تطویرفيجدیدةأسالیبتجربعندما

حیثشخصیًا،یناسبكمالتحدیدفرصةیمنحكالتجریببوجودھا.تعلمتكنلم

التجربةلكنتناسبك،لاقدالوصفاتبعضالأخرى.عنتطویررحلةكلتختلف

معرفتك.وتوسیعمھاراتكتحسینفيتسھمجوھریةدروسًاتقدمذاتھابحد

أفضلنتائجلتحقیق"الوصفات"تعدیلفيالمرونة
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یتیحالتجربةفيالاستمرارالأوقات.كلفيالنجاحتضمنجاھزةوصفةتوجدلا

لموصفةإلىجدیدةمكوناتتضیفكماتمامًاالخطط،وتكییفالمسارتعدیللك

التدریجيالتحسینعلىالقدرةتمنحكالتغییرفيالمرونةالمطلوبة.النكھةتحقق

متجددة.رحلةالذاتتطویریجعلمماالمجدي،غیرالتكراروتفادي

النجاحلوصفةجدیدةمكوناتالأخطاء:منالتعلم

إلىتضیفھاجدیدةتجربةتكتسبفإنكالمتوقعة،النتائجفیھاتحققلامرةكلفي

تحسینھاأواستبدالھایمكنمؤقتة،مكوناتإلالیستالأخطاءالمستقبلیة.وصفاتك

وصفاتوإعدادأدائكتحسینمنیُمكّنكوتحلیلھاالأخطاءھذهفھمالوقت.مع

لمستقبلك.فعالیةأكثر

الیومیةحیاتكفيجدیدةوصفاتتجربةعملي:تمرین

أوالتأمل،القراءة،(مثلتطویرھافيترغبمھارةأوجدیدةعادةاختر

البدنیة).لیاقتكتحسین

أوقاتتخصیص(مثلھدفكإلىللوصولاستراتیجیاتعدةجرب

متنوعة).تمارینتجربةأوللقراءةمختلفة

لتجربتك.وفقًاالوصفةبتعدیلقمثمیعمل،لاومایعملمادوّن

تقدمك.منیعززالتجربةخلالمنالتدریجيالتحسینأنكیفلاحظ

والإبداعالثقةیعززالتجریب
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علىقدرتكفيالثقةتكتسبباستمرار،جدیدةوصفاتتجربةعلىتعتمدعندما

والشجاعةالمرونةمنمزیدًاتمنحكناجحةغیرأوناجحةتجربةكلالتكیف.

الصندوق،خارجللتفكیراستعدادًاأكثرتجعلكالثقةھذهجدیدة.تحدیاتلخوض

الإبداع.أبوابلكیفتحمما

الفریدةاحتیاجاتكتناسبشخصیةوصفاتصنع

مننابعًایكونأنیجببلالآخرین؛تجاربمننسخھیمكنلاالذاتيالتطویر

تجربةفإنلذایناسبك،لاقدآخرشخصًایناسبماالخاصة.وتطلعاتكاحتیاجاتك

منیجعلھذالشخصیتك.المناسبالنھجتحدیدعلىتساعدكجدیدةوصفات

وفعالیة.أصالةأكثررحلتك

المحاولاتتعددمنیأتيالمتراكمالنجاح

تتراكمالوقت،معوالمعرفة.الخبراتمنمخزونكإلىتضیفجدیدةوصفةكل

لكنمثالیة،محاولةكلتكونلاربماللنجاح.صلبًاأساسًالتشكلالتجاربھذه

الوصفاتوتحسینالمحاولةعلىالإصرارمنیأتيالذاتتطویرفيالنجاح

باستمرار.
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الوصفةاكتشافإعادة–نھایةبلارحلةالخاتمة:

فإنالمثالي،القوامإلىللوصولالمستمرالتجریبیتطلبالعجینتحضیرأنكما

تشكیلتعیدمرحلةكلمحدد.إنجازعندتتوقفلاالذاتوتطویرالحیاةرحلة

وصفةلتحسینفرصةیمنحكتحدٍّوكلجدیدة،نكھةتضیفتجربةكلأولویاتك،

بلالإنجاز،أوالسعادةتضمننھائیةواحدةوصفةھناكلیسبك.الخاصةالنجاح

والتعلم.التجریب،التعدیل،منمستمرةعملیةھناك

ھدفتحقیقفيتنجحقدجدیدة.بدایةیكونماغالبًاالنھایةتظنھماالحیاة،في

اكتشافإعادةالظھور.فيجدیدةأھدافتبدأتحقیقھ،معلكنإلیھ،سعیتطالما

والنجاحاتالأخطاءمنوالاستفادةتعلمتھ،مامراجعةعلىالقدرةتعني"الوصفة"

الحالیة.مرحلتكمعتتماشىجدیدةخطةلصیاغةالسابقة
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الحرارةمثلالمختلفة،الظروفمعللتعاملمرونةإلىیحتاجالعجینأنكما

علىقدرتكعلىیعتمدنجاحكمشابھة.مرونةتتطلبالحیاةفإنوالرطوبة،

أوعلاقاتك،المھني،مساركفيكانتسواءالمستمرة،التغیراتمعالتكیف

التغیرات.ھذهمعالمتجددةتجربتكتعكسجدیدةوصفةكلالشخصیة.طموحاتك

تجربةكلالحقیقي.النجاحھوالمستمرالنمویكونتنتھي،لاالتيالرحلةھذهفي

تجعلالرؤیةھذهآفاقك.وتوسعشخصیتكتُصقلتصنعھا،وصفةوكلتخوضھا،

فيبلالنھایة،فيالنجاحمكافأةتكونلاحیثمستدامة،تجربةالنجاحمن

مرحلة.كلمنوالتعلمبالرحلةالاستمتاع

طریقةفيالتفكیروإعادةقدیمةوصفةعنالتخليإلىبحاجةنفسكتجدقدأحیانًا،

تمنحكلكنھاشجاعة،تتطلبجدیدمنالبدءعلىالقدرةھذهأھدافك.لتحقیقجدیدة

الحقیقيالنجاحأصبحت.منمعتناسبًاأكثرجدیدةمساراتعلىللعثورالفرصة

الأفضل.عنالبحثفيالاستمرارفيبلالوصول،فيلیس

المستمرة،بالمحاولاتملیئةرحلةھوبلوجھة،لیسالنجاحأنتدركعندما

تنجح،لمأونجحتسواءوصفة،كلمرحلة.بكلالاستمتاععلىقادرًاتصبح

بالمعانيغنیةتجربةحیاتكمنیجعلمماجدید،شيءلتجربةفرصةتمنحك

والدروس.

تتطلبالنتائج،أفضلإلىللوصولدقیقةتعدیلاتالعجینتحضیریتطلبكما

لذاالآن،مناسبغیرالماضيفينجحمایكونقدللوصفة.مستمرتعدیلحیاتك
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الوصفةومثمرة.غنیةتجربةوصفةكلیجعلماھيالتفكیرفيالمرونةفإن

تخطوھا.خطوةكلمعمتجددةبلنھائیة،لیستالمثالیة

وصفةكلمرحلة.كلفينفسكاكتشافإعادةمنكتتطلبنھایة،بلارحلةالحیاة

لفرصأبوابًاأمامكتفتحجدیدةوصفةوكلقیّمة،دروسًاطیاتھافيتحملقدیمة

فيوالاستمرارالابتكار،التكیف،علىالقدرةفيھوالحقیقيالنجاحمتوقعة.غیر

تفاصیلھا.بكلبالرحلةالاستمتاعمعالمحاولة،

بدونمتكاملةحیاةتوجدلاكذلكالأولى،المحاولةفيمثاليعجینیوجدلاكما

الاكتشافاتمنسلسلةھيبلتتوقف،لاالنجاحرحلةوتجربة.صیاغةإعادة

استمتعشخصیتك.إلىجدیدةأبعادًاوتُضیفرؤیتكتشكیلتعیدالتيالمتواصلة

یكمنالحقیقيالنجاحلأنجدیدة،وصفاتلابتكاردائمًامستعدًاوكنوصفة،بكل

الأفضل.عنالدائموالبحثبالحیاةالمستمرالشغففي

یتمسكبعضنامنا.واحدلكلالمتاحةبالمكوناتمليءكبیربمطبخأشبھالحیاة

منیكتشفھأنیمكنمایعرفلالكنھمذاقھا،علىاعتادلأنھواحدةبوصفة

كسرإلىاللحظة،ھذهفيمدعو،إنكمختلفًا.مزیجًاجرّبإذاجدیدةنكھات

تصلحلاالقدیمةالوصفاتلأنالتغییر،منالخوفمننفسكوتحریرالروتین

التحول.أساسھووالتغییرالاكتشاف،مفتاحھيالتجربةالمراحل.لكل

منتخفلاالتجربة.خلالمنإلااكتشافھایمكنلاالتيبالفرصملیئةالحیاة

تتوقعھلممكانفينفسكتجدربماعلیھا؛معتادًاتكونلاقدجدیدةوصفاتتجربة
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فرصةھيجدیدةوصفةكلبعد.تختبرھالمكامنةوقدراتمھاراتتكتشفأو

أعمق.بشكلنفسكلفھم

الحقیقيالنمولكنراحة،منطقةفيعالقًایُبقیكقدقدیمةطرقأوبعاداتالتمسك

غیرمساراتلتجربةالفرصةنفسكتمنحعندماالمنطقة.ھذهخارجیحدث

بالتجاربغنیةأبعادًاحیاتكإلىوتُضیفجدیدةأبوابًاأمامكتفتحمألوفة،

والمعاني.

ذاتلیستأنھایعنيلاھذالكنالأولى،المحاولةمنجدیدةوصفةكلتنجحلاقد

ھوبلالنھایة،لیسالفشلوالتحسین.التعلمرحلةمنجزءھوخطأكلقیمة.

التيالنتیجةتحققحتىالوصفاتوتضبطالمكوناتتُعدّلكیفتعلمكتجربة

إلیھا.تطمح

إلىجاءتبلالمطبخ؛فيالمھنیةحیاتھاتبدألمالشھیرة،الطاھیةتشایلد،جولیا

وابتكرتجرّبتبلالتغییر،تخشَلمحیاتھا.منمتأخروقتفيالطھيفنون

یقفلاالوقتبأنتلھمناقصتھاالطبخ.عالمفيرمزًاأصبحتحتىوتعلمت

إذاجدیدةفرصةطیاتھافيتحملقدالحیاةفيمرحلةكلوأنالتغییر،أمامعائقًا

لتجربتھا.مستعدینكنا

حیاتكفيالتغییرفإنالطعام،علىجدیدةنكھةیُضفيالمكوناتفيالتغییرأنكما

تحملقدجدیدةخطوةكلیُقیدك؛بأنللخوفتسمحلاإیجابیة.طاقةمعھیجلب

والتجدد.الحماسمنجدیدةودفعةللنمو،فرصةطیاتھافي
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جدیدة.تجاربخوضخلالمنإلاإلیھاالوصولیمكنلابمفاجآتملیئةالحیاة

مامعیتماشىجدیدًاحیاةأسلوبیصبحقدالبدایةفيغریبًاأوصعبًایبدوكانما

وثراءً.تنوعًاأكثرلحیاةمتوقعغیراحتمالھيجدیدةوصفةكلإلیھ.تطمح

علىالقدرةفيبلحیاتك،طوالواحدةبوصفةالالتزامفيلیسالنجاحأنتذكر

التجریب،فيشجاعًاكنبلالتغییر؛منتخشَلامرحلة.كلمعوالتكیفالتجدید

حیاتكاجعلجدیدًا.بعدًارحلتكإلىتضیفنتیجتھا،كانتمھماتجربة،كللأن

فيتناسبكالتيالنكھةتجدحتىباستمراروجرببالوصفات،ممتلئبمختبرأشبھ

رحلتك.مراحلمنمرحلةكل

بعیدة.لنتائجدائمانتظارحالةھيولاالأھداف،لتحقیقسباقمجردلیستالحیاة

علىوالقدرةالتحدیات،علىالصبرالمستمر،العملبینتجمعمتكاملةرحلةإنھا

التوازنھذاعلىالحفاظالطریق.طولعلىكبیرأوصغیرإنجازبكلالاحتفال

ثقلاً،أقلوالانتظاراستدامة،أكثرالجھدیصبححیثمتناغمًا،إیقاعًاالحیاةیمنح

إشباعًا.أكثروالإنجازات

أوتوقفبلاالعملیعنيلالكنھوالطموحات،الأھدافتحقیقأساسھوالعمل

ولویومیًاتتحركبحیثباتزان،یتمالذيھوالفعّالالعملللذات.استنزاف

یجعلبسیطًا،كانمھمامستمر،بمجھودالالتزامأھدافك.نحوصغیرةبخطوات

للتحقیق.وقابلیةوضوحًاأكثرالنجاحنحوالطریق

لتنضج.وقتإلىتحتاجالنتائجفبعضعبء؛إلىیتحولقدصبربلاالعمل

الذيالجھدبأنوالإیمانالثقةمننفسیةحالةھوبلسلبیًا،انتظارًالیسالصبر
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الشكلحظاتمواجھةعلىیساعدكإنھالمستقبل.فيثمارهسیؤتيالیومتبذلھ

ھدفك.إلىتصلحتىبثباتالاستمرارعلىالقدرةویمنحكوالبطء،

صغیرة،خطوةكلالكبرى.الإنجازاتعلىمقتصرًاالاحتفالیكونأنیجبلا

الاحتفالالاحتفاء.تستحقطفیف،تقدمإحرازأوسیئةعادةعلىالتغلبمثل

إنھللاستمرار.حماسكویعززطاقتكیجددمماوالتقدیر،للتوقففرصةیمنحك

القادمة.للخطواتمتحمسًاوتُبقیكالإرھاقتمنعنفسیةاستراحةبمثابة

بلاالعملحیاتك.فياختلالإلىیؤديقدالثلاثةالأركانھذهمنأيفيالخلل

والصبروالعملتقدم،دونالانتظاریعنيعملبلاوالصبرروحك،یُنھكصبر

قوةحیاتكیمنحالعناصرھذهبینالتوازنمتعتھا.الرحلةیفقداناحتفالبلا

الوقتفيبالإنجازاتوتستمتعبحكمة،تصبربثقة،تتقدمحیثواستمراریة،

المناسب.

الاستسلام.أوالأملیفقدلملكنھالسجن،فيطویلةسنواتقضىماندیلانیلسون

بإنجازهاحتفلالحریة،إلىخرجوحینرؤیتھ،تحقیقعلىوصبربھدوءعمل

بأنتُلھمناقصتھالانتقام.منبدلاًالمصالحةعلىركزحیثمتزنة،بطریقة

والاحتفال.الصبر،العمل،منمزیجإلىیحتاجالحقیقيالنجاح

أھدافك.تحقیقنحوواضحةخطواتتتضمنللعمل،أسبوعیةأویومیةخطةضع

دونللصبرفرصةنفسكوتمنحتقدمكتراجعحیثالراحة،أوللتأملأوقاتًاوحدد

استعجال.
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بماللاستمتاعوقتتخصیصخلالمنصغیرة،كانتمھمابإنجازاتك،احتفل

تحب.منمعإنجازاتكمشاركةأوحققتھ

منتعززخطوةھواحتفالكلالرحلة.منجزءبلتوقف،محطةلیسالاحتفال

كمابثقة.قدمًاالمضيعلیكالسھلمنیجعلمماالقادمة،الخطواتنحوزخمك

أنجزتھ،بمایُذكّركإذالتحدیات،حولإیجابیًامنظورًایمنحكالاحتفالأن

الطریق.منتبقىمامواجھةعلىویحفزك

أومساركتعدیلإلىتحتاجأحیانًا،واحدة.بخطةالأعمىالتمسكیعنيلاالصبر

إعادةعلىالقدرةیمنحكالصبریثمر.الحاليالعملیكنلمإذاجدیدشيءتجربة

التعاملعلىوقدرتكمرونتكمنیعززممابالإحباط،الشعوردونبھدوءالتفكیر

المتغیرات.مع

بقدرتكثقتكمنیُعززبسیطًا،التقدمكانلوحتىأھدافك،علىفیھتعملیومكل

خلالمنأیضًابلالنھائیة،النتائجخلالمنفقطتتراكملاالثقةھذهالإنجاز.على

بالتقدم.دائمًاشعورًاتمنحكوالتيالمحاولة،فيالیومیةالاستمراریة

الاحتفالحتىولاوحده،الصبرولافقط،العملتتطلبلاالحیاةالنھایة،في

ماھوالتوازنھذاالثلاثة.العناصرھذهبیندقیقًاتوازنًاتتطلبإنھاالمستمر.

وتحتفلبثقة،تصبربإصرار،تعملحیثوإشباعًا،متعةأكثرالرحلةیجعل

لأنھالتناغم،ھذاإلىتحتاجحیاتكفيمرحلةكلالطریق.طولعلىبإنجازاتك

تحققھ.مابكلللاستمتاعالواضحةوالرؤیةللاستمرار،القوةیمنحكماھو
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یمكنبلالرحلة.نھایةولیسالنجاح،طریقفيمؤقتةمحطةسوىلیسالفشل

فرصةلكتوفرجدیدة،وصفةفيوالتفكیرالمكوناتخلطلإعادةإشارةاعتباره

یكمنإخفاق،كلفيجدیدة.مساراتوتجربةمختلفةزوایامنالأمورإلىللنظر

الفشلبعدالنھوضمكتملاً.یكنلممالتحسینفرصةتنبضخطأكلوفيدرس،

أكبر.ومرونةأعمقبخبرةعودةھوبلالطریق،إلىعودةمجردلیس

نقاطفھمعلىیساعدكحیثالسابقة،تجربتكتقییملإعادةفرصةیمنحكالفشل

إعادةإلىحاجةھناكأنإلىإشارةبمثابةإنھتحسین.إلىتحتاجالتيالضعف

أنیعنيبلبالكامل؛أخفقتأنكیعنيلاالفشلالمسار.تعدیلأوالأفكارترتیب

جدید.خلطإلىتحتاجالوصفةفيمكوناتھناك

منیحرركالفشلللإبداع.فرصةأمامكتفتحالمرجوة،النتیجةتحققلاعندما

حلوللإیجادیُلھمكحیثالصندوق،خارجالتفكیرإلىویدفعكالتقلیدیةالمسارات

الحالي.الوضعمعتتناسبمختلفةوصفاتوابتكارجدیدة

یغیرأوالمكوناتیعدلالطاھيفإنالوصفة،تنجحلاعندماالطھي،عالمفي

الفشلحیاتك؛علىینطبقذاتھالأمرالمثالیة.النتیجةإلىیصلحتىالطریقة،

جدیدمزیجتجربةومحاولةبھ،قمتمافيالتفكیرلإعادةحانقدالوقتأنیعني

والاستراتیجیات.الجھودمن

ماحددإخفاق،كلبجانبوتأمل،كنتكماتنجحلمالتيبالأمورقائمةاكتب

الاستراتیجیاتأوالطریقةفيتعدیلاتتتضمنجدیدةخطةضعمنھ.تعلمھیمكنك

متوقعة.غیربفرصجدیدةخلطةأنھاعلىتجربةكلإلىوانظراستخدمتھا،التي
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الضغوطتحملعلىقدرةوأكثرمرونة،أكثرتصبحفیھا،تفشلمرةكل

للتكیففرصةبلعبئًا،لیستجدیدمنالمحاولةأنیعلمّكالفشلوالمفاجآت.

التحدیاتلمواجھةاستعدادًاأكثرتجعلكالمرونةھذهمختلف.نھجوتطویر

المستقبلیة.

التجربةعنتتوقفلنأنكیعنيالرحلةمنطبیعيجزءالفشلأنإدراك

كلیصبححیثالمستمر،النمومنحالةفيتُبقیكجدیدةمحاولةكلوالتحسین.

استراتیجیاتك.وتطویرمھاراتكلصقلفرصةإخفاق

التكیفعلىقدرتكعنتعبیرھيبلالھزیمة؛تعنيلاالفشلبعدالمحاولةإعادة

شجاعةتظھرفإنكنجاحك،مكوناتخلطتعیدعندماالمتغیرة.الظروفمع

المستقبل.فيالنجاحإلىأقربیجعلكمماومرونة،

مرةكلنضجًا.أكثربتجربةجدیدةبدایةھوبلالنھایة؛لیسالفشلالنھایة،في

لاالنجاحالمسیر.وواصلمختلفة،وصفةجرّبالمكونات،خلطأعدفیھا،تفشل

والشجاعةالتغییر،علىوالقدرةالمستمر،التعلممنبلمحاولة،أولمنیتحقق

خفیًامرشدًابلعدوًا،لیسالفشلأنستكتشفذلك،تفعلحینالخلط.إعادةعلى

بالفرص.ملیئةجدیدةمساراتإلىیقودك

422


