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المقدمة

مسبوقة،غیرتحدیاتالعالمحولالدیمقراطیةالنظمتواجھالحالي،عصرنافي
للمصالحالاقتصاديالنفوذوتصاعدالسیاسیةالمؤسساتفيالثقةعدمبینتتراوح

تظلبینماالقرار.صنععملیةفيالشعبیةالمشاركةتآكلإلىوصولاًالخاصة،
فيالدولمنالعدیدبدأتفقدانتشارًا،الأكثرالنموذجھيالتمثیلیةالدیمقراطیة
شؤونھم.إدارةفيللمواطنینوفعالیةشمولاًأكثرمشاركةتتیحبدائلاستكشاف

العلاقةتشكیلبإعادةیعدكنموذجالتشاركیةالدیمقراطیةتبرزالبدائل،ھذهبینمن
بلالانتخابات،فيالتصویتعلىدورھمیقتصرلابحیثوالمواطنین،الدولةبین
علىتؤثرالتيالسیاساتوصیاغةالقراراتاتخاذفيالفعلیةالمشاركةإلىیمتد

الیومیة.حیاتھم

نظريكمفھومالتشاركیةالدیمقراطیةاستكشافإطارفيیأتيالكتابھذا
یسعىالحدیثة.الدیمقراطیاتتواجھالتيالتحدیاتمعتعاملھاوكیفیةوتطبیقي،

نظریة،متعددة:زوایامنالتشاركیةالدیمقراطیةعنشاملةصورةتقدیمإلى
التكنولوجیةالابتكاراتعلىالضوءتسلیطمعواقتصادیة،اجتماعیة،قانونیة،

التيوالفرصالتحدیاترصدإلىبالإضافةالنموذج،ھذاتعزیزفيتسھمالتي
والسیاسیة.الثقافیةالسیاقاتمختلففيتطبیقھتواجھ

النقاشیتزایدمعقدة،تحدیاتالتقلیدیةالدیمقراطیاتفیھتواجھالذيالوقتفي
لإرادةوتمثیلاًشمولیةأكثرتكونجدیدةدیمقراطیةنماذجإلىالحاجةحول

تمكینإلىتسعىالتيالنماذجھذهمنواحدةتعدالتشاركیةالدیمقراطیةالشعوب.
یكونواأنمنبدلاًالقرار،صنععملیةفيفعلیینشركاءیكونواأنمنالمواطنین

ھذافيالسیاسیة.النخبقبلمنعلیھمتُفرضالتيللسیاساتمتلقینمجرد
النظامعنالرضاعدملتزایداستجابةالتشاركیةالدیمقراطیةتُعتبرالسیاق،

الحیاةجوانبجمیعفيالأفرادإشراكإلىتسعىحیثالتقلیدي،الدیمقراطي
الوطنیة.السیاساتإلىوصولاًالشعبیةالقاعدةمستوىمنبدءًاالسیاسیة،
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تھدفبلالدوریة؛الاستفتاءاتأوالانتخاباتفقطتعنيلاالتشاركیةالدیمقراطیة
الفرصةالمواطنونیُعطىحیثوحیویة،دائمةدیمقراطیةمنظومةإنشاءإلى

الشعبیة،المجالسمثلمتعددة،وسائلعبرالسیاساتصنعفيالمباشرةللمشاركة
أنللأفرادتتیحالمشاركةمنالأشكالھذهالتشاركیة.واللجانالعامة،والمنتدیات

اختیارعلىدورھمیقتصرأنمنبدلاًالقراراتخاذعملیةمنأساسیًاجزءًایكونوا
عنھم.ممثلین

المجتمعاتبعضفيازدھرتقدالتشاركیةالدیمقراطیةأنمنالرغمعلى
العربیةالدولفمعظمالعربیة.المنطقةفيخاصةبأھمیةتحظىأنھاإلاالغربیة،
بسببالسیاسي،القرارصنعفيالفعليالمواطنینتمثیلفينقصمنتعاني

مثلفيالسیاسیة.المؤسساتعلىالنخبویةالھیمنةأوالمركزیةالسیاسیةالأنظمة
الحوكمةلتعزیزمحتملةكوسیلةزخمًاالتشاركیةالدیمقراطیةتكتسبالبیئات،ھذه

والشفافیة.والمساءلة،الرشیدة،

بینالثقةبناءلإعادةفعالةأداةالتشاركیةالدیمقراطیةتكونقدالعربیة،الدولفي
والتغیراتالشعبیةالاحتجاجاتموجاتبعدخصوصًاوالدولة،المواطنین
یمكنالدیمقراطيالنموذجھذاالأخیر.العقدخلالالمنطقةشھدتھاالتيالسیاسیة

علىتؤثرالتيوالسیاسیةوالاجتماعیةالاقتصادیةالقضایامعالجةفيیساعدأن
المحليالقرارصنعفيالمواطنیندورتفعیلخلالمنالعربیة.الدولاستقرار

وتعزیزالحیاةنوعیةتحسینفيتساھمأنالتشاركیةللدیمقراطیةیمكنوالوطني،
المجتمع.فيالمختلفةالفئاتبینالفجواتوتقلیصالاجتماعیةالعدالة

قدرتھافيتكمنالعربيالسیاقفيالتشاركیةللدیمقراطیةالرئیسیةالفوائدإحدى
حلفيالمشاركةمنالأفرادوتمكینالمجتمعیةبالمسؤولیةالشعورتعزیزعلى

الإدارةمستوىفيذلككانسواءالیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالمشكلات
إطارًاتشكلأنالتشاركیةللدیمقراطیةیمكنالوطني،الصعیدعلىأوالمحلیة
تكونأنیمكنالمثال،سبیلفعلىمستدامة.تنمیةوتحقیقالحوكمةلتحسینفعّالاً
الفساد،مثلالحاسمةالقضایامعللتعاملفعالةوسیلةالمجتمعیةالمشاركةھذه

وفعالة.عادلةبطریقةالعامةالخدماتوتوفیرالموارد،وتوزیع
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فإنالعربیة،المنطقةفيالناشئةالدیمقراطیاتتواجھالتيالتحدیاتظلوفي
الاستقرارلتعزیزوعملیاًمرناًبدیلاًیوفرقدالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیق

الحكم،فيالمواطنینلمشاركةدائمةآلیاتإنشاءخلالمنوالاجتماعي.السیاسي
مماالمجتمع،فيوالاقتصادیةالسیاسیةالقوىبینأفضلتوازنیتحققأنیمكن
الداخلیة.للصراعاتعرضةوأقلتماسكًاأكثرمجتمعاتبناءإلىیؤدي

كحاجةبلنظريكنموذجفقطلیسالتشاركیةالدیمقراطیةتظھرالسیاق،ھذافي
العربي،العالمفيوالمجتمعالدولةبینالعلاقةھیكلةتعیدأنیمكنوواقعیةملحة
العدالةوتحقیقالعامةالسیاساتعلىالتأثیرفيالأفرادحقوقیعززمما

المستدام.والازدھار

یسعىدیمقراطينموذجإلىالتطرقیعنيالتشاركیةالدیمقراطیةعنالحدیثإن
العملیةقلبفيالمواطنلیضعالتمثیلیة،للدیمقراطیةالتقلیدیةالحدودتجاوزإلى

الشعبیةالمشاركةتقتصرلاالنموذج،ھذافيتأثیرًا.وأكثرمباشربشكلالسیاسیة
المشاركةتشملبلالسیاسیین،المرشحیندعمأوالانتخاباتفيالتصویتعلى

الشعبیة،المجالسمثلمتعددةوسائلخلالمنالقراراتاتخاذفيالفعلیة
الشعبیة.والمبادراتالاستفتاءات،

تحققأنالتشاركیةللدیمقراطیةیمكنكیفھو:نفسھیطرحالذيالسؤاللكن
تواجھھاالتيوالاجتماعیةوالاقتصادیةالسیاسیةالتحدیاتظلفيالنجاح

بالاستقرارالإضراردونالشعبیةالمشاركةتعزیزیمكنكیفالحدیثة؟المجتمعات
بماالتشاركیةالدیمقراطیةلتسخیرالتكنولوجیااستخدامیمكنوكیفالسیاسي؟

ككل؟المجتمعیخدم

متعمقتحلیلخلالمنالتساؤلاتلھذهشاملةإجاباتتقدیمإلىالكتابھذایھدف
والمؤسسیةالقانونیةالآلیاتواستكشافالتشاركیة،للدیمقراطیةالنظریةللأسس
كماوالاقتصادیة.الاجتماعیةالتنمیةعلىتأثیرھاومناقشةلدعمھا،اللازمة
عملیةأمثلةوتقدیمالمشاركة،ھذهتسھیلفيالحدیثةالتكنولوجیادورسنناقش

النھایة،فيالدیمقراطي.النموذجھذاتطبیقفينجحتلدولحالةودراسات

7



تعززأنیمكنالتيالابتكاراتونتناولالتشاركیةالدیمقراطیةمستقبلسنستشرف
القادمة.العقودفيالنموذجھذا

نظمبناءكیفیةفيللتفكیردعوةھوبلنظریة؛دراسةمجردلیسالكتابھذاإن
صنعفيوحقیقيفعالدورللمواطنینیكونحیثوعدالة،شمولاًأكثرسیاسیة

القرار،لصناعدلیلاًالكتابھذایكونأننأملحیاتھم.علىتؤثرالتيالسیاسات
الدولةبینالعلاقةتشكیلإعادةكیفیةبفھمالمھتمینوالمواطنینالأكادیمیین،
تشاركي.دیمقراطيإطارفيوالمجتمع

الدیمقراطیةتأتيالتقلیدیة،الدیمقراطیاتتواجھالتيالمتزایدةالتعقیداتظلفي
فبدلاًوالمحكوم.الحاكمبینالثقةجسوربناءإعادةإلىیھدفبدیلكحلالتشاركیة

علىأوالانتخاباتفيالتصویتعملیةعلىالمواطنینمشاركةتقتصرأنمن
المواطنجعلإلىالتشاركیةالدیمقراطیةتسعىالسیاسیة،للأحداثالمراقبدور

فيصوتاًالناسإعطاءفقطیعنيلاالمفھومھذاالقرار.صنعفيحقیقیاًشریكاً
یتعلقماكلفيالمباشرالتأثیرعلىالقدرةمنحھمیتضمنبلالكبرى،القرارات
سواء.حدعلىوالوطنیةالمحلیةبشؤونھم

جمیعفيالطریقةبنفستطبیقھیمكنجاھزاًنموذجاًلیستالتشاركیةالدیمقراطیة
فھيبلد.لكلوالثقافیةالاجتماعیةالظروفمعدقیقًاتكییفًاتتطلببلالسیاقات،

فيوالمشاركةآرائھمعنالتعبیرللمواطنینتتیحمؤسساتبناءعلىتعتمد
الحكومةبینمتبادلةثقةتتطلبالمؤسساتھذهمستدامة.آلیاتعبرالقرارات

بعدالعامةالحیاةفيدورهاستعادةمنالمواطنلتمكینآلیةوتعتبروالمواطنین،
السیاسي.الاستقرارعدمأوالنخبویةالھیمنةبسببتھمیشھتمأوغابأن

العربیة،المنطقةفيالتشاركیةالدیمقراطیةاستكشافأھمیةتأتيالإطار،ھذافي
التشاركیةالحوكمةغیابمنتعانيتزاللاالدولمنالعدیدأننجدحیث

یعرفماتجربةالفعالة.المشاركةفرصةللمواطنینتتیحالتيالمؤسساتوضعف
"الربیعبـالمنطقةدولبعضفيالشعبیةللاحتجاجاتالأمیركيبالاصطلاح

منجزءًایكونواأنإلىالدولھذهفيالمواطنینحاجةمدىأظھرتالعربي"
ومنمستقبلھم.بناءفيحقیقیًادورًالھمبأنیشعرواأنوإلىالسیاسیة،العملیة
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لإعادةأداةبلسیاسي،نموذجمجردلیستالتشاركیةالدیمقراطیةتعتبرھنا،
والمساواةالعدالةیعززبماوشعوبھا،الحكوماتبینالاجتماعيالعقدصیاغة
والاجتماعیة.الاقتصادیةالفجواتمنویقلل

الدیمقراطیةفإنالاجتماعي،التواصلوسائلوظھورالتكنولوجیاتطورومع
لإشراكجدیدةفرصاًتتیحالرقمیةفالتكنولوجیاأدواتھا.فيتحولاًتشھدالتشاركیة
والمشاوراتالإلكترونیةالمنتدیاتمثلقبل،منممكنةتكنلمبطرقالمواطنین
أنغیرالعامة.السیاساتصنعفيالشعبیةالمشاركةتعززأنیمكنالتيالرقمیة

توازنتحقیقكیفیةفيالتفكیرتتطلبجدیدةتحدیاتمعأیضًاتأتيالتقنیاتھذه
الفعالة.الحوكمةعلىالحفاظوبینوالمساءلةالانفتاحبین

كیفیةحولالحیویةالأسئلةمنمجموعةلیعالجالسیاقھذافيیأتيالكتابھذا
التجاربعلىالضوءتسلیطخلالومنوفعالیة.شمولاًأكثردیمقراطیةنظمبناء

صیاغةفيتساعدرؤىتقدیمإلىنسعىتعثرت،أوناجحةكانتسواءالمختلفة،
قدرتھامنویعززالعربیةالمجتمعاتتطلعاتیلائمتشاركيدیمقراطينموذج
المعاصرة.التحدیاتتجاوزعلى
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التشاركیةللدیمقراطیةالنظریةالأسسالأول:الفصل

مباشربشكلالمواطنینإشراكإلىیھدفسیاسينظامھيالتشاركیةالدیمقراطیة
وھوالوطني،أوالمحليالمستوىعلىسواءالعام،القرارصنععملیةفيوفعّال
ممثلینانتخابعلىتعتمدالتيالتقلیدیةالتمثیلیةالدیمقراطیةحدودیتجاوزنموذج
للمواطنینیكونالتشاركیة،الدیمقراطیةفيالشعب.عننیابةالقراراتیتخذون

علىتؤثرالتيالقراراتواتخاذالعامةالسیاساتصیاغةفيومستمرنشطدور
الشفافیةوتعزیزالمواطنین،منالحكملتقریبكوسیلةإلیھایُنظرالیومیة.حیاتھم

واستدامة.تماسكاًأكثرمجتمعاتوبناءوالمساءلة،

التشاركیةللدیمقراطیةالمختلفةوالأشكالالمستویات

المحليالمستوى.1

مثلأشكال،عدةفيتتجسدأنالتشاركیةللدیمقراطیةیمكنالمحلي،المستوىعلى
ھؤلاءالمحلي.المجتمعمنمواطنینتضمالتيالمحلیةاللجانأوالشعبیةالمجالس

الصحة،التعلیم،مثلالعامة،بالخدماتالمتعلقةالقراراتفيیشاركونالمواطنون
حولوالمقترحاتالآراءتبادلیتمعامة،اجتماعاتخلالمنوالإسكان.النقل،

تكونالنموذج،ھذافيمباشر.بشكلعلیھاالتصویتویتمالمحلیة،السیاسات
استخدامكیفیةبشأنقراراتواتخاذأولویاتھاتحدیدعلىقادرةالمحلیةالمجتمعات

المتاحة.الموارد

الوطنيالمستوى.2

تعقیداً.وأكثرأوسعأشكالاًالتشاركیةالدیمقراطیةتأخذالوطني،المستوىعلى
وطنیةمسائلحولالعامالرأيلتحدیدشعبیةاستفتاءاتتعتمدأنللحكوماتیمكن

المواطنینإشراكیتمالاقتصادیة.السیاساتأوالدستوریةالتعدیلاتمثلكبرى،
للتأثیراللازمةالأدواتمنحھمویتمالكبرى،القضایاحولمستمروطنيحوارفي

10



المبادراتأوالتشریعیةالاستفتاءاتمثلآلیاتعبرالسیاسیةالقراراتعلى
قائمة.قوانینتعدیلأوقوانیناقتراحمنالمواطنینتمكنالتيالشعبیة

العامةوالمداولاتالتشاور.3

والمداولاتالعامالتشاورعملیةھوالتشاركیةللدیمقراطیةالرئیسیةالأشكالأحد
وحواراتنقاشاتفيللمشاركةالمواطنیندعوةیتمالسیاق،ھذافيالعامة.
أومنتدیاتالحكومةتنظمقدالمثال،سبیلعلىمحددة.قضایاحولمفتوحة
التخطیطالبیئة،مثلالعامة،السیاسةقضایامناقشةفیھایتماستشاریةمجالس

المجتمععنممثلینتتضمنقدالمداولاتھذهالصحیة.السیاساتأوالعمراني،
إلىوتؤديالعادیین،المواطنینجانبإلىوالخبراءالخاص،القطاعالمدني،
القرار.صناععلىعرضھایتمتوصیات

والاستفتاءاتالشعبیةالمبادرات.4

الدیمقراطیةفيالرئیسیةالأدواتأحدوالاستفتاءاتالشعبیةالمبادراتتشكل
اقتراحأوتشریعیةمقترحاتبتقدیمللمواطنینتسمحالشعبیةالمبادراتالتشاركیة.
لدفعالتوقیعاتمنمعینعددجمعتتطلبماوعادةالقائمة،القوانینعلىتعدیلات

فھيالاستفتاءاتأماالحكومي.أوالبرلمانيالنظرمستوىإلىالمبادراتھذه
تغییرمثلمعینة،قضایاعلىمباشربشكلبالتصویتللمواطنینتسمحوسیلة

قوانین.مشاریععلىالموافقةأوالدستور،

الرقمیةوالمشاوراتالمجالس.5

جدیدةأشكالاًتتخذالتشاركیةالدیمقراطیةبدأتالرقمیة،التكنولوجیاتطورمع
المنتدیاتتشملالأدواتھذهالرقمیة.والمنصاتالإنترنتعلىتعتمد

فيوالمشاركةالسیاسیةالقضایامناقشةللمواطنینیمكنحیثالإلكترونیة،
أورقمیةاستبیاناتتنظیمللحكوماتیمكنالإنترنت.عبرالقرارصنععملیات

المشاركةالمواطنینمنللمزیدیتیحمماالعامة،القضایاعلىإلكترونیةتصویتات
یمكنالمثال،سبیلعلىوقت.أيوفيمكانأيمنالسیاسیةالعملیاتفيبفعالیة
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حولالمواطنینملاحظاتلجمعأواستفتاءاتلإجراءالرقمیةالتطبیقاتاستخدام
1المقترحة.القوانینمشاریع

التشاركیةللدیمقراطیةالنظریةالأسس

السیاسیةالفلسفة.1

دورعلىتؤكدالتيالفلسفیةالنظریاتمنعددإلىتستندالتشاركیةالدیمقراطیة
حیثالنموذج،لھذاالمنظرینأبرزأحددیويجونیعتبرالحكم.فيالمواطنین

وعلىالقرارصنعفيالمجتمعیةالمشاركةأھمیةعلىأعمالھفيركز
الفلسفةھذهتؤكدثابت.نظاممجردولیستومتجددةدینامیكیةكعملیةالدیمقراطیة

علىقدرةأكثریصبحونالحكم،فيالمشاركةخلالمنالمواطنین،أنعلى
وكأعضاءكأفرادتطورھممنیعززمماجدیدة،مھاراتواكتسابأنفسھمتطویر

المجتمع.في

الفعالةوالمواطنةالمشاركة.2

امتیازأوقانونیةحالةمجردلیستالمواطنةأنفكرةعلىالنموذجھذایرتكز
منیتطلبومتجددنشطدورھيبلالدیمقراطي،النظامظلفيالأفرادبھیتمتع

فيالنموذجھذایضعالیومیة.السیاسیةالعملیةمنجزءاًیكونواأنالمواطنین
یكونواأنالأفرادمنیتوقعحیثالفعالة"،"المواطنةمفھوماھتمامھصلب

مستھلكینأومراقبینمجردولیسواالقرارات،اتخاذفيفعلیینمشاركین
عنھم.بالنیابةتُقررالتيللسیاسات

التشاركیةللدیمقراطیةالعملیةالتطبیقات

المشاركةومیزانیةالبرازیل.1

"میزانیةنموذجھوالتشاركیةللدیمقراطیةالعملیةالتطبیقاتأبرزإحدى
ألیغري.بورتومدینةوأشھرھابرازیلیة،مدنعدةفيتطبیقھتمالذيالمشاركة"

1Smith, Graham. Democratic Innovations: Designing Institutions for
Citizen Participation. Cambridge University Press, 2009.
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الإنفاقأولویاتتحدیدفيللمشاركةالسلطةالمواطنونیُمنحالنموذج،ھذافي
توزیعكیفیةوتحدیدمناقشةلھمتتیحمحلیةاجتماعاتتنظیمیتمحیثالعام،

فيكبیراًنجاحاًحققالنموذجھذاوالمشاریع.الخدماتمختلفعلىالمیزانیة
بأنھمالمواطنونیشعرحیثالحكومي،الفسادوتقلیلالشعبیةالمشاركةتعزیز

مدینتھم.سیاساتتوجیھفيحقیقیةسلطةیمتلكون

الشعبیةوالمجالسإسبانیا.2

تعتمدتشاركیةدیمقراطیةنماذجتنفیذتموبرشلونة،مدریدفيخاصةإسبانیا،في
الاجتماعیةالفئاتمختلفمنمواطنینتضمالمجالسھذهالشعبیة.المجالسعلى
والخدماتوالتعلیم،العمراني،بالتخطیطمتعلقةسیاساتوإقرارمناقشةلھموتتیح
لتقدیمالمحلیةالحكوماتمعبالتنسیقالعملعلىالمجالسھذهتشجیعیتمالعامة.

كفاءة.أكثربشكلالمواردوإدارةالخدماتتحسینكیفیةحولمحددةتوصیات

أیسلندافيالرقمیةالدیمقراطیة.3

منالدیمقراطیةالمشاركةنطاقلتوسیعالرقمیةالتكنولوجیااستخدامتمأیسلندا،في
مشاریعحولوآرائھمملاحظاتھمتقدیمللمواطنینتتیحرقمیةمنصاتخلال

استخدمتالعالمیة،الاقتصادیةالأزمةبعدالمثال،سبیلعلىالمقترحة.القوانین
الدستور،تعدیلحولالمواطنینمقترحاتلجمعرقمیةمنصةالأیسلندیةالحكومة

أفضل.بشكلالشعبرغباتیعكسجدیددستورإنشاءإلىأدىمما

التشاركیةالدیمقراطیةأھمیة

منتوفرهلمانظرًاالحدیثالعالمفيمتزایدةأھمیةتكتسبالتشاركیةالدیمقراطیة
فيالثقةضعفمثلالتقلیدیة،التمثیلیةالدیمقراطیاتلمشاكلعملیةحلول

المشاركةوتراجعوالمواطنین،الحكوماتبینالفجوةتزایدالسیاسیة،المؤسسات
فيالمباشرةالمشاركةفرصةالمواطنینتُعطيفھيالسیاسیة.العملیةفيالشعبیة
عندماالقرارات.ھذهعلىأكبرشرعیةیضفيمماالسیاسیة،القراراتصنع
علىحقیقيتأثیرولدیھمالسیاسیةالعملیةمنجزءبأنھمالمواطنونیشعر

منیعززمماالقرارات،ھذهلدعمأكبرمیللدیھمیكونتُتخذ،التيالقرارات
السیاسیة.الأنظمةاستقرار
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فيالتشاركیةالدیمقراطیةتساھمالقرار،صنعفيالمواطنینمشاركةخلالمن
الرقابةآلیاتمنیعززالنموذجھذاالحكومیة.المؤسساتداخلالشفافیةتعزیز
عملھا.فيوضوحًاأكثرتكونأنعلىیجبرھامماالحكومات،أداءعلىالشعبیة
مساءلةأكثرلیكونواأكبرضغطتحتالمسؤولینتضعالمواطنینمشاركةأیضًا،
طریقعنوالمجتمعالدولةبینالعلاقةتقویةفيیسھمھذاوقراراتھم.أفعالھمعن

فيالمشاركةفرصةللمواطنینیُتاحعندماوالمحكوم.الحاكمبینالفجوةتقلیص
مجردولیسواالحكمفيشركاءبأنھمیشعرونحیاتھم،علىتؤثرالتيالقرارات

المواطنینبینالمتبادلةالثقةیعززمماالحكومیة،للسیاساتمستھلكینأورعایا
2والحكومات.

فيالمھمشةالفئاتتمكینعلىقدرتھاھيالتشاركیةالدیمقراطیةمزایاأھمإحدى
القرار،صنعفيللمشاركةالمواطنینجمیعأمامالمجالفتحخلالمنالمجتمع.

والشباب،النساء،مثلتُھمَّش،ماغالبًاالتيللفئاتالتشاركیةالدیمقراطیةتتیح
تحدیدفيوالمساھمةآرائھمعنللتعبیرفرصةالدینیة،أوالعرقیةوالأقلیات
أكثرواقتصادیةاجتماعیةتنمیةتحقیقفيیساھموھذاعلیھم.تؤثرالتيالسیاسات
الاقتصادیةالقراراتصنعفيفعّالدورللمواطنینیكونعندمااستدامة.

لاحتیاجاتملاءمةأكثرالقراراتھذهتكونأنفرصةتزدادوالاجتماعیة،
تنمیةتحقیقفيیساھممماالموارد،توزیعفيعدالةوأكثرالمحليالمجتمع
والاجتماعیة.الاقتصادیةالفجواتوتقلیصمتوازنة

السیاسیة.القراراتجودةلتحسینفعالةوسیلةأیضًاتُعدالتشاركیةالدیمقراطیة
النقاشاتفيالمشاركةفرصةالمصلحةوأصحابوالخبراءللمواطنینیُتاحعندما

إلىیؤديمماومتنوعة،متعددةنظروجھاتفيالنظریتمالعامة،والمداولات
استجابةأكثرتكونماغالباًالقراراتھذهوتوازناً.شمولاًأكثرقراراتاتخاذ

إلىبالإضافةالمستقبلیة.التحدیاتمعالتكیفعلىقدرةوأكثرالمجتمعلاحتیاجات
والاجتماعي.السیاسيالاستقرارتعزیزفيالتشاركیةالدیمقراطیةتساھمذلك،
قادرونوأنھمالسیاسیةالعملیةفيحقیقیاًدوراًلھمبأنالمواطنونیشعرعندما

2Nabatchi, Tina, and Matt Leighninger. Public Participation for 21st
Century Democracy. Jossey-Bass, 2015.
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الاضطراباتوقوعاحتمالیقلحیاتھم،علىتؤثرالتيالقراراتعلىالتأثیرعلى
أكثرمجتمعاتبناءفيالمشاركةھذهتساھمالمقابل،فيوالسیاسیة.الاجتماعیة

الأزمات.تجاوزعلىوقدرةتماسكاً

الأدواتاستخدامالتشاركیةالدیمقراطیةتُتیحالحدیثة،التكنولوجیاعصرفي
المنصاتخلالمنالقرار.صنعفيالمواطنینمشاركةوتسھیللزیادةالرقمیة

عملیةفيالمواطنینمنأكبرعددإشراكیمكنالرقمیة،والاستفتاءاتالإلكترونیة
نطاقتوسیعفيیساھمھذاالنائیة.الجغرافیةالمناطقفيحتىالقرار،صنع

تعزیزفيالتشاركیةالدیمقراطیةتسھمكماشمولاً.أكثرویجعلھاالدیمقراطیة
السیاسیة.العملیةإلىجدیدةنظرووجھاتأفكارإدخالخلالمنالسیاسيالتجدید
فيیُسھمواأنیمكنالقرار،صنعفيالمشاركةعلىالمواطنینتشجیعیتمعندما
التيوالاجتماعیةوالاقتصادیةالسیاسیةللتحدیاتومبتكرةجدیدةحلولطرح
معالتكیفعلىوقدرتھالسیاسيالنظامحیویةمنیعززممامجتمعاتھم،تواجھ

المتغیرات.

النظامفيوالمساءلةالشفافیة،الشرعیة،لتعزیزقویةأداةالتشاركیةالدیمقراطیة
السیاسیة،القراراتجودةتحسینالمھمشة،الفئاتتمكینفيتسھمإنھاالسیاسي.
مشاركةنطاقتوسیعخلالمنوالاجتماعي.السیاسيالاستقراروتعزیز

وتدعمالاجتماعيالتماسكمنتعززأنالتشاركیةللدیمقراطیةیُمكنالمواطنین،
خاصةالحدیثة،للمجتمعاتملائماًدیمقراطیاًنموذجاًیجعلھامماالمستدامة،التنمیة
والمواطنین.الدولةبینالعلاقةبناءلإعادةتسعىالتيتلك

فيمحبذًانموذجًاتجعلھاالتيالفوائدمنمجموعةتقدمالتشاركیةالدیمقراطیة
إلىتسعىالتيالمجتمعاتفيخاصةوالاجتماعیة،السیاسیةالسیاقاتمنالعدید
المشاركةبجعلالدیمقراطیةمفھومتعمقفھيوالمساواة.العدالة،الشفافیة،تعزیز

الدوریة،الانتخاباتعلىفقطالاعتمادمنبدلاًواستمراریة.شمولیةأكثرالسیاسیة
والمستمرةالیومیةالقراراتفيالمواطنینمشاركةالتشاركیةالدیمقراطیةتعزز
وتفاعلاً.حیویةأكثردیمقراطیةإلىیؤديمماحیاتھم،علىتؤثرالتي
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بینالثقةبناءعلىقدرتھاھيالتشاركیةالدیمقراطیةفوائدأبرزمنواحدة
القرار،صنععملیةمنجزءبأنھمالمواطنونیشعرعندماوالحكومة.المواطنین

والمحكوم.الحاكمبینالتوترمنویقللالسیاسیةالمؤسساتفيالثقةیعززھذافإن
كمااتخاذھا.فيیشاركونالتيالقراراتلدعماستعدادًاأكثریصبحونالمواطنون

المواطنین.بینالسیاسيالوعيمستوىرفععلىالتشاركیةالدیمقراطیةتساعد
السیاسیةبالقضایادرایةأكثریصبحونالقرار،صنعفيالأفرادیشاركعندما

علىقدرتھممنیعززمماحیاتھم،علىتؤثرالتيوالاجتماعیةوالاقتصادیة
أكبر.بفعالیةالعامةالسیاساتمعوالتفاعلالنقديالتفكیر

الفئاتإشراكخلالمنالاجتماعیةالعدالةتعزیزفيالتشاركیةالدیمقراطیةتساھم
فرصمنمحرومةأومھمشةتاریخیاًكانتالتيالفئاتالقرار.صنعفيالمختلفة
حیاتھا،علىتؤثرالتيالسیاساتفيالتأثیرعلىقادرةتصبحالسیاسیةالمشاركة

أكثرمجتمعوتحقیقوالاقتصادیةالاجتماعیةالفجواتتقلیصفيیساعدمما
تصبحالعامة،السیاساتصیاغةفيالمواطنینبمشاركةأخرى،جھةمنعدالة.
یجلبونالمواطنینوتطلعاتھ.المجتمعاحتیاجاتمعتوافقًاأكثرالسیاساتھذه

فيیساھممماالنقاش،طاولةإلىالمباشرةوخبراتھمالخاصةنظرھموجھات
تكونقدالتيالسیاساتفشلاحتمالیةمنویقللوفعالیة،دقةأكثرسیاساتتطویر
للمواطنین.المعیشالواقععنبعیدة

تؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالمحلیةللمجتمعاتقوةتُعطيالتشاركیةالدیمقراطیة
والمنتدیاتالمحلیةالمجالسمثلالتشاركیةالأدواتخلالمنالیومیة.حیاتھاعلى

لمشاكلھاالحلولأفضلوتختارأولویاتھاتحددأنللمجتمعاتیمكنالعامة،
أنكماالعامة.الخدماتأوالتعلیم،التحتیة،بالبنیةتتعلقكانتسواءالخاصة،
جدیدةوحلولأفكارلتقدیمالمجالیفتحالقرارصنععملیةفيالمواطنینإشراك

السیاساتفيسواءوالابتكار،التجدیدتشجعبیئةخلقعلىیشجعھذاومبتكرة.
العامة.الخدماتتقدیمأسالیبفيأوالعامة

فرصةلدیھمیصبحالقرار،اتخاذعملیةفيالأطرافجمیعإشراكیتمعندما
اندلاعاحتمالمنیقللمماالسیاسات،علىوالتأثیرآرائھمعنللتعبیر

فيالتشاركیةالدیمقراطیةتساھمذلك،إلىإضافةالصراعات.أوالاحتجاجات
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المجتمعاتبمشاركةاتخاذھایتمالتيالقراراتأنحیثمستدامة،تنمیةتحقیق
تعتمدلأنھاالطویل،المدىعلىللتنفیذوقابلةاستدامةأكثرتكونماغالباًالمحلیة
وواقعیة.حقیقیةاحتیاجاتعلى

الاجتماعي،السیاسي،المستوىعلىمتعددةفوائدتقدمالتشاركیةالدیمقراطیة
جودةوتحسینالثقة،بناءالشعبیة،المشاركةتعزیزخلالمنوالاقتصادي.
الفوائدھذهواستدامة.شفافیة،عدالة،أكثرمجتمعاتخلقفيتساھمالسیاسات،

تعزیزإلىتسعىالتيللمجتمعاتمفضلاًنموذجًاالتشاركیةالدیمقراطیةتجعل
والمشاركةالفعالةالحوكمةبینالتوازنوتحقیقالعامةالحیاةفيالمواطنیندور

الشعبیة.

المواطنینمشاركةمنیعززدیمقراطينموذجبأنھاتتمیزالتشاركیةالدیمقراطیة
علىبالقدرةحقیقیًاشعورًایمنحھممماالقرار،اتخاذعملیاتفيمباشربشكل
ھذاأنھومزایاھاأبرزأحدالیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالسیاساتفيالتأثیر

إلىیؤديمماوالحكومة،المواطنینبینللتفاعلمفتوحًافضاءًیخلقالنموذج
یقتصرلاھذاالسیاسي.القرارصنععملیةفيالأفرادمنممكنعددأكبرإشراك
تمثیلیةمنیزیدمماالمجتمع،فئاتجمیعإلىیمتدبلفقط،السیاسیةالنخبعلى
الاعتبار.فيأخذھایتمالتيالنظروجھاتفيالتنوعمنویعززالسیاسيالنظام

المستمرالتواصلعلىتعتمدأنھاالتشاركیةللدیمقراطیةالمھمةالخصائصمن
النوعھذاالمحددة.الانتخابیةالفتراتعلىفقطولیسوالمواطنین،الحكومةبین
النظامیجعلمماوالحكومة،الشعببینالتفاعلاستمراریةفيیسھمالتواصلمن

أنكماالمستجدة.والاحتیاجاتللتغیراتواستجابةدینامیكیةأكثرالسیاسي
المجتمعيالحواروتحفیزالجماعيالوعيبتعزیزتُعنىالتشاركیةالدیمقراطیة

العملیةفيلدورھمإدراكًاأكثرالمواطنینیجعلمماالحیویة،القضایاحول
بفعالیة.المساھمةعلىقدرةوأكثرالسیاسیة

التھمیشأوبالعزلةالشعورتقلیلفيیساعدأنھالنموذجلھذاالأخرىالمزایامن
ھذایتیحوالسیاسات.الأولویاتتحدیدفيالجمیعإشراكیتمحیثالمواطنین،بین

مثلالتقلیدیة،المجتمعاتفيمھمشةأومغفلةتكونقدالتيالجماعاتإشراك
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داخلوالعدالةالاجتماعيالتكاملمنیعززمماوالأقلیات،والشبابالنساء
علىالمواطنینقدراتبناءفيالنموذجھذایساھمذلك،إلىبالإضافةالمجتمع.
السیاسیةمھاراتھملتطویرالفرصةلھمتتاححیثوالمجتمع،الأفرادمستوى

3القرار.صنععملیةفيالفعلیةالمشاركةخلالمنوالاجتماعیة

داخلعدالةأكثربشكلالسلطةلتوزیعفرصةتقدمالتشاركیةالدیمقراطیة
القراراتعلىوالاقتصادیةالسیاسیةالنخبھیمنةتقلیصیتمحیثالمجتمع،
التوازنیتحققالمواطنین،بینأوسعنطاقعلىالسلطةتوزیعخلالمنالھامة.

ھذاالمختلفة.الفئاتبینالفجواتتقلیلویتمالمجتمع،داخلالمختلفةالمصالحبین
تحملفيالمواطنینإشراكیتمحیثالسیاسي،النظاماستدامةمنیعززالنموذج

فيالحكوماتعلىالكليالاعتمادمنیقللمماوتبعاتھا،قراراتھمعنالمسؤولیة
والإبداعي.الجماعيالتفكیرعلىویشجعالمشاكلحل

خلالمنالعامةالقراراتتحسیننحوتدفعالتشاركیةالدیمقراطیةذلك،منالأھم
بشكلالقضایامناقشةیتمعندماالجماعیة.والمداولاتالمفتوحةالمناقشةتشجیع

وتكونأفضل،بشكلالمجتمعاحتیاجاتمعتتناسبمتنوعةحلولتظھرجماعي،
السیاساتفعالیةمنیعززھذاللمواطنین.الیوميالواقعمعتوافقًاأكثرالقرارات
شعبي.بدعموتحظىواسعمجتمعيتوافقإلىمستندةتكونحیثالمتخذة،

التشاركیةوالدیمقراطیةالتمثیلیةالدیمقراطیةبینالفوارق

حیثالشعبیة،المشاركةمفھومعلىعملیًاطابعًاتُضفيالتشاركیةالدیمقراطیة
النموذجھذاالحكم.فيفعلیینشركاءإلىناخبینمجردمنالمواطنینتحول
قدرةمنویعززالاجتماعیة،والمسؤولیةالسیاسیةالحقوقبینالعلاقةیرسخ

إرادةتعكستشاركیةبطریقةالتقدموتحقیقالتحدیاتمعالتكیفعلىالمجتمع
الجمیع.

3Geissel, Brigitte, and Kenneth Newton, eds. Evaluating Democratic
Innovations: Curing the Democratic Malaise? Routledge, 2012.
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نیابةالقراراتیتخذونلممثلینالمواطنینانتخابعلىتعتمدالتمثیلیةالدیمقراطیة
أنفكرةعلىیُبنىالنموذجھذاحكومیة.أوتشریعیةمؤسساتإطارفيعنھم

والخبرةبالمعرفةیتمتعونالذینالأفرادمنلمجموعةالسلطةیفوضونالمواطنین
التمثیلیة،الدیمقراطیةفيعنھم.نیابةالسیاسیةالقراراتواتخاذالسیاساتلصیاغة
اختیاریتمحیثالدوریة،الانتخاباتعبررئیسيبشكلتكونالسیاسیةالمشاركة
مشاركةتكونالانتخابات،بعدالدولة.شؤونإدارةیتولونالذینوالممثلینالنواب

الذینالمنتخبینالممثلینأیديفيالسلطةتتركزحیثنسبیًا،محدودةالمواطنین
النموذجھذاأساسھا.علىانتخابھمتمالتيالبرامجعلىبناءًالقراراتیتخذون

حیثوالمعقدة،الكبیرةالمجتمعاتفيخاصةالقرارات،اتخاذفيالكفاءةیتیح
قرار.كلفيالمواطنینجمیعإشراكالعمليغیرمنیكون

حیثالممثلین،انتخابمجردمنأبعدتذھبفھيالتشاركیة،الدیمقراطیةأما
ھذافيالقرار.صنععملیةفيومستمرمباشربشكلالمواطنینإشراكإلىتسعى

صیاغةالعامة،المداولاتفيللمشاركةمتكررةفرصللمواطنینیُتاحالنموذج،
الشعبیة،المجالسمثلمتعددةوسائلعبرالقراراتواتخاذالسیاسات،

بینالفجوةتقلیلإلىتھدفالتشاركیةالدیمقراطیةالعامة.والمنتدیاتالاستفتاءات،
تؤثرالتيالقراراتصنعفيمباشرةالأفرادإشراكخلالمنوالحكومةالمواطن

والمواطنینالحكومةبینمستمرًاتفاعلاًیتطلبالنموذجھذاالیومیة.حیاتھمعلى
إلىالمحلیةالقراراتمنالمستویات،جمیعفيالمجتمعیةالمشاركةعلىویشجع

یقتصرلاحیثشمولیة،أكثربیئةتوفرالتشاركیةالدیمقراطیةالوطنیة.السیاسات
اتخاذفيللمساھمةدعوتھمیتمبلالانتخابات،فيالتصویتعلىالمواطنیندور

مجتمعاتھم.علىتؤثرملموسةقرارات

فيالسیاسیة.المشاركةدرجةفيیكمنالنموذجینبینالأساسيالفرق
الانتخابات،علىتقتصرماوغالبًامحدودةالمشاركةتكونالتمثیلیة،الدیمقراطیة

النشطةالمشاركةعلىالمواطنینتشجیعیتمالتشاركیة،الدیمقراطیةفيبینما
السلطةتفویضعلىتعتمدالتمثیلیةالدیمقراطیةالقرارات.صنعفيوالمستمرة
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توزیعإلىتھدفالتشاركیةالدیمقراطیةبینماالممثلین،منصغیرةلمجموعة
4الحكم.عملیةفيككلالمجتمعوإشراكأوسعبشكلالسلطة

والحكومةالمواطنینبینوالتشاورالحوارتعزیزیتمالتشاركیة،الدیمقراطیةفي
المشاركةبفضلالمجتمعلاحتیاجاتاستجابةأكثرالقراراتوتكونأكبر،بشكل

اتخاذفيأكبركفاءةتوفرالتمثیلیةالدیمقراطیةأخرى،ناحیةمنالمباشرة.
بشكلالمواطنینمصالحتمثیلبمدىتتعلقتحدیاتتواجھقدلكنھاالقرارات،

الانتخابات.بعددقیق

القراراتفيالمواطنینإشراكعلىالأمریقتصرلاالتشاركیة،الدیمقراطیةفي
قدالتيالمحلیةالیومیةالقراراتفيدورھمتفعیلإلىیمتدبلفحسب،الكبیرة
أنیمكنالمثال،سبیلعلىحیاتھم.علىمباشربشكلتؤثرولكنھابسیطةتبدو
المحلیة،المیزانیاتتوزیعكیفیةحولالقراراتاتخاذالتشاركیةالدیمقراطیةتشمل
النوعھذاالعامة.الخدماتتقدیمأولویاتتحدیدحتىأوالحضري،التخطیطأو
أنھمالمواطنونیشعرحیثالمجتمعیة،بالملكیةالشعوریعززالمشاركةمن

مجتمعھم.مصیرتوجیھفيمباشربشكلیشاركون

النخبأوالخاصةالمصالحتأثیرتقلیلإلىأیضًاتسعىالتشاركیةالدیمقراطیة
مجموعاتتؤثرقدالتمثیلیة،الدیمقراطیةفيالقرار.صنععملیةعلىالاقتصادیة

قدرةمنیحدمماالمنتخبین،الممثلینعلىكبیربشكلالخاصةوالمصالحالضغط
التشاركیةالدیمقراطیةالمقابل،فيالسیاسات.فيالتأثیرعلىالعادیینالمواطنین

مماالقرارات،فيمباشربشكلالمواطنینإشراكخلالمنالتأثیرھذامنتقلل
والعامة.الخاصةالمصالحبینأكبرتوازنًایخلق

المشاركةخلالمنللمواطنین.تعلیمیةأداةتمثلالتشاركیةالدیمقراطیةأنكما
النقدي،التفكیرفيمھاراتالمواطنونیكتسبالقرار،اتخاذعملیاتفيالمستمرة
أكثرمجتمعخلقإلىیؤديھذاالعامة.السیاساتتعقیداتوفھمالسیاسي،التحلیل
یُحدثالتعلیميالبعدھذاالجماعیة.المسؤولیةتحملعلىقدرةوأكثرسیاسیًاوعیًا

4Held, David. Models of Democracy. 3rd ed. Stanford University
Press, 2006.
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الفھمعلىقدرةأكثرمواطنینتكوینإلىیؤديحیثالطویل،المدىعلىتحولات
السیاسیة.الحیاةفينشاطًاوأكثرللسیاسات،العمیق

فيالاجتماعیة.للمصالحةمساحةتمثلالتشاركیةالدیمقراطیةآخر،جانبمن
الدیمقراطیةھذهتكونقدداخلیة،نزاعاتتشھدالتيأوالمنقسمةالمجتمعات

یُتاحعندماالمباشر.الحوارخلالمنالمختلفةالنظروجھاتلتقریبوسیلة
احتمالاتتقلالحلول،علىوالتفاوضآرائھمعنللتعبیرالفرصةللجمیع

المجتمع.استقرارفيتساھمتوافقاتإلىالوصولفرصوتزدادالصراعات

المشتركة.المسؤولیةمفھومتعززالمطاف،نھایةفيالتشاركیة،الدیمقراطیة
أونجاحمسؤولیةأیضًایتحملونبلالقرارات،فيفقطیشاركونلاالمواطنون

والمواطنین،الحكومةبینالعلاقاتتحسینإلىیؤديھذاالقرارات.تلكفشل
دورًالھمأنالمواطنونیدركحیثوالمساءلة،الذاتیةالمحاسبةثقافةعلىویشجع
5مجتمعاتھم.مستقبلتوجیھفيحقیقیًا

التمثیلیة،الدیمقراطیةفيالمواطنین.معالتفاعلدینامیكیةفيالفرقھناككذلك
أثناءغالبًامحددة،فتراتفيعادةیحدثوالحكومةالمواطنینبینالتفاعل

یتراجعالفترات،ھذهانتھاءبعدكبرى.قضایاعلىالتصویتعندأوالانتخابات
الدیمقراطیةالمقابل،فيأقل.الحكومةمعالتفاعلویصبحالمواطن،دور

یتمحیثوالحكومة،المواطنینبینمستمرتفاعلأساسعلىتقومالتشاركیة
إلىتؤديالتيوالمداولاتالمشاوراتمنمتواصلةحلقاتفيالمواطنینإشراك
أكثرالتشاركیةالدیمقراطیةأنیعنيالمستمرالتفاعلھذاالتأثیر.دائمةقرارات
دوراتبینراكدةتصبحقدالتيالتمثیلیةبالدیمقراطیةمقارنةودینامیكیةحیویة

الانتخابات.

الدیمقراطیةفيالقرار.اتخاذتعقیدمستوىفيالفرقھناكذلك،إلىإضافةً
یمتلكونأنھمأساسعلىالقرارصنعبمھامالممثلینإلىالمواطنونیعھدالتمثیلیة،
یعترفونالمواطنونالقرارات.واتخاذوالتحلیلللبحثالكافیینوالوقتالخبرة

5Fishkin, James S. When the People Speak: Deliberative
Democracy and Public Consultation. Oxford University Press, 2009.
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السیاسیة.القضایاتفاصیلجمیعلفھموالمواردالوقتفيقیودًالدیھمأنضمنیًا
الیوميوالتفاعلالوعيمنأعلىمستوىتتطلبالتشاركیةالدیمقراطیةبالمقابل،

أنالمواطنینمنیُتوقعالنموذج،ھذافيالمواطنین.قبلمنالسیاسیةالقضایامع
وجھدًاوقتًایتطلبمماالسیاسیة،القضایافيالتفكیرفيوتعقیدًادرایةأكثریكونوا

المحتملة.والنتائجالخیاراتلفھممستمرین

یتمتعالتمثیلیة،الدیمقراطیةفيوالأزمات.للطوارئبالاستجابةتتعلقأخرىنقطة
یتمتعونلأنھمالأزمات،أثناءبسرعةالقراراتاتخاذبسلطةالمنتخبونالممثلون
التمثیليللنظامیتیحھذاالشعب.عنبالنیابةاستثنائیةقراراتلاتخاذبالشرعیة
التشاركیة،الدیمقراطیةفيفعالیة.أكثروأحیانًاأسرعبشكلللأزماتالاستجابة
المشاوراتإلىالحاجةبسببالأزماتمواجھةفيأبطأتكونقدالعملیة

علىالأحیان،بعضفيالاستجابةسرعةیعیققدمماالمواطنین،بینوالمداولات
الشعب.إرادةمعوتوافقًاشمولیةأكثرغالبًاتكونالمتخذةالقراراتأنمنالرغم

المدني.المجتمعتكوینعلىالأمدطویلةبالآثاریتعلقفرقاًھناكأنكما
بشكلالمدنيالمجتمعمؤسساتتعزیزإلىتؤديماغالبًاالتشاركیةالدیمقراطیة

إلىالحاجةتزدادالتشاركیة،الدیمقراطیةفيالتمثیلیة.بالدیمقراطیةمقارنةأكبر
بینالتواصلوتسھیلالنقاشاتوتوجیھالحواراتتنظیمفيتسھممحلیةمنظمات
منوتزیدالمدنيالمجتمعحیویةمنتعززالمنظماتھذهوالحكومة.المواطنین

لأنتفاعلاً،أقلیكونقدالمدنيالمجتمعالتمثیلیة،الدیمقراطیةفيبینماقوتھ.
إلىالحاجةمنیقللقدمماالمنتخبین،الممثلینیدفيیتركزالسیاسيالفعل

التأثیر.دائمةمدنیةتنظیمات

الدیمقراطیةفيالنموذجین.بینمھمًافرقًایمثلالشعبیةمقابلالخبرةعلىالتركیز
انتخابفيحاسمًاعاملاًتكونماغالبًاالاقتصادیةأوالسیاسیةالخبرةالتمثیلیة،
السیاساتتعقیداتمعالتعاملعلىالأقدرأنھمعلىإلیھمیُنظرحیثالممثلین،
تكونقدالمجتمعیةالتعبئةعلىوالقدرةالشعبیةالتشاركیة،الدیمقراطیةفيالعامة.
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الآخرینمعالتفاعلعلىقدرتھمعلىبناءًالمواطنینتقییمیتمحیثتأثیرًا،أكثر
6محددة.مجالاتفيخبراءكونھممنبدلاًالنقاشاتوتوجیھ

السیاسیةالفلسفةفيالتشاركیةالدیمقراطیةأصول

الأفكارمنمجموعةإلىتعودالسیاسیةالفلسفةفيالتشاركیةالدیمقراطیةأصول
المواطنیندورعلىركزتوالتيالعصور،مدىعلىتشكلتالتيوالنظریات

تعكسالأصولھذهالسیاسیة.القراراتصنعفيالفعالةوالمشاركةالحكمفي
لكلیتیحالذيوالشاملالعادلالحكمتحقیقبكیفیةالمتعلقالسیاسيالفكرتطور
منبعضیليوفیماحیاتھ.علىتؤثرالتيالسیاساتفيللتأثیرالفرصةمواطن
التشاركیة:الدیمقراطیةتشكیلفيأسھمتالتيالفلسفیةالأصولأبرز

القدیمةالأثینیةالفلسفة.1

كانتالتيالمباشرةالدیمقراطیةفيالأولىجذورھاتجدالتشاركیةالدیمقراطیة
مباشرةیشاركونالأحرارالمواطنونكانالنموذج،ھذافيالقدیمة.أثینافيسائدة
علىالشعبیة.والمجالسالعامةالجمعیاتخلالمنالسیاسیةالقراراتصنعفي

والعبیدالنساءتستثنيكانتحیثمحدودة،كانتالدیمقراطیةھذهأنمنالرغم
مباشربشكلالمواطنینإشراكلفكرةمبكرًانموذجًاتمثلأنھاإلاالمواطنین،وغیر
الحكم.في

6Nabatchi, Tina, and Matt Leighninger. Public Participation for 21st
Century Democracy. Jossey-Bass, 2015.
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الدیمقراطيالحكمنماذجوأشھرأقدممنواحدةتعتبرالقدیمةالأثینیةالدیمقراطیة
ھذاكانالمیلاد.قبلالخامسالقرنفيأثینامدینةفيتأسستوقدالتاریخ،في

ممامباشر،بشكلالشعببیدالحكممفھوموضعلأنھالوقتذلكفيفریدًاالنظام
تشاركیة.دیمقراطیةالیومنعتبرهأنیمكنلماالمبكرةالأشكالأحدجعلھ

العامة""الجمعیةفيالمواطنینتجمععلىتعتمدالدیمقراطیةكانتأثینا،في
الذكورالمواطنینجمیعویشملبانتظامیعقدكانالذيالاجتماعوھو(إكلیسیا)،
بالشؤونالمتعلقةالقراراتواتخاذالنقاشفيالمشاركةلھمیحقالذینالأحرار
القوانین،وتحدیدمناقشةتشملواسعةبسلطةتتمتعكانتالجمعیةھذهالعامة.
المنتخبینالقادةعلىوالإشرافوالسلام،بالحربالمتعلقةالقراراتاتخاذ

والممثلین.

یتمكانالذي(بولیھ)الخمسمائة""مجلسھناككانالعامة،الجمعیةجانبإلى
التحضیرعنمسؤولاًالمجلسھذاكاندوري.بشكلالمواطنینبینمناختیاره

الجمعیةفيعلیھاالتصویتیتمالتيالمقترحاتوصیاغةالعامةللاجتماعات
العدیدلشغلالمواطنینلاختیار"القرعة"آلیةأیضًااستخدمالأثینيالنظامالعامة.

بالتساويالسلطةتوزیعلضمانوسیلةیعتبركانماوھوالحكومیة،المناصبمن
النخب.أیديفيتراكمھاومنع

"الإیزیغوریا"مبدأعلىاعتمادھاھوالقدیمةالأثینیةالدیمقراطیةیمیزما
حیثالجمعیة،داخلالكلامفيالمتساويالحقتعنيالإیزیغوریاو"الإیسونومیا".

أمابحریة.آرائھوطرحالعامةالنقاشاتفيبالمشاركةمواطنلكلیُسمحكان
أنالمفترضمنكانحیثالقانون،أمامالمساواةإلىتشیرفكانتالإیسونومیا

تمییز.دونعادلبشكلالجمیععلىالقوانینتطبق

الأحرارللذكورفقطمفتوحةبكونھامحدودةكانتالأثینیةالدیمقراطیةأنرغم
بشكلمتقدمةتعتبركانتأنھاإلاالمشاركة،منوالأجانبالعبید،النساء،واستبعاد

مشاركةعلىتعتمدكانتأثیناالوقت.ذلكفيللحكمالأخرىبالنماذجمقارنةكبیر
والحریةالذاتيالحكملفكرةمبكرًانموذجًاجعلھاماللمواطنین،ومستدامةفعالة

السیاسیة.
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كانتبلسیاسينظاممجردتكنلمالأثینیةالدیمقراطیةأنھومھمآخرجانب
كانتالعامةالجمعیةفيالمشاركةللأثینیین.والاجتماعیةالثقافیةالحیاةمنجزءًا
مدنیة.مسؤولیةأنھاعلىإلیھایُنظروكانمؤھل،مواطنكلعلىواجبًاتعتبر
لجمیعمفتوحةكانتبلالأثریاء،أوالنخبعلىمقتصرةتكنلمالمشاركةھذه

السیاسیة.العملیةفيالاجتماعیةالطبقاتمختلفإشراكإلىأدىمماالمواطنین،

التي"الھلیایا"،محكمةمثلأثینا،فيشعبیةمحاكمھناككانتذلك،علىعلاوة
كانتالمحاكمھذهبالقرعة.أیضًااختیارھمیتمعادیینمواطنینمنتتألفكانت
مبدأمنعززمماالقضائي،النظامفيالمشاركةفرصةالعادیینللمواطنینتتیح

الحكم.جوانبمختلففيالشاملةالمشاركة

مننوعوھو"الأوستراكیة"،نظامعلىأیضًاتحتويكانتالأثینیةالدیمقراطیة
علىتھدیدًاتشكلسیاسیةشخصیةأينفيخلالھمنیمكنالذيالتصویت

الدیمقراطیةلحمایةوسیلةیعتبركانالنظامھذاسنوات.عشرلمدةالدیمقراطیة
واحد.لشخصالمفرطةالسلطةأوالطغیانمن

نموذجًاوأصبحتالغربیةالسیاسیةالفلسفةعلىعمیقبشكلالأثینیةالتجربةأثرت
نقدھمرغموأرسطو،أفلاطونالعصور.عبروالمفكرونالفلاسفةبھیستشھد
وأثراالتجربةھذهحولعمیقةدراساتقدماالأثینیة،الدیمقراطیةجوانبلبعض
7لاحقًا.الغربيالسیاسيالفكرفيكبیربشكل

الجمھوريالفكر.2

عصرفيلاحقًاإحیاؤهوأعیدالقدیمة،رومافيظھركماالجمھوري،الفكر
المواطنةفضائلخلالمنالحكمفيالمواطنینمشاركةأھمیةعلىأكدالنھضة،
مشاركةخلالمنإلاتحقیقھایمكنلاالحریةأنرأواالجمھوریونالنشطة.

علىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيوالمساھمةالعامةالشؤونفيالمواطنین

7Raaflaub, Kurt A., Josiah Ober, and Robert W. Wallace, eds.
Origins of Democracy in Ancient Greece. University of California

Press, 2007.
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فقطلیستالسیاسیةالمشاركةأنلفكرةالأساسشكلالفكرھذاككل.المجتمع
الحر.المجتمعبقاءیضمنأخلاقیًاواجبًابلحقًا،

فيظھرالذيالسیاسیةالفلسفةفيالرئیسیةالتیاراتأحدھوالجمھوريالفكر
منالكثیرعلیھابنیتالتيالأسسأحدلیصبحالعصورعبروتطورالقدیمالعالم

حكمأھمیةعلىالجمھوريالفكریؤكدجوھره،فيالحدیثة.السیاسیةالأنظمة
المطلق.الفرديالحكمورفضالحكم،فيللمواطنینالنشطةوالمشاركةالقانون،
الفردیةالحریةیضمنسیاسينظاموجودضرورةعلىالفكرھذایركز

الحكامومراقبةالسیاسيالقرارصنعفيالمواطنینإشراكخلالمنوالجماعیة
السلطة.تركیزلمنع

حیثالكلاسیكیة،رومامثلالقدیمةالحضاراتإلىتتبعھیمكنالجمھوريالفكر
المیلاد،قبل27حتىالمیلادقبل509منالفترةفيالرومانیةالجمھوریةنشأت
عدةبینموزعًاالحكمكانالنظام،ھذافيمبكرًا.جمھوریًانموذجًاتعتبروكانت

القضائیة،والسلطاتالشعبیةوالمجالسالشیوخمجلسذلكفيبمامؤسسات،
الاستبدادخطرمنیحدالمؤسساتھذهبینالسلطةتوزیعأنیُعتقدكانحیث

العامة.الحریةعلىالحفاظویضمن

بینماجوانب.عدةفيالأثینیةالدیمقراطیةعنتختلفكانتالرومانیةالجمھوریة
صنعفيللمواطنینالفردیةوالمشاركةالمباشرةالدیمقراطیةعلىتعتمدأثیناكانت

انتخابیتمكانحیثالتمثیلمبدأعلىتعتمدالرومانیةالجمھوریةكانتالقرار،
تقسیمتمالمختلفة.التشریعیةالمجالسفيالمواطنینمصالحلتمثیلالأفراد

تركیزعدملضمانالشعبیةوالجمعیاتالشیوخ،مجلسالقناصل،بینالسلطات
الرومانیةالجمھوریةالأفراد.منصغیرةمجموعةأوواحدفردیدفيالسلطة
وھوالمدنیة"،"الفضیلةأوالجمھوریة""الفضیلةمفھومعلىخاصبشكلركزت
للتضحیةمستعدًایكونأنیجبالمثاليالمواطنأنعلىینصالذيالمبدأ

والمجتمع.العامالصالحأجلمنالشخصیةبمصالحھ

نیكولومثلفلاسفةخلالمنالجمھوريالفكرإحیاءأعُیدالنھضة،فترةفي
كتابھفيمكیافیلي،الجمھوریین.المفكرینأبرزمنیُعدالذيمكیافیلي

Discourses("المطارحات" on Livy،(الحریةعلىالحفاظكیفیةعنتحدث
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أنمكیافیليرأىالعامة.الشؤونفيالمواطنینمشاركةوأھمیةالجمھوریة
منالجمھوریةلحمایةوسیلةأفضلھيالسیاسةفيللمواطنینالنشطةالمشاركة
النبلاءمثلالاجتماعیة،الطبقاتبینالصراعأنعلىأكدكماالفساد.أوالاستبداد
فئةھیمنةویمنعالحریةعلىالحفاظفيیساھملأنھمفیدًایكونأنیمكنوالعامة،
السلطة.علىواحدة

تمالنھضة.عصرخلالالجمھوريالفكرفيجوھریةكانتالمدنیةالفضیلةفكرة
السیاسیة،الحیاةفيومشاركیننشطینیكونواأنیجبالمواطنینأنعلىالتأكید
الخاصة.المصالحفوقالعامةالمصلحةوضععلىقدرتھمفيتكمنالفضیلةوأن
حیثفردیة،منھاأكثرجماعیةحریةتعتبرالسیاسیةالحریةكانتالسیاق،ھذافي

أنفسھم.حكامیكونواأنفيالمواطنینحقعلىتقومكانت

علىلیؤثركبیربشكلالجمھوريالفكرتطورالحدیث،العصرإلىالانتقالمع
كلافيالفرنسیة.والثورةالأمریكیةالثورةمثلالكبرىالسیاسیةالثورات
الحكمورفضوالمساواةبالحریةالمتعلقةالجمھوریةالأفكارتبنيتمالثورتین،
السیاسیة.المطالبمنأساسيكجزءالمطلق

فيحاسمًادورًاالجمھوريالفكرلعبالمثال،سبیلعلىالأمریكیة،الثورةفي
الجمھوريالفكرالأمریكیة.الحكومةشكلوتحدیدالأمریكيالدستورصیاغة

یدفيالسلطةتركیزعدملضمانالسلطاتبینالفصلمبدأعلىاعتمدالأمیركي
منتنبعالسلطةأنعلىینصالذيالشعبیةالسیادةمبدأإلىبالإضافةواحدة،جھة
اختیاریتمحیثبامتیاز،جمھوریًالیكونصُممالأمریكيالدستورالشعب.إرادة

حكمعلىالتأكیدمعشعبیة،انتخاباتخلالمنالكونغرسفيوالممثلینالرئیس
القانون.

سعتحیثالجمھوریة،الأفكارعلىكبیربشكلاعتمدتأیضًاالفرنسیةالثورة
الشعبسیادةعلىیقومجمھوريبنظامواستبدالھالمطلقالملكيالنظامإلغاءإلى

بالحریاتمرتبطًاالجمھوريالفكركانالسیاق،ھذافيالقانون.أماموالمساواة
الدولة.قبلمنتُحترمأنینبغيالتيالفردیةوالحقوقالمدنیة
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یھدفمبدأوھوالسلطات،بینالفصلھوالجمھوريللفكرالأساسیةالمبادئمن
ھذاكانالأفراد.منصغیرةمجموعةأوواحدفردیدفيالسلطةتركزمنعإلى

یتجلىالحریة.علىوالحفاظالطغیانمنالحمایةفيالرغبةمنمستوحىالمبدأ
الثلاثةالفروعبینالسلطةتوزیعخلالمنالحدیثةالسیاسیةالأنظمةفيالمبدأھذا

أنیجبالفروعھذهأنھيالفكرةوالقضائیة.التشریعیة،التنفیذیة،للحكومة:
إساءةلمنعالآخرفرعكلیراقببحیثمتوازن،ولكنمستقلبشكلتعمل

السلطة.استخدام

حیثمنالتمثیلیةأوالتشاركیةالدیمقراطیةعنھنایختلفالجمھوريالفكر
الرقابةخلالمنالحریةضمانعلىوالحرصالسلطةتقییدعلىالتركیز
التيالدساتیرفيبوضوحظھرقدالجمھوريالمبدأھذاالمؤسسات.بینالمستمرة

والتاسععشرالثامنالقرنینفيالأوروبیةوالدولالمتحدةالولایاتفيتبنیھاتم
عشر.

الفعالة.المواطنةعلىالتركیزھوالجمھوريالفكرفيجوھريآخرعنصر
یكتفيولاالعامةالشؤونفيناشطًایكونأنیجبالمواطنأنیرونالجمھوریون
السیاسیة،الحیاةفيالمستمرةالمشاركةتُعنيالفعالةالمواطنةفقط.بالانتخاب

عبرحتىأوالمدنیة،المؤسساتفيالانخراطأوالعامة،النقاشاتخلالمنسواء
الذینالرومان،منمستوحاةالفكرةھذهوالاستبداد.الفسادلأشكالالتصدي
الحكم.فيالفعالةومشاركتھمالمواطنینفضیلةعلىیعتمدالعامالرفاهأناعتبروا

التغیراتالاعتباربعینلیأخذالجمھوريالفكرتطورالعشرین،القرنفي
أعادوابیتیتوفیلیبآرندتحنھمثلمفكرونالجدیدة.والاقتصادیةالاجتماعیة

الجمھوریةبینربطتآرندتحدیثة.سیاقاتفيالجمھوريالفكرإحیاء
علىالقدرةمنتأتيالحقیقیةالحریةأنواعتبرتالفعالةالسیاسیةوالمشاركة
مفھومقدمجانبھ،منبیتیت،الحكم.فيوالمشاركةالعامالفضاءفيالتصرف
منالتدخلبغیابفقطتتحققلاالحریةأنعلىركزحیثھیمنة،كعدمالحریة
علىالھیمنةمنجھةأوفردأيیمنعسیاسينظامبوجودبلالآخرین،قبل

8الآخرین.

8Held, David. Models of Democracy. 3rd ed. Stanford University
Press, 2006.
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المجتمعوعقدلوكجون.3

فكرةتطورفيأثرواالذینالمفكرینأبرزمنیعدلوكجونالإنجلیزيالفیلسوف
التاریخفيالسیاسیینالفلاسفةأبرزمنواحدوھوالتشاركیة.الدیمقراطیة

یجبالحكومةأنفكرةعلىركزلوكالاجتماعي،العقدحولكتاباتھفيالغربي.
ھذهالمحكومین.موافقةمنتأتيالسلطةوأنالشعبلإرادةخاضعةتكونأن

للحكومةیكونأنیجبحیثالتشاركیة،الدیمقراطیةلفكرةالأساستشكلالأفكار
الحكم.فيالمواطنینمنومتجددةمستمرةمشاركةخلالمنشرعیة

الفكرتطویرفيمحوریةمساھمةًتُعدالاجتماعيالعقدفينظریتھأنكما
السیاسیة،اللیبرالیةتطویرفيالرائدةالشخصیاتأحدھولوكالحدیث.السیاسي
المعاصرة،الدیمقراطیةالأنظمةمنللعدیدأساسًاشكلتالاجتماعيللعقدورؤیتھ

لأنھاوقتھافيثوریةكانتالاجتماعيللعقدرؤیتھالأمریكي.النظامذلكفيبما
المحكومین،موافقةمنالمستمدةوالشرعیةللأفراد،الطبیعیةالحقوقعلىركزت
الحكومیة.السلطةتقییدإلىوالحاجة

یتمتعالتيالحقوقوھيالطبیعیة،الحقوقفكرةتوجدالسیاسیةلوكفلسفةقلبفي
وفقًاوالملكیة.الحریة،الحیاة،تشملالحقوقھذهبشرًا.كونھمبمجردالأفرادبھا

دونسلطةأيقبلمنانتھاكھایمكنولاللتصرفقابلةغیرالحقوقھذهللوك،
ھوبز،توماسمثلالآخرینالفلاسفةعنلوكیمیزالمفھومھذاالأفراد.موافقة
مقابلالحكومةلصالحتقریبًاحقوقھمجمیععنیتخلونالأفرادأنرأواالذین
حمایتھا.بلالحقوقھذهقمعلیسالحكومةمنالغرضللوك،بالنسبةالأمن.

الحالةأناعتبرھوبزالطبیعیة".لـ"الحالةتصورهفيھوبزعنیختلفلوكجون
الحكومة.غیابفيالجمیعضدالجمیعیتصارعحیثحرب،حالةھيالطبیعیة

الأفرادیمتلكحیثومساواةحریةحالةھيالطبیعیةالحالةأنرأىلوكبینما
لھذهانتھاكاتأوخلافاتتنشأقدولكننسبي،سلامفيویعیشونطبیعیةحقوقًا
محایدةحكومیةسلطةإلىالحاجةإلىیؤديمماالأفراد،بعضقبلمنالحقوق
النزاعات.لتسویة
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لتشكیلالأفرادبینكاتفاقالاجتماعيالعقدمفھوملوكیطرحالمنطلق،ھذامن
حمایةتتولىحكومةلصالححریاتھممنجزءعنفیھیتنازلونسیاسيمجتمع
ومشروط.محدودالتنازلھذاأنعلىلوكیشددلھوبز،خلافًاولكن،حقوقھم.
تلكلحمایةمحددتفویضلدیھاوالحكومةالطبیعیة،بحقوقھمیحتفظونالأفراد
أودعمھمیسحبواأنالأفرادحقمنیكونذلك،فيالحكومةفشلتإذاالحقوق.

علیھا.یثورواأنحتى

علىتعتمدالسیاسیةالشرعیةأنھيلوكنظریةفيالأساسیةالأفكارإحدى
الأفرادموافقةمنشرعیتھاتستمدالحكوماتأنلوكیرىالمحكومین.موافقة
أنیعنيھذاحقوقھم.حمایةأجلمنمشتركةلسلطةالخضوعیختارونالذین

الأفرادإرادةفيبلذاتھا،بحدالمؤسساتفيأوالحاكمفيمتأصلةلیستالسلطة
لفكرةالأساسشكلالمفھومھذامعینة.حكومةتحكمھمأنعلىیوافقونالذین
الدیمقراطیة.الأنظمةمنالعدیدفيالزاویةحجرأصبحتالتيالشعبیةالسیادة

الحكومةأنیرىالمحدود.الحكمفكرةإلىالداعینمنلوككانذلك،علىعلاوة
حقوقلحمایةمقیدةتكونأنیجبسلطاتھاوأنللقانون،خاضعةتكونأنیجب

تأتيھناومنشرعیة.غیرتعدبھتفویضھاتمماتتجاوزسلطةأيالمواطنین.
تجاوزعدملضمانضروريأنھلوكرأىالذيالسلطات،بینالفصلأھمیة
لحدودھا.التشریعیةأوالتنفیذیةالسلطة

أوالظالمةالحكومةضدالتمردحقھيلوكنظریةفيثوریةالأكثرالنقاطإحدى
أنیرىحیثالمقید؛الحكمإلىالدعوةمجردمنأبعدیذھبلوكالمستبدة.
فيتفشلأوالاجتماعيالعقدتنتھكحكومةأيمقاومةفيالحقلدیھمالمواطنین

مثلاللاحقة،الثوراتعلىكبیرتأثیرلھكانالمبدأھذاالطبیعیة.حقوقھمحمایة
عناستقلالھملتبریرلوكإلىالمؤسسونالآباءاستندحیثالأمریكیة،الثورة

بریطانیا.

شرعیتھا،تفقدمواطنیھاتجاهبالتزاماتھاتفيلاالتيالحكومةأنرأىلوك
أنفكرةمنیعززالمبدأھذاإسقاطھا.أوتغییرھاالشعبحقمنیصبحوبالتالي
تفشلعندماللمحكومین.الحاكمیقدمھاخدمةبلمطلقةسلطةلیستالحكومة
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أنالمواطنینحقمنیصبحصحیح،بشكلالخدمةھذهأداءفيالحكومة
حقوقھم.لاستعادةیتصرفوا

ویتمتعونمتساوین،یولدونالأفرادجمیعأنلوكیرىبالمساواة،یتعلقفیما
السلطةیمتلكشخصیوجدلاأنھتعنيالمساواةھذهالطبیعیة.الحقوقبنفس

الذيالاجتماعيالعقدخلالمنتُكتسبأنیجبالسلطةالآخرین؛علىالطبیعیة
الجمیع.علیھیتفق

السیاسیة.لوكفلسفةفيرئیسیًادورًاالملكیةفكرةلعبتذلك،إلىبالإضافة
حقالشخصیة.للحریةامتدادھيبلمادیًا،حقًافقطلیستالملكیةلھ،بالنسبة
ربطلوكالطبیعیة.حقوقھمنأساسيجزءھوعملھعنینتجماملكیةفيالفرد
فيعملھخلالمنینتجھماكلیمتلكالفردأنرأىحیثوالملكیة،العملبین

یصبحوبالتاليالحكومة،تحمیھأنیجبالملكیةفيالحقھذاالطبیعیة.الحالة
للحكومة.الأساسیةالأغراضأحدالملكیةحمایة

لھاكانالأفرادوحقوقالمحدودة،الحكومةالاجتماعي،العقدحوللوكأفكار
الأساسقدملوكالحدیثة.اللیبرالیةالدیمقراطیةالأنظمةتطویرعلىھائلتأثیر

المجیدة،الإنجلیزیةالثورةذلكفيبماالدستوریة،الثوراتمنلعددالفكري
وحقالسلطات،بینالفصلحولنظریتھالفرنسیة.والثورةالأمریكیة،والثورة
لاجزءًاالیومتعتبرالفردحقوقحمایةوضرورةالحكومة،مقاومةفيالشعب
الغربیة.السیاسیةالفلسفةمنیتجزأ

الاستقلالإعلانصیاغةفيمحوریةلوكأفكارتُعتبرالمتحدة،الولایاتفي
لوكفلسفةمناستلھمالمثال،سبیلعلىجیفرسون،توماسالأمریكي.والدستور

وأنھممتساوین،خلقواالناسجمیعأنبدیھیة،الحقائقھذهنعتبر"نحنكتبعندما
والسعيالحریة،الحیاة،بینھامنللتصرف،قابلةغیرحقوقًاخالقھممنمُنحوا
للأمةالتأسیسفيلوكفكرتأثیربوضوحتعكسالكلماتھذهالسعادة".وراء

الأمریكیة.

نقد.بدونتكنلمأنھاإلاتقدمیة،تعتبرالاجتماعيالعقدفيلوكنظریةأنرغم
أفرادجمیعحقوقضمانفيیكفيبمابعیدًایذھبلملوكبأنیجادلالبعض
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بعضفيأسستقدو"الملكیة"الطبیعیة""الحالةحولمفاھیمھأنحیثالمجتمع،
أیضًالوكالقلة.أیديفيالثروةتركزالتيالرأسمالیةالأنظمةلدعمالحالات
أنیمكنوالعبید،النساءمثلالأفراد،بعضأنلفكرةدعمھبسببللنقدتعرض
علىتأكیدهمعمتناقضًایبدوموقفوھوالاجتماعي،العقدمنمستبعدینیكونوا

9والحریة.المساواة

العامةوالإرادةروسوجاكجان.4

لفكرةالرئیسیینالمؤسسینأحدیعتبرروسوجاكجانالفرنسيالفیلسوف
فيتأثیرًاالأكثرالفلاسفةأحدھوالسیاسیة.الفلسفةفيالتشاركیةالدیمقراطیة

العامة""الإرادةمفھومتطویرفيكبیرًادورًالعبوقدالسیاسیة،الفلسفةتاریخ
فيالزاویةحجرشكلتالفكرةھذهالاجتماعي"."العقدالشھیركتابھفيقدمھالذي

الفرنسیة.الثورةخاصةالدیمقراطیة،الثوراتفيبعمقوأثرتالسیاسیة،نظریتھ
فكرةوھيالعامة"،"الإرادةمفھومعنتحدثروسوالاجتماعي"،"العقدكتابھفي
علىتؤثرالتيوالقراراتالقوانینصیاغةفيیشاركأنیجبككلالشعبأن

أنمنفردكلیتمكنعندماتتحققالحقیقیةالحریةلروسو،بالنسبةالمجتمع.
فيھوماعلىبناءًالقراراتاتخاذیتمحیثالعامة،الإرادةمنجزءًایكون

یقودالتمثیلأنمؤكدًاالتمثیلیة،الدیمقراطیةانتقدروسوككل.المجتمعمصلحة
والحكومة.الشعببینالعلاقةانقطاعإلى

تطورمعولكنومستقلاً،حرًاكانالطبیعیةحالتھفيالإنسانأنیرىروسو
ینظمالذيالاجتماعيالتعاقدمننوعإلىالحاجةنشأتالبشریة،المجتمعات
روسوطرحالسیاق،ھذافيالمجتمع.استمراریةویضمنالأفرادبینالعلاقات
أنیجبالسیاسيالقرارأنإلىتشیرالتيالفكرةوھوالعامة"،"الإرادةمفھوم
فردیةمصالحعنفقطولیسالمجتمع،أفرادلجمیعالمشتركةالمصلحةعنیعبر
تحقیقإلىتھدفالتيالإرادةھيالعامةالإرادةآخر،بمعنىضیقة.جماعیةأو

فئویة.أوشخصیةمصلحةتحقیقمنبدلاًالعامالخیر

9Locke, John. Two Treatises of Government. Edited by Peter Laslett.
Cambridge University Press, 1988.
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الفردیة،الإراداتمجموعمجردلیستأنھاھوروسوعندالعامةالإرادةیمیزما
الإرادةأنحیثمھم،ھناالفارقالعامة.المصلحةعنتعبرجماعیةإرادةھيبل

صالحفيھوماإلىوالنظرالشخصیةمصالحھمتجاوزالأفرادمنتتطلبالعامة
عنتعبرلأنھاخاطئةتكونأنیمكنلاالإرادةھذهأنروسویعتقدككل.المجتمع

بأكملھ.للمجتمعأفضلھوما

ھوالعامة.الإرادةالأفرادیتبععندمافقطتتحققالحقیقیةالحریةلروسو،بالنسبة
فيولكنالشخصیة،حریتھمنجزءعنالتخليإلىیضطرقدالفردأنیرى

الإرادةعلىبناءًنفسھینظممجتمعفيالعیشخلالمنأكبرحریةیكتسبالمقابل
منجزءھوبلمعزولاًلیسالمجتمعفيالفردأنإلىتستندالفكرةھذهالعامة.

الجماعیة.الحریةتحقیقعلىیعتمدالفردیةالحریةتحقیقوأنأكبر،كل

تحقیقالواقعفيھوبلللحریة،قمعًالیسالعامةللإرادةالانصیاعأنیرىروسو
یتوافقبمایتصرفعندماإلاحقًاحرًایكونلاالإنسانلھ،وفقًاالحقیقیة.للحریة

إرادتھعنتعبیرھيلھایخضعالتيالقوانینتكونوعندماالعامة،المصلحةمع
أنعلىالإنسانیُجبرأن"یمكنالشھیرة:روسوفكرةتأتيھناومنالجماعیة.

أنمنبدلاًحریتھلتحقیقالقوانینإلىیحتاجقدالفردأنتعنيوھيحرًا"،یكون
الضیقة.الشخصیةللمصالحأوالآخرینحقوقلانتھاكعرضةیكون

السیاسیة.روسولنظریةأساسیًاالعامةالإرادةمفھومیُعتبرالتشریع،سیاقفي
تتموأنالعامةالإرادةعنتعبیرًاتكونأنیجبالتشریعاتأنیعتقدروسو

العامة.المصلحةعلىبناءًیتصرفونالذینممثلیھمأوالشعبقبلمنصیاغتھا
ھوماوتحقیقوالمساواة،العدالةتعزیزھوقانونأيمنالھدفیكونأنیجب
القانونأنروسویرىالصدد،ھذافيمعینة.فئةفقطولیسالجمیعمصلحةفي
وموجھًاالشعبمننابعًایكونأنیجبوأنھالعامة،الإرادةلتحقیقوسیلةھو

الشعب.لصالح

معالتكیفعلىوقادرًامرنًایكونأنیجبالتشریعأنأیضًایعتقدكانروسو
المشرعون،العامة.الإرادةإلىمستندًادائمًایكونأنیجبولكنھالظروف،تغیر
لفرضولیسالعامة،الإرادةلتنفیذأدواتمجردیكونواأنیجبنظره،في

المجتمع.علىالخاصةإرادتھم
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أنیجبالمواطنینأنیرىحیثالمباشرة،الدیمقراطیةدعاةمنكانروسو
ممثلینعلىالاعتمادمنبدلاًبأنفسھم،الرئیسیةالقراراتیقررونمنھمیكونوا

العامةالإرادةعلىخطرًاتمثلالتمثیلیةالدیمقراطیةلروسو،بالنسبةمنتخبین.
یقوضمماالسیاسیة،النخبةإلىالشعبمنالسلطةتحویلإلىتؤديقدلأنھا
الأفضلالطریقةھيالمباشرةالدیمقراطیةأنروسویعتقدالعامة.الإرادةتحقیق
العامة.الإرادةعنصحیحبشكلتعبرالسیاسیةالقراراتأنلضمان

جمیعفيللتطبیققابلةلیستالمباشرةالدیمقراطیةأنیدركروسوكانذلك،ومع
الشعببأنمؤمنًاظلولكنھوالمعقدة.الكبیرةالمجتمعاتفيخاصةالظروف،

الإرادةمنشرعیتھاتستمدأنیجبالسلطةوأنالسیادة،صاحبیكونأنیجب
العامة.

فيالمدني.التعلیمعلىیعتمدالعامةالإرادةتحقیقأنأیضًایعتقدكانروسو
المجتمعمصلحةفيھومافھمعلىقادرینبالضرورةیولدونلاالأفرادرأیھ،
المصلحةفيالتفكیركیفیةالصغرمنذالمواطنینتعلیمیتمأنیجبلذلك،ككل.
ھذهالسیاسیة.القراراتاتخاذعندالشخصیةمصالحھمتجاوزوكیفیةالعامة
وسیلةفقطلیسالتعلیمأنحیثمشتركة،وسیاسیةتربویةرؤیةتمثلالفكرة
قادرینصالحینمواطنینلتشكیلوسیلةأیضًاھوبلبالمعرفة،الأفرادلتزوید
بناء.بشكلالسیاسیةالحیاةفيالمشاركةعلى

تعرضأنھإلاروسو،أفكاروأشھرأقوىمنیعتبرالعامةالإرادةمفھومأنرغم
صعبةأوغامضةتكونقدالعامةالإرادةفكرةأنیرىالبعضالنقد.منللكثیر

استبدادلتبریراستخدامھاوربمامختلفةبطرقلتفسیرھاالمجالیتركمماالتحدید،
إلىیؤديأنیمكنالعامةالإرادةفرضبأنیجادلونالنقادالأقلیة.علىالأغلبیة
معیتناقضقدماوھوالجمیع،علىواحدةرؤیةوفرضالمختلفةالآراءتھمیش
الفردیة.والحریةالتعددیةفكرة

فيعملیةفعلاًالعامةإرادتھكانتإذاماحولللانتقاداتعرضةكانأیضًاروسو
ھذهأنیرىالبعضوالمعقدة.المتنوعةالحدیثةالمجتمعاتفيخاصةالواقع،
كبیرةمجتمعاتعلىتطبیقھافيواقعیةوغیرللغایةمثالیةتكونقدالفكرة

المصالح.ومتشابكة
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استخدامھتمحیثالفرنسیة،الثورةعلىكبیرتأثیرلھكانالعامةالإرادةمفھوم
الثواروالعدالة.المساواةتحقیقإلىھدفتالتيالسیاساتمنالعدیدلتبریر

أساسًاواعتبروھاالعامةالإرادةحولرؤیتھروسومناستلھمواالفرنسیون
ضدللثورةرمزًاالعامةالإرادةأصبحتالسیاق،ھذافيالحكومة.لشرعیة
والمساواة.الحریةإلىالشعبتطلعاتعنوتعبیرًاالملكيالاستبداد

موضعتكونأنفيالعامةالإرادةفكرةتستمرالمعاصرة،السیاسیةالفلسفةفي
تطویرفيروسومناستلھموارولز،جونمثلالفلاسفة،بعضونقاش.جدل

واقعیةمدىحولتساؤلاتآخرونطرحبینماوالمساواة،العدالةحولأفكارھم
وتواجھالتجانسإلىتفتقرالتيالحدیثةالمجتمعاتفيالعامةالإرادةتطبیق
معقدة.تحدیات

الفلسفيالتراثمنمھمًاجزءًاالعامةالإرادةفكرةتبقىوالجدل،النقدرغم
مجتمعلتحقیقوالمفكرینالفلاسفةتطلعاتعنتعبرحیثالعالمي،والسیاسي

المصالحعلىالعامةللمصلحةالأولویةویعطيوالعدالةالمساواةعلىیقوم
10الضیقة.الفردیة

حیاةكطریقةوالدیمقراطیةدیويجون.5

منالتشاركیةللدیمقراطیةحدیثًامفھومًاطورالأمریكي،الفیلسوفدیوي،جون
حیاة.كطریقةأیضًاولكنسیاسي،كنظامفقطلیسالدیمقراطیةعلىتركیزهخلال
والمشاركةالحوارفيومتجذرةمستمرةعملیةھيالدیمقراطیةأنرأىدیوي
أنیجببلالحكومیة،المؤسساتعلىتقتصرلاالدیمقراطیةلھ،بالنسبةالعامة.
ھذهوالعمل.التعلیمذلكفيبماالاجتماعیة،الحیاةجوانبجمیعمنجزءًاتكون
علىیعتمدمجتمعتطویرتتطلبالتشاركیةالدیمقراطیةأنعلىتشددالفكرة
أفراده.بینالمستمروالتفاعلالتعاون

والسیاسي.التربويوالفكرالأمریكیةالفلسفةفيتأثیراًالأكثرالفلاسفةأحدھو
حیاةكطریقةبلسیاسيكنظامفقطلیسللدیمقراطیة،فریداًتصوراًقدمدیوي

10Rousseau, Jean-Jacques. The Social Contract. Translated by
Maurice Cranston. Penguin Classics, 2004.
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التعلیم،ذلكفيبماالمجتمع،جوانبجمیعإلىتمتدالتيالقیممنومجموعة
فيترىشمولیةنظرةتعكسالدیمقراطیةفيفلسفتھالاجتماعیة.والحیاةالعمل،

والأفراد.للمجتمعالمستمروالتطورالإنسانيللتفاعلأداةالدیمقراطیة

المؤسساتفيیتجسدسیاسيھیكلمجردلیستالدیمقراطیةأنیرىدیويجون
لدیوي،بالنسبةوالتعلم.الاجتماعيللتفاعلمستمرةعملیةھيبلوالانتخابات،
البعضبعضھممعالأفرادیتفاعلخلالھامنالتيالوسیلةھيالدیمقراطیة
الدیمقراطیةأنیعنيھذاالاجتماعي.التقدموتحقیقالمشكلاتلحلمعاًویعملون
تعاملكیفیةفيتتجسدیومیةممارسةھيوإنماإلیھالوصولیتمھدفاًلیست
مجتمعاتھم.ومعالبعضبعضھممعالأفراد

بحیثوالمؤسسات،الأفرادبیندائماًتفاعلاًتتطلبدیوي،نظرفيالدیمقراطیة،
یرىمستمرة.تشاوریةعملیاتعنناتجةوالاجتماعیةالسیاسیةالقراراتتكون
النشطةوالمشاركةالمفتوحالحوارتشجعالتيتلكھيالدیمقراطیةالمجتمعاتأن
یتمالطریقة،بھذهعلیھم.تؤثرالتيالقراراتجمیعفيالمجتمعأفرادجمیعمن

التحدیات.مواجھةعلىوقدرةتكاملاًأكثرمجتمعبناءویتمالمشتركة،القیمتعزیز

فيأساسيكعنصرالتربیةعلىالتركیزھيدیويفلسفةجوانبأبرزمنواحدة
لتلبیةأوالعمللسوقالأفرادإعدادمجردلیسالتعلیمأنیعتقددیويالدیمقراطیة.
والقدرةالنقديالتفكیرتعزیزإلىتھدفتربویةعملیةھوبلاقتصادیة،احتیاجات

لتعلیمأماكنمجردلیستالمدارسلھ،بالنسبةالعامة.الحیاةفيالمشاركةعلى
تطویرعلىتعملمصغرةمجتمعاتتكونأنیجببلالأكادیمیة،المھارات
مجتمعفيبفعالیةللمشاركةالأفرادیحتاجھاالتيوالسیاسیةالاجتماعیةالمھارات

دیمقراطي.

خلالمنالتعلمعلىقائمًایكونأنیجبالدیمقراطيالتعلیمأنیرىدیوي
فيالمشاركةخلالمنأفضلبشكلیتعلمونالأطفالأنیرىفھوالتجربة.
ھذافيالمشكلات.وحلالنقديالتفكیروتعززالواقعیةالحیاةتعكسالتيالأنشطة
تطویرللطلابیمكنحیثدیمقراطیةمختبراتالدراسیةالفصولتصبحالسیاق،
منیعززالمنھجھذاالمستقل.والتفكیروالتفاوضالجماعيالعملفيمھاراتھم
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بمجردالدیمقراطیةالحیاةفيالفعالةوالمشاركةالمستقلالتفكیرعلىالأفرادقدرة
یكبروا.أن

الیومیة،الحیاةجوانبجمیعمنجزءًاتكونأنیجبالدیمقراطیةأنیرىدیوي
المبادئتطبیقأھمیةعلىیؤكدأعمالھ،فيالحكومة.أوالسیاسةفيفقطولیس

یرىدیويالمجتمعیة.والمنظماتوالعمل،الشخصیة،العلاقاتفيالدیمقراطیة
الأھدافلتحقیقالأفرادبینوالتعاونالمتبادلالاحترامتعنيالدیمقراطیةأن

فيالأسرة،فيمكان:كلفيموجودةتكونأنیجبالقیمھذهالمشتركة.
ككل.المجتمعوفيالعمل،مكانفيالمدرسة،

التيأوالصارمةالھرمیةالھیاكلتتبعالتيالمؤسساتینتقددیويالسیاق،ھذافي
تعیقالمؤسساتھذهمثلأنیرىفھوالأسفل.إلىالأعلىمنالسیطرةتفرض
القراراتفيالفعالةللمشاركةالأفرادفرصمنوتقللوالابتكار،الشخصيالنمو
أنللأفرادتتیحبیئاتتتطلبلدیوي،وفقاًالدیمقراطیة،حیاتھم.علىتؤثرالتي

المجتمع.منجزءبأنھمیشعرواوأنالقرارصنعفيیشاركوا

فيأساسیةكأداةالنقديالتفكیرعلىالتركیزھودیويفلسفةفيالجوانبأھمأحد
أفرادإلىتحتاجالدیمقراطیةالمجتمعاتأنیرىدیويالدیمقراطیة.العملیة
تواجھھم.التيالمعقدةالمشكلاتمعللتعاملوالتحلیليالنقديالتفكیرعلىقادرین

یعتقددیويوالنقاش.المفتوحالحوارعلىالقدرةتطویریتطلبالنقديالتفكیرھذا
الحوارخلالمنالبعضبعضھممعالأفرادتفاعلتتطلبالدیمقراطیةأن

بھدفنیة،بحسنالمختلفةوالآراءالأفكارتداولیتمحیثوالمفتوح،المتواصل
وفعالة.مشتركةحلولإلىالوصول

علىالانفتاحعلىالقدرةأیضًاھيبلالأغلبیة،قرارفقطلیستالدیمقراطیة
الجمیع.مصالحتراعيحلولإلىللوصولمعًاوالعملالمختلفةالنظروجھات
الآخرین،معالحوارعلىوانفتاحًاتسامحًاتتطلبالدیمقراطیةأنعلىیشدددیوي
الاجتماعي.التقدملتحقیقأساسيأمروھو

التصویتیحكمھسیاسیًانظامًافقطلیستلدیوي،بالنسبةالدیمقراطیة،
تعززالدیمقراطیةأنیرىدیويالاجتماعیة.للتنمیةوسیلةھيبلوالانتخابات،
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یرىمستدام.بشكلوالتطوروالابتكارالتغیراتمعالتكیفعلىالمجتمعقدرةمن
المشاركةعلىالأفرادتشجیعخلالمنالاجتماعيالنموتُحفزالدیمقراطیةأن

أكثرمجتمعبناءإلىیؤديمماحیاتھم،علىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالفعالة
المشتركة.المشكلاتحلعلىوقدرةتماسكًا

المؤسساتتكونعندماتتحققالدیمقراطیةخلالمنالاجتماعیةالتنمیة
عملیةفيالفعالةبالمشاركةللأفرادیسمحمماللتغییر،وقابلةمرنةالاجتماعیة

وفقاًالدیمقراطیة،المجتمع.تحسینفيحقیقیةمساھماتوتقدیمالقرارصنع
صوتلھمیكونأنللجمیعیتیحنظامھيبلالأغلبیة،حكممجردلیستلدیوي،
والسیاسیة.الاجتماعیةالقراراتفيوتأثیر

فھووالاختلاف.بالتنوعیرحبتعددیًامجتمعًاتتطلبالدیمقراطیةأنیعتقددیوي
ذويالأفرادبینالتفاعلتشجعالتيتلكھيتزدھرالتيالمجتمعاتأنیرى

وسیلةمجردلیستالسیاق،ھذافيالدیمقراطیة،المختلفة.والتجاربالخلفیات
البعض.بعضنامنوالتعلمالتنوعلاحتضانوسیلةھيبلالنزاعات،لحل

معللتعاملیكفيبمامرنةتكونأنإلىتحتاجالدیمقراطیةأنأیضًاتعنيالتعددیة
علىتعتمدالتيالمجتمعاتلدیوي،بالنسبةوالاقتصادیة.الاجتماعیةالتغیرات
المتغیرةالظروفمعللتكیفاستعدادًاأكثرتكونحیاةكطریقةالدیمقراطیةمبادئ

التحدیات.مواجھةفيالاجتماعيالتماسكعلىوالحفاظ

التكنولوجیةوالھیمنةالبیروقراطیةبشدةینتقددیويالحدیثة،للمجتمعاتنقدهفي
أنیعتقدالفعالة.المشاركةفرصوتقلیلالأفرادتھمیشإلىتؤديقدالتي

تفقدماغالبًاالماديوالإنجازالكفاءةعلىكبیربشكلتركزالتيالمجتمعات
والاحترامالحوار،التعاون،مثلالدیمقراطیةالروحتعززالتيالأساسیةالعناصر
المتبادل.

تقلیصولیسالأفرادتمكینعلىتعملأنیجبالدیمقراطیةأنیعتقددیوي
تضعفالحدیثةوالسیاسیةالاجتماعیةالمؤسساتمنالكثیرأنیرىفھودورھم.
ھذهالمجتمع.فيدورھممنوتحدالعامةالحیاةفيالمشاركةعلىالأفرادقدرات
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وشفافیة،دیمقراطیةأكثرلتكونھیكلةإعادةإلىتحتاجلدیوي،وفقًاالمؤسسات،
11حیاتھم.علىتؤثرالتيالقراراتفيالفعليللتأثیرالفرصالأفرادتمنحبحیث

الاشتراكيوالفكرالماركسیةالمدرسة.6

خاصةالتشاركیة،الدیمقراطیةتطویرفيأسھمأیضًاوالماركسيالاشتراكيالفكر
مصالحتخدمأنھایرونالتيالبرجوازیةالتمثیلیةللدیمقراطیةنقدھمخلالمن

ماركسكارلمثلماركسیونمفكرونقدمالسیاق،ھذافيفقط.الحاكمةالطبقة
مباشربشكلوالجماھیرالعاملةالطبقةإشراككیفیةحولرؤىغرامشيوأنتونیو

جزءًاشكلتالأفكارھذهالشعبیة.والمجالسالعمالمجالسخلالمنالحكمفي
الاشتراكیةالسیاقاتفيخاصةالتشاركیة،للدیمقراطیةالنظريالأساسمن

والثوریة.

التاریخفيالفكریةالتیاراتأھمأحدیمثلانالاشتراكيوالفكرالماركسیةالمدرسة
والنظریاتالاقتصاد،السیاسیة،الفلسفةعلىكبیربشكلأثراوقدالحدیث،

الرأسمالیةنقدخلالمنالفكرھذاتطورعشر.التاسعالقرنمنذالاجتماعیة
المدرسةوالمساواة.الاجتماعیةالعدالةعلىتؤسسبدائللإیجادوالسعي

عبروتطورتإنجلز،وفریدریكماركسكارلكتاباتمننشأتالماركسیة
التغییرإلىتسعىالتيوالحركاتالأفكارمنواسعةمجموعةلتشملالزمن
الرأسمالیة.المجتمعاتفيالثوري

الرأسمالیة.نقدحولماركسكارلنظریةتقفالماركسیة،المدرسةقلبفي
قبلمنالعاملةالطبقةاستغلالعلىیعتمدالرأسماليالنظامأنرأىماركس
لصالحالربحلتحقیقالعمالعملقوةتُستخدمحیثالرأسمالیة،الطبقة

الأغنیاءبینالفجوةتزایدإلىیؤديالنظامھذالماركس،بالنسبةالرأسمالیین.
مجردالرأسمالیةفيیرَلمماركسالاجتماعیة.المساواةعدمویعززوالفقراء

الحیاة،جوانبجمیععلىتؤثروسیاسیةاجتماعیةقوةاعتبرھابلاقتصادي،نظام
المستمر.والاضطھادالاستغلالمنحالةفيتعیشالعاملةالطبقةیجعلمما

11Westbrook, Robert B. John Dewey and American Democracy.
Cornell University Press, 1991.
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فيالعمالمنھایعانيحالةوھو)،Alienation(الاغترابمفھومقدمماركس
وعنیصنعونھاالتيالمنتجاتعنمعزولینیصبحونحیثالرأسماليالنظام
الإنتاج،آلةفيترسمجردالعاملیصبحالرأسمالیة،فيبشریة.ككائناتأنفسھم
منالإنسانتحرمالعملیةھذهجھده.نتائجأوعملھشروطعلىسیطرةبدون

فيقیمةذوفرداًیكونأنمنبدلاًالربحلتحقیقأداةوتجعلھالأساسیةالإنسانیة
ذاتھ.حد

إلىالاشتراكیةتسعىحیثللرأسمالیة،كبدیلالاشتراكیةقدماوإنجلزماركس
تحتجماعیةأوعامةملكیةإلىوتحویلھاالإنتاجلوسائلالخاصةالملكیةإلغاء

بشكلوالمواردالثروةتوزیعیتمالاشتراكي،النظامفيالمجتمع.أوالدولةإشراف
الربح.تولیدعلىقدرتھمعلىبناءًولیسالأفراداحتیاجاتعلىبناءًعادل

توجدلاحیثالشیوعیة،نحوانتقالیةمرحلةتمثلالاشتراكیةأناعتقدماركس
12للعمال.استغلالولادولةولااجتماعیةطبقات

أنھافيالتقلیدیةالثوریةالرؤىعنتختلفالدیمقراطیةالاشتراكیةالسیاق،ھذافي
والإصلاحالدیمقراطیةالوسائلخلالمنالاجتماعيالتغییرتحقیقإلىتسعى

القرنأواخرفيأوروبافيظھرالنموذجھذاالعنیفة.الثورةمنبدلاًالتدریجي
حقوقعنتدافعالعمالیةالحركاتبدأتحیثالعشرین،القرنوبدایةعشرالتاسع
الدیمقراطیة.التشریعاتخلالمنالعملظروفتحسینإلىوتسعىالعمال

مفھومتطویرھيالدیمقراطیةالفكرةفيالماركسیةالمساھماتأھمإحدى
خلالروسیافيظھرتالعمالیةالمجالسھذه).Soviets(العمالیةالمجالس
العمالتضمشعبیةھیئاتعنعبارةوكانت1917عامفيالروسیةالثورة

بطریقةالمجتمعوإدارةالإنتاجتنظیمإلىتھدفوكانتوالجنود،والفلاحین
بالمعنىالتشاركیةالدیمقراطیةعنكثیرًایتحدثلمنفسھماركستشاركیة.
شمولیةوأكثرأوسعمشاركةإلىسیؤديالاشتراكيالحكمأنرأىلكنھالمباشر،

العامة.الشؤونإدارةفي

12Marx, Karl, and Friedrich Engels. The Communist Manifesto.
Edited by Gareth Stedman Jones. Penguin Classics, 2002.
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أوحاكمةنخبةیدفيالسلطةتكونلاالماركسیون،یراهكماالاشتراكيالنظامفي
العاملةالطبقةمصالحتمثلالتيالشعبیةالمجالسیدفيبلمعینة،طبقة

الھیاكلعلىالقضاءفيالماركسیینرغبةعنیعبرالتصورھذاوالجماھیر.
الدیمقراطیةعلىیعتمدبنظامواستبدالھاالسلطةفيوالاستبدالیةالھرمیة

والسیاسیة.الاقتصادیةالقراراتصنعفيالجمیعإشراكیتمحیثالتشاركیة،

طابعًااتخذبعضھامتعددة،تیاراتإلىالماركسيالفكرتطورماركس،وفاةبعد
علىلینین،الدیمقراطي.الإصلاحنحوالآخرالبعضاتجھبینماثوریة،أكثر
فكرةحولتمحورتوالتياللینینیة"،بـ"الماركسیةیُعرفماطورالمثال،سبیل

أولىكمرحلةالبرولیتاریادیكتاتوریةویؤسسالثورةیقودالذيالطلیعيالحزب
لقیادتھاومنظمقويحزبإلىتحتاجالبرولیتاریاأناعتقدلینینالشیوعیة.نحو
الأعداءمواجھةفيضعیفةتكونقدالتشاركیةالدیمقراطیةوأنالثورة،في

والاقتصادیین.السیاسیین

فكرةعندافعواالذینلوكسمبورغ،روزامثلمفكرونھناككانالمقابل،في
اشتراكیةالثورةتكونأنضرورةعلىوأكدواالاشتراكیةالدیمقراطیة
منوحذرتللینینالقمعیةالأسالیبانتقدتلوكسمبورغواحد.آنفيودیمقراطیة

شعبیةرقابةتحتیكنلمإذااستبدادیةقوةإلىیتحولأنیمكنالطلیعيالحزبأن
دیمقراطیة.

الماركسیةتطویرعلىكبیرتأثیرلھكانآخرماركسيمفكرھوغرامشيأنتونیو
أنیرىحیثالثقافیة،الھیمنةمفھومعلىركزغرامشيالعشرین.القرنفي

منبلالعسكریة،أوالاقتصادیةالقوةخلالمنفقطتتملاالمجتمععلىالسیطرة
إلىتسعىأنیجبالاشتراكیةلھ،بالنسبةوالثقافة.الأفكارعلىالسیطرةخلال
بحیثالاقتصادي،التغییرمعجنبإلىجنبًاوالثقافيالاجتماعيالوعيتغییر
13الحكم.علىوقدرتھملأنفسھمأعمقفھمتطویرمنوالجماھیرالعمالیتمكن

13Gramsci, Antonio. Selections from the Prison Notebooks. Edited
by Quintin Hoare and Geoffrey Nowell Smith. International

Publishers, 1971.
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حولالنقاشاتفيھامًادورًاتلعبالماركسیةتزاللاالحدیث،العالمفي
تعانيالتيوالمجتمعاتالنامیةالدولفيخاصةالاجتماعي،والتغییرالدیمقراطیة

تقدیمإلىتسعىالحدیثةوالاشتراكیةالماركسیةالحركاتالمساواة.وعدمالفقرمن
الدیمقراطیةأنالمفكرینمنالعدیدیرىحیثالرأسمالیة،الحكملأنظمةبدائل

والفقراء،الأغنیاءبینالفجوةتقلیصخلالمنإلاتتحققأنیمكنلاالحقیقیة
المجتمع.أفرادجمیعبینبالتساويموزعةالسلطةتكونأنوضمان

كیفیةفيالتفكیرإعادةتتطلبالحدیثالماركسيالفكرفيالتشاركیةالدیمقراطیة
منبدلاًالمحلیةوالمجتمعاتالعمالیدفيالسلطةتكونبحیثالمجتمعات،تنظیم

والاشتراكیةالبیئیةالشیوعیةمثلحركاتالسیاسیة.النخبأوالكبیرةالشركات
وسیاسیةاقتصادیةدیمقراطیةلتطویرطرقإیجادعلىتركزالحدیثةالدیمقراطیة

الناس.حیاةعلىتؤثرالتيوالقراراتالمواردفيالتحكمعلىالقدرةمنتعزز

الأفكارأصبحتالجنسیات،متعددةالشركاتتأثیروتزایدالعولمةظھورمع
والعدالةالاقتصادیةالدیمقراطیةحولللنقاشاتأھمیةأكثروالماركسیةالاشتراكیة
المساواةعدممنیزیدالعالميالرأسماليالنظامأنالاشتراكیونیرىالاجتماعیة.

الاشتراكیةتقدمالسیاق،ھذافيالاقتصادیة.حیاتھمعلىالأفرادسیطرةمنویقلل
القائمالرأسماليللنظامكبدیلالاجتماعيوالتضامنالتعاونعلىیركزنموذجًا
الفردي.والربحالمنافسةعلى

تعزیزخلالمنالاقتصاددمقرطةإلىتسعىالحدیثةالاشتراكیةالحركاتبعض
الاستدامةعلىتركزاقتصادیةأنظمةوتطویروالإنتاجللمواردالمشتركةالملكیة
البیئیةالتحدیاتمواجھةتحاولالسیاقھذافيالاشتراكیةالأفكارالبیئیة.والعدالة

علىتقومحلولوتقدیمالعالمي،الرأسماليالنظامیفرضھاالتيوالاقتصادیة
14الدولي.والتعاونالتضامن

المدنيوالمجتمعالنضالحركات.7

المدنيالنضالحركاتأسھمتوالعشرین،والحاديالعشرینالقرنینفي
حركاتالتشاركیة.الدیمقراطیةمفھومتطویرفيالاجتماعیةالحقوقوحركات

14Wright, Erik Olin. Envisioning Real Utopias. Verso Books, 2010
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وحركاتالمتحدة،الولایاتفيالمدنیةالحقوقحركةالنسویة،الحركةمثل
مشاركةكیفیةحولجدیدةرؤىقدمتالسابقة،المستعمراتفيالاستقلال
ھذهوالمساواة.الاجتماعیةالعدالةمنتعززبطرقالقرارصنعفيالمواطنین
والتھمیشالھرمیةالھیاكلترفضالتيالتشاركیةالفلسفاتعلىاعتمدتالحركات
السیاسي.

السیاسيالتطورفيعمیقةجذورلھاالمدنيوالمجتمعالنضالحركات
الاجتماعیةالتغییراتفيمحوریاًدوراًولعبتالعصور،مرعلىوالاجتماعي

عبرالإیجابيالتغییرتحقیقإلىتسعىالحركاتھذهكانتالتاریخ،عبرالكبیرة.
قوىمجردلیستالحركاتھذهوالمساواة.العدالة،الحقوق،أجلمنالنضال
خاصةالدیمقراطیة،تطورمعتترابطمعقدةمجتمعیةدینامیكیاتتمثلبلثوریة،

السیاسي.والقمعالاستبدادضدالنضالسیاقاتفي

متنوعة.واجتماعیةسیاسیةبفلسفاتتأثرتماغالباًالتاریخعبرالنضالحركات
حمایةعلىتركزالتياللیبرالیة،مبادئإلىتستندكانتالحالات،منكثیرفي

القرنفيوالماركسیةالاشتراكیةالأفكارظھورمعلكنوالحریة.الفردیةالحقوق
تھدفجماعیةأیدیولوجیاتأیضًاتتبنىالاجتماعیةالحركاتبدأتعشر،التاسع
بشكلالثروةوتوزیعالاقتصادي،الاستغلالإنھاءالاجتماعیة،العدالةتحقیقإلى
عدلاً.أكثر

العقدتشكیللإعادةالسعيھوالنضالحركاتجمیعفيالمشتركةالعناصرأحد
أنفكرةعلىتشددماغالباًالحركاتھذهوالمواطنین.الدولةبینالاجتماعي
حقاًلیستالسیاسیةالمشاركةوأنالشعب،أماممسؤولةتكونأنیجبالحكومة
الرشید.والحكمالاجتماعیةالعدالةلضمانضرورةھيبلفحسب،

منواحدةكانتالمثال،سبیلعلىالمتحدة،الولایاتفيالمدنیةالحقوقحركة
نضالاًالستینیاتفيالحركةھذهقادتالعشرین.القرنفيالنضالحركاتأبرز
بقیادةالأفارقة.الأمریكیینضدوالتمییزالعنصريالفصلإنھاءأجلمن

العصیانباستخدامالحركةھذهقامتجونیور،كینغلوثرمارتنمثلشخصیات
منالعرقیةالعدالةتحقیقھوالھدفكانللنضال.رئیسیةكأداةالسلميالمدني
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فيالتمییزإنھاءالتصویت،حقذلكفيبماواجتماعیة،قانونیةإصلاحاتخلال
القانونیة.الحمایةوتعزیزوالعمل،التعلیم

مھمةقوىتكونأنالنضاللحركاتیمكنكیفأظھرتالمدنیةالحقوقحركة
علىالمجتمعتحفیزخلالمنالدیمقراطیة.وتعزیزالمدنيالمجتمعتشكیلفي

منالحركةھذهتمكنتوالسیاسیة،الاجتماعیةبالقضایاالوعيوزیادةالمشاركة،
الحقوقنطاقوتوسیعالمتحدةالولایاتفيالدیمقراطیةتعنیھماتعریفإعادة

15الجمیع.لتشملوالحریات

بشكلأثرتالتيالنضالحركاتأبرزبینمنأیضًاكانتالنسویةالنضالحركة
بالمطالبةعشرالتاسعالقرنفيالنسویاتبدأتالحدیثة.المجتمعاتعلىكبیر

لتشملمطالبھنوامتدتوالعمل،والتعلیم،التصویت،حقمثلالأساسیةبالحقوق
لمالنسویةالمجالات.جمیعفيالجنسینبینبالمساواةتتعلقأوسعاجتماعیةحقوقًا
الاجتماعیةللأنظمةنقدًاأیضًاكانتبلالنساء،حقوقأجلمنحركةفقطتكن

لاحقًاالنسويالفكرتطورالذكوریة.الھیمنةتكرسالتيوالسیاسیةوالاقتصادیة
والتحررالعنصریة،الاجتماعیة،الطبقاتتقاطعمثلشمولیةأكثرقضایالیشمل

الجنسي.

القرنفيالنضالحركاتأكبرمنواحدةتعدأیضًاالاستعمارمناھضةحركة
الوطنيالتحررحركاتقادتاللاتینیة،وأمریكاأفریقیا،آسیا،فيالعشرین.
شعوبھاقادتالحركاتھذهالأوروبیة.الاستعماریةالإمبراطوریاتضدالنضال

علىأیضًاتركزتفقدالحد؛ھذاعندتتوقفلملكنھاالسیاسي،الاستقلالإلى
إرادةیعكسبشكلالسیاسیةالمؤسساتبناءوإعادةالاقتصادیةالسیادةتحقیق

غاندي،المھاتمابقیادةالھندفيالتحررحركاتذلك،أمثلةمنالمستقلة.الشعوب
الاحتلالضدودمویًاطویلاًنضالاًقادتالتيالجزائریة،التحریروحركة

16الفرنسي.

16Tilly, Charles. Social Movements, 1768–2012. Paradigm
Publishers, 2013.

15Tarrow, Sidney. Power in Movement: Social Movements and
Contentious Politics. Cambridge University Press, 2011.
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نطاقوتوسیعالنضالحركاتدعمفيحیویًادورًایلعبالمدنيالمجتمع
والھیئاتالأھلیة،الجمعیاتالحكومیة،غیرالمنظماتالتشاركیة.الدیمقراطیة
ھذهوالفساد.الظلمضدالمدنيالنضالوتوجیھتنظیمعلىتعملالمجتمعیة
رفععلىتعمللأنھاالاجتماعيللتغییرمحفزةقوىتكونماغالباًالمنظمات
للمجتمعاتواجتماعيقانونيدعموتقدیموالسیاسیة،الاجتماعیةبالقضایاالوعي

المھمشة.

أساسيجزءھوبلالنضال،حركاتفيثانويلاعبمجردلیسالمدنيالمجتمع
الحكومیة،المساءلةتعزیزعلىیعملالمدنيالمجتمعالدیمقراطیة.البنیةمن

النشطةوالمشاركةالعامالحوارتشجیعخلالمنالدیمقراطیةالثقافةوتنمیة
المدنيالمجتمعیصبحالشمولیة،الأنظمةأوالدیكتاتوریةالدولفيللمواطنین.

كانتالسابق،السوفییتيالنظامظلفيمثلاً،القمع.ضدمھمةمقاومةساحةعادة
مثلالإصلاحیة،الأفكارلنشرالمدنيالمجتمعخلالمنتعملالمنشقینحركات
والدیمقراطیة.الإنسانحقوق

العصیانھوالتاریخعبرالنضالحركاتاستخدمتھاالتيالأسالیبأبرزأحد
النظاممعالتعاونرفضعلىیعتمدالأسلوبھذااللاعنفیة.والمقاومةالمدني
المقاطعات،الإضرابات،مثلللاحتجاج،سلمیةأسالیبواتباعالقمعي

الذيغاندي،المھاتماكانالفلسفةھذهتبنواالذینالقادةأبرزمنوالاعتصامات.
اللاعنف.أوالأھیمسامبدأباستخدامبریطانیاعنالاستقلالنحوالھندقاد

بلالسیاسیة،الأھدافلتحقیقوسیلةفقطلیسالمدنيالعصیانأنعلىأكدغاندي
العصیانخلالمنللمجتمع.والجماعیةالأخلاقیةالقوةلتطویروسیلةأیضاًھو

العادلةغیرالقوانینعلىویعترضالأخلاقیةقوتھیظھرأنللفردیمكنالمدني،
ذلكفيبماالأخرى،النضالحركاتمنالعدیدألھمالأسلوبھذاسلمیة.بطریقة
أفریقیاجنوبفيالنضالوحركاتالمتحدة،الولایاتفيالمدنیةالحقوقحركة
ماندیلا.نیلسونبقیادةالعنصريالفصلنظامضد

ولكنھاالعالم،عبرنشاطھاتواصلالنضالحركاتتزاللاالحاضر،الوقتفي
ھذهالاجتماعي.التواصلووسائلالتكنولوجیاظھورمعجدیدةأشكالاًتأخذ

زمنفيأوسعجمھورإلىوالوصولالتأثیرنطاقبتوسیعسمحتالأدوات
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مقتلبعدالمتحدةالولایاتفينشأتالتيمھمة"السود"حیاةحركةمثلاً،قیاسي.
لتنظیمالاجتماعيالتواصلوسائلمناستفادت،2020عامفيفلویدجورج

تكنلمالحركةھذهالنظامیة.العنصریةحولالوعيمستوىورفعالاحتجاجات
إصلاححولمستمرحوارمنجزءًاكانتبلالشوارع،فياحتجاجاتمجرد
17العرقي.التمییزعلىوالقضاءالجنائیةالعدالةنظام

حیثالحدیثة،النضالحركاتأقوىبینمنتعدالبیئةحركاتأخرى،ناحیةمن
ربطعلىتعملالحركاتھذهالمناخي.التغیرلمواجھةفوریةبإجراءاتتطالب
فيتھمیشاًالأكثرالفئاتأنعلىوتؤكدالاجتماعیة،بالعدالةالبیئیةالعدالة
"إضرابمثلحركاتالمناخي.التغیرلتأثیراتعرضةالأكثرھيالمجتمع
المدنيوالمجتمعالشبابتعبئةإلىتسعىتونبرغغریتاتقودهالذيالمناخ"
البیئة.لحمایةملموسةإجراءاتلاتخاذالحكوماتعلىللضغط

كبیرةتحدیاتتواجھفإنھاالنضال،حركاتمنالعدیدحققتھاالتيالنجاحاترغم
بعضفيالمتزایدالحكوميالقمعالتحدیاتھذهبینمنالحدیث.العصرفي

السیاسیةالنشاطاتلقمعالتكنولوجیاالاستبدادیةالأنظمةتستخدمحیثالدول،
خطیراً،تحدیاًیمثلالدولبعضفيالمدنيالفضاءتراجعأیضًا،والاحتجاجات.

منوتجعلوالتعبیر،التجمعحریةمنتحدقوانینبسنالحكوماتتقومحیث
النشاطات.تنظیمالمدنيالمجتمععلىالصعب

التيالقضایاأنحیثالنضال،لحركاتآخرتحدیًاتمثلالعولمةذلك،جانبإلى
معقدةواقتصادیةسیاسیةبأنظمةمرتبطةتكونماغالباًالحركاتھذهتواجھھا

قدرةأكثرتكونأنالنضالحركاتمنیتطلبھذاالوطنیة.الحدودعبرتمتد
استغلالمثللتحدیاتللتصديالعالمیةالتحالفاتعبروالعملالدوليالتنسیقعلى

الاقتصادیة.العدالةوانعدامالبیئي،التدھورالعمالة،

17Ganz, Marshall. Why David Sometimes Wins: Leadership,
Organization, and Strategy in the California Farm Worker Movement.

Oxford University Press, 2009.
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رولزجونعندالعدالةنظریة.8

فيكإنصاف""العدالةعنبفكرتھأسھمالعشرین،القرنفیلسوفرولز،جون
المؤسساتتكونأنضرورةعلىأكدرولزالتشاركیة.الدیمقراطیةتطویر

تعززالفكرةھذهوالفرص.الحقوقفيالمساواةمبدأعلىوقائمةعادلةالسیاسیة
السیاساتتكونأنلضمانالقرار،صنععملیةفيالجمیعإشراكأھمیةمن

منصف.بشكلالمجتمعاحتیاجاتعنوتعبرعادلةالعامة

القرنفيالفلسفیةالنظریاتأھممنواحدةتُعتبررولزجونعندالعدالةنظریة
A(العدالة"في"نظریةالشھیركتابھفيوقدمھاالعشرین، Theory of
Justice(رؤیةتقدیمالنظریةھذهخلالمنرولزحاول.1971عامنُشرالذي

والعدالةالإنصافمبادئعلىتعتمدالتيوالاجتماعیةالسیاسیةللعدالةجدیدة
الاجتماعيالعقدلنظریاتمباشرةاستجابةنظریتھكانتوقدالتوزیعیة.
النقدإلىبالإضافةروسو،جاكوجانلوكجونقدمھاالتيتلكمثلالكلاسیكیة،

التقلیدیة.واللیبرالیةللرأسمالیةالموجھ

إنشاءإلىیسعىمفھوموھوكإنصاف،العدالةھورولزلنظریةالمركزيالمفھوم
والحریة.المساواةتحقیقضمانمعیزدھروا،أنللأفرادفیھیمكنعادلمجتمع
متكافئةظروففيتُعتمدعقلانیةمبادئعلىتُبنىأنیجبالعدالةأنرولزیرى
یسمیھماإلىیستندافتراضياجتماعيعقدنتاجھيالمبادئھذهالأفراد.لجمیع
Original(أصلي""موقفرولز Position،(حولالأفرادیتفاوضحیث
Veil(الجھلحجابوراءمنالعدالةمبادئ of Ignorance.(

والتحیزاتالشخصیةالمصالحتأثیرلتحییدرولزابتكرھافكرةھوالجھلحجاب
شيءأيالأفرادیعرفلاالافتراضي،السیاقھذافيالعدالة.مبادئاختیارأثناء
التامالجھلھذاالجنسي.أوالعرقيأوالاقتصاديأوالاجتماعيموقعھمعن

أنیستطیعأحدلاحیثللجمیع،ومتكافئةعادلةمبادئسیختارونأنھمیضمن
المجتمع.فيمواقعھمعلىبناءًمعینةلفئةخاصةمزایاتمنحمبادئیختار

للعدالة:أساسیینمبدأینرولزحددالإطار،ھذاخلالمن
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منممكنقدربأكبریتمتعأنیجبفردكلأنعلىالمبدأھذاینصالحریة:مبدأ
الحریةتشملالحریاتھذهللجمیع.بالتساويمتاحةتكونالتيالأساسیةالحریات
المدنیة.الحقوقوحمایةالعقیدة،حریةالتعبیر،حریةالسیاسیة،

Difference(الفرقمبدأ Principle:(التفاوتاتأنعلىالمبدأھذاینص
المجتمع.فيحرمانًاالأكثرتفیدكانتإذافقطمقبولةوالاقتصادیةالاجتماعیة

تحسیننحوموجھةوالسلطةالثروةفيالفروقاتتكونأنیجبآخر،بمعنى
ضعفًا.الأكثرالفئاتأوضاع

داخلوالفرصللمواردالعادلالتوزیععلىرولزتركیزیعكسانالمبدآنھذان
الفروقاتبعضبأنرولزیقبلكامل،بشكلالتفاوتاترفضمنفبدلاًالمجتمع.

حرمانًا.الأكثرالأفرادأوضاعتحسینفيتسھمكانتإذامبررةتكونأنیمكن

وھيللمجتمع،الأساسیةالبنیةإطارفيتُطبقأنیجبالعدالةأنیرىرولز
الاقتصادي،السیاسي،النظاممثلوالواجبات،الحقوقتوزیعتحددالتيالمؤسسات
خلالھمنیمكناجتماعينظامإقامةإلىرولزیسعىالمنطلق،ھذامنوالقانوني.

الحریةمبدأيوتحترمالعدالةتعززبطریقةتعملالمؤسساتھذهأنضمان
والإنصاف.

الأطرمنوغیرھاوالتعلیم،الاقتصاد،القضاء،الحكومة،تشملالمؤسساتھذه
تكونأنیجبالمؤسساتھذهأنھيرولزرؤیةالأفراد.حیاةعلىتؤثرالتي

الضعیفةالفئاتتتمتعوأنوالفرص،للثروةعادلاًتوزیعاًتضمنبطریقةمنظمة
السیاسیةالحیاةفيالفعالةمشاركتھالضماناللازمةبالحمایةالمجتمعفي

والاجتماعیة.

بكیفیةتتعلقوالتيالتوزیعیة،العدالةھيرولزنظریةفيأخرىمحوریةنقطة
الأنظمةینتقدرولزالمجتمع.أفرادبینعادلبشكلوالفرصالمواردتوزیع

ویشددالأفراد،منقلةأیديفيالثرواتبتكدستسمحالتيالتقلیدیةالرأسمالیة
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منالأدنىالحدوتضمنالأفرادحقوقتحترمبطریقةالمواردتوزیعضرورةعلى
المساواة.

لدیھمیكونأنیجبالجمیعأنفكرةعلىتعتمدرولزعندالتوزیعیةالعدالة
فيكریمة.حیاةتحقیقمنتمكنھمالتيوالخدماتالمواردإلىللوصولالفرصة

حرمانًا،الأكثرالفئاتتفیدكانتإذافقطمقبولةالاقتصادیةالفروقاتالسیاق،ھذا
منویحدالاجتماعيالتماسكیعززبشكلالاجتماعیةالفجواتتقلیصیتمبحیث

التھمیش.

تلكمثلالأخرى،التقلیدیةاللیبرالیةالنظریاتعنتختلفالعدالةفيرولزنظریة
التدخلورفضالفردیةالملكیةحقوقعلىیؤكدالذينوزیك،روبرتقدمھاالتي

كماالتوزیعیةالعدالةفكرةیرفضنوزیكالثروات.توزیعإعادةفيالحكومي
الملكیةاكتسابفيأحرارًایكونواأنیجبالأفرادأنویؤكدرولز،یطرحھا

مشروعة.بطرقعلیھاحصلواطالمابھاوالاحتفاظ

للمواردعادلتوزیعبدونالحریةأنویرىالنھجھذایعارضجانبھ،منرولز،
بالنسبةإمكاناتھم.تحقیقمنالأكثریةوتحرمقلةأیديفيالثروةتكدسإلىتؤدي
الجمیعأنیضمننظامإطارفيإلاتتحققأنیمكنلاالحقیقیةالحریةلرولز،
متساویة.بفرصیتمتعون

أنیجبالدیمقراطیة،فيالدیمقراطي.النظامأساسھيالعدالةأنیرىرولز
لھموتضمنالأفرادحقوقتحميبطریقةمصممةوالمؤسساتالقوانینتكون
یمكنلاالدیمقراطیةأنیعنيھذاالسیاسیة.الحیاةفيللمشاركةمتساویةفرصة

تعززعادلةمؤسساتعلىقائمةتكونأنیجببلانتخابیًا،نظامًافقطتكونأن
المجتمع.فيالفعالةوالمشاركةالفرصإلىالوصولعلىالقدرةمن

فھيدوریة،انتخاباتإجراءمجردمنأكثرتتطلبالدیمقراطیةأنیعتقدرولز
تقوضالتيالھائلةالتفاوتاتویمنعالمساواةیعززواقتصادیًاسیاسیًانظامًاتتطلب

دیمقراطينظامإقامةإلىرولزیسعىللعدالة،مبادئھخلالمنالفعالة.المشاركة
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حیاةوتحقیقالسیاسیةالقراراتعلىللتأثیرمتساویةبفرصالجمیعفیھیتمتع
كریمة.

Political(السیاسیة""اللیبرالیةاللاحقعملھفي Liberalism،(رولزیطور
الأدیانمتعددمجتمعبناءكیفیةعلىالتركیزخلالمنالعدالةفينظریتھ

حولمھماًسؤالاًرولزیعالجالكتاب،ھذافيالعدالة.لمبادئوفقاًیعملوالثقافات
مفھومیقدممختلفة.ومعتقداتقیمًایحملونالذینالأفرادبینالتوافقتحقیقكیفیة

Overlapping(المتداخل""التوافق Consensus،(منللأفرادیمكنحیث
التيالسیاسیةالمبادئمنمجموعةعلىالاتفاقوالفلسفیةالدینیةالخلفیاتمختلف
أوالفلسفیةالأسبابحولاختلفوالوحتىالمجتمع،فيوالعدالةالاستقرارتضمن
المبادئ.ھذهلدعمتدفعھمالتيالدینیة

یتفقأنیمكنمشتركةقیمعلىقائمةتكونأنیجبالدیمقراطیةأنیعتقدرولز
المجتمعیكونأنیتطلبھذاالشخصیة.معتقداتھمعنالنظربغضالجمیععلیھا

تعزیزعلىویعملوالفلسفیة،الدینیةبالمعتقداتیتعلقفیماحیادیاًالسیاسي
إنشاءھوالمتداخلالتوافقھذامنالھدفالمواطنین.جمیعبینالسلميالتعایش
تحتمعاًالعیشاختلافاتھم،عنالنظربغضالأفراد،لجمیعیتیحمستقرمجتمع
العادلة.القوانینمنإطار

بعضالنقد.منللكثیرأیضًاتعرضتالكبیر،وتأثیرھارولزنظریةأھمیةرغم
Difference(الفرقمبدأبأنیجادلونالنقاد Principle(رولزیطرحھالذي
ماحولالأفرادبینواسعتوافقتحقیقإمكانیةحولتفاؤلھفيمفرطًایكونقد

افتراضًاباعتبارھاالجھلحجابفكرةأیضًاالبعضینتقدالجماعة.مصلحةیشكل
المجتمع،فيبمواقعھمجھلھمحالةفيحتىالأفراد،أنیرونحیثواقعي،غیر
عادل.ھومابشأنتمامًاعقلانیةقراراتاتخاذعلىقادرینغیریكونونقد
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التيالتوزیعیةالعدالةأنیرونالنقادبعضالتوزیعیة.العدالةبفكرةیتعلقآخرنقد
الاقتصادیة،الحوافزتقلیصأوالابتكارتقییدإلىتؤديقدرولزإلیھایدعو

18التقدم.وتحقیقالاقتصاديالنموعلىالمجتمعقدرةمنتضعفوبالتالي

التشاركیةالدیمقراطیةمفھومتطور

العواملمنعددتأثیرخلالمنالعصورعبرتطورالتشاركیةالدیمقراطیةمفھوم
شمولاًأكثرنموذجًایشكلالیوموھوتشكیلھ،فيساھمتالتيوالفكریةالتاریخیة
الدیمقراطیةتطورمراحلتقسیمیمكنالتمثیلیة.الدیمقراطیةمنومباشرة
رئیسیة:تاریخیةمراحلأوعصورعدةإلىالتشاركیة

قبلالخامسالقرنخلالالقدیمةأثینافيوجدتالتشاركیةالدیمقراطیةأشكالأقدم
الذكورللمواطنینالمباشرةالمشاركةعلىتعتمدكانتالأثینیةالدیمقراطیةالمیلاد.
الجمعیةفيیجتمعونكانواالمواطنینالسیاسیة.القراراتصنعفيالأحرار
أحدیمثلالنموذجھذاالمھمة.والقراراتالقوانینعلىللتصویت(إكلیسیا)العامة
بشكلیشاركونالمواطنونكانحیثالمباشرة،التشاركیةالدیمقراطیةأشكالأقدم

الحكم.فيومستمرمباشر

وغیروالعبیدالنساءیستثنيكانحیثمحدودًا،كانالنموذجھذاأنرغم
التيالتشاركیةالدیمقراطیةمفھومتطورفيالبدایةنقطةیعتبرأنھإلاالمواطنین،

إلىالسلطةتفویضمنبدلاًالحكمفيفعّالبشكلالأفرادمشاركةعلىتعتمد
ممثلین.

یتمثلالتشاركیةالدیمقراطیةمنمختلفنوعھناككانالوسطى،العصورخلال
ھذهوفلورنسا.البندقیةمثلالأوروبیةالمدنبعضفيالمحلیةالمجالسفي

لاتخاذیجتمعونكانواالذینالمحلیینوالتجارالأعیانبواسطةتُداركانتالمجالس
التحتیة.والبنیةوالضرائبالتجارةتنظیممثلالمحلیة،بالشؤونتتعلققرارات

18Mandle, Jon. Rawls's 'A Theory of Justice': An Introduction.
Cambridge University Press, 2009.
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التشاركیةالمشاركةمنبنوعسمحلكنھكامل،بشكلدیمقراطیًایكنلمالنظامھذا
مجتمعاتھم.شؤونإدارةفيیشاركونالأفرادكانحیثالمحلیة،القضایافي

الدیمقراطیةالأفكاربعضإحیاءتمإیطالیا،فيخصوصاًالنھضة،عصرفي
فلورنسامثلمدنفيسائدًاكانالذيالجمھوريالنظامخلالمنالتشاركیة
اجتماعیةوطبقاتشعبیةمجالسبوجودتتمیزالجمھوریاتھذهكانتوالبندقیة.
أھمیةعلىالتأكیدأعادالنموذجھذاالسیاسیة.القراراتصنعفيتشاركمختلفة
التمثیلیةالھیئاتاستخدامفيأكبرتطورمعولكنالحكم،فيالمواطنینمشاركة

المباشرة.المشاركةعنصرعلىالحفاظمع

بدأتحیثالسیاسي،التفكیرفيجدیدةتحولاتأظھرتالتاریخمنالمرحلةھذه
واستدامة.تنظیماًأكثربشكلالحكمفيالأفرادبإشراكتتعلقالتيالأفكارتظھر

الفكرشھدعشر،والثامنعشرالسابعالقرنینخلالخاصةالتنویر،عصرفي
لوكجونمثلالفلاسفةالتشاركیة.الدیمقراطیةمفھومفيملحوظًاتطورًاالسیاسي
الأسسأحدیُعتبرالذيالاجتماعيالعقدحولأفكارًاقدمواروسوجاكوجان

التشاركیة.للدیمقراطیةالنظریة

تشیرالتيالعامةالإرادةفكرةقدمالاجتماعي"،"العقدكتابھفيروسو،جاكجان
فيمباشرةیشاركواأنالأفرادعلىوأنالشعب،منتأتيالحقیقیةالسلطةأنإلى

بشدةالتمثیلیةالدیمقراطیةانتقدروسوحیاتھم.علىتؤثرالتيالقراراتصنع
كلیساھمحیثومباشرة،تشاركیةتكونأنیجبالحقیقیةالدیمقراطیةأنورأى
القرنفيالدیمقراطیةالثوراتعلىأثرتالأفكارھذهالقرار.صنعفيمواطن
الدیمقراطیةفكرةتطویرفيوأسھمتالفرنسیة،الثورةمثلعشر،الثامن

التشاركیة.

منبمزیدالمطالبةفيالناسبدأوأمریكا،فرنسافيالدیمقراطیةالثوراتخلال
أنفكرةجلبت)1789(الفرنسیةالثورةالحكم.فيوالمشاركةالسیاسیةالحقوق
المواطنین.لإرادةخاضعةتكونأنیجبالحكومةوأنالشعبفيتكمنالسیادة

التطبیقأنمنالرغمعلىالتشاركیةالدیمقراطیةمفھومتعزیزإلىأدىھذا
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الدیمقراطیةعلىأكبربشكلیركزكانالفتراتتلكخلالللدیمقراطیةالفعلي
استمرت،الحكمفيللمواطنینالفعالالدورحولالنقاشاتأنإلاالتمثیلیة.
التشاركیة.للدیمقراطیةمستقبلیةنماذجتشكیلفيوأسھمت

حولجدیدوعيیتشكلبدأعشر،التاسعالقرنفيالصناعيالعصرظھورمع
أوروبافيالعمالیةالحركاتالسیاسیة.الحیاةفيالعاملةالطبقاتمشاركةضرورة
القراراتفيمشاركتھمتعزیزإلىوسعتالعمال،حقوقعندافعتوأمریكا

دیمقراطیةتمثلكانتالحركاتھذهحیاتھم.علىتؤثرالتيوالسیاسیةالاقتصادیة
علىمقتصرةلیستالدیمقراطیةأنفكرةتتبلوربدأتحیثاقتصادیة،تشاركیة
اتخاذفيالاقتصادیةالمشاركةأیضًالتشملتمتدأنیجببلفحسب،السیاسة
الثروة.وتوزیعبالعملالمتعلقةالقرارات

عندافعتالتيوالماركسیةالاشتراكیةمثلحركاتظھرتالفترة،ھذهخلال
الشعب.ومجالسالعمالمجالسخلالمنالاقتصادفيالتشاركیةالدیمقراطیة

إقامةمحاولةسیاقفيالسطحإلىالأفكارھذهجلبت1917فيالروسیةالثورة
الحكم.فيالمباشرةالتشاركیةالمشاركةعلىیعتمدنظام

حركاتتتطوربدأتالثانیة،العالمیةالحرببعدوخاصةالعشرین،القرنفي
الحركةالمتحدة،الولایاتفيالمدنیةالحقوقحركةمثلمختلفة،اجتماعیة
كانتالحركاتھذهوأفریقیا.آسیافيالاستعمارضدالنضالوحركاتالنسویة،

المواطنینإشراكإلىسعتحیثالتشاركیةالدیمقراطیةمنجدیدنموذجعنتعبر
وحیاتھم.حقوقھمعلىتؤثرالتيالقراراتفي

المجتمعاتفيالتشاركیةالدیمقراطیةحولأفكارتظھربدأتالوقت،نفسفي
القراراتلتشملالدیمقراطیةنطاقتوسیعإلىالحركاتھذهسعتحیثالمحلیة،
المجتمعحركاتكانذلكعلىمثالوالإسكان.التعلیم،العامة،بالخدماتالمتعلقة
صنعفيالمواطنیندورتعزیزإلىسعتالتيالغربیةالدولمنالعدیدفيالمدني

المحلي.المستوىعلىالسیاسات
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بفضلكبیربشكلالتشاركیةالدیمقراطیةتطورتوالعشرین،الحاديالقرنفي
منأساسیًاجزءًاأصبحتالرقمیةالدیمقراطیةوالإنترنت.الرقمیةالتكنولوجیا
وتسھیللزیادةالرقمیةالأدواتاستخدامیتمحیثالحدیثة،التشاركیةالدیمقراطیة

الإلكترونیة،الاستفتاءاتمثلمنصاتالقرار.صنعفيالمواطنینمشاركة
حدیثةأدواتأصبحتالتشاركیة،والموازناتالإنترنت،علىالعامةالمنتدیات
التشاركیة.الدیمقراطیةلتعزیز

نماذجتبنتالبرازیل،فيألیغريبورتومثلالعالم،حولالمدنمنالعدید
المیزانیاتصیاغةفيبالمشاركةللمواطنینیُسمححیثالتشاركیةللمشاركة
الشفافیةتعزیزإلىتسعىالنماذجھذهالمحلي.المستوىعلىالسیاسیةوالقرارات
19المواطنین.لاحتیاجاتاستجابةأكثرالحكومةوجعلوالمساءلة

التشاركیةللدیمقراطیةالمؤیدةالنظریات

منتأتيمنھاوكلالتشاركیة،الدیمقراطیةتدعمالتيالنظریاتمنالعدیدھناك
النشطةالشعبیةالمشاركةأنعلىتتفقلكنھامختلفة،وسیاسیةفلسفیةخلفیات

الجید.والحكمالاجتماعیةالعدالةلتحقیقضروریةالقرارصنعفيوالمستمرة
التشاركیة:للدیمقراطیةالمؤیدةالبارزةالنظریاتمنبعضیليوفیما

لروسوالاجتماعيالعقدنظریة.1

التشاركیةالدیمقراطیةمفھومقدمواالذینالفلاسفةأبرزمنھوروسوجاكجان
الإرادةمنتستمدأنیجبالسلطةأنروسویرىالاجتماعي"."العقدكتابھفي

لروسو،وفقًاالقرار.صنعفيالمواطنینجمیعیشاركأنویجبالعامة،
القوانینصیاغةفيمباشربشكلیساھمونالأفرادأنتعنيالتشاركیةالدیمقراطیة

19Smith, Graham. Beyond the Ballot: 57 Democratic Innovations
from Around the World. Springer, 2005.
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تعارضالنظریةھذهالحقیقیة.بالحریةشعورھممنیعززممالھا،یخضعونالتي
أنمعتبرةالممثلین،إلىالسلطةتنقلالتيالتقلیدیةالتمثیلیةالدیمقراطیة
مباشر.بشكلالمواطنینمشاركةخلالمنتتحققالحقیقیةالدیمقراطیة

المطلقةالملكیةالحكمأنظمةضدموجھةكانتروسوعندالاجتماعيالعقدنظریة
وسیادةالعامةالإرادةعلىیعتمدللحكمجدیدًانموذجًاوطرحتوالاستبداد،

الشعب.

العقدعلیھایبنىالتيالأساسیةالركیزةھيالعامةالإرادةروسو،نظریةفي
الإرادةھيبلالأفراد،إراداتمجموعمجردلیستالعامةالإرادةالاجتماعي.

العامةالإرادةبینروسویمیزككل.للمجتمعالمشتركةالمصلحةعنتعبرالتي
بأكملھ،المجتمعصالحفيھوماالعامةالإرادةتعكسحیثالخاصة،والإرادة

لروسو،وفقًاالضیقة.الفئاتأوالأفرادمصالحعنالخاصةالإرادةتعبربینما
الحكام.أوالنخبةبمصالحولیسالعامة،بالإرادةمحكومةتكونأنیجبالدولة

عنیتخلونالعامةالإرادةصیاغةفيیساھمونالذینالأفرادأنیرىروسو
قمعًالیسالتخليھذالكنالعام،الصالحتحقیقأجلمنالفردیةحقوقھمبعض

یشاركعندماتتحققالحریةھذهالحقیقیة.الحریةلتحقیقوسیلةھوبلللحریة،
بأنھمویشعرونحیاتھم،علىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيمباشربشكلالأفراد
إرادتھم.عنخارجةلسلطةخاضعینولیسواالمجتمعمنجزء

فھوالاجتماعي.للعقدالرئیسیانالھدفانھماوالمساواةالحریةأنیعتبرروسو
ھوالمجتمعأنویرىبطبیعتھم،متساوینغیریولدونالأفرادأنفكرةیرفض
"العقدفيوالاجتماعیة.الاقتصادیةالفوارقبسببالفروقاتھذهیخلقالذي

المساواةیحققأنیجبالاجتماعيالعقدأنعلىروسویشددالاجتماعي"،
الأساسیة.حقوقھمیحميوأنالأفراد،جمیعبینالسیاسیة

التيالمدنیةالحریةھيبلالمطلقة،الفردیةالحریةفقطلیستروسوعندالحریة
أنروسویرىبھا.والالتزامالقوانینصیاغةفيالمشاركةخلالمنتأتي

وغیرمحمیةغیرالحریةھذهلكنحرًا،یكونقدالطبیعیةحالتھفيالإنسان
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یضعھاالتيالقوانینخلالمنتأتيالمجتمعفيالحریةالمقابل،فيمنظمة.
20العامة.الإرادةتعكسوالتيلأنفسھمالأفراد

المجتمعفيالأفرادأنوھوالاجتماعي"،"العقدفيمھمًامفھومًایقدمروسو
مضمونةمدنیةحقوقعلىالحصولمقابلالطبیعیةحقوقھمبعضعنیتنازلون

أیضًالكنھمحدودة،غیرحریةلدیھالإنسانالطبیعیة،الحالةفيالدولة.قبلمن
علىالأفرادیتفقالاجتماعي،العقدخلالمنالأمان.وانعدامللفوضىمعرض
العامة.الإرادةعلىبناءًوضعھایتملقوانینیخضعسیاسيمجتمعتشكیل

إعادةیعنيبلالحریة،فقدانیعنيلاالطبیعیةالحقوقعنالتنازلھذالكن
الجمیع.بینالمساواةتحققالتيالمدنیةالحریةمنجزءًاتصبحبحیثتنظیمھا
أنویجبالأفراد،جمیعبینمتساویًایكونأنیجبالتنازلھذاأنیرىروسو
العام.الصالحتحقیقإلىیھدف

السیاق،ھذافيالشعب.سیادةعلىتؤكدروسوعندالاجتماعيالعقدنظریة
روسوعندالسیادةالسیاسات.وتقررالقوانینتضعالتيالعلیاالسلطةھوالشعب
مباشربشكلتمارسأنیجببلمنتخبین،ممثلینإلىالنقلأوللتجزئةقابلةغیر
منالحكمفكرةرفضتلأنھاوقتھافيثوریةكانتالفكرةھذهالشعب.قبلمن

لنفسھ.الشعبحكمإلىودعتالنخب،أوالملوكخلال

ھوالشعبالتجزئة.أوللتنازلقابلةغیرتكونأنیجبالسیادةأنیعتقدروسو
أوحاكمإلىالسلطةھذهنقلیمكنولاالقوانین،لوضعالكاملةالسلطةیملكالذي
التصویتخلالمنمباشربشكلسیادتھیمارسأنیجبالشعبأخرى.ھیئة
21السیاسیة.والقراراتالقوانینعلى

الدیمقراطیةإلىدعوتھھيروسوعندالاجتماعيالعقدنظریةسماتأبرزأحد
الشعببینتفصلأنھایرىحیثالتمثیلیة،الدیمقراطیةبشدةینتقدفھوالمباشرة.

21Wokler, Robert. Rousseau: A Very Short Introduction. Oxford
University Press, 2001.

20Dent, N.J.H. A Rousseau Dictionary. Wiley-Blackwell, 1992.
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عنیعبرونلاقدالذینالمنتخبینالممثلینأیديفيالسلطةوتجعلوالسلطة
یشاركدیمقراطیةإلىروسویدعوذلك،منبدلاًصحیح.بشكلالعامةالإرادة
القرار.صنععملیةفيمباشرةالمواطنینجمیعفیھا

أنیضمنالذيللحكمالوحیدالشكلھيالمباشرةالدیمقراطیةأنیرىروسو
لاتخاذممثلینانتخابیتملاالدیمقراطیة،ھذهفيالعامة.الإرادةعنتعبرالقوانین
خلالمنالقراراتباتخاذنفسھالشعبیقومبلالشعب،عنبالنیابةالقرارات
الاستفتاءات.أوالعامةالجمعیة

إلىالشعبمنالسلطةتنقلنظره،فيلأنھا،التمثیلیةالدیمقراطیةانتقدروسو
الممثلینأنروسویعتقدالعامة.الإرادةتھمیشإلىیؤديمماالمنتخبین،الممثلین
ولیسالنخب،مصالحأوالخاصةمصالحھملتحقیقیسعونقدالمنتخبین
فسادإلىیؤديقدالسلطةفيالانتقالھذاككل.المجتمعمصالحبالضرورة

مصیره.علىالسیطرةالشعبوفقدانالسلطة

فيیظلالشعبأنتضمنروسویراھاكماالمباشرةالدیمقراطیةالمقابل،في
روسولكنالجمیع.مصلحةفيھوماحقًاتعكسالقراراتوأنالسلطة،مركز
الكبیرةالدولفيالمباشرةالدیمقراطیةلتطبیقالعملیةللصعوباتمدركًاكان

یمكنحیثالصغیرةالمجتمعاتفيالأفكارھذهتطبیقإلىیمیلوكانوالمعقدة،
واقعیة.أكثرالمباشرةالمشاركةتكونأن

أنیرىروسوالمدني.الدینمفھومھوالاجتماعي""العقدفيمھمآخرجانب
لكنھالسیاسي.والاستقرارالاجتماعیةالوحدةتعزیزفيمھمًادورًایلعبالدین
تتنافسحیثللانقسام،مصدرًایكونأنیمكنالتقلیديالدینأنأیضًایرى

السیاسیة.السلطةعلىالدینیةوالسلطاتالكنائس

علىیركزدینوھوالمدني،الدینمننوعًاروسویقترحالصراع،ھذالتجنب
للدولة.والولاءالاجتماعيالاستقرارتدعمالتيالعامةوالأخلاقالمشتركةالقیم
یعززموحدكعاملیعملبلللأفراد،الروحیةالأمورفيیتدخللاالمدنيالدین
العام.وبالخیربالقوانینالمواطنینالتزاممن
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فيالدیمقراطیةالثوراتعلىكبیرتأثیرلھاكانلروسوالاجتماعيالعقدنظریة
والإرادةالشعبسیادةفكرةالفرنسیة.الثورةفيخاصةعشر،الثامنالقرنأواخر
بالنظامالإطاحةإلىسعواالذینالفرنسیینللثواررئیسیةشعاراتأصبحتالعامة
دیمقراطیة.جمھوریةوإقامةالمطلقالملكي

منالعدیدألھمتحیثالحدیث،السیاسيالفكرتطورعلىروسوأفكارأثرتكما
السلطةفيأوسعمشاركةإلىتدعوالتيوالاجتماعیةالدیمقراطیةالحركات
الاجتماعیینوالناشطینالسیاسیینالمفكرینمنالعدیدوالمساواة.العدالةوتحقیق
بشكلالشعبإشراكعلىتقومللحكمجدیدةنماذجبناءفينظریتھمناستلھموا
22حیاتھم.علىتؤثرالتيالقراراتصنعفيمباشر

میلستیوارتلجونالسیاسیةالمشاركةنظریة.2

On(الحریة""فيكتابھفيمیل،ستیوارتجون Liberty(فيو"اعتبارات
Considerations(التمثیلیة"الحكومة on Representative

Government،(المشاركةأنیعتقدمیلالواسعة.السیاسیةالمشاركةفكرةدعم
لتعلیموسیلةأیضًاھيبلفعالة،حكومةلضمانوسیلةفقطلیستالسیاسیة
تعززالتشاركیةالدیمقراطیةالنقدي.التفكیرعلىقدرتھموتعزیزالمواطنین
حیاتھم،علىتؤثرالتيالقراراتفيالمواطنینإشراكخلالمنالمدنیةالفضائل

المجتمعیة.المشاكللحلاستعدادًاأكثروجعلھمشخصیاتھمتطویرإلىیؤديمما

تدعمأفكارًاأیضًاقدملكنھالتمثیلیة،الدیمقراطیةعنقویًامدافعًاكانمیلأنرغم
میلفكروفعالة.عادلةحكومةلتحقیقحیويكعنصرالواسعةالسیاسیةالمشاركة
المشاركةأنیعتقدوھوالجماعیة،والمشاركةالفردیةالحریةبینتوازنًایعكس

والمجتمع.الفردتطورمنتعززالسیاسیة

22Bertram, Christopher. Rousseau and The Social Contract.
Routledge, 2003.
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المشاركةأنعلىتركزمیلستیوارتجونعندالسیاسیةالمشاركةنظریة
فضائلھملتطویروسیلةھيبلالمواطنینحقوقمنحقًافقطلیستالسیاسیة
علىتساعدالسیاسيالقرارصنعفيالمشاركةأنمیلیرىوالجماعیة.الفردیة
أنیعتقدالمسؤولیة.وتحملالنقديالتفكیرعلىقدرةأكثروجعلھمالمواطنینتنمیة

وأكثرحولھمیجريبماوعیًاأكثریصبحونالسیاسةفيیشاركونالذینالأفراد
العامة.الشؤونفيانخراطًا

الأفرادتجعلحیثالشخصیة،تطویرمنتعززالسیاسیةالمشاركةأنیرىمیل
خلالمنالقرارات.واتخاذالتفكیرفيالآخرینعلىاعتمادًاوأقلاستقلالیةأكثر

والمساھمةآرائھمعنالتعبیركیفیةالمواطنونیتعلمالسیاسیة،الحیاةفيالمشاركة
المشاركةعلىقدرتھممنیعززھذاالمشتركة.المشكلاتوحلالعامالنقاشفي
المجتمع.برفاھیةالتزامًاأكثرویجعلھمفعالیةأكثربشكلالمدنیةالحیاةفي

أنیرىالاجتماعي.التقدملتحقیقوسیلةتعتبرالسیاسیةالمشاركةمیل،فكرفي
بشكلیشاركونالأفرادكانإذاإلاالرخاءأوالعدالةیحققأنیمكنلاالمجتمع
تعكسالحكومةأنیضمنھذاحیاتھم.علىتؤثرالتيالقراراتصنعفيفعال
الحاكمة.الطبقاتأوالنخبمصالحولیسالشعبمصالححقًا

تعلیمتعزیزخلالمنالتقدملتحقیقیسعىأنیجبالمجتمعأنیعتقدكانمیل
المشاركةأنویعتقدالسیاسیة.الشؤونفيمشاركتھمنطاقوتوسیعالمواطنین
الأفرادحیاةلتحسینوسیلةأیضًاھيبلالجیدللحكموسیلةمجردلیستالسیاسیة
والنقدي.المستقلالتفكیرعلىقدرتھمتعزیزخلالمنأنفسھم

السیاسيالتمثیلأنمدركًاكانأنھإلاالتمثیلیة،للدیمقراطیةداعمًامیلكانبینما
أنمیلاقترحالسبب،لھذاالفعالة.المشاركةعلىالأفرادقدرةمنیحدقدالتقلیدي
فيالفعالةالمشاركةللمواطنینتتیحبآلیاتمصحوبًایكونأنیجبالتمثیليالنظام
أنیمكنالآلیاتھذهأنیرىوالاستفتاءات.العامةالمداولاتمثلالقرار،صنع
لمطالباستجابةأكثرالحكومةوجعلالسیاسیةالمشاركةنطاقتوسیعفيتساعد
الشعب.
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یرىالمشاركة.فعالیةلضمانضروریةالسیاسیةالتربیةبأنیؤمنمیلكانكما
وكیفوواعین،مسؤولینمواطنینیكونواكیفیتعلمواأنیجبالأفرادأن

بینالمتبادلوالاحترامالحوارمنتعززبطرقالسیاسیةالحیاةفيیشاركون
الفئات.مختلف

الموزونالتصویتفكرةھومیلفكرفيللجدلالمثیرةالأفكارأحد
)Weighted Voting.(تكونأنیجبالأصواتكللیسأنیعتقدمیلكان

یجبوالمعرفةالتعلیممنأعلىبمستویاتیتمتعونالذینالأفرادأنبلمتساویة،
أنیمكنالمتعلمینالأشخاصأنیرىكانالتصویت.فيأكبروزنلھمیكونأن

العامة.بالشؤونیتعلقفیماوحكیمةمدروسةقراراتاتخاذعلىقدرةأكثریكونوا

لممیلفإنالیوم،بمعاییردیمقراطیةغیرتبدوالفكرةھذهأنرغمذلك،ومع
الدیمقراطیةبینتوازنإیجادإلىیسعىكانبلالسیاسیةالمساواةإلغاءیقترح

ھیمنةإلىتؤديقدالمقیدةغیرالدیمقراطیةأنمنقلقًاكانالعامة.والمصلحة
والقدرةالتعلیمأنرأىولذلكالعام،الصالحعلىالمدىقصیرةالذاتیةالمصالح

السیاسیة.القراراتجودةتعزیزفيدورلھمایكونأنیجبالنقديالتفكیرعلى

خلالمنالمدني.التعلیممننوعًاأیضًاتمثلالسیاسیةالمشاركةأنیرىكانمیل
المتبادل.والاحترامالحوار،التسامح،مثلالدیمقراطیةقیمالأفرادیتعلمالمشاركة،

وحده،النظريالتعلیمخلالمنكاملبشكلتعلمھایمكنلاالقیمھذهأنمیلیعتقد
فيالفعلیةالمشاركةخلالمنالیومیةالممارسةمنجزءًاتكونأنیجببل

العامة.الشؤون

عملیةأیضًاھوبلمعرفیةمسألةفقطلیسمیلعنھتحدثالذيالمدنيالتعلیم
العامةالنقاشاتفيالمشاركةخلالمندیمقراطیة.ومواقفسلوكیاتتطویر

الآخرینمعوالعملالمختلفةالآراءاحترامكیفیةالمواطنونیتعلموالتصویت،
قدرةمنیعززالتعلیممنالنوعھذاأنمیلیرىالمشتركة.الأھدافلتحقیق
وتحسینھ.الدیمقراطيالنظامعلىالحفاظعلىالمجتمع
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ھوالنشطالمواطنلھ،بالنسبةمیل.فكرفيمركزیةكانتالنشطةالمواطنةفكرة
منویعملمنتظمبشكلوالاجتماعیةالسیاسیةالحیاةفيیشاركالذيالشخص

للدیمقراطیة،حماةأفضلھمالنشطینالمواطنینأنیرىالمجتمع.تحسینأجل
العامةوالنقاشاتالمداولاتفيیشاركونبلفقطبالتصویتیكتفونلاأنھمحیث

متعددة.بطرقالسیاسةعلىویؤثرون

تجعللأنھاالرشیدالحكمتعزیزعلىتساعدالنشطةالمواطنةأنیعتقدمیل
النشطةالمواطنةتساعدنفسھ،الوقتفيالشعب.لمطالباستجابةأكثرالحكومة

مختلفبینالتفاعلتعزیزخلالمنوالاقتصادیةالاجتماعیةالمساواةتعزیزعلى
المختلفة.الجماعاتبینالحواروتشجیعالاجتماعیةالفئات

تعزیزیتملمإذاالأغلبیةاستبدادإلىالدیمقراطیاتتحولإمكانیةمنقلقًاكانمیل
تتیحلاالتيالتمثیلیةالدیمقراطیةأنیرىواسع.نطاقعلىالسیاسیةالمشاركة
الأكثرالفئاتلمصالحأوالنخبلسیطرةعرضةتصبحقدللجمیعفعالةمشاركة

لتجنبوالتشاركیةالمباشرةالمشاركةآلیاتتعزیزإلىدعاالسبب،لھذاقوة.
قلة.أیديفيالسلطةتركیز

فرصتقلیلیمكنوالمواطنین،الحكومةبینالمستمرالتفاعلتعزیزخلالمن
میلالشعبیة.الإرادةحقًاتعكسالسیاسیةالقراراتأنوضمانالسیاسيالاستبداد

السیاسیةالحریةلحمایةوسیلةأفضلھيالفعالةالسیاسیةالمشاركةأنیرى
النخبة.لصالحفقطولیسالمواطنینجمیعلصالحتعملالحكومةأنوضمان

حقوقحمایةلأھمیةمدركًاأیضًامیلكانالواسعة،السیاسیةللمشاركةدعمھرغم
تكونأنیجبالتشاركیةالدیمقراطیةأنیرىالدیمقراطي.المجتمعفيالأقلیات
أنیرىالأغلبیة.طغیانومنعالأقلیاتحقوقحمایةتضمنبطریقةمصممة

الفردیةالحقوقوحمایةالأغلبیةحكمبینتوازنضمانإلىتحتاجالدیمقراطیات
للأقلیات.والجماعیة

بغضللجمیع،الأساسیةالحقوقحمایةیضمنأنیجبالمجتمعأنعلىشددمیل
المشاركةتعزیزخلالمنالسیاسي.تأثیرھمأومجموعاتھمحجمعنالنظر
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أنوضمانالاجتماعيالتماسكتعزیزیمكنالأقلیات،حقوقوحمایةالسیاسیة
23المواطنین.جمیعلصالحتعملالدیمقراطیة

ھابرماسلیورغنالتواصليالفعلنظریة.3

تدعمالتيالتواصليالفعلنظریةقدمالألماني،الفیلسوفھابرماس،یورغن
یرىھابرماسالعامة.والمناقشةالحوارتعزیزخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیة

المفتوحة،العامةالنقاشاتفيالمشاركةخلالمنتتحققالتشاركیةالدیمقراطیةأن
المواطنین.بینالعقلانيالحوارخلالمنجماعیةقراراتإلىالتوصلیتمحیث
الدیمقراطيالحوارأنویعتبرالمتبادل،والتفاھمالشفافیةمنیعززالنموذجھذا
المجتمع.فيوالمساواةالعدالةلتحقیقوسیلةیكونأنیجب

الفلسفةفيوأھمیةتعقیدًاالفلسفیةالإسھاماتأكثرمنواحدةالنظریةتُعتبر
مشروعمنكجزءالنظریةھذهتطورتالعشرین.القرنفيوالسیاسیةالاجتماعیة
نظریةتركزوالمجتمع.الدیمقراطیة،للعقلانیة،جدیدفھملتقدیمالواسعھابرماس

التواصلخلالمنوالسیاسيالاجتماعيالتوافقبناءكیفیةعلىالتواصليالفعل
للعقلانیةالتقلیديللفھمبدیلتقدیمإلىالنظریةھذهتھدفالأفراد.بینوالحوار

المتبادلالتفاھمعلىتقومعقلانیةإلىوالوسائلالأدواتعلىیعتمدالذي
العقلاني.والتواصل

العقلانیةبینالتمییزھينظریتھفيھابرماسإلیھایشیرالتيالنقاطأھمإحدى
الوسائلاستخدامعلىتُركزالأداتیةالعقلانیةالأداتیة.والعقلانیةالتواصیلیة

والأنظمةالبیروقراطیاتعلیھاتعتمدالتيالعقلانیةوتُعتبرمعینةأھدافلتحقیق
القیمتھمیشإلىتقودالعقلانیةھذهلھابرماس،وفقًاالحدیث.العالمفيالاقتصادیة
أومادیةمكاسبلتحقیقوسائلمجردإلىالإنسانیةالعلاقاتوتفكیكالاجتماعیة
تنظیمیة.

23Smith, George H. John Stuart Mill: A Biography. Cambridge
University Press, 1997.
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المتبادلالتفاھمبناءإلىتسعىالتيالعقلانیةھيالتواصیلیةالعقلانیةالمقابل،في
منالنوعھذافيالاجتماعي.والتفاعلالمفتوحالحوارخلالمنالأفرادبین

یعكسعامتوافقإلىالوصولبلفردیةمصلحةتحقیقلیسالھدفالعقلانیة،
بشكلالتواصلعلىقادرونالبشرأنإلىتستندالفكرةھذهالمشتركة.الإرادة
الفھمتحقیقبھدفوآرائھماحتیاجاتھمعنالتعبیریمكنھمحیثومفتوحعقلاني
الاجتماعیة.للمشكلاتالجماعیةوالحلولالمتبادل

الذيالفعلبأنھیُعرّفالذيالتواصلي،الفعلمفھومیقفھابرماسنظریةقلبفي
یعتمدالتواصليالفعلالتفاھم.إلىالوصولبھدفالأفرادبینالتواصلعلىیقوم
بھدفعقلانیةبطریقةوالحججالآراءتبادلیتمحیثللتفاعل،كأداةاللغةعلى

تحقیقإلىالأفرادیسعىلاالسیاق،ھذافيجماعیة.اتفاقیاتإلىالوصول
یتفقأنیمكنمشتركةأرضیةإیجادإلىیسعونبلفحسب،الخاصةمصالحھم

الجمیع.علیھا

للعقلانیةإمكانیاتطیاتھفيیحملالإنسانيالتواصلأنیعتقدھابرماس
الاجتماعیةالقضایاحولاتفاقاتإلىیتوصلواأنللأفرادیمكنحیثالجماعیة،
منمتحررًاالحواریكونأنیتطلبھذاالمفتوح.الحوارخلالمنوالسیاسیة
منالسیطرةأوالتلاعبمثلالتواصل،تعیققدالتيالقمعیةوالقوىالتشوھات

واحد.طرفقبل

أحدیُعتبرالذيالعام،الفضاءبمفھوموثیقبشكلترتبطالتواصليالفعلنظریة
الذيالمجالھوالعامالفضاءالدیمقراطیة.النظریةفيھابرماسإسھاماتأھم

العامة.الإرادةوتشكیلالآراء،وتبادلالعامة،القضایالمناقشةالأفرادفیھیلتقي
منأسسعلىومبنیًاللجمیعمفتوحًایكونأنیجبالعامالفضاءلھابرماس،وفقًا

والاجتماعي.السیاسيالنقاشفيالمشاركةللجمیعیمكنحیثالعقلاني،الحوار

توافقبناءفيمحوریًادورًایلعبأنالتواصليللفعلیُمكنالفضاء،ھذافي
تعتمدالحقیقیةالدیمقراطیةأنیرىھابرماسالعامة.الإرادةیعكسدیمقراطي

یمكنھمحیثمقید،وغیرمفتوححوارفيالانخراطعلىالمواطنینقدرةعلى
منالنموذجھذاوحر.عقلانيبشكلوالقراراتوالقوانینالسیاساتمناقشة
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خلالمنالعامةالإرادةتشكیلیتمحیثالعام،التداولإلىیستندالدیمقراطیة
القمع.أوالسیطرةخلالمنولیسالحوار

عندالسیاسیةالشرعیةمفھومعلىكبیرتأثیرلھاالتواصليالفعلنظریة
أوبالقوانینالالتزاممنفقطتأتيلاالسیاسیةالشرعیةأنیرىفھوھابرماس.
ینبثقالذيوالتوافقالعامالنقاشفيالفعالةالمشاركةعلىتعتمدبلالانتخابات،

یسعىالذيالسیاسيالنظامأنھابرماسیعتقدالمواطنین.بینالحرالتواصلعن
وتشكیلالحوارفيالمساھمةفرصةالمواطنینلجمیعیتیحأنیجبالشرعیةإلى

العامة.القرارات

العقلانیةإلىمستندةالسیاسیةالمؤسساتتكونأنیتطلبللشرعیةالفھمھذا
بشكلالآراءوتبادلالنقاشفيللمشاركةللأفرادالفرصةتتاححیثالتواصیلیة،

الحوارتسھیلعلىالسیاسيالنظامقدرةعلىتعتمدھناالشرعیةوعادل.عقلاني
للمجتمع.الجماعیةالإرادةیعكستوافقإلىیؤديالذيوالتواصلالعام

الفعلھومھمًاآخرمفھومًاھابرماسیقدمالتواصلي،الفعلإلىبالإضافة
إلىخلالھمنالأفرادیسعىالذيالفعلھوالاستراتیجيالفعلالاستراتیجي.

ھذافيالمتبادل.التفاھمأوالتواصلعنالنظربغضالخاصةأھدافھمتحقیق
علىللتأثیرالمختلفةالوسائلاستخدامعلىیركزونالأفرادالأفعال،منالنوع

الذاتیة.مصالحھمتحقیقبھدفالآخرین

أنھحیثالتواصلي،الفعلمنیقوضباعتبارهالاستراتیجيالفعلینتقدھابرماس
المجتمعفيوالمفتوح.الحرالتفاعلمنبدلاًوالسیطرةالتلاعبعلىیقوم

منالعدیدعلىسیطرقدالاستراتیجيالفعلأنھابرماسیرىالحدیث،
العام.الفضاءوإضعافالدیمقراطیةالقیمتقویضإلىأدىمماالمجالات،

أنیرىھابرماسالتواصلي.الفعللنظریةطبیعيامتدادھيالتداولیةالدیمقراطیة
خلالمنالقراراتاتخاذیتمحیثبطبیعتھا،تداولیةتكونأنیجبالدیمقراطیة

الدیمقراطیةفقط.التصویتخلالمنولیسالمواطنینبینوالتفاوضالحوار
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خلالمنالأطرافمختلفبینوالتوافقالتفاھمتحقیقكیفیةعلىتركزالتداولیة
العامة.والمناظراتالعقلانيالنقاش

بلالأغلبیة،علىقائمةقراراتاتخاذعملیةمجردلیستالسیاسةالإطار،ھذافي
أفضلإلىالتوصلإلىالأفرادیسعىحیثالمداولاتمنمستمرةعملیةھي

العملیةھذهأنیرىھابرماسوالحوار.التفاعلخلالمنالممكنةالحلول
تعكسلأنھاالسیاسيللنظامقویةشرعیةبناءفيتسھمالتداولیةالدیمقراطیة
الأفراد.لجمیعوالشاملةالفعالةالمشاركة

فيالاجتماعي.للتحررأداةیكونأنیمكنالتواصليالفعلأنیرىھابرماس
یمكنالمعقدة،والاقتصادیةالبیروقراطیةالأنظمةتسودحیثالحدیثة،المجتمعات

حیاتھمعلىالسیطرةلاستعادةللمواطنینوسیلةیوفرأنالتواصليللفعل
تحديللأفرادیمكنالعقلاني،والتواصلالحوارخلالمنوالسیاسیة.الاجتماعیة
حریاتھم.وتقییدعلیھمالسیطرةإلىتسعىالتيالأنظمة

وسیلةأیضًاھوبلللتفاھم،وسیلةمجردلیسالتواصليالفعلالسیاق،ھذافي
یؤكدھابرماسالعامة.الحیاةفيالفعالةالمشاركةتعیقالتيالقوىمنللتحرر
بناءإعادةفيیساعداأنیمكنالتواصليوالفعلالتداولیةالدیمقراطیةأنعلى

الفئاتبینالفجواتمنوتقللالاجتماعيالتضامنمنتعززبطریقةالمجتمع
24المختلفة.

رولزجونعندالعدالةنظریة.4

جوانببعضأنإلاكإنصاف،العدالةبنظریةمعروفرولزجونأنرغم
الجمیعمنتتطلبالعدالةأنیرىرولزالتشاركیة.الدیمقراطیةتدعمنظریتھ

24Finlayson, James Gordon. Habermas: A Very Short Introduction.
Oxford University Press, 2005.
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حیاتھم.علىتؤثرالتيالقراراتفيللمشاركةمتساویةفرصعلىالحصول
خلالمنالاجتماعیةالعدالةتحقیقمنتعززأنیمكنالتشاركیةالدیمقراطیة

المتعلقةتلكخاصةالعامة،السیاساتصیاغةفيللتأثیرللجمیعالفرصةإتاحة
والفرص.الثروةبتوزیع

الإنصافمبادئعلىیقومللعدالةجدیدمفھومصیاغةإلىیسعىرولزكان
الحقوقضمانإلىیسعىللعدالةدیمقراطیًالیبرالیًانموذجًاوقدموالمساواة،
عندالعدالةنظریةوالاقتصادیة.الاجتماعیةالتفاوتاتمعالجةمعللجمیعالأساسیة

یتمافتراضياجتماعيعقدإلىوتستندكإنصاف""العدالةمفھومعلىتعتمدرولز
المجتمع.فيالعدالةتحقیقتضمنالتيالمبادئمنمجموعةخلالمنصیاغتھ

علىالتركیزخلالمنالمساواةتحقیقإلىتسعىرولزعندالعدالةنظریة
كلیكونبأنیطالبلارولزآخر،بمعنىالمطلقة.المساواةولیسالإنصاف
الاجتماعیةالتفاوتاتأنیرىلكنھوالسلطة،الثروةفيتمامًامتساوینالأفراد

وخاصةككل،المجتمعمصلحةتخدمكانتإذامبررةتكونأنیمكنوالاقتصادیة
ظروفتحسینإلىیھدفالذيالفرق،مبدأمنتنبثقالفكرةھذهالأضعف.الفئات
صارمة.مساواةفرضمنبدلاًالمجتمعفيضعفًاالأكثرالفئات

تحسیننحوموجھةالأفرادبینالفروقاتتكونأنتتطلبالعدالةأنیرىرولز
المفھومھذاقوة.الأكثرللفئاتالثروةزیادةنحوولیسحظًا،الأقلالفئاتأوضاع
الفروقاتعلىالقضاءإلىتسعىالتيالاشتراكیةالنظریاتبعضعنیختلف

ضروریةتكونأنیمكنالفروقاتبعضأنرولزیرىحیثبالكامل،الاقتصادیة
الجمیع.لصالحتعملأنشریطةالاقتصادیة،والكفاءةالابتكارلتعزیز

عنیختلفبشكلولكنالاجتماعي،العقدفكرةإلىتستندرولزعندالعدالةنظریة
أنیجبالاجتماعيالعقدأنیرىرولزوروسو.ھوبزمثلالتقلیدیینالفلاسفة
الحالةفيیتواجدونعقلانیینأفرادقبلمناختیارھایتممبادئعلىمبنیًایكون

أكبرتضمنالتيالمبادئسیختارونالأفرادھؤلاءالجھل.حجابتحتالأصلیة
فيالشخصیةمواقعھممعرفةدونولغیرھم،لأنفسھموالمساواةالحریاتمنقدر

المجتمع.
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المساواةعلىیقومعادلمجتمعإقامةإلىیسعىالافتراضيالاجتماعيالعقدھذا
السلطةأوالثروةفيتفاوتاتأيأنضمانمعالشخصیة،والحریةالفرصفي

المبادئھذهأنیعتقدرولزالجمیع.لصالحتعملكانتإذافقطمبررةستكون
منوستعززالمجتمع،فيوالسیاسیةوالاقتصادیةالاجتماعیةالعدالةستضمن

المواطنین.بینالمتبادلوالاحترامالتعاونروح

علیھاتُقامأنیجبالتيالأساسیةالأطرھيالاجتماعیةالمؤسساتأنیرىرولز
والنظامالقضائي،النظامالسیاسي،النظامالمؤسساتھذهتشملالعدالة.

تحقیقتضمنبطریقةمصممةتكونأنیجبالمؤسساتھذهمنكلالاقتصادي.
علىقائمًایكونأنیجبالسیاسيالنظامالمثال،سبیلعلىكإنصاف.العدالة

صنعفيالمشاركةفيالحقمواطنلكلیكونحیثالتشاركیة،الدیمقراطیة
السیاسي.القرار

یكونوأنوالحریات،الأساسیةالحقوقحمایةیضمنأنیجبالقضائيالنظام
أنفیجبالاقتصادي،النظامأمابالتساوي.الجمیعیحميعادلقانونينظامھناك
فيالاقتصاديالتفاوتیتسببلابحیثوالفرص،للثرواتعادلاًتوزیعًایضمن
والسیاسیة.الاجتماعیةاللامساواةتعزیز

فيسائدةكانتالتيالنفعیة،للفلسفةنقدهھورولزنظریةفيالمھمةالجوانبأحد
إلىتسعىالنفعیةالفلسفةعشر.التاسعالقرنفيوالاقتصادیةالسیاسیةالفلسفة
الأحیانمنكثیرفيلكنھاالناس،منعددلأكبرالسعادةمنقدرأقصىتحقیق
عادلةغیرالنفعیةأنرولزیرىضعفًا.الأكثرأوالأقلیةالأفرادحقوقتتجاھل
أكبرمنفعةتحقیقأجلمنالأفرادبعضبحقوقبالتضحیةتسمحقدلأنھا

للأغلبیة.

بھاالتضحیةوعدمالأفرادحقوقاحترامتتطلبالعدالةأنیرىرولزالمقابل،في
حقوقبانتھاكیسمحاجتماعينظامأيرولزیرفضلذلك،الظروف.كانتمھما

ضمانتتطلبنظره،فيالعدالة،الأغلبیة.لصالحالضعیفةالفئاتأوالأقلیات
تمییز.دونللجمیعالأساسیةالحقوقحمایة
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المعاصر،السیاسيالفكرعلىكبیرةتأثیراتلھاكانترولزعندالعدالةنظریة
تحقیقإلىتسعىالتيوالاجتماعیةالسیاسیةالحركاتمنالعدیدعلىوأثرت
السیاساتمنالعدیدفيرولزأفكارتطبیقتمالاجتماعیة.والعدالةالمساواة

الرعایةمنالأدنىالحدوضمانالثروة،توزیعإعادةسیاساتمثلالحكومیة،
والسیاسیة.المدنیةالحقوقوتعزیزللجمیع،والتعلیمالصحیة

مناقشةفيالسیاسیینللمفكرینمعیارًارولزنظریةأصبحتذلك،إلىبالإضافة
منالعدیدیرىالعالمیة.والعدالةالبیئیةالعدالةمثلالاجتماعیة،العدالةقضایا

بلالوطني،المستوىعلىفقطلیستُطبقأنیمكنرولزمبادئأنالمفكرین
25الدول.بینوالسیاسیةالاقتصادیةالتفاوتاتلمعالجةالعالميالمستوىعلىأیضًا

الدیمقراطیةالاشتراكیةالنظریة.5

والاشتراكیةماركسكارلأفكارفيتتجذرالتيالدیمقراطیة،الاشتراكیةالنظریة
حدعلىوالسیاسةالاقتصادلیشملالدیمقراطیةنطاقتوسیعإلىتدعوالأوروبیة،

یشاركواأنیجبوالمواطنینالعمالأنتعنيھناالتشاركیةالدیمقراطیةسواء.
العمالیةالمجالسالاقتصادیة.وحیاتھمبعملھمالمتعلقةالقراراتصنعفي

النظامداخلتشاركیةدیمقراطیةآلیاتتمثلالمثال،سبیلعلىوالتعاونیات،
تخدمماغالبًاالتقلیدیةالتمثیلیةالدیمقراطیةأنتعتقدالنظریةھذهالاقتصادي.

الطبقاتتمكینإلىتسعىالتشاركیةالدیمقراطیةبینماالحاكمة،الطبقاتمصالح
حیاتھم.علىتؤثرالتيالسیاساتعلىالتأثیرمنالعاملة

والسیاسیةالفكریةالتیاراتأبرزمنواحدةھيالدیمقراطیةالاشتراكیةالنظریة
والدیمقراطیة.الاشتراكیةمبادئبینالتوفیقإلىتسعىوالتيالعشرین،القرنفي

منالاقتصادیةوالمساواةالاجتماعیةالعدالةتحقیقضرورةمنالنظریةھذهتعزز
الذيالاستبدادأوالعنیفةالثورةإلىاللجوءمنبدلاًالدیمقراطیة،الآلیاتخلال
إلىتھدفالدیمقراطیةالاشتراكیةالتاریخ.فيالاشتراكیةالتجارببعضشھدتھ

25Pogge, Thomas. John Rawls: His Life and Theory of Justice.
Oxford University Press, 2007.
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الأساسیةالدیمقراطیةالحقوقعلىالحفاظمعومستدامعادلاقتصادتحقیق
السیاسیة.والحریات

منالمستمدةالأفكارمنمزیجإلىتستندالدیمقراطیةالاشتراكیةالنظریة
معالجةإلىالاشتراكیةتسعىبینمااللیبرالیة.والدیمقراطیةالكلاسیكیةالاشتراكیة
علىتؤكداللیبرالیةالدیمقراطیةفإنللثروة،العادلوالتوزیعالاقتصادیةالتفاوتات
السیاسیة.والتعددیةالتعبیروحریةالأفرادحقوق

رفضالذيبیرنشتاین،إدواردھوالدیمقراطیةللاشتراكیةالمنظرینأبرزأحد
ماركس،كارلمثلعشرالتاسعالقرنفيالاشتراكیینمنللكثیرالثوریةالأفكار
التغییرأنأكدبیرنشتاینالأرثوذكسیة".بـ"الماركسیةیُعرفلمانقدًاوقدم

ولیسالقائمةالدیمقراطیةالمؤسساتخلالمنتدریجیًایتحققأنیجبالاجتماعي
الدیمقراطیةالاشتراكیةالحركةتطورإلىقادتالفكرةھذهالعنیفة.الثورةعبر
الثوریة.الاشتراكیةللتجاربكبدیل

الثورةمنبدلاًالتدریجيالإصلاحفكرةعلىتعتمدالدیمقراطیةالاشتراكیة
منیأتيأنیجبالاجتماعيالتغییرأنالدیمقراطیونالاشتراكیونیعتقدالعنیفة.
الآلیاتعبرتحقیقھایتمالتيوالاقتصادیةالسیاسیةالإصلاحاتخلال

النقاباتخلالمنالشعبیةوالضغوطالبرلمانیةالانتخاباتمثلالدیمقراطیة،
الاجتماعیة.والجماعات

التيالثوریةالاشتراكیةعنتختلفالدیمقراطیةالاشتراكیةیجعلالتوجھھذا
جدیداشتراكيبنظامواستبدالھبالكاملالرأسماليالنظامإطاحةإلىتھدفكانت
الاجتماعیةالعدالةتحقیقأنیرونالدیمقراطیونالاشتراكیونالثورة.خلالمن

المؤسساتإصلاحخلالمنالدیمقراطيالنظامداخلیتمأنیمكنوالاقتصادیة
26والفرص.للثروةعدلاًأكثرتوزیعلضمانوالاقتصادیةالسیاسیة

26Glyn, Andrew. Capitalism Unleashed: Finance, Globalization, and
Welfare. Oxford University Press, 2006.
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الدیمقراطیة.الاشتراكیةللنظریةالأساسیةالأركانأحدھيالاجتماعیةالملكیة
دونولكنالإنتاج،لوسائلالعامةأوالجماعیةالملكیةإلىالمصطلحھذایشیر
الرئیسیة،الاقتصادیةالقطاعاتتكونأنھوالھدفبالكامل.الفردیةالملكیةإلغاء
ھذهأنلضمانالحكومةأوالمجتمعسیطرةتحتوالتعلیم،والصحةالطاقةمثل

الخاصة.الأرباحلتحقیقفقطولیسالجمیعلخدمةتُستخدمالموارد

الدیمقراطیةالاشتراكیةالنظریة.ھذهمنآخرأساسیًاجزءًاتمثلالعمالحقوق
الأجور،تحسینالعادلة،العملقوانینخلالمنالعمالحقوقتعزیزإلىتسعى
العمالیةالنقاباتللجمیع.الاجتماعیةالرعایةوتوفیرملائمة،عملظروفضمان

والدفاعالجماعيللتفاوضوسائلتعتبرھاحیثالحركة،ھذهفيمركزيدورلھا
الرأسمالیة.مواجھةفيالعمالحقوقعن

إلىالتقلیدیةالسیاسیةالدیمقراطیةمفھومتتجاوزالدیمقراطیةالاشتراكیةالنظریة
القراراتأنتعنيالاقتصادیةالدیمقراطیةالاقتصادیة.الدیمقراطیةبـیعرفما

السیاسیة.القراراتفيالحالھوكماتمامًادیمقراطیةتكونأنیجبالاقتصادیة
النخبأیديفيالاقتصادیةالقراراتتركأنالدیمقراطیونالاشتراكیونیرى

للعاملینیكونأنیجبلذاالمساواة،وعدمالفقرتكریسإلىیؤديفقطالرأسمالیة
الاقتصاد.توجیھفيأكبردورالأوسعوالمجتمع

أوالعمالیةالمجالسمثلعدیدة،أشكالاًتأخذأنیمكنالاقتصادیةالدیمقراطیة
المؤسساتإدارةفيحصةالمجتمعوأعضاءالعمالیمتلكحیثالتعاونیات،
تكونأنویضمنواستدامة،عدلاًأكثرالاقتصادجعلإلىیھدفھذاوالشركات.
رأسمصالحمعولیسككلالمجتمعاحتیاجاتمعمتماشیةالاقتصادیةالقرارات

فقط.المال

یُعتبروالدنمارك،والنرویجالسویدمثلدولاًیتضمنالذيالإسكندنافي،النموذج
دمجتمالدول،ھذهفيالعالم.فيالدیمقراطیةالاشتراكیةتطبیقاتأنجحمنواحدة

مماالعمال،حقوقوضمانالاجتماعیةللرعایةواسعنظاممعالرأسماليالاقتصاد
الاقتصاديبالنموالتضحیةدونالاجتماعیةالمساواةمنعالیةمستویاتإلىأدى
السیاسیة.الحریةأو
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الرعایةتشملواسعةاجتماعیةخدماتالحكومةتقدمالإسكندنافي،النموذجفي
توزیعإلىیھدفتصاعديضریبينظامتوفیربجانبالمجاني،والتعلیمالصحیة
حیثالحر،السوقاقتصادعلىالحفاظیتمذلك،رغمعدلاً.أكثربشكلالثروة
وتساھمالدولةإشرافتحتتعملولكنھاومربحة،نشطةالخاصةالشركاتتظل
الاجتماعي.الرفاهفي

الاقتصادتنظیمفيحاسمًادورًاتلعبالدیمقراطیةالاشتراكیةالنظریةفيالدولة
التوازنإلىالدیمقراطیةالاشتراكیةتسعىذلك،ومعالاجتماعیة.الخدماتوتوفیر

الأساسیةالخدماتتوفیرعنمسؤولةالدولةالدولة.وتدخلالفردیةالحریةبین
الحیاةجوانبكلعلىتسیطرلاولكنھاوالإسكان،والتعلیمالصحةمثل

تضمنبینماالسوق،دینامیكیاتعلىبالحفاظیسمحالتوازنھذاالاقتصادیة.
الاقتصادي.النموفوائدمنیستفیدالجمیعأنالدولة

وتطویرالبیئةحمایةعلىأیضًاتعملالدیمقراطيالاشتراكيالنظامفيالدولة
الدیمقراطیة،الاشتراكیةفيحدیثًاتوجھًایعكسھذامستدامة.اقتصادیةسیاسات
یعتقدونالدیمقراطیونالاشتراكیونوالبیئة.المناخيالتغیرحولالقلقتتزایدحیث
الانبعاثاتوتقلیلالكبیرةالصناعاتتنظیمفينشطةتكونأنیجبالدولةأن

المتجددة.الطاقةوتعزیزالضارة

منانتقاداتواجھتأنھاإلاالدول،بعضفيالدیمقراطیةالاشتراكیةنجاحرغم
الدولةتدخلینتقدونالمحافظونالثوریین.والاشتراكیینالمحافظینمنكلقبل

منتقوضالدیمقراطیةالاشتراكیةالسیاساتأنویرونالاقتصاد،فيالواسع
المقابل،فيوالابتكار.للاستثمارالحوافزمنوتقللالاقتصادیةالكفاءة

النظاممعتساومالدیمقراطیةالاشتراكیةأنیرونالثوریونالاشتراكیون
27المساواة.وعدمالفقرلمشاكلجذریةحلولاًتقدمولاالرأسمالي

27Giddens, Anthony. The Third Way: The Renewal of Social
Democracy. Polity Press, 1998.
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التغیراتجدیدة.تحدیاتالدیمقراطیةالاشتراكیةتواجھالحدیث،العصرفي
الجنسیات،متعددةالشركاتقوةوتزایدالعولمة،أحدثتھاالتيالاقتصادیة
بالإضافةكبیرة.تحدیاتتمثلالاجتماعیةالرعایةبرامجعلىالمالیةوالضغوط

2008فيالعالميالاقتصاديالركودمثلالاقتصادیةالأزماتأثرتذلك،إلى
الاجتماعیة.الرعایةبرامجبعضتقلیصإلىوأدتالحكوماتمیزانیاتعلى

منللعدیدجذابًاخیارًاتظلالدیمقراطیةالاشتراكیةفإنالتحدیات،ھذهرغم
الحركاتالبیئیة.والأزماتالمتزایدةالتفاوتاتمواجھةفيخاصةالدول،

التحدیاتلمواجھةسیاساتھاتحدیثإلىتسعىالحدیثةالدیمقراطیةالاشتراكیة
والعدالةالمساواةفيالمتمثلةالأساسیةالمبادئعلىالحفاظمعالجدیدة،

الاجتماعیة.

باتمانلكارولالتشاركیةالدیمقراطیةنظریة.6

Participation(والدیمقراطیة""المشاركةكتابھافيباتمان،كارول and
Democratic Theory،(أفضلكنموذجالتشاركیةالدیمقراطیةعنتدافع

الحكامبینفجوةتخلقالتمثیلیةالدیمقراطیةأنباتمانترىللدیمقراطیة.
منالتشاركیة،الدیمقراطیةالشعبیة.المشاركةضعفإلىیؤديمماوالمحكومین،

فضائلتطویرفيوتساعدالسیاسیةبالعملیةالمواطنینالتزامتعززنظرھا،وجھة
بشكلعلیھمتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالأفرادإشراكخلالمنالدیمقراطیة

مباشر.

المنظرینأبرزمنواحدةھيالبریطانیة،السیاسیةالفیلسوفةباتمان،كارول
الدیمقراطیةتتجاوزالتشاركیةالدیمقراطیةأنوتعتبرالتشاركیة،للدیمقراطیة

جمیعمنومستدامةنشطةمشاركةتتطلبأنھاحیثمنالتقلیدیةالتمثیلیة
تقومالنظریةھذهحیاتھم.علىتؤثرالتيالسیاسیةالقراراتصنعفيالمواطنین

تطویرفيتساعدوأنھاوواجب،حقھيالسیاسیةالمشاركةأنأساسعلى
وفعالیة.حیویةأكثرالدیمقراطیةوتجعلالمواطنینفضائل
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لیستالسیاسیةالمشاركةأنھيباتماننظریةفيالمركزیةالأفكارمنواحدة
الشخصیةالتنمیةلتعزیزوسیلةأیضًاھيبلالدیمقراطیة،لتحقیقوسیلةمجرد

مھاراتھمتطویرعلىالأفرادتساعدالسیاسیةالمشاركةأنترىباتمانللأفراد.
منالمحتملة.وحلولھاالمجتمعبمشاكلوعیھممنوتزیدوالاجتماعیة،السیاسیة
علىقدرةأكثرالمواطنونیصبحالسیاسیة،الحیاةفيالفعالةالمشاركةخلال
ومسؤولة.واعیةقراراتواتخاذالنقديالتفكیر

علىوالقدرةالاجتماعیةبالمسؤولیةالشعورتعززالمشاركةأنباتمانتعتقد
ظلفيبالكاملتحقیقھایمكنلاالفضائلھذهأنتؤكدوھيالآخرین.معالتعاون
ذلك،منبدلاًالقرار.صنعوعملیةالمواطنینبینتفصلالتيالتمثیلیةالأنظمة
نشطینمواطنینلبناءالأمثلالطریقھيالتشاركیةالدیمقراطیةأنترى

28العامة.الحیاةفيالمساھمةعلىقادرینومسؤولین

أنباتمانترىباتمان.نظریةمنأساسيجزءھوالتمثیلیةالدیمقراطیةنقد
یتمحیثالسیاسیة،العملیةعنالمواطنینعزلةإلىتؤديالتمثیلیةالدیمقراطیة

والممثلینالشعببینالانفصالھذاعنھم.نیابةالقراراتلاتخاذممثلینانتخاب
علىالمواطنینقدرةمنویضعفالسیاسیةالمشاركةمستوىانخفاضإلىیؤدي
حیاتھم.علىتؤثرالتيالقراراتفيالتأثیر

فقط،التصویتإلىالمواطنیندورتقلیصیتمالتقلیدیة،التمثیلیةالدیمقراطیةفي
التيالسیاساتفيحقیقيبشكلالتأثیرعلىقادرینغیربأنھمیشعرونماوغالبًا
المواطنینبینالثقةتضاؤلفيیساھمالنموذجھذاأنتعتقدباتمانعلیھم.تفرض

جودةمنیقللمماالسیاسیة،المشاركةمستویاتانخفاضإلىویؤديوالحكومة
عام.بشكلالدیمقراطیة

مثلالصغیرةالمؤسساتفيتبدأأنیمكنالتشاركیةالدیمقراطیةأنترىباتمان
بیئةتوفرالفضاءاتھذهأنتعتقدوالمدارس.العمل،أماكنالمحلیة،المجتمعات

28Dryzek, J. S. (2000). Deliberative Democracy and Beyond:
Liberals, Critics, Contestations. Oxford University Press.
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معمباشربشكلبالتفاعلللأفرادتسمحلأنھاالتشاركیةالدیمقراطیةلتطبیقمثالیة
الیومیة.حیاتھمعلىمباشربشكلتؤثرقراراتواتخاذزملائھم

خلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقیمكنالعمل،أماكنفيالمثال،سبیلعلى
بسیاساتالمتعلقةالقراراتاتخاذفيدورللعمالیكونحیثعمالیةمجالسإنشاء
بأنھمیشعرواأنللعمالیتیحالدیمقراطیةمنالنوعھذاالمھنیة.والظروفالعمل

الإدارة.أیديفيأدواتمجردلیسواوأنھمالمھنیةحیاتھمعلىالسیطرةیمتلكون
الأفراد.بینوالمسؤولیةبالانتماءالشعورتعزیزفيتساھمالمشاركةھذه

التربیةأنترىالتشاركیة.للدیمقراطیةباتماننظریةفيحاسمًادورًایلعبالتعلیم
یتمأنیجبالتشاركیة.الدیمقراطیةتعزیزمنیتجزألاجزءھيالدیمقراطیة

یتعاونونوكیفالقرارصنعفيبفعالیةیشاركونكیفالصغرمنذالأفرادتعلیم
مواطنینبناءفيیساعدالتعلیممنالنوعھذاالمشكلات.حلفيالآخرینمع

المدنیة.بمسؤولیاتھموواعیننشطین

للدیمقراطیةنموذجًاتكونأنیجبالتعلیمیةالمؤسساتأنعلىتؤكدباتمان
المدارس،داخلالقراراتاتخاذعملیةفيالطلابیشاركأنیجبالتشاركیة.

منالنوعھذاالمدرسة.إدارةأوالدراسيبالمنھجتتعلقالقراراتھذهكانتسواء
أیضًایساعدھمبلنشطین،مواطنینیكونونكیففقطالطلابیعلملاالمشاركة

لاحقًا.العامةالحیاةفيستفیدھمالتيوالسیاسیةالاجتماعیةالمھاراتتطویرعلى

أنتعتقدالتشاركیة.الدیمقراطیةجوھرھوالجماعيالعملباتمان،نظریةفي
منالنوعھذاالجمیع.علىتؤثرالتيالقراراتلاتخاذمعًایعملأنیجبالمجتمع
التشاركیةالدیمقراطیةالاجتماعي.والتضامنالجماعةروحمنیعززالتعاون
الصالحتحقیقأجلمنالضیقةالشخصیةالمصالحعنالتخليعلىالأفرادتشجع
النزاعات.منویقللالاجتماعيالتماسكمنیعززمماالعام،

تعاونمجردلیسالتشاركیةالدیمقراطیةفيالجماعيالعملأنإلىتشیرباتمان
تحملعلىالأفرادلتحفیزوسیلةأیضًاھوبلالقرار،صنعمستوىعلى

إلىتدعوالتشاركیةالدیمقراطیةتحسینھ.فيوالمساھمةالمجتمعتجاهالمسؤولیة
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مشتركةحلولعنالبحثفيمشاركًاالجمیعیكونحیثالسیاسیةالثقافةتعزیز
العامة.للقضایا

مستویاتمختلفیشملأنیجبالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقأنباتمانتعتبر
فيأوسعنطاقعلىیُطبقأنیمكنالنموذجھذاأنترىفھيوالمؤسسات.الحكم

منالعدیدھناكالوطني.المستوىعلىوحتىالمجتمعات،المحلیة،الحكومات
التشاركیةالموازناتمثلأشكالفيالنظریةلھذهالحدیثةالتطبیقات

)Participatory Budgeting،(فيمباشربشكلالمواطنونیشاركحیث
29المحلیة.الحكومةمیزانیاتوتنفیذتخطیط

الإنفاقأولویاتتحدیدفيفعالدورللمواطنینیكونالتطبیقات،ھذهمثلفي
العملیةھذهالعامة.المواردتوزیعكیفیةعلىمباشرًاتأثیرًایمنحھممماالحكومي،

یكونحیثالفساد،منوتقللالحكومیة،والمساءلةالشفافیةتعزیزفيتساعد
العامة.الأموالاستخدامكیفیةمراقبةعلىالقدرةللمواطنین

إلىأیضًاباتمانتشیرالتشاركیة،الدیمقراطیةبھاتعدالتيالكبیرةالفوائدرغم
ھوالتحدیاتھذهأحدواسع.نطاقعلىالنموذجھذاتطبیقأمامتحدیاتوجود

وقتًاتتطلبالتشاركیةالدیمقراطیةالأفراد.بینوالمواردالفرصفيالتفاوت
للمشاركةالفرصةأوالقدرةنفسلدیھمالجمیعلیسولكنالمواطنین،منوجھدًا
المحدود.الدخلذاتأوالمھمشةالفئاتخاصةفعال،بشكل

للتغییر،مقاومةتكونقدالتقلیدیةوالمؤسساتالبیروقراطیةذلك،إلىبالإضافة
منالعدیدھیكلةإعادةیتطلبتشاركيدیمقراطينموذجإلىالتحولأنحیث

ثقافیًاتغییرًاأیضًاالتشاركیةالدیمقراطیةتتطلبوالإداریة.السیاسیةالعملیات
منسلميبشكلالنزاعاتوحلالتعاونكیفیةالأفرادیتعلمأنیجبحیثكبیرًا،
والمشاركة.الحوارخلال

29Held, D. (2006). Models of Democracy (3rd ed.). Stanford
University Press.
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الفكرفيواسعتأثیرلھاالتشاركیةالدیمقراطیةحولباتمانكارولنظریة
الشعبیةالمشاركةتعزیزإلىتسعىالتيالحركاتفيوخاصةالمعاصر،السیاسي

والنظمالاجتماعیةالحركاتمنالعدیدفيباتمانأفكارتطبیقتمالقرار.صنعفي
والوطني.المحليالمستوىعلىالدیمقراطیةتعزیزإلىتسعىالتيالسیاسیة

المشاركةإلىالدعوةفيباتمانمناستلھمتالمثال،سبیلعلىالنسویة،الحركات
التشاركیةالدیمقراطیةوالاجتماعي.السیاسيالقرارصنعفيللنساءالمتساویة

الاستدامةتعزیزإلىتسعىالتيالمحلیةوالمجتمعاتالبیئیةالحركاتأیضًاتشجع
بیئتھم.علىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالمواطنینإشراكخلالمن

الدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریة.7

البیئیة.والقضایاالتشاركیةالدیمقراطیةبینتربطالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریة
صنعفيالشعبیةالمشاركةأنیرونالنظریةھذهروادمنوآخرونھیلددیفید
تسمحالتشاركیةالدیمقراطیةالعالمیة.البیئیةالتحدیاتمعللتعاملضروریةالقرار

مماالطبیعیة،المواردبإدارةالمتعلقةالقراراتفيبالمساھمةالمحلیةللمجتمعات
تُتخذأنیمكنلاالبیئیةالقراراتأنتعتبرالنظریةھذهالبیئة.استدامةمنیعزز
واسعةمشاركةعنناتجةتكونأنیجببلفقط،الحكوماتأوالنخبقبلمن

المجتمع.أفرادجمیعتشمل

المبادئبینیجمعحدیثفكريإطارھيالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریة
الإنسانبینالعلاقةفيالنظرإعادةإلىویھدفالبیئي،والوعيالدیمقراطیة

والسیاسیة.البیئیةالقراراتصنعفيالشعبیةالمشاركةتعزیزخلالمنوالبیئة
منأساسیًاجزءًاتكونأنیجبالبیئیةالقضایاأنفكرةعلىالنظریةھذهترتكز
فينشطینشركاءیكونواأنیجبوالمجتمعاتالأفرادوأنالدیمقراطیة،العملیة

ترفضالنظریةھذهالبیئة.وحمایةالطبیعیةالمواردبإدارةالمتعلقةالقرارات
یعترفتكاملينموذجإلىوتدعووالبیئة،الإنسانبینتفصلالتيالتقلیدیةالنظرة
البیئیة.والنظمالبشریةالسیاساتبینالمتبادلبالتأثیر

76



فيبرزتالتيالبیئیةالفكریةالتقالیدمنالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریةتنطلق
للتصنیعالمتسارعالنموسیاقفيخصوصًاالعشرین،القرنمنالثانيالنصف
بأعمالالنظریةھذهتأثرتالطبیعیة.البیئةعلىالبشريالتأثیروزیادةوالعولمة
رأىحیثالعمیقة،الإیكولوجیامفھومصاغالذينیس،آرنيمثلبیئیینمفكرین

العمیقةالإیكولوجیاوالازدھار.العیشفيمتساوٍحقلھاالحیةالكائناتجمیعأن
تتطلبالحیاةمنمعقدةشبكةمنجزءالبشرأنوترىالبشریة،المركزیةترفض
30مستمرة.ورعایةحمایة

بوكشین،موريبأعمالالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریةتأثرتأخرى،جھةمن
بالھیاكلالبیئیةالقضایاتربطفكرةوھيالاجتماعیة،البیئةإلىدعاالذي

للھیاكلنتیجةھيالبیئیةالأزماتأناعتقدبوكشینوالسیاسیة.الاجتماعیة
ربطلذلك،الزائد.والاستھلاكالاستغلالتعززالتيالقمعیةوالاقتصادیةالسیاسیة

البیئیةالعدالةتحقیقأنمؤكداًالدیمقراطیة،والإصلاحاتالبیئیةالإصلاحاتبین
المجتمعات.مستوىعلىالمباشرةالدیمقراطیةتحقیقیتطلب

تعتمدالبیئیةالدیمقراطیةأنفكرةتوجدالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریةقلبفي
ھذهتركمنبدلاًبالبیئة.المتعلقةالقراراتصنعفيالشعبیةالمشاركةعلى

تمكینإلىالنظریةتدعوالمركزیة،الحكوماتأوالنخبأیديفيالقرارات
بیئتھمعلىتؤثرالتيالقراراتاتخاذمنوالمواطنینالمحلیةالمجتمعات
للأفرادیكونحیثالبیئیة،العدالةمنیعززالمشاركةمنالنوعھذاالمباشرة.

فيمباشردورالبیئيالتدھورأوالتلوثمنمتضررةمناطقفيیعیشونالذین
البیئیة.أوضاعھمتحسین

حدیثًامثالاًتعدالعالم،حولالمدنبعضفيتطبیقھاتمالتيالتشاركیة،الموازنات
تخصیصفيالمواطنونیشاركالنماذج،ھذهفيالإیكولوجیة.الدیمقراطیةعلى

بناءمثلالبیئیةبالمشاریعالمتعلقةالقراراتذلكفيبماالبلدیة،المیزانیات
المتجددة.الطاقةتعزیزأوالمستدامة،العامالنقلوسائلتحسینالعامة،الحدائق

30Held, David, and Anthony F. Hervey. Environmental Governance:
Global Governance Meets Ecological Democracy. Global Policy

Journal, 2007.
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العملیةفيالمواطنینثقةمنوتزیدالحكومةشفافیةمنتعززالمشاركةھذه
السیاسیة.

تركزحیثالدیمقراطیة،الإیكولوجیةالنظریةفيمھمًاجانبًاتمثلالبیئیةالعدالة
فقرًاالأكثرالفئاتتكونماكثیرًاالبیئیة.والفوائدللأعباءالعادلالتوزیععلى

تستفیدحینفيالبیئي،والتدھورالتلوثآثارأسوأمنتعانيالتيھيوتھمیشًا
الإیكولوجیةالنظریةالطبیعیة.الموارداستغلالمنثراءًالأكثرالفئات

فيالمتضررةالفئاتإشراكخلالمنالفجوةھذهإصلاحإلىتدعوالدیمقراطیة
علیھم.تؤثرالتيالبیئیةالقرارات

ضرورةعلىیؤكدالذيالإجرائیة،البیئیةالعدالةمفھومیبرزالسیاق،ھذافي
لھماللازمةالأدواتوتوفیرالقرارصنععملیةفيالمھمشةالفئاتإشراك

للمواردعادلتوزیعتحقیقفقطتعنيلاالبیئیةالعدالةفعّال.بشكلللمشاركة
شفافة،مفتوحة،القرارصنععملیةتكونأنضمانأیضًاتتطلببلالبیئیة،
للجمیع.وشاملة

العالمیةالبیئیةالتحدیاتمعالجةإلىأیضًاتسعىالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریة
عالمیًاتعاونًاتتطلبالقضایاھذهالبیولوجي.التنوعوفقدانالمناخيالتغیرمثل

التأثیراتمنوالحدالطبیعیةالبیئةعلىللحفاظالمستویاتمتعددةومقاربات
إلىالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریةتدعوالعالمي،الصعیدعلىالسلبیة.البشریة
علىتعتمددیمقراطیةدولیةمؤسساتخلالمنالعالمیةالبیئیةالحوكمةتعزیز

منتضررًاالأكثرتكونماغالبًاالتيالنامیةالدولوخاصةالدول،جمیعمشاركة
البیئیة.الأزمات

أنیجبالمناخيللتغیرالحلولأنالدیمقراطیونالإیكولوجیونالمنظرونیرى
عدمتعززالتيالاستغلالیةالممارساتعنوالتخليالدوليالتعاونعلىتعتمد

علىالعالمیةالبیئیةالحوكمةتُركزأنینبغيوالفقیرة.الغنیةالدولبینالمساواة
التنمیةتحقیقعلىالنامیةالدوللمساعدةوالتكنولوجیاالمواردتوزیعإعادة

مفرط.بشكلالبیئةعلىالتأثیردونالمستدامة
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أھمیةعلىالمفكرینمنالعدیدیؤكدالدیمقراطیة،الإیكولوجیةالنظریةإطارفي
والسیاسیةالبیئیةالقضایابینتربطالتيالنظریةوھيالسیاسیة،الإیكولوجیا

المجتمعتنظیمكیفیةفيالتفكیرإعادةالسیاسیةالإیكولوجیاتتطلبوالاجتماعیة.
فيالاجتماعیة.والعدالةالاستدامةمنویعززالبیئیة،المبادئمعیتماشىبحیث
تعزیزضرورةعلىالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریةتؤكدالسیاق،ھذا

المحلیة.المجتمعاتإلىالسلطةوتفویضالحكمفياللامركزیة

خلالمنالطبیعیةالمواردتنظیمفيالأساسيالعنصریصبحالمحليالمجتمع
كیفیةبشأنجماعیةقراراتاتخاذعلىالمحلیونالسكانیُشجعالذاتیة.الإدارة
الحكممنالنوعھذاالمیاه.وإدارةالغابات،علىالحفاظالأراضي،استخدام

تتماشىالقراراتأنویضمنالبیئةعلىالحفاظعلىالقدرةمنیعززاللامركزي
المحلیین.السكانواھتماماتاحتیاجاتمع

تحقیقفيالتكنولوجیادورأیضًاتستكشفالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریة
الخضراءالتكنولوجیاوخاصةالحدیثة،التكنولوجیاوالدیمقراطیة.البیئیةالأھداف
أكثرمجتمعاتإلىالتحولفيحیویًادورًاتلعبأنیمكنالمتجددة،والطاقة
الدیمقراطیةلتعزیزتُستخدمأنیجبالتكنولوجیاأنالمنظرونیرىاستدامة.
بالطاقةالمتعلقةالقراراتفيالمشاركةمنالمواطنینتمكینخلالمنالبیئیة

31والاستھلاك.

حیثالبیئیة،المراقبةعملیةمنتُسھلأنللتكنولوجیایمكنالمثال،سبیلعلى
مراقبةأوالتلوثلرصدالرقمیةوالمنصاتالتطبیقاتاستخدامللمواطنینیمكن

وتمنحوالمساءلة،الشفافیةتعزیزفيتساعدالأدواتھذهالمحلیة.البیئیةالمشاریع
المباشرة.بیئتھمعلىالسیطرةمنالمزیدالمجتمعات

والجنوبالشمالبینللفجوةخاصًااھتمامًاالدیمقراطیةالإیكولوجیةالنظریةتُولي
الأزماتمنتضررًاالأكثرھيالنامیةالدولأنعلىتؤكدحیثالعالمیین،
التلوثعنالأكبرالمسؤولیةالمتقدمةالصناعیةالدولتتحملبینماالبیئیة،

31Schlosberg, David. Defining Environmental Justice: Theories,
Movements, and Nature. Oxford: Oxford University Press, 2007.
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تتحملأنیجبالعالمي،المستوىعلىالبیئیةالعدالةلتحقیقالبیئي.والتدھور
تمویلفيوالمساھمةالمناخيالتغیرآثارتخفیففيأكبرمسؤولیةالمتقدمةالدول
النامیة.الدولفيالمستدامةالتنمیة

خلالمنالنامیةوالدولالصناعیةالدولبینالتعاونتعزیزإلىالنظریةتدعو
المستوىعلىالدیمقراطیةالحوكمةمنتعززالتيالدولیةالبیئیةالاتفاقیات
النامیةالدولتمنحبحیثوشاملة،عادلةالاتفاقیاتھذهتكونأنیجبالعالمي.
العالمیة.البیئیةالسیاساتصنعفيفعالبشكلالمساھمةعلىالقدرة

شاربلجینالمدنیةالقوةنظریة.8

المقاومةمجالفيكبیرةإسھاماتقدمالذيشارب،جینالأمریكيالباحث
قویةمدنیةقوةلتطویرالمفتاحھيالتشاركیةالدیمقراطیةأنیرىاللاعنفیة،
تمنحالتشاركیةالدیمقراطیةأنعلىیؤكدشاربللاستبداد.التصديتستطیع

مقاومةعلىقدرتھمیعززمماالقرار،صنعفيللمشاركةالفرصةالمواطنین
علىتعتمدالتيالاجتماعیةالحركاتأنیرىوالاجتماعي.السیاسيالقمع

منقوتھاتستمدلأنھاأھدافھاتحقیقفيفعالیةأكثرتكونالتشاركیةالدیمقراطیة
الشعبیة.المشاركة

التغییرلتحقیقللمقاومةالعنیفةغیرالأسالیباستخدامعلىالنظریةتركز
الحركاتفھمفيالإسھاماتأھممنواحدةنظریتھتُعتبروالسیاسي.الاجتماعي
تعتمداستراتیجیاتقدمشاربالقمعیة.الأنظمةضدالسلمیةوالمقاومةالاجتماعیة

منمؤسساتھاوتفكیكالمستبدةالأنظمةلتحديفعالةكأداةالمدنیةالمقاومةعلى
المدني.والعصیانالشعبيالتعاونخلال

الحقیقیةالقوةبأنالاعتقادعلىیقومشاربعندالمدنیةالقوةنظریةجوھر
لھذهالشعبوقبولموافقةمنبلنفسھا،الحكوماتمنتأتيلاالقمعیةللأنظمة
مقاومةفيویبدأالقمعیةالحكوماتمعالتعاونعنالشعبیتوقفعندماالأنظمة.
تدریجیًا.وقوتھشرعیتھالنظامیفقدعنیفة،غیرأسالیبخلالمنأوامرھا
المنظمة.السلمیةالمقاومةھذهخلالمنحریتھاستعادةالشعبیستطیعوبالتالي،
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الاجتماعیةالمؤسساتدعمعلىتعتمدنظاملأيالسیاسیةالقوةبأنیجادلشارب
القوةوالإعلام.العمالیة،النقاباتالشرطة،الجیش،مثلوالسیاسیة،والاقتصادیة

العصیانتشجیعخلالمنالتعاونمنالشبكاتھذهتفكیكإلىتسعىالمدنیة
علىالنظامقدرةتقویضإلىالنھایةفيیؤديماوھوالمنظمة،والمقاومةالمدني
الحكم.

"منالشھیركتابھفياللاعنیفةالمقاومةوسائلمنوسیلة198قدمشارب
From(الدیمقراطیة"إلىالدكتاتوریة Dictatorship to Democracy.(

المدني،العصیانالمقاطعة،الإضرابات،السلمیة،المظاھراتتشملالوسائلھذه
السلطةلتحديطریقةتمثلالوسائلھذهمنوسیلةكلالسلطات.معالتعاونوعدم
حتىتدریجیًاالقمعيالنظامإضعافإلىوتھدفالعنف،إلىاللجوءدونالقائمة
الشعب.علىالسیطرةیفقد

لھاومخططمنظمةتكونأنیجبالمدنیةالمقاومةأنعلىتعتمدشاربنظریة
بلمنظم،غیرأوعشوائيبشكلیحدثأنیمكنلاالتغییرأنشاربیرىبعنایة.
ھذهتدریجیًا.وتنفیذھاتطویرھایتمواضحةاستراتیجیةھناكیكونأنیجب

علىالاعتمادمثلالنظام،فيالضعفنقاطاستغلالعلىتعتمدالاستراتیجیة
الفئاتمختلفبینقویةتحالفاتوخلقالدولیة،الشرعیةأوالخارجیةالمؤسسات
المعارضة.والسیاسیةالاجتماعیة

مراحلمنمرحلةلكلمحددةتكتیكاتھناكتكونأنیجبذلك،إلىبالإضافة
بإجراءاتالمقاومةتبدأأنیمكنالأولى،المراحلفيالمثال،سبیلعلىالمقاومة.
إجراءاتإلىتتطورأنیمكنذلك،بعدالسیاسي.والتعلیمالوعينشرمثلبسیطة
أوالاقتصادشلإلىتھدفالتيوالإضراباتالمدنيالعصیانمثلتحدیًاأكثر

الحكومیة.المؤسسات

یؤكدشاربوالعنف.القوةبینالتفریقھيشاربنظریةفيالنقاطأھممنواحدة
علىتعتمدلأنھاالعنفمنفعالیةأكثرتكونأنیمكناللاعنیفةالمقاومةأنعلى

ماغالبًاالعنفأنشاربیرىالمادیة.القوةعلىولیسوالتنظیمالجماعيالتعاون
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فيالاجتماعیة،الفئاتبینالفجوةوزیادةالقمعتعزیزمثلسلبیة،نتائجإلىیؤدي
صفوفوتوحیداجتماعيتضامنبناءعلىتعملاللاعنیفةالمقاومةأنحین

القمعي.النظامضدالشعب

الدعممنوتعززالأخلاقیةعلىتحافظاللاعنیفةالمقاومةذلك،إلىبالإضافة
منأكثراللاعنیفةالحركاتمعیتعاطفماغالبًاالعالمالمعارضة.للحركةالدولي

الخارجيالدعمعلىللحصولأكبرفرصةللمعارضةیتیحمماالمسلحة،الحركات
القمعیة.الأنظمةعلىالدوليوالضغط

التحرریةالحركاتمنالعدیدفيتطبیقھاتمالمدنیةالقوةحولشاربنظریات
فيالمعارضةلحركاتإلھاممصدرنظریاتھكانتالمثال،سبیلعلىالعالم.حول

جورجیافيالملونةالثوراتمثلالباردة،الحربفترةخلالالشرقیةأوروبا
وآسیااللاتینیةأمریكافيالتحررحركاتفياستخدامھاتمكماوأوكرانیا.
وأفریقیا.

أحدھيالثمانیناتفيماركوسفردیناندالدكتاتورضدالفلبینفيالسلمیةالثورة
والعصیانالسلمیةالمقاومةخلالمنشارب.نظریةتطبیقعلىالبارزةالأمثلة
واستعادةالدكتاتوريبالنظامالإطاحةمنالفلبینيالشعبتمكنالمدني،

المسلح.العنفإلىاللجوءدونالدیمقراطیة

تُستخدمأنیمكنبلالدكتاتوریة،الأنظمةفيفقطمحصورةلیستشاربنظریة
السیاسيالتغییروتحقیقالمعارضةعنللتعبیرالدیمقراطیةالأنظمةفيأیضًا

الاجتماعیةالحركاتفيالأسالیبھذهتطبیقتمالمثال،سبیلعلىوالاجتماعي.
المدنیةالحقوقحركةمثلشعبیةمطالبعنللتعبیرالشمالیةوأمریكاأوروبافي
البیئیة.العدالةوحركاتالمتحدةالولایاتفي

والاعتصاماتالمقاطعةمثلالسلمیةالمقاومةأسالیباستخدمتالحركاتھذه
أداةمجردلیستالمدنیةالقوةأنعلىیدلمماأھدافھا،لتحقیقوالإضرابات

الإصلاحاتلتحقیقفعالةوسیلةأیضًاتكونأنیمكنبلالقمعیة،الأنظمةلمواجھة
الدیمقراطیة.الأنظمةداخل
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المقاومةأنیرىحیثالمقاومة،للحركاتالدوليالدعمأھمیةعلىیشددشارب
حكومیةغیرومنظماتدولمنخارجيدعمإلىتحتاجماغالبًااللاعنیفة
الأسواقمنالاستفادةأوالدوليالدعمعلىتعتمدالتيالقمعیةالأنظمةلمواجھة
أنیمكنوالسیاسیةالاقتصادیةوالعقوباتالدوليالضغطأنشاربیعتقدالعالمیة.
32النظام.وتقویضالمدنیةالمقاومةلدعمفعالةأدواتتكون

تحدیاتھناكأنإلاالسیاقات،منالعدیدفيالمدنیةالقوةنظریةنجاحاترغم
تكونلاقداللاعنیفةالمقاومةبأنیجادلالبعضالنظریة.ھذهتواجھوانتقادات

سیطرةتمتلكالتيأوالوحشيالعنفتستخدمالتيالأنظمةلمواجھةدائمًاكافیة
اللاعنیفةالحركاتتتعرضقدالحالات،بعضفيالدولة.مؤسساتعلىقویة
فعالیتھا.منیحدمماالوحشي،للقمع

حالفيالاستمرارعلىالسلمیةالحركاتقدرةمدىحولنقاشھناكأنكما
طویلتنظیمإلىتحتاجالتيالحالاتفيخاصةالشعبي،الدعمأوالحماسفقدت
قدوأحیانًاوالانضباط،التنظیممنعالٍمستوىتتطلبالمدنیةالمقاومةالأمد.
طویلة.لفتراتالتنظیمھذاعلىالحفاظالصعبمنیكون

حیاةكطریقةوالدیمقراطیةدیويجون.9

ھيالدیمقراطیةأنرأىالتربوي،الفكرروادوأحدأمریكيفیلسوفدیوي،جون
التفاعلعلىتنطويشاملةحیاةطریقةھيبلسیاسي،نظاممجردمنأكثر

مجردتكونأنیمكنلاالدیمقراطیةدیوي،نظروجھةمنالمستمر.الاجتماعي
الیومیةالحیاةمنجزءاًتكونأنیجببلسنوات،عدةكلتتمانتخابیةعملیة

المجتمع.مجالاتجمیعوفيالتعلیم،فيالعمل،فيللأفراد،

32Sharp, Gene. From Dictatorship to Democracy: A Conceptual
Framework for Liberation. Boston: The Albert Einstein Institution,

1993.
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فيالقرارصنععملیةأوانتخابیةممارسةمجردلیستالدیمقراطیةأنرأىدیوي
الیومیةالحیاةجوانبكافةفيیتغلغلوثقافياجتماعيمفھومھيبلالحكومة،
المستمر،الاجتماعيالتفاعلتعنيالدیمقراطیةلھ،وفقًاوالجماعات.للأفراد
فیھایمكنالتيالبیئةتشكلوھيالمشكلات،حلفيوالتعاونالجماعي،والتعلم
والاجتماعیة.العقلیةومھاراتھمشخصیاتھمتطویرللأفراد

أنیجبالدیمقراطیةبأنفكرتھھيالسیاسیةالفلسفةفيدیويإسھاماتأھمإحدى
المجالات.مختلففيالأفرادبینالتفاعلخلالمنیومیةحیةكتجربةتُختبر

أوالمسؤولینانتخابیتمحیثحكمنظامفقطلیستلدیويبالنسبةالدیمقراطیة
خلالھمنیمكنالاجتماعيللتفاعلإطارأیضًاھيبلالعامة،القراراتاتخاذ

العمل،أماكنفيحیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتفيیشاركواأنللأفراد
المحلیة.والمجتمعاتوالمدارس،

المشاركةفينشطینالأفرادیكونأنتتطلبالدیمقراطیةالتجربةأندیويیرى
المستمروالتبادلللحوارمفتوحةقنواتھناكتكونوأنالقرارات،واتخاذ
الاختلافات،معیتعاملونكیفالأفرادیتعلمالتجارب،ھذهخلالمنللأفكار.
مھاراتھمویطورونالمشتركة،المشكلاتلحلالآخرینمعیتعاونونوكیف

والسیاسیة.الاجتماعیة

ھوالتعلیمأنیعتقدوكانالدیمقراطیة،فيالتعلیمدورعلىكبیربشكلدیويركز
والتربیة""الدیمقراطیةكتابھفيدیمقراطي.مجتمعلتكوینالأساسیةالركیزة

)Democracy and Education،(نموذجًاتكونأنیجبالمدرسةأنیرى
النقدي،التفكیركیفیةتعلمللأطفالیمكنحیثالدیمقراطي،للمجتمعمصغرًا
لیستلدیويبالنسبةالمدرسةالقرار.صنعفيوالمشاركةالآخرین،معوالتعاون

كیفالأفرادیتعلمحیثاجتماعيمختبرھيبلالمعرفة،لتلقینمكانًافقط
وفاعلین.نشطینمواطنینیصبحون

یكونبحیثوتفاعلیًا،عملیًایكونأنیجبالدیمقراطيالتعلیمأنعلىأكددیوي
منبدلاًالمباشرة.التجربةخلالمنالدیمقراطیةممارسةعلىقادرینالطلاب
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المشكلات،حلعلىیركزتعلیمإلىدعافقط،الأكادیميالتلقینعلىالتركیز
الحلولعنوالبحثالاستقصاءعملیاتفينشطینمشاركینالطلابیكونحیث

الفضائلیعززالتعلیممنالنوعھذاومجتمعاتھم.حیاتھمفيالحقیقیةللمشاكل
33الحوار.علىوالقدرةوالمسؤولیة،التسامح،مثلالمدنیة

فقطتتحققلاالدیمقراطیةالدیمقراطیة.قلبھوالاجتماعيالتفاعلدیوي،فكرفي
الأفراد.بینالیوميالتفاعلخلالمنبلالسیاسیة،والمؤسساتالقوانینخلالمن
الحروالتبادلالمستمرللحوارمكانًایكونأنیجبالدیمقراطيالمجتمعأنیرى

مكانكلفيبلالحكومة،أوالبرلمانفيفقطیتملاالحوارھذاوالآراء.للأفكار
الأحیاءفيأوالعمل،فيذلككانسواءالبعض،بعضھممعالأفرادفیھیتفاعل
الاجتماعیة.المنظماتفيأوالسكنیة،

آراءعلىمنفتحینیكونواأنالأفرادمنتتطلباجتماعيكتفاعلالدیمقراطیة
أنیرىدیويآرائھم.فرضمنبدلاًالمتبادلالتفاھمإلىیسعواوأنالآخرین،

أكثرمجتمعبناءعلىوتساعدالشخصيالنمومنتعززالتفاعلیةالعملیةھذه
مھاراتھمتطویرمنالأفرادیتمكنالمستمر،التفاعلخلالمنوتماسكًا.انسجامًا

بناءة.بطریقةالنزاعاتوحلوالتفاوض،التواصل،في

تتطوردینامیكیةعملیةھيبلمثالیة،أوثابتةحالةلیستدیويعندالدیمقراطیة
إلیھا،الوصولیمكننھائیةغایةلیستالدیمقراطیةأنإلىدیويیشیرباستمرار.

المجتمعالمتغیرة.الظروفمعوالتكیفالتعلممنمستمرةرحلةھيبل
وتعدیلآرائھملتغییرمستعدینالأفرادفیھیكونالذيالمجتمعھوالدیمقراطي

الاجتماعي.والتفاعلالجماعیةالتجربةعلىبناءًمواقفھم

والتطورالمستمربالتعلمدیويالتزامیعكسللدیمقراطیةالدینامیكيالتصورھذا
حیثالتجربة،علىوالانفتاحالمرونةتتطلبالدیمقراطیةوالجماعي.الشخصي

ومواقفھمسیاساتھموتعدیلأخطائھممنللتعلماستعدادعلىالأفرادیكونأنیجب

33Garrison, Jim. John Dewey’s Philosophy of Education: An
Introduction. New York: Routledge, 2008.
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أیضًاھيبلحكم،نظامفقطلیستالدیمقراطیةالمعنى،بھذاالتجربة.علىبناءً
كمجتمع.معًاوالنموللتكیفمستعدینیكونواأنالأفرادمنیتطلبحیاةنمط

أخلاقي.نظامأیضًاھيبلسیاسیًانظامًافقطلیستالدیمقراطیةلدیوي،بالنسبة
ھذهالمتبادل.والاحتراموالحریة،المساواة،مثلأخلاقیةقیمعنتُعبرالدیمقراطیة

المجالفيفقطولیسالاجتماعیة،الحیاةجوانبكلفيتُمارسأنیجبالقیم
بطریقةیُدارأنیجبالمجتمعأنتعنيأخلاقيكتوجھالدیمقراطیةالسیاسي.

فيللمشاركةمتساویةفرصةفردلكلیكونأنوتضمنالجمیعرفاھیةمنتعزز
والسیاسیة.والاقتصادیةالاجتماعیةالحیاة

علىالمبنیةالإنسانیةالعلاقاتتعزیزتتطلبالدیمقراطیةالأخلاقأندیويیرى
لإدارةوسیلةفقطلیستالدیمقراطیةالسیاق،ھذافيوالتعاون.المتبادلالاحترام
الآخرینمعللتعاملطریقةأیضًاھيبلالسیاسیة،القراراتاتخاذأوالنزاعات

الاجتماعیة.والعدالةالإنسانیةالكرامةتعزیزیتمبحیثیومي،بشكل

الفردیة.الحریاتھيللدیمقراطیةدیويرؤیةفيالمركزیةالقیمإحدى
وتحقیقإمكاناتھمبتطویرللأفرادیسمحالذيالنظامھيلھبالنسبةالدیمقراطیة

مجردلیستالحریةأنیرىلكنھالمستقل.والاختیارالحریةخلالمنذواتھم
فيوالتأثیرالمجتمعفيالفعالةالمشاركةعلىالقدرةھيبلللقیود،غیاب

34الفرد.حیاةعلىتؤثرالتيالقرارات

الفردي،للتعبیرواسعةمساحةھناكتكونأنتتطلبحیاةكطریقةالدیمقراطیة
ھذهولكنوالسیاسي.الاجتماعيالحوارفيیسھمأنشخصلكلیمكنحیث

حریاتھمیستخدمواأنیجبالأفرادبالمسؤولیة.مصحوبةتكونأنیجبالحریة
أفعالھم.عواقبلتحملمستعدینیكونواأنویجبالعام،الصالحمنتعززبطریقة

أنیرىكانوالاقتصاد.الدیمقراطیةبینبالعلاقةأیضًامھتمًاكاندیوي
ھناكتكونحیثالاقتصادي،المجالأیضًاتشملأنیجبالحقیقیةالدیمقراطیة

34Hickman, Larry A. John Dewey's Pragmatic Technology.
Bloomington: Indiana University Press, 2001.
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یكونأنیجبالسیاق،ھذافيللثروة.عادلوتوزیعالعملأماكنفيدیمقراطیة
قراراتمثلالاقتصادیة،حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيدورللأفراد
المھنیة.والشروطوالرواتب،العمل،

والتضامنالاقتصاديالتعاونتشملحیاةكطریقةللدیمقراطیةدیويرؤیة
أنیجببلالحكومیة،السیاساتعلىتقتصرأنیجبلاالدیمقراطیةالاجتماعي.

ویتمكنواقتصادیة،اجتماعیةعدالةھناكتكونبحیثالاقتصادیةالنظمفيتتغلغل
حیاتھم.علىتؤثرالتيالاقتصادیةالقراراتصنعفيالفعالةالمشاركةمنالأفراد

مشترككعملوالدیمقراطیةأرندتھانا.10

العملأھمیةعلىكتاباتھافيركزتألمانیة-أمریكیة،سیاسیةفیلسوفةأرندت،ھانا
التشاركیةالدیمقراطیةأرندت،فكرفيالنشطة.السیاسیةوالمشاركةالجماعي
وتبادللمناقشةالأفرادیجتمعحیثالعامة،الساحةأوالعامالمجالحولتتمحور
الوسیلةھوالسیاسيالفعلأنرأتأرندتالجماعیة.القراراتواتخاذالأفكار
الدیمقراطیةوأنوكرامتھم،حریتھمیظھرواأنللأفرادیمكنخلالھامنالتي

التحدثعلىبالقدرةالجمیعفیھیتمتععامفضاءوجودتتطلبالتشاركیة
بحریة.والتصرف

السیاسيالفعلأنعلىبتأكیدھاالسیاسیینالفلاسفةمنغیرھاعنتمیزتأرندت
تحكمھا.التيالمؤسساتأوالإجراءاتفقطولیسالدیمقراطیة،جوھرھونفسھ

ھيبلانتخابیة،عملیةأوحكومينظاممجردلیستالدیمقراطیةلھا،بالنسبة
حیثالعام،المجالفيومستمرمباشربشكلالمواطنونبھیقومجماعينشاط

حیاتھم.علىتؤثرالتيالقراراتویشكلونالأفكار،یتبادلونیلتقون،

الوسیلةھوالفعلأنحیثالسیاسي،الفعلفيتتجسدالدیمقراطیةأنترىأرندت
السیاسيالفعلالعام.المجالفيالبعضبعضھممعالأفرادخلالھامنیتفاعلالتي
منشكلكلھوبلالانتخابات،فيالمشاركةأوالتصویتفقطلیسأرندتعند

الفعلھذاالعامة.الشؤونفيتغییرتحقیقإلىیھدفالذيالجماعيالنشاطأشكال
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فيوالمشاركةالأفكارلتبادلكأندادالناسیلتقيحیثالعام،الفضاءفيیحدث
35والسیاسات.القوانینصیاغة

الفعلالكائنات.منغیرهعنالإنسانیمیزماھوالجماعيالفعلأنتعتبرأرندت
العام.الصالحلتحقیقمعًاوالعملبحریةالتحدثمنالأفرادیمكنماھوالسیاسي

الآخرین.معوالتواصلالتعاونعلىیعتمدحیثجماعي،بلفردیًالیسالفعلھذا
خلالمنولیسالمباشرالبشريالتفاعلخلالمنتتحققھناالدیمقراطیة
القرار.وصنعالمواطنینبینتفصلالتيالتمثیلیةأوالبیروقراطیةالإجراءات

فیھیتجمعالذيالفضاءوھوأرندت،فلسفةفيمركزيمفھومھوالعامالمجال
لھابالنسبةالعامالمجالآرائھم.عنوالتعبیرالسیاسيالنقاشفيللمشاركةالأفراد

تشكیلفیھایتمالتيالساحةوھوالسیاسي،العملفیھیتجلىالذيالمكانھو
یمثلوھوللجمیع،مفتوحًایكونأنیجبالعامالمجالھذاالجماعیة.الإرادة
البعض.بعضھممعالعالمالأفرادفیھیتقاسمالذيالمشتركالمجال

یتصرفواأنللأفرادیمكنحیثالحقیقیة،الحریةتتجلىالعام،المجالھذافي
ترىأرندتالمشتركة.الأھدافلتحقیقالآخرینمعبالتعاونولكنمستقلبشكل
معالتفاعلللأفرادیمكنحیثالعام،المجالفيإلاتتحققلاالسیاسیةالحریةأن

البیروقراطیة.القیودأوالقمعیةالسلطاتمنتدخلدونبحریة،البعضبعضھم
مجردكونھممنالأفرادیتحولحیثللدیمقراطیة،الأساسیشكلالعامالفضاءھذا
السیاسیة.الحیاةفيیشاركوننشطینمواطنینإلىمنعزلینأفراد

ھوالعمل).Action(والفعل)Labor(العملبینمھمًاتمییزًاتقدمأرندت
بھایقومالتيالأنشطةیشملوھوالمادیة،الحیاةعلىللحفاظالضروريالنشاط
الأساسیة.الحاجاتتوفیرأوالرزقلكسبالعملمثلالبقاء،أجلمنالأفراد
36العام.المجالنطاقفيیدخلولافرديأمرھوالعمل

36Berkowitz, Roger. The Gift of Science: Leibniz and the Modern
Legal Tradition. Cambridge: Harvard University Press, 2019.

35Young-Bruehl, Elisabeth. Hannah Arendt: For Love of the World.
2nd ed. New Haven: Yale University Press, 2020.
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الذيالنشاطوھوالعام،المجالفيیتمالذيالسیاسيالنشاطھوالفعلالمقابل،في
یتطلبالفعلالآخرین.معوالتفاعلالعامةالشؤونفيالتأثیرللأفرادیتیح

للأفرادیمكنمشتركعالمخلقإلىیھدفوھوالآخرین،معوالتفاعلالتواصل
كفاعلینوالظھوربالتمیزللأفرادیسمحماھوالفعلبحریة.فیھیعیشواأن

الخاصة.الحیاةعنالعامةالحیاةیمیزماوھوالعام،المجالفيسیاسیین

غیابمجردلیستالحریةالسیاسي.الفعلفيتتجسدالحریةأنترىأرندت
المجالفيوالتحدثالتصرفعلىالقدرةھيبلالسلطة،منالحمایةأوالقیود
فيفعّالبشكلالمشاركةمنالأفرادیتمكنعندماإلاتتحققلاالحریةھذهالعام.

حیاتھم.علىتؤثرالتيالقراراتفيوالتأثیرالعامةالشؤون

جماعیةحریةھيبلالتقلیدي،بالمفھومفردیةحریةلیستأرندتعندالحریة
یتمكنالسیاسي،الفعلخلالمنالعام.المجالفيالآخرینمعالتفاعلعلىتعتمد
المشكلاتلحلوالتواصلالتعاونطریقعنالجماعیةحریتھمتحقیقمنالأفراد
تتجسدبلالعامة،الحیاةمنالانسحابأوالعزلةفيتتحققلاالحریةھذهالعامة.
العام.المجالفيالمشتركالعملخلالمنفقط

توفرالجمھوریةأنترىحیثالجمھوري،النظامعنالمدافعینمنكانتأرندت
مشترك.كعملالدیمقراطیةوتحقیقالسیاسيالفعللممارسةالمثلىالظروف

فيالمواطنینبینوالتفاعلالتعددیةعلىیقومنظامھيلھا،بالنسبةالجمھوریة،
السیاسيالنقاشفيمتساوٍبشكلالمشاركةللجمیعیمكنحیثالعام،المجال
القرار.وصنع

التفاوضعلىالقدرةوھيسیاسیة،عقلانیةتتطلبالجمھوریةأنأرندتتؤكد
تعنيالسیاسیةالعقلانیةوالاختلافات.التعددیةتحترمبطریقةالآخرینمعوالتفاعل
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منالمشتركةالمشكلاتلحلمعًاالعملعلىقادرینیكونواأنیجبالأفرادأن
37القمع.أوالعنفإلىاللجوءدونوالتفاوض،الحوارخلال

بینتفصلالتيالتمثیلیةوالأنظمةللبیروقراطیةالشدیدینالنقادمنكانتأرندت
ممثلینانتخابعلىتعتمدالتيالتمثیلیة،الأنظمةأنترىوالسلطة.المواطنین

وتفصلالسیاسيالفعلعلىالقدرةمنتضعفالشعب،عننیابةالقراراتلاتخاذ
ھيلھا،بالنسبةالبیروقراطیة،السیاسیة.الحیاةفيالمباشرةالمشاركةعنالأفراد
الذيالحقیقيالسیاسيالفعلأھمیةمنویقللواللوائحالإجراءاتعلىیركزنظام

والتواصل.الشخصيالتفاعلیتطلب

یشعرحیثالسیاسیة،اللامبالاةإلىتؤديقدالتمثیلیةالأنظمةأنتعتقدأرندت
فيالتأثیرعلىالقدرةلدیھملیسوأنھالقرارصنععنمعزولونبأنھمالأفراد

الفضاءاتإحیاءإعادةإلىتدعوالمقابل،فيحیاتھم.علىتؤثرالتيالسیاسات
للفعلیمكنحیثالسیاسیة،الحیاةفيالمواطنینبینالمباشروالتفاعلالعامة

یزدھر.أنالسیاسي

بسببصعوبةأكثرأصبحالمشتركالفعلأنأرندتترىالحدیثة،المجتمعاتفي
الإعلامیةوالوسائلالتكنولوجیاعلىوالاعتمادالبیروقراطیةفيالھائلالتوسع
الفردیةالنزعاتمنیعززھذاأنتعتقدالبعض.بعضھمعنالأفرادتعزلالتي
العام.المجالفيللمشاركةللأفرادالمتاحةالفرصمنویقلل

المجتمعاتفيالعامةالفضاءاتإحیاءإعادةأھمیةعلىأرندتتؤكدذلك،مع
ساحاتتكونأنیمكنالفضاءاتھذهالدیمقراطیة.لتعزیزأساسيكشرطالحدیثة
للأفرادتسمحالتيالاجتماعيالتواصلوسائلحتىأوسیاسیة،منتدیاتعامة،

یتمكنحیثنشطسیاسيمجتمعبناءإعادةھوالھدفوالتفاعل.بالتواصل
المشترك.الفعلخلالمنالسیاسیةحریاتھمممارسةمنالمواطنون

37Allen, Danielle. Talking to Strangers: Anxieties of Citizenship since
Brown v. Board of Education. Chicago: University of Chicago Press,

2020.
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مركزيمفھوموھوالتعددیة،خلالمنإلاتتحققلاالدیمقراطیةأنترىأرندت
التنوعھذالأنوالأفكار،الآراءفيتنوعوجودتتطلبالدیمقراطیةفلسفتھا.في

عنصرھيبلللاختلاف،قبولمجردلیستالتعددیةوالتفاعل.الحوارمنیعزز
38القوي.السیاسيالمجتمعلتشكیلضروري

البعضبعضھممعویتفاعلونالمختلفةآرائھمعنالأفرادیعبرالعام،الفضاءفي
الفعلیجعلماھوالتنوعھذاأنتؤمنأرندتمشتركة.حلولإلىللتوصل
البعضبعضھممنیتعلمواأنللأفرادیمكنحیثومثمرًا،ممكنًاالسیاسي
المشتركة.الأھدافلتحقیقویتعاونوا

لشیلیغمانالدیمقراطیةالممارسةنظریة.11

الممارسةمفھومقدمأمریكي،وسیاسياجتماعيفیلسوفشیلیغمان،آندرو
أنعلىتركزالنظریةھذهالحدیثة.السیاسیةالفلسفةمنكجزءالدیمقراطیة
یجببلفقط،السیاسيللتفاعلأداةمجردتكونأنیجبلاالتشاركیةالدیمقراطیة

شیلیغمانیرىالاجتماعیة.الحیاةجوانبكافةفيتتغلغلیومیةممارسةتكونأن
علىتشجعالتيوالسیاسیةالاجتماعیةالعاداتمننوعًاتتطلبالدیمقراطیةأن

ھذهفيالتشاركیةالدیمقراطیةالمتعددة.الآراءواحترامالتفاوض،الحوار،
التعلممنمستمرةعملیةھيبلالسیاسي،القرارصنعحولفقطلیستالنظریة
الیومیة.الحیاةمنمختلفةمستویاتعبرالقراراتاتخاذفيوالمشاركةالجماعي

أوالانتخابیةالآلیاتمنمجموعةفقطلیستالدیمقراطیةأنشیلیغمانیرى
السیاق،ھذافيیومیة.ممارسةتتطلبعملیةھيبلالقانونیة،الإجراءات
جوانبمختلففيالأفرادبینالمستمرالاجتماعيالتفاعلعلىتعتمدالدیمقراطیة

اتخاذفيمستمربشكلیشاركونالأفرادأنتعنيالدیمقراطیةالممارسةحیاتھم.
التفاھمتضمنبطرقالنزاعاتمعالتعاملوفيحیاتھمعلىتؤثرالتيالقرارات
والتعاون.

38Canovan, Margaret. Hannah Arendt: A Reinterpretation of Her
Political Thought. New York: Cambridge University Press, 2019.
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المفتوح،الحوارمثلالدیمقراطیةالعاداتتعزیزالیومیةالممارسةھذهتتطلب
للأفرادیمكنالعادات،ھذهخلالمنالمختلفة.الآراءمعوالتسامحالنقدي،التفكیر

بناءة،بطریقةوالاجتماعیةالسیاسیةالخلافاتمعالتعاملكیفیةیتعلمواأن
والاندماج.المشاركةعلىتشجعبیئةخلقفيویساھموا

التعلیمالدیمقراطیة.الممارسةتعزیزفيالتعلیمدورعلىشیلیغمانیشدد
أنیجببلللدیمقراطیة،النظریةالمبادئتدریسعلىفقطیقتصرلاالدیمقراطي

ھذاالیومیة.حیاتھمفيدیمقراطيبشكلالتفاعلكیفیةالأفرادتعلیمأیضًایشمل
معالتعاملوكیفیةالتفاوض،كیفیةالآخرین،معالعملكیفیةالأفرادتعلیمیعني

الانقسام.منبدلاًالتفاھممنتعززبطریقةالنزاعات

أنیجبوتفاعلیًا.عملیًایكونأنیجبلشیلیغمان،وفقًاالدیمقراطي،التعلیم
والتفاوض،الحوارممارسةعلیھمیتعینحیثحقیقیةمواقفعلىالطلابیُعرض
علىقادرینمواطنینإعدادھوالھدفالآخرین.معبالتعاونالمشكلاتوحل

الانتخاباتفيالتصویتخلالمنفقطلیسالعامة،الحیاةفيالفعالةالمشاركة
39الجماعي.القرارصنعفيالمستدامةالمشاركةخلالمنولكن

علىتعتمدالدیمقراطیةالممارسةأنفكرةھوشیلیغماننظریةمنأساسيجزء
شبكاتوجودتتطلبالدیمقراطیةالمدني.المجتمعوتعزیزالاجتماعيالترابط

ھذهوالمشاركة.الحواردعمعلىتعملمدنیةومؤسساتقویةاجتماعیة
المحلیة،الجمعیاتالعمالیة،النقاباتالحكومیة،غیرالمنظماتتشملالمؤسسات
البعضبعضھممعمنظمبشكلالتفاعلللأفرادتتیحالتيالفضاءاتمنوغیرھا

العامة.الشؤونفيوالمساھمة

الفعالة،الدیمقراطیةالممارسةأساسھوالقويالمدنيالمجتمعأنشیلیغمانیرى
مثلالتقلیدیةالسیاسیةالمؤسساتخارجللمشاركةفضاءاتللأفرادیوفرلأنھ

فيمھاراتھمتطویرللأفرادیمكنالفضاءات،ھذهفيالحكومة.أوالبرلمان

39Seligman, Adam B., and Robert P. Weller. Rethinking Pluralism:
Ritual, Experience, and Ambiguity. Oxford: Oxford University Press,

2019.
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إلىبدورھاتنتقلالمھاراتھذهالقرار.صنعفيوالمشاركةوالحوارالتعاون
الدیمقراطیة.فعالیةمنیعززمماالأكبر،السیاسیةالساحة

فھوالتشاركیة.الدیمقراطیةمعكبیربشكلتتقاطعللدیمقراطیةشیلیغماننظرة
الانتخاباتعلىمقتصرةكانتإذافعالةتكونأنیمكنلاالدیمقراطیةأنیرى
جمیعفيالمشاركةمنالأفرادیتمكنبحیثتشاركیةتكونأنیجببلفقط.

أنتتطلبلھ،بالنسبةالتشاركیة،الدیمقراطیةوالاجتماعیة.السیاسیةالحیاةجوانب
الیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتصنعفيمباشردورللأفرادیكون

العملیةفيشمولیةھناكیكونأنأیضًاتتطلبالتشاركیةالممارسةھذه
خلفیتھمعنالنظربغضالمشاركة،منالجمیعیتمكنبحیثالدیمقراطیة،
فرصةللجمیعتتیحالتيتلكھيالحقیقیةالدیمقراطیةالاقتصادیة.أوالاجتماعیة
تطویرالأفرادمنتتطلبعملیةوھيالقرار،صنعفيللمشاركةمتساویة
الآخرین.معوالتعاونالحوارفيمھاراتھم

تطویرعلىتساعدالدیمقراطیةالممارسةأنھيالرئیسیةشیلیغمانأفكارإحدى
نشطبشكلیشاركونالذینالأفرادأنیرىالاجتماعي.التفاعلخلالمنالفرد
معوالتعاملالتفاوض،النقدي،التفكیركیفیةیتعلمونالدیمقراطیةالممارسةفي

تساعدبلالسیاسیة،الساحةفيفقطتفیدلاالمھاراتھذهبناءة.بطریقةالنزاعات
التيالتحدیاتمعالتعاملعلىوقدرةنضجًاأكثریصبحواأنعلىالأفراد

الیومیة.حیاتھمفيیواجھونھا

مثلالمدنیةالفضائللتنمیةوسیلةتُعدلشیلیغمان،وفقًاالدیمقراطیة،الممارسة
العامةالحیاةفيیشاركونالذینالأفرادالاجتماعیة.والمسؤولیةالصبر،التسامح،
واحتیاجاتالشخصیةحقوقھمبینتوازنبطریقةالتصرفكیفیةیتعلمون
فيالعیشعلىقدرةأكثرالأفرادیجعلالشخصیةالتنمیةمنالنوعھذاالمجتمع.
العام.الصالحتحقیقفيوالمساھمةدیمقراطيمجتمع

بوجودیعترفأنھإلاالدیمقراطیة،الممارسةأھمیةعلىشیلیغمانتأكیدرغم
التيوالاجتماعیةالاقتصادیةالفجوةالتحدیاتھذهبینمنتحقیقھا.تواجھتحدیات
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كثیرفيالعامة.الحیاةفيالفعالةالمشاركةالأفرادبعضعلىالصعبمنتجعل
قلةأوبالفقرمقیدةالدیمقراطیةالممارسةفيالمشاركةتكونالأحیان،من

والنقاش.الحوارفضاءاتإلىالوصولمنالفئاتبعضیمنعمماالموارد،

تعیقالتيوالثقافیةالسیاسیةالتحدیاتإلىشیلیغمانیشیرذلك،إلىبالإضافة
تُدارالتيأوالنخب،علیھاتسیطرالتيالسیاسیةالأنظمةالدیمقراطیة.المشاركة
صنعفيفعالبشكلالمشاركةالأفرادعلىالصعبمنتجعلشفافة،غیربطرق
للجمیعتتیحبیئةلخلقوثقافیةمؤسسیةإصلاحاتتتطلبالتحدیاتھذهالقرار.

الدیمقراطیة.الحیاةفيالمشاركة

الرقمیةالأدواتاستخدامكیفیةحولرؤیةشیلیغمانیقدمالتكنولوجیا،تقدممع
لتوسیعوسیلةتكونأنیمكنالتكنولوجیاأنیرىالدیمقراطیة.الممارسةلتعزیز

آرائھمعنالتعبیرللأفرادتتیحتفاعلیةمنصاتتوفیرخلالمنالمشاركة
العامالمجالتوسیعفيتساعدأنیمكنالمنصاتھذهالقرار.صنعفيوالمشاركة

40وفعالیة.شمولیةأكثرالسیاسيالحواروجعل

الاستقطابمثلبالتكنولوجیا،المرتبطةالمخاطرمنأیضًایحذرشیلیغمانلكن
تعززأنیمكنالتكنولوجیاأنیرىالمضللة.المعلوماتونشرالسیاسي

منوتقللالمستنیرالحوارتعززبطرقاستخدامھاتمإذافقطالدیمقراطیة
أداةلتكونجیدبشكلتُدارأنیجبالتكنولوجیاالاجتماعیة.والانقساماتالنزاعات
تقویضھا.ولیسالدیمقراطیةالممارسةلتعزیز

بوھمانلجیمسالتشاركیةالعدالة.12

40Seligman, Adam B., and Paul Stoller. The Good Society: An
Introduction to Comparative Politics. New York: Routledge, 2021.
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العدالةمفھومعلىركزسیاسي،ومفكرأمریكيفیلسوفبوھمان،جیمس
العالميالإصلاحالتشاركیة:"الدیمقراطیةكتابھفيوخاصةأعمالھ،فيالتشاركیة
عالمیًانظامًاتتطلبالتشاركیةالدیمقراطیةأنیرىبوھمانالحكم".وصناعة

علىتؤثرالتيالقراراتجمیعفيالفعالةالمشاركةفيالأفرادحقوقیدعم
یركزالعالمیة.أوالمحلیةبالشؤونتتعلقالقراراتھذهكانتسواءحیاتھم،
الأفرادتمكینخلالمنإلاتحقیقھایمكنلاالتشاركیةالعدالةأنعلىبوھمان

النظریةھذهمباشر.بشكلعلیھمتؤثرالتيالسیاساتفيالتأثیرمنوالمجتمعات
ذلكفيبماالحكم،مستویاتجمیعلتشملالدیمقراطیةالفضاءاتتوسیعإلىتدعو

العالمي.المستوى

یتأثرونالذینالأفرادجمیعبأنالقائلةالفكرةعلىتعتمدالتشاركیةالعدالة
تلكاتخاذفيصوتلھمیكونأنیجبوالاقتصادیةالسیاسیةبالقرارات
المواردتوزیععلىیقتصرالذيللعدالةالتقلیديالفھمیرفضبوھمانالقرارات.

فيالمواطنینمشاركةتتطلبالحقیقیةالعدالةأنویرىعادل،بشكلالثرواتأو
فيالجمیعیساھمحیثتفاعلیةعملیةھيالعدالةلھ،بالنسبةنفسھ.القرارصنع
41حیاتھم.تنظمالتيوالسیاساتالقوانینتحدید

أیضًاھيبلللثروة،عادلتوزیعلتحقیقوسیلةمجردلیستالتشاركیةالعدالة
الفئاتجمیعإشراكخلالمنواستدامة.إنصافًاأكثرمجتمعلبناءوسیلة

تمثیلاًأكثرالعامةالسیاساتتصبحأنیمكنالقرار،صنععملیةفيالاجتماعیة
تحدیدعملیةفيومختلفةمتعددةنظروجھاتاستیعابیتمحیثوفعالیة،

والاقتصادیة.السیاسیةالأولویات

للمواردالماديالتوزیععلىتركزالتيللعدالةالتقلیدیةالنظریاتینتقدبوھمان
بطریقةالثرواتتوزیععلىتركزالتيرولزجوننظریةمثلفقط،والثروات

تتجاھلالنظریاتھذهأنیرىبوھمانالاجتماعیة.الرفاھیةلضمانعادلة
القرار.صنععملیةفيالفعالةالمشاركةوھوالعدالة،تحقیقفيأساسیًاعنصرًا

41Bohman, James. Democracy across Borders: From Dêmos to
Dêmoi. Cambridge, MA: MIT Press, 2007.
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غیرتظلقدوالاقتصادیةالسیاسیةالقراراتأنبوھمانیرىالمشاركة،ھذهبدون
عدالة.أكثرللثرواتالماديالتوزیعكانلوحتىعادلة

والمشاركة.التوزیعبینتوازنتحقیقإلىتھدفلبوھمان،وفقًاالتشاركیة،العدالة
الثرواتتوزیعأنلضمانأداةھيبلذاتھا،حدفيھدفمجردلیستالمشاركة
احتیاجاتفقطولیسككل،المجتمعاحتیاجاتتعكسعادلةبطریقةیتموالموارد
مختلفمنللأفرادیمكنالمشاركة،خلالمننفوذًا.الأكثرأوالأقوىالطبقات
السیاساتتكونأنوضمانالقرارصنععملیةعلىالتأثیروالمصالحالخلفیات
شمولیة.أكثرالعامة

رؤیةوھيالتداولیة،الدیمقراطیةلفكرةالبارزینالمنظرینأحدھوبوھمان
لتحقیقكوسیلةالمواطنینبینوالمداولاتالحوارأھمیةعلىتركزللدیمقراطیة

تتحققالتشاركیةالعدالةالتداولیة،الدیمقراطیةفيالسیاسیة.والشرعیةالعدالة
علىتؤثرالتيالقراراتحولومتكافئمفتوححوارفيالأفرادیتشاركعندما

والتوصلحر،بشكلوالمعلوماتالآراءتبادلللأفرادیتیحالحوارھذاحیاتھم.
المجتمع.تواجھالتيالقضایاحولتوافقإلى

عامةفضاءاتإقامةعلىتعتمدالتشاركیةالعدالةأنبوھمانیرىالسیاق،ھذافي
ھذهوالقوانین.السیاساتحولبحریةویتناقشوایجتمعواأنللمواطنینیمكنحیث

فھملتطویروسیلةأیضًاھيبلالآراء،عنللتعبیرمكانًافقطلیستالفضاءات
منلھا.حلولإیجادعلىمعًاوالعملوالسیاسیة،الاجتماعیةللمشاكلمشترك
42الاجتماعیة.والعدالةالسیاسیةالشرعیةتحقیقیمكنالمداولات،ھذهخلال

العدالةأنیرىحیثالعالمي،المستوىإلىالتشاركیةالعدالةمفھومیأخذبوھمان
والمجتمعاتالدوللجمیعفعالةمشاركةخلالمنإلاتتحققأنیمكنلاالعالمیة

مثلالعالمیةالتحدیاتأنبوھمانیعتقدالدولي.المستوىعلىالقرارصنعفي
مبنیًادولیًاتعاونًاتتطلبالإنسانوحقوقالغذائي،الأمنالھجرة،المناخي،التغیر

42Dryzek, John S. Deliberative Democracy and Beyond: Liberals,
Critics, Contestations. Oxford: Oxford University Press, 2002.
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یجبالتحدیاتبھذهأكبربشكلتتأثرالتيوالشعوبالدولالتشاركیة.العدالةعلى
حیاتھا.علىتؤثرالتيالقراراتصنعفيمباشردورلھایكونأن

علىتعتمددیمقراطیةدولیةمؤسساتإقامةإلىبوھمانیدعوالسیاق،ھذافي
التأثیرعلىقادرةالمعنیةوالأطرافالدولجمیعتكونحیثالتشاركیة،العدالة

تتطلبالعالميالمستوىعلىالتشاركیةالعدالةأنیرىالدولیة.السیاساتفي
الفقیرة،والدولالغنیةالدولبینالفجوةلتقلیلالدوليالنظامفيإصلاحات
المتقدمة.الدولبھتتمتعالذيالوزننفسالنامیةالدوللصوتیكونأنوضمان

ھيبلنظري،مفھوممجردلیستالتشاركیةالعدالةأنعلىیشددبوھمان
مستویاتعلىوالسیاسیةالاجتماعیةالحیاةفيتطبیقھایمكنیومیةممارسة
المجتمعاتفيالمشاركةفينشطینیكونواأنیجبالمواطنینأنیرىمختلفة.
تؤثرالتيالقراراتعلىالتأثیریمكنھمحیثوالمدارس،العمل،وأماكنالمحلیة،

مھاراتھملتطویرالفرصةللمواطنینتتیحالمشاركةھذهالیومیة.حیاتھمعلى
مشتركة.أھدافلتحقیقمعًاوالعملالبعض،بعضھممنوالتعلمالسیاسیة،

المؤسساتھیكلةإعادةتتطلبالتشاركیةالعدالةبأنیؤمنبوھمانأنكما
تتیحأنیجبالمؤسساتأنیعنيھذاودیمقراطیة.شمولیةأكثرلتكونالاجتماعیة

تمكنشفافةآلیاتھناكتكونوأنالقرارات،صنعفيالمشاركةفرصةللأفراد
العامة.الحیاةفيالفعالةوالمشاركةآرائھمعنالتعبیرمنالجمیع

التنمیةتحقیقفيرئیسیًادورًاتلعبالتشاركیةالعدالةبوھمان،نظروجھةمن
منالواسعةالمشاركةعلىتعتمدالتيالمجتمعاتأنیرىفھوالاجتماعیة.
المشاركةالمستدامة.التنمیةتحقیقعلىقدرةأكثرھيالقرارصنعفيالمواطنین

منتعززبطریقةوالاجتماعیةالاقتصادیةالسیاساتفيالتأثیرمنالأفرادتمكن
الاجتماعیة.العدالةوتحققرفاھیتھم

أوالاقتصاديالنموتحقیقمجردلیستالاجتماعیةالتنمیةأنتعنيالرؤیةھذه
خلالمنوالشمولیةالمساواةتعزیزعملیةأیضًاھيبلالعامة،الخدماتتحسین
ھناالتشاركیةالعدالةالقرارات.واتخاذالتنمیةأولویاتتحدیدفيالجمیعمشاركة
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الأكثرالفئاتفقطولیسالمجتمع،فيالفئاتجمیعمصالحتحققالتنمیةأنتضمن
تأثیرًا.أوقوة

علىتطبیقھاتعیقتحدیاتبوجودبوھمانیعترفالتشاركیة،العدالةفوائدرغم
حیثوالاجتماعیة،الاقتصادیةالمساواةعدمالتحدیاتھذهبینمنالواقع.أرض

العامةالحیاةفيالمشاركةعلىقدرةأكثرتكونقدالمجتمعفيالفئاتبعضأن
ھذهالاجتماعیة.السلطةأوالتعلیم،الوقت،مثلاللازمةللمواردامتلاكھابسبب

43للجمیع.الفعالةالمشاركةتحقیقمنتعیقالتفاوتات

عائقًاتقفقدالمركزیةوالنظمالبیروقراطیةأنبوھمانیرىذلك،إلىبالإضافة
منتُتخذالتيالقراراتتفضلماغالبًاالأنظمةھذهالتشاركیة.العدالةتطبیقأمام
المباشرةالمشاركةفرصمنیقللمماالسیاسیین،الممثلینأوالنخبقبل

تتیحمؤسسیةإصلاحاتالأمریتطلبالتشاركیة،العدالةلتحقیقللمواطنین.
القرار.صنعفيأكبرتأثیرًاللمواطنین

لاكلاووإرنستوموفلتشانتالالرادیكالیةالدیمقراطیة.13

منكجزءالرادیكالیةالدیمقراطیةمفھومقدمالاكلاووإرنستوموفتشانتال
Hegemony(الاشتراكیة"والاستراتیجیة"الھیمنةالشھیركتابھما and

Socialist Strategy،(التشاركیةالدیمقراطیةتعزیزإلىتسعىنظریةوھي
النظامفيمحصورةتكونأنیجبلاالدیمقراطیةأنعلىالتأكیدخلالمن

بینوالتفاوضللصراعمفتوحًامجالاًتكونأنیجببلفقط،التقلیديالسیاسي
أنیجبالتشاركیةالدیمقراطیةأنترىالنظریةھذهالاجتماعیة.القوىمختلف
والمجموعاتللأفرادتتیحبحیثوالمراجعة،للتحدیاتمفتوحةدائمًاتكون

الدیمقراطیةتوقف.ودونمستمربشكلالسیاسيالنظامتشكیلفيالمشاركة
والحریةالتعددیةلتعزیزكوسیلةالدیمقراطيالصراعأھمیةعلىتؤكدالرادیكالیة

المجتمع.في

43Sen, Amartya. The Idea of Justice. Cambridge, MA: Harvard
University Press, 2009.
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تتناسببطریقةالیساریةالسیاسیةالنظریةصیاغةإعادةإلىسعیالاكلاووموف
للدیمقراطیةالتقلیديالفھمتتجاوزالرادیكالیةالدیمقراطیةالمعاصرة.التحدیاتمع

إلىوتدعوالتمثیلیة،والمشاركةالانتخاباتعلىقائمسیاسينظاممجردباعتبارھا
وسیاسياجتماعيتحوللتحقیقكأدواتوالمقاومةالاختلاف،التعددیة،تعزیز
استدامة.وأكثرأعمق

الفلسفیةالمصادرمنمتنوعةمجموعةمنمستوحاةالرادیكالیةالدیمقراطیةنظریة
فقطیقتصرلابحیثالدیمقراطیةنطاقتوسیعإلىتھدفجوھرھا،فيوالسیاسیة.

بماالاجتماعیة،الحیاةمجالاتكللیشملیمتدبلالرسمي،السیاسيالنظامعلى
لفشلمنتقدینكاناولاكلاوموفوالثقافة.الاجتماعیة،العلاقاتالاقتصاد،ذلكفي

أنورأیاالاجتماعیة،والعدالةالمساواةتحقیقفيالتقلیدیةاللیبرالیةالدیمقراطیة
للسلطةالمستمرللتحديالمجالتفتحدینامیكیةعملیةتكونأنیجبالدیمقراطیة
القائمة.والھیاكل

الاختلافأنفكرةإلىتستندولاكلاو،موفیراھاكماالرادیكالیة،الدیمقراطیة
شاملإجماعتحقیقإلىالسعيمنبدلاًالدیمقراطیة.الحیاةجوھرھماوالتنوع

الصراعأھمیةعلىالرادیكالیةالدیمقراطیةتؤكدالتقلیدیة،الدیمقراطیةفيكما
وحریة.عدالةأكثرمجتمعلبناءضروریةكعناصروالتعددیةالسیاسي

فيالھیمنة).Hegemony(الھیمنةفكرةتوجدولاكلاوموفنظریةقلبفي
تشكیلعلىالقدرةتعنيبلالغاشمة،القوةأوالقسریةالسیطرةتعنيلاالسیاقھذا

قیمإلىتستندواسعةتحالفاتبناءخلالمنوالسیاسيالاجتماعيالإجماع
تتنافسحیثالسیاسي،والتمثیلالخطابخلالمنتُبنىالھیمنةمشتركة.ومصالح
44العامة.والشؤونالسیاسةمعنىلتحدیدالمختلفةالقوى

الحیاةمنیتجزألاجزءھوالھیمنةحولالصراعأنیریانولاكلاوموف
منالقائمةالھیاكلتشكیلإعادةإلىتسعىالرادیكالیةالدیمقراطیةالدیمقراطیة.

44Laclau, Ernesto, and Chantal Mouffe. Hegemony and Socialist
Strategy: Towards a Radical Democratic Politics. 2nd ed. London:

Verso, 2001.
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عدمتعززالتيوالاقتصادیةالسیاسیةالأنظمةوتحديالسائدةالھیمنةمقاومةخلال
أیضًاھيبلالسیاسي،للنظاممقاومةمجردلیستالمقاومةھذهوالظلم.المساواة
الأنظمة.ھذهعلىتحافظالتيوالقیمللأفكارمقاومة

یجبالدیمقراطیةأنھوالرادیكالیةالدیمقراطیةنظریةفيالرئیسیةالمفاھیمأحد
أنفكرةیرفضانولاكلاوموفمكتملة.وغیرمفتوحةعملیةتكونأن

الدیمقراطیةأنیرونبلمثالیة،أونھائیةحالةإلىتصلأنیمكنالدیمقراطیة
الرادیكالیةالدیمقراطیةأنیعنيھذاوالتجدید.التغییرمنمستمرةعملیةھي

السیاسیةالھیاكلتكونأنیجبحیثوالمساءلة،النقدفياستمراریةتتطلب
النظر.وإعادةللتحديدائمًامفتوحةوالاجتماعیة

تتنافسحیثصراع،كحقلالسیاسةمفھومإلىتستندالرادیكالیةالدیمقراطیة
منالنقاشإغلاقإلىالسعيمنبدلاًالمجتمع.معاییرلتحدیدالمختلفةالقوى
مفتوحًاالسیاسيالمجالإبقاءإلىالنظریةھذهتدعوالنھائي،التوافقخلال

والسیاسیة.والاقتصادیةالاجتماعیةالقضایامختلفحولوالتفاوضللصراع

للدیمقراطیة.أساسیانأنھماعلىوالاختلافللتعددیةمفھومًایقدمانولاكلاوموف
والاختلافاتالھویاتبتعددتعترفالتيھيالحقیقیةالدیمقراطیةلھما،بالنسبة
احترامًایتطلببالتعددیةالاعترافھذاوالسیاسیة.والاجتماعیةالثقافیة

الدیمقراطیةشامل.إجماععنالبحثخلالمنمحوھامحاولةوعدمللاختلافات
فيوالتعایشللتفاوضآلیاتوتطویرالاختلافاتمعالتعایشإلىتدعوالرادیكالیة

التنوع.ظل

بلالعرقي،أوالثقافيالتنوعفقطتعنيلاالرادیكالیةالدیمقراطیةفيالتعددیة
بالنسبةالحقیقیةالدیمقراطیةالأیدیولوجي.والتنوعالسیاسيالتنوعأیضًاتشمل
عنللتعبیرالفرصةالمختلفةوالجماعاتللأفرادتتیحالتيھيولاكلاولموف
السیاسي.القرارصنععملیةفيوالمشاركةواحتیاجاتھمآرائھم

ولاكلاوموفالرادیكالیة.الدیمقراطیةنظریةمنأساسیًاجزءًاالھویةفكرةتعتبر
تتشكلوسیاسیةاجتماعیةبنىھيبلطبیعیة،أوثابتةلیستالھویاتأنیؤكدان
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تعترفالرادیكالیةالدیمقراطیةالاجتماعي.والصراعالسیاسيالخطابخلالمن
المجالھيالسیاسةوأنللتغییر،وقابلةمكتملةغیرتكونمادائمًاالھویاتبأن
تشكیلھا.إعادةوتتمالھویاتھذهفیھتتشكلالذي

وتحديالجماعیةالھویةتعریفإعادةعملیةھيولاكلاولموفبالنسبةالسیاسة
تسعىالرادیكالیةالدیمقراطیةالھویة.ھذهتجمیدإلىتسعىالتيالقائمةالھیاكل

ھذاتشكیلھا.إعادةفيوالمشاركةالمتعددةالھویاتعنللتعبیرمساحاتخلقإلى
بلثابتة،لیستالسیاسیةالھویاتبأنوالاعترافالصراععلىالانفتاحیتطلب
والتغییر.للتفاوضموضعدائمًاھي

خلالمنالاجتماعیةالعدالةتحقیقھيالرادیكالیةالدیمقراطیةأھدافإحدى
ولاكلاوموفالاجتماعیة.والعلاقاتالاقتصادلیشملالسیاسةمفھومتوسیع

مثلالرسمیةالمؤسساتعلىتقتصرأنیجبالسیاسةبأنالقائلةالفكرةیرفضان
الحیاةمجالاتكلتشملالسیاسةأنیرونذلك،منبدلاًالحكومة.أوالبرلمان

المجالات.ھذهجمیعفيحاضرةالدیمقراطیةتكونأنویجبالاجتماعیة،

مثلالمجتمع،فيالظالمةالھیاكلتفكیكإلىتسعىالرادیكالیةالدیمقراطیة
ذلك،لتحقیقالاقتصادیة.واللامساواةالجنس،أساسعلىالتمییزالعنصریة،

تعززبطریقةالاجتماعیةوالعلاقاتوالتعلیم،الاقتصاد،تشكیلإعادةالأمریتطلب
ھيبلالسیاسي،للنظامنقدمجردلیستالرادیكالیةالدیمقراطیةوالمساواة.العدالة
عدالةأكثرلیكونتغییرهإلىوتدعووالاجتماعي،الاقتصاديللنظامنقدأیضًا

وشمولیة.

علىالعولمةتأثیرحولعمیقًاتحلیلاًأیضًاقدمالاكلاووإرنستوموفتشانتال
بینالترابطمنوتزیدالأسواقتوسعأنھارغمالعولمة،أنیرونالدیمقراطیة.

النخبأیديفيالسلطةتضعلأنھاللدیمقراطیةتھدیدًاتُشكلأنھاإلاالدول،
الدیمقراطیةالدیمقراطیة.الرقابةعنالبعیدةالدولیةوالمؤسساتالعالمیة

الأفرادقدرةوتعزیزالمحلیةالمجتمعاتإلىالسلطةاستعادةتتطلبالرادیكالیة
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التيالتحدیاتمواجھةفيحتىحیاتھم،علىتؤثرالتيالقراراتفيالتأثیرعلى
45العولمة.تفرضھا

للأفرادیمكنبحیثالدیمقراطي،النضالتدویلإلىیدعوانولاكلاوموف
غیرالأنظمةلمقاومةیتحدواأنالعالمأنحاءجمیعفيالمختلفةوالجماعات
تحالفاتبناءتتطلبالرؤیةھذهالاجتماعیة.العدالةأجلمنوالنضالالدیمقراطیة

مشتركة.أھدافلتحقیقالجماعيوالعملالشعوببینالتضامنعلىتقومدولیة

نیسلآرنيالتشاركیةالحوكمةنظریة.14

سیاقفيالتشاركیةالحوكمةنظریةطوّرالبیئي،النرویجيالفیلسوفنیس،آرني
لتحقیقالأساسیةالأداةھيالتشاركیةالدیمقراطیةأنیرىنیسالبیئیة.الحركة
اتخاذفيفعالدورالمحلیةللمجتمعاتیكونأنیجبحیثالبیئیة،العدالة

وثیقبشكلترتبطالنظریةھذهالمستدامة.والتنمیةبالبیئةالمتعلقةالقرارات
أوبالتلوثالمتأثرةالمجتمعاتإشراكإلىتدعوالتيالبیئیةالعدالةبحركات
الدیمقراطیةالطبیعیة.المواردبإدارةالمتعلقةالقراراتصنعفيالبیئيالاستغلال
منجماعیةمشاركةنتاجتكونأنیجبالبیئیةالقراراتأنتعنيھناالتشاركیة

مباشر.بشكلالمتأثرینأولئكوخاصةالمجتمع،أفرادجمیع

بـتُعرفالتيالبیئیةفلسفتھمنتنبعالتشاركیةالحوكمةحولنیسنظریة
جمیعأنفكرةعلىنیسیُشددالعمیقة،الإیكولوجیافيالعمیقة.الإیكولوجیا
الطبیعیةالبیئةمعالتعاملیتمأنویجبالحیاة،فيمتساوٍحقلھاالحیةالكائنات
لتحقیقیُستغلمصدرمجردولیسالجمیع،لصالحعلیھالحفاظیجبشاملككیان
البیولوجيالتنوعتراعيتشاركیةحوكمةنحوتدفعالفلسفةھذهضیقة.مصالح
القرار.صنععملیةفيالاجتماعيوالتنوع

45Thomassen, Lasse. Radical Democracy: Politics Between
Abundance and Lack. Manchester: Manchester University Press,

2005.
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یتأثرونالذینوالمجتمعاتالأفرادأنمبدأعلىتعتمدنیسعندالتشاركیةالحوكمة
نشطینمشاركینیكونواأنیجبالبیئیةبالمواردالمتعلقةبالقراراتمباشربشكل
منتأتيأنیمكنلاالفعالةالبیئیةالحلولأننیسیرىالقرارات.ھذهاتخاذفي

وتعاونحوارعملیةنتیجةتكونأنیجببلفقط،المركزیةالحكوماتأوالنخب
غیرالمنظماتالمحلیة،المجتمعاتذلكفيبماالمعنیة،الأطرافجمیعبین

والحكومات.الحكومیة،

والاستدامة.البیئیةالعدالةلتحقیقالمفتاحھيالتشاركیةالدیمقراطیةأننیسیرى
ھيبلالبیئیة،المواردلإدارةوسیلةفقطلیستالتشاركیةالحوكمةنظره،في

تُمنحأنذلكیتطلبوالطبیعة.الإنسانبینالتوازنلتحقیقعملیةأیضًا
علىتُشجعوأنببیئتھا،المتعلقةالقراراتاتخاذفيأكبرسلطةالمحلیةالمجتمعات

ویعطيالمشتركةالمسؤولیةمنیعززالنھجھذاالطبیعیة.للمواردذاتیةإدارة
تفرضھاسیاساتعلىالاعتمادمنبدلاًبیئتھممعالمباشرللتفاعلالفرصةالناس

46المركزیة.السلطات

والمجتمعاتالأفرادجمیعإشراكإلىتستندنیس،یراھاكماالتشاركیة،الحوكمة
والاستدامة.المساءلة،الشفافیة،علىالتركیزمعالبیئي،القرارصنععملیاتفي
عننیابةالقراراتلاتخاذالشركاتأوالحكوماتعلىالاعتمادمنبدلاً

فيالجمیعیشاركحیثتداولیةعملیةإلىالتشاركیةالحوكمةتدعوالمجتمعات،
وحمایتھا.الطبیعیةالموارداستخدامبكیفیةالمتعلقةالنقاشات

فلسفتھتعكسالتيالمبادئمنمجموعةعلىالتشاركیةالحوكمةنظریةترتكز
والاجتماعیة:البیئیة

ھوالمجتمع،فيأوالبیئيالنظامفيسواءالتنوع،أنیرىنیسوالشمولیة:التنوع
تشملأنیجبلذلك،وفعالیة.عدلاًأكثرقراراتاتخاذلضمانأساسيعنصر
الاجتماعیةخلفیاتھمعنالنظربغضالمعنیة،الأطرافجمیعالقرارصنععملیة

الاقتصادیة.أو

46Dryzek, John S., and Jonathan Pickering. The Politics of the
Anthropocene. Oxford: Oxford University Press, 2019.
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علىالحفاظخلالمنفقطتتحققلاالبیئیةالعدالةبأننیسیؤمنالبیئیة:العدالة
والمجتمعات.الأفرادجمیعبینوالفرصللمواردعادلاًتوزیعًاتتطلببلالبیئة،
تُحرمأوالمجتمعفيفئةأيتُھمشلاأنضمانیتمالتشاركیة،الحوكمةإطارفي
البیئیة.حقوقھامن

مواردھاإدارةمنالمحلیةالمجتمعاتتمكینإلىنیسیدعوالمحلیة:الإدارة
وتستخدمھاالأرضعلىتعیشالتيالمجتمعاتأنیعتقدمستقل.بشكلالطبیعیة
مستدامة.بطرقوإدارتھاحمایتھاعلىقدرةالأكثرھيمباشربشكل

البشرأنعلىنیسعندالتشاركیةالحوكمةتركزوالطبیعة:الإنسانبینالتفاعل
السیاساتتُبنىأنیجبلذلك،منھا.جزءھمبلالطبیعة،عنمنفصلینلیسوا
ھذهتكونأنویجبوالبیئة،الإنسانبینللعلاقةالعمیقالفھمعلىالبیئیة

والطبیعة.البشربینمستمربحوارمدفوعةالسیاسات

ترجمتھاتمتبلفلسفیة،فكرةمجردلیستنیسلآرنيالتشاركیةالحوكمةنظریة
فيالمثال،سبیلعلىالعالم.حولالمجتمعاتمنالعدیدفيعملیةممارساتإلى

والمیاه،الغاباتإدارةفيالتشاركیةالحوكمةأنظمةتُعتمدالنامیة،الدولمنالعدید
وحمایةباستخدامالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمحلیةالمجتمعاتإشراكیتمحیث

والمسؤولیةبالملكیةالشعورتعزیزفيتساعدالممارساتھذهالطبیعیة.الموارد
وفعالیة.استدامةأكثرحلولإلىیؤديمماالبیئة،تجاه

إدارةمثلمختلفة،سیاقاتفيالتشاركیةالحوكمةتُطبقالصناعیة،البلدانفي
المواطنونیشاركالحالات،ھذهفيالحضري.والتخطیطالزراعیةالأراضي

بیئتھمعلىتؤثرالتيالقراراتواتخاذالتخطیطعملیةفيالمحلیةوالمجتمعات
تعكسالمتبعةالسیاساتأنویضمنالعملیةشفافیةمنیعززمماالمحلیة،
المجتمعات.وتطلعاتاحتیاجات

نطاقعلىتطبیقھاتواجھتحدیاتھناكأنإلاالتشاركیة،الحوكمةفوائدرغم
أنحیثالمشاركة،علىالقدرةفيالتفاوتھوالتحدیاتھذهأبرزمنواسع.
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بسببالفعالةالمشاركةعلىقادرینغیریكونونقدالمجتمعاتأوالأفرادبعض
تمثیلعدمإلىیؤديأنیمكنالتفاوتھذااللازمة.المعرفةأوالمواردنقص
القرار.صنععملیاتفيكافٍبشكلالفئاتبعض

بینالتنسیقبـتتعلقتحدیاتالتشاركیةالحوكمةتواجھذلك،إلىبالإضافة
بینتعاونًاالأحیانمنكثیرفيتتطلبالطبیعیةالمواردإدارةالمختلفة.الأطراف

التعاونھذاوالشركات.الحكومیة،غیرالمنظماتالمحلیة،المجتمعاتالحكومات،
تحقیقلضمانالمختلفةالأطرافھذهبینالثقةبناءإلىویحتاجمعقدًایكونقد

المشتركة.الأھداف

الدیمقراطیةخلالمنإلاتحقیقھایمكنلاالحقیقیةالاستدامةأنیرىنیس
والمجتمعاتللأفرادیكونأنتتطلبنظره،فيالتشاركیة،الدیمقراطیةالتشاركیة.

لاالدیمقراطیةھذهوالموارد.بالبیئةالمتعلقةالقراراتفيالتأثیرعلىالقدرة
المداولاتالاجتماعي،الحوارفيتتجسدبلالتقلیدي،السیاسيالنظامعلىتقتصر
القرار.صنعفيالمباشرةوالمشاركةالعامة،

اجتماعیةقضیةھيبلبیئیة،قضیةمجردلیستالاستدامةأنعلىیشددنیس
الحوكمةخلالمنالمجتمع.تنظیمكیفیةفيالتفكیرإعادةتتطلبوسیاسیة

جمیعاحتیاجاتتعكسالبیئیةقراراتھاأنتضمنأنللمجتمعاتیمكنالتشاركیة،
47الطویل.المدىعلىمستدامةوتكونأعضائھا،

أغامبینلجورجیوالتداولیةوالدیمقراطیةالعمومیةالفضاءات.15

العمومیةالفضاءاتمفھومطوّرالمعاصر،الإیطاليالفیلسوفأغامبین،جورجیو
الدیمقراطیةأنأغامبینیرىالمعاصرة.اللیبرالیةللدیمقراطیةنقدهمنكجزء

یجتمعواأنللمواطنینیمكنحیثالعمومیةالفضاءاتبناءإعادةتتطلبالتشاركیة
السیاسیةللنظمنقدًاأغامبینیقدمالإطار،ھذافيبحریة.آرائھمعنویعبروا
الدیمقراطیةالعامة.الشؤونفيالمشاركةمنوتمنعھمالأفرادتعزلالتيالحدیثة

47Fischer, Frank. Participatory Governance: From Theory to
Practice. Oxford: Oxford University Press, 2012.
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السیاسیةالسیطرةمنالعامةالفضاءاتتحریرتتطلبأغامبینعندالتشاركیة
الحقیقیة.والتداولاتللنقاشاتمكانًالتكونللجماھیروفتحھاوالاقتصادیة

الحیاةأوالعموميالفضاءمفھومھوأغامبینفكرفيالمركزیةالمفاھیمأحد
bare("العاریة life،("الأفرادفیھایتفاعلالتيالفضاءاتعنفیھیتحدثالذي

خارجھ.ھوومنالسیاسيالنظامداخلھومنخلالھامنتحددبطریقةالسلطةمع
العمومیةالفضاءاتلفھمكمثال)camps(المعسكراتمفھومیستخدمأغامبین

وكیفیةالسیادیةالسلطةحدودتمثلالفضاءاتھذهأنحیثالسیادة،منظورمن
القانونيالنظامداخلشمولھمأواستبعادھمخلالمنالأفرادعلىالسلطةممارسة

والسیاسي.

الناسفیھایتجمعأماكنمجردلیستلأغامبینبالنسبةالعمومیةالفضاءات
والسیادة،القوةفیھایتشكلأماكنأیضًاھيبلالسیاسي،الحوارفيللمشاركة

ھذاالفضاءات.ھذهخارجیُتركومنوالحقوقالحمایةیستحقمنتحدیدیتمحیث
فقطولیسوالسیطرة،للقمعأداةتكونأنیمكنالعمومیةالفضاءاتأنیُظھرالنقد

48والتداول.السیاسيالحوارلتحقیقوسیلة

State(الاستثنائیة""الحالةالشھیركتابھفي of Exception،(أغامبینیناقش
حیثمستمرة،طوارئحالةفيتعیشماغالبًاالحدیثةالدیمقراطیاتأنكیف
مباشرةتتعلقالفكرةھذهالاستثناء.ولیسالقاعدةھيالاستثنائیةالقوانینتصبح

تھدیدتحتوالدیمقراطیةالعمومیةالفضاءاتتضعلأنھاالتداولیةبالدیمقراطیة
القوانینتجاوزلتبریرالطوارئحالةتستخدمالتيالسیادیةالسلطةمنمستمر

والحریات.الحقوقوتقییدالعادیةالدیمقراطیة

الطوارئحالةباستخدامللدولةتسمحالتياللیبرالیةالدیمقراطیةینتقدأغامبین
التيالعمومیةالفضاءاتتقویضإلىیؤديمماوالحریات،الحقوقلتعلیقكأداة
الفضاءاتالحالة،ھذهفيوالنقاش.للحوارومفتوحةحرةتكونأنالمفترضمن

الحقیقیة.الدیمقراطیةللمداولاتولیسالسیاسیةللسیطرةمیدانًاتصبحالعمومیة

48Negri, Antonio. The Politics of Subversion: A Manifesto for the
Twenty-First Century. Polity Press, 2005.
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لاالتقلیدياللیبراليالنموذجأنأغامبینیرىالتداولیة،بالدیمقراطیةیتعلقفیما
فرضتحاولمادائمًاالسیادیةالسلطةلأنحقیقیة،مداولاتفعلیًایحققأنیمكنھ

السیاسیةالسلطةأنالفكرةإلىیستندالنقدھذاالعمومیة.الفضاءاتعلىسیطرتھا
الأدواتوتستخدمالعمومي،الفضاءعلىالمطلقةبالسیطرةالاحتفاظإلىتسعى

العام.بالنقاشوالتلاعبالحریاتلتقییدوالسیاسیةالقانونیة

الفضاءتشكیلإعادةتمإذاإلاممكنةلیستأغامبینبحسبالتداولیةالدیمقراطیة
الحقیقيالتداولكبیر.بشكلتقیدھاأوالسیادیةالسلطةتزیلبطریقةالعمومي
فيالانخراطللأفرادیمكنحیثالسلطویة،السیطرةمنحرةفضاءاتیتطلب
السلطة.أوالقوةمنتھدیددونمفتوححوار

لتجاوزالعمومیةالفضاءاتفيالتفكیرإعادةإلىحاجةھناكأنأغامبینیرى
تكونأنمنبدلاًالسیادیة.للسلطةالفضاءاتھذهیُخضعالذيالتقلیديالنموذج

النخبأوالدولةتدیرھاالتيالسیاسیةللمداولاتمواقعمجردالعمومیةالفضاءات
للأفرادفیھایمكنمقیدةوغیرحرةفضاءاتإلىتتحولأنیجبالسیاسیة،

الدولة.عنمستقلبشكلالخاصةسیاساتھموتشكیلتطویروالمجموعات

الأفرادیتمتعحیثالحقیقیةالدیمقراطیةیعززالعمومیةالفضاءاتمنالنوعھذا
السلطةمنتدخلدونالسیاسیةآرائھموتطویربحریةالتفاعلعلىبالقدرة

مفتوحةمجالاتتكونأنیجبالسیاق،ھذافيالعمومیة،الفضاءاتالسیادیة.
الرادیكالیةالنظریاتمعتتلاقىفكرةوھيالذاتي،والتنظیمالحرللتعبیر

49التداولیة.للدیمقراطیة

سیاسيكائنھوالإنسانأنبفكرةیتعلقأغامبینعندالسیاسیةالحیاةمفھوم
فيالمشاركةأوالسلطةبممارسةفقطتتعلقلاالسیاسیةالحیاةوأنبطبیعتھ،

الفضاءاتفيللأفرادالمشتركبالوجودأساسيبشكلتتعلقبلالانتخابات،
إعادةتتطلبالحقیقیةالدیمقراطیةأنفكرةأغامبینیطرحالسیاق،ھذافيالعامة.

49Nancy, Jean-Luc. The Truth of Democracy. Fordham University
Press, 2010.
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المشتركوالعیشالحوارتعززبحیثالمشتركةالفضاءاتتنظیمكیفیةفيالتفكیر
السیادیة.السلطةسیطرةدون

حیاتھمتنظیمإعادةعلىالأفرادقدرةمنتنبثقالحقیقیةالسیاسةأنیرىأغامبین
الفضاءاتأنفكرةیعززالمفھومھذاالدولة.تفرضھاالتيالقیودخارجالمشتركة
لتطویرمجالاتأیضًاھيبلالسیاسیة،للمداولاتمواقعمجردلیستالعمومیة
المشتركة.الھویةعنوالتعبیرالجماعیةالذات

أنأغامبینیرىلاكلاو،وإرنستوموفتشانتالمثلفلاسفةغرارعلى
تتطلبمستمرةعملیةھيبلإلیھا،الوصولیمكننھائیةحالةلیستالدیمقراطیة

لیستالدیمقراطیةالعامة.والفضاءاتالسیاسیةالھیاكلفيالدائمالتفكیرإعادة
وسیاسياجتماعيتفاعلھيبلحكومیة،مؤسساتأوانتخابينظاممجرد
العمومیة.الفضاءاتعلىالدولةتفرضھاالتيالقیودإزالةیتطلبمستمر

لتمكینالسیادیةالقیودھذهإزالةتتطلبأغامبین،یراھاكماالتداولیة،الدیمقراطیة
كیفیةفيتحولاًتتطلبالفكرةھذهومفتوح.حربشكلالسیاسةممارسةمنالأفراد
للمجتمعاتیسمحجدیدتوازنھناكیكونأنیجبحیثوالسیادة،للسلطةفھمنا
50الدولة.عنمستقلبشكلشؤونھابإدارة

التشاركیةللدیمقراطیةالنسویةالنظریة.16

تجاوزعلىتركیزھاخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتدعمالنسویةالنظریة
مثلالنسویات،المفكراتمنالعدیدالسیاسیة.المشاركةفيالجندریةالفجوات
أفضلمنصةتوفرالتشاركیةالدیمقراطیةأنأكدنفریزر،ونانسيغولدكارول
القراراتاتخاذفيوالمشاركةآرائھمعنالتعبیرمنوالمھمشینالنساءلتمكین
تحقیقفيتسھمالتشاركیةالدیمقراطیةأنتؤكدالنسویةحیاتھم.علىتؤثرالتي

العامة،السیاساتصنعفيالمھمشةالفئاتإشراكخلالمنالاجتماعیةالعدالة

50Chambers, Samuel A. The Lessons of Rancière. Oxford University
Press, 2013.
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الصحة،مثلقضایافيأیضًابلالتقلیدیة،السیاسیةالمجالاتفيفقطولیس
والاقتصاد.التعلیم،

الدیمقراطیةومبادئالتقلیدیةالنسویةالأفكاربیندمجإلىالنظریةھذهتستند
علىیركزالذيالتقلیدياللیبراليالدیمقراطيالنظامنقدمنتنبثقالتشاركیة.

صنععملیةمنالمھمشةوالفئاتالنساءیستبعدماغالبًاولكنھالسیاسيالتمثیل
الشخصیةالتجربةأنعلىتؤكدالتشاركیةللدیمقراطیةالنسویةالنظریةالقرار.
منیتجزألاجزءًاتكونأنیجبالمھمشة،الفئاتمنالأفرادوكذلكللنساء،

51والاجتماعیة.السیاسیةالقرارات

باتمانكارولمثلبارزاتنسویاتمفكراتأعمالمنالنظریةھذهتستلھم
الحیاةفيالنساءإشراكضرورةعلىشددتااللتینیونغ،ماریونوإیریس
الفلسفاتإلىأیضًاتستندالرمزي.أوالشكليالتمثیلتتجاوزبطریقةالسیاسیة
بینالفجوةوتعززالنساءحقوقتقمعالتيالبطریركیةالنظمتنتقدالتيالنسویة
السیاسة.مجالفيالجنسین

والشمولیة،التضمینتعزیزإلىتسعىالتشاركیةللدیمقراطیةالنسویةالنظریة
فيوالاجتماعیةالسیاسیةبالقراراتالمتأثرةالفئاتجمیعتشاركأنیجبحیث
منجزءًایكنّأنیجبمنھن،المھمشةالفئاتخاصةًالنساء،القرارات.ھذهصنع

بینبالاختلافاتالاعترافأیضًاتعنيالشمولیةالسیاسي.والتداولالنقاشعملیات
وضمانوالاجتماعیة،والاقتصادیةالعرقیةالاختلافاتذلكفيبماأنفسھن،النساء

الجمیع.السیاساتتمثلأن

مساواةتحقیقإلىتسعىحیثالنظریة،ھذهفيأساسيمبدأھيالجندریةالعدالة
والاقتصادیة.والاجتماعیةالسیاسیةالمجالاتكافةفيالجنسینبینحقیقیة

51Pateman, Carole. Participation and Democratic Theory. Cambridge
University Press, 2012.

109



تراعيلمإذاعادلةتكونأنیمكنلانسوي،منظورمنالتشاركیة،الدیمقراطیة
النساءمشاركةتعیقالتيالھیكلیةالحواجزإزالةعلىوتعملالجندریةالفوارق
وفعّال.كاملبشكل

توزیعإعادةھوالتشاركیةللدیمقراطیةالنسویةللنظریةالأساسیةالمبادئمن
السیاسیةالنخبیدمنالسلطةتحویلإلىالنظریةھذهتسعىالجنسین.بینالسلطة

مشاركةیتضمنشمولیةأكثرنظامإلىذكوریةتكونماعادةًالتيوالاقتصادیة
القرار.صنععملیةفيالمھمشةوالفئاتللنساءأكبر

أوالتصویتعلىتقتصركعملیةللدیمقراطیةالتقلیديالفھمالنظریةھذهتتجاوز
السیاسیةالحیاةفينشطةیومیةمشاركةإلىتدعوذلك،منبدلاًفقط.الانتخابات

تتطلبنسوي،منظورمنالتشاركیة،الدیمقراطیةالنساء.قبلمنوالاجتماعیة
عنالتعبیرللنساءیمكنحیثالمستمر،والتفاعلللنقاشمفتوحةفضاءاتوجود
52حیاتھن.علىتؤثرالتيالسیاساتتطویرفيوالمشاركةآرائھن

نسویةفضاءاتخلقأھمیةعلىتؤكدالتشاركیةللدیمقراطیةالنسویةالنظریة
فيفاعلیةأكثربشكلللمشاركةالفرصةللنساءتتیحالتيالعامةالفضاءاتداخل
بلالسیاسیة،للمشاركةأماكنمجردلیستالنسویةالفضاءاتھذهالقرار.صنع
والمساواةالعدالةمفاھیموتطویرالنسویة،الھویةعنللتعبیرفضاءاتأیضًاھي

المحلیة،والمجتمعاتالحكومیة،غیرالمنظماتالفضاءاتھذهتشملالجندریة.
القاعدةمستوىعلىالسیاساتتشكیلفيتسھمالتيالیومیةالممارساتوحتى

الشعبیة.

قدرةمنتعززلأنھاحقیقیةدیمقراطیةلتحقیقضروریةتعتبرالنسویةالفضاءات
ھذهالرمزي.التمثیلتتجاوزبطرقالسیاسيالنظامفيالتأثیرعلىالنساء

عدالةأكثرسیاساتلتطویرمعًاوالعملتحالفاتبناءللنساءتتیحالفضاءات
وحاجاتھن.تجاربھنتراعيوشمولیة

52Fraser, Nancy. Fortunes of Feminism: From State-Managed
Capitalism to Neoliberal Crisis. Verso Books, 2013.
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السیاساتفيالنظرإعادةتتطلبالتشاركیةالدیمقراطیةنسوي،منظورمن
تحقیقفيوتساھمالنساءاحتیاجاتتراعيبحیثوالاقتصادیةالاجتماعیة
والتعلیم،الصحیة،الرعایةمثلقضایاالنسویةالنظریةتتناولالمساواة.

السیاساتجندریة.عدسةخلالمنالعمل،وسوقالوالدیة،والإجازات
تلعبھالذيالدورالاعتباربعینتأخذأنیجبالمثال،سبیلعلىالاقتصادیة،

منتعززوأنالمنزلي،والعملالرعایةمثلالرسمي،غیرالاقتصادفيالنساء
الاقتصادیة.العدالة

تشكیلفيالنساءمشاركةإلىتدعوالتشاركیةللدیمقراطیةالنسویةالنظریة
الاجتماعي،بالرفاهالمتعلقةالسیاساتذلكفيبماالاقتصادیة،السیاسات

قادراتالنساءتكونأنیجبالمنظور،ھذاخلالمنالعمل.وسوقوالضرائب،
العدالةتحقیقلضمانالاقتصادیةالمواردتخصیصكیفیةفيالتأثیرعلى

والجندریة.الاقتصادیة

العدالةیتضمنشاملبشكلالاجتماعیةالعدالةتناولیتمالنظریة،ھذهخلالمن
أنالنسویةالنظریةترىالاقتصادیة.والعدالةالعرقیة،والعدالةالجندریة،

احتیاجاتتعكسالعامةالسیاساتكانتإذاإلاتكتمللاالتشاركیةالدیمقراطیة
عدمتعززالتيالھیكلیةالفوارقإزالةعلىوتعملالمھمشةوالفئاتالنساء

المساواة.

تفكیكتتطلبالتشاركیةللدیمقراطیةالنسویةالنظریةإطارفيالاجتماعیةالعدالة
واستبدالھاوالاقتصادي،السیاسيالنظامعلىتسیطرالتيالبطریركیةالھیاكل
الجنسین.بینوالمساواةالعدالةمنتعززشمولیةأكثربھیاكل

التقلیدیةالتشاركیةللدیمقراطیةنقدًاالتشاركیةللدیمقراطیةالنسویةالنظریةتوجھ
أنالنسویاتترىالقرار.صنععملیاتفيالجندریةالأبعادتتجاھلماغالبًاالتي

تراعِلمإذاالجندریةالعدالةتحقیقفيتفشلقدالتقلیدیةالتشاركیةالدیمقراطیة
دمجضرورةعلىیركزالنقدھذاالجنسین.بینوالاقتصادیةالاجتماعیةالفوارق
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عادلةالتشاركیةالدیمقراطیةتكونأنلضمانالقرارصنععملیةفيالنسویةالقیم
53وشاملة.

إذاالنساءتھمشقدالتقلیدیةالتشاركیةالدیمقراطیةأنعلىتؤكدالنسویةالنظریة
الخاصة.وتجاربھناحتیاجاتھنتراعيبطریقةالسیاسیةالعملیاتتصمیمیتملم

مشاركةمنتعززھیكلیةإصلاحاتإلىالنسویاتتدعوالھدف،ھذالتحقیق
العامة.الحیاةفيالنساء

توكفیلدولألكسیسالتشاركيالمدنيالمجتمعنظریة.17

فكرةعنالمدافعینأوائلمنیُعتبرشھیر،فرنسيفیلسوفتوكفیل،دوألكسیس
كتابھفيالتشاركیة.الدیمقراطیةتعزیزفيحاسمًادورًایلعبالمدنيالمجتمعأن

والمنظماتالجمعیاتأنتوكفیللاحظأمریكا"،في"الدیمقراطیةالشھیر
منصةوتوفیرالدیمقراطیةالمشاركةتعزیزفيھامًادورًاتلعبالمجتمعیة
لنظریةأساسًاتشكلالفكرةھذهالعامة.الشؤونعلىوالتأثیرللتفاعلللمواطنین
منظماتخلالمنالدیمقراطیةتعزیزیتمحیثالتشاركي،المدنيالمجتمع
السیاسیةأھدافھمتحقیقأجلمنبالتعاونللأفرادتسمحالتيالمدنيالمجتمع

والاجتماعیة.

لھ،بالنسبةللدیمقراطیة.أساسیةركیزةیشكلالمدنيالمجتمعأنتوكفیلیرى
تقعالتيوالأنشطةوالجماعاتالمؤسساتمنمجموعةمنیتكونالمدنيالمجتمع
المشاركةتعزیزفيحیویًادورًاتلعبولكنھاالرسمیةالحكومةنطاقخارج

والنقاباتالخیریة،الجمعیاتبینتتراوحالمؤسساتھذهوالاجتماعیة.السیاسیة
لتعزیزوسیلةكلھاوتُعتبرالدینیة،المنظماتإلىالاجتماعیة،والنواديالعمالیة،
الاجتماعي.والتفاعلالمدنیةالفضیلة

مستقلبشكلالاجتماعيالتفاعلإدارةعلىتعملالمؤسساتھذهأنیعتقدتوكفیل
خلالمنوالسیاسیة.المدنیةمھاراتھمتطویرعلىالأفرادوتساعدالدولة،عن

53Mouffe, Chantal. Agonistics: Thinking the World Politically. Verso
Books, 2013.
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لحلمعًاوالعملالتعاونكیفیةالأفرادیتعلمالمؤسسات،ھذهفيالانخراط
ویخلقالمتبادلةالثقةیعززالاجتماعيالتفاعلمنالنوعھذاالمشتركة.المشكلات
سلیمة.دیمقراطیةعلىللحفاظأساسيأمروھوالجماعیة،بالمسؤولیةإحساسًا

نظامًافقطلیستالدیمقراطیةأنفكرةمنتنطلقالمدنيالمجتمعإلىتوكفیلنظرة
المواطنین.مننشطةمشاركةتتطلباجتماعیةعملیةأیضًاھيبلسیاسیًا
خلقخلالمنالسیاقھذافيمحوریًادورًایلعبالتشاركيالمدنيالمجتمع
خلالمنالعامة.الشؤونإدارةفيمباشربشكلالأفرادفیھایشاركفضاءات
القرارصنععملیةفيالتأثیرمنالأفرادیتمكنالمدنیة،المؤسساتفيالانخراط
54حیاتھم.علىتؤثرالتيالسیاساتصیاغةفيوالمساھمة

للأفرادتتیحلأنھاالاستبدادضدحاجزًاتشكلالمؤسساتھذهلتوكفیل،بالنسبة
والتعاون.الثقةعلىقائمةاجتماعیةعلاقاتوتطویربالاستقلالیةالتمتعفرصة
الدولة،سیطرةخارجدعمشبكاتبتشكیلللأفرادیسمحالتشاركيالمدنيالمجتمع

الحقوقأوالحریاتلتقویضمحاولاتلأيالتصديعلىقدرتھممنیعززمما
المدنیة.

تركیزهھوالتشاركيالمدنيالمجتمعحولتوكفیللنظریةالأساسیةالسماتمن
علىتُمارسالتيالمحلیة،الدیمقراطیةأنتوكفیلیرىالمحلیة.الدیمقراطیةعلى

ھذافيالتشاركیة.للدیمقراطیةنموذجھيالمحلیة،والمجتمعاتالبلدیاتمستوى
المحلیة،شؤونھمإدارةفيمباشربشكلالمواطنونیشاركالدیمقراطیة،منالنوع
النزاعات.وحلالموارد،وإدارةالعامة،الخدماتتنظیممثل

أنحیثالمدنیة،بالمسؤولیةالشعورتعززالمحلیةالدیمقراطیةأنیعتبرتوكفیل
بشكلالمشكلاتوحلالبعضبعضھممعالتفاعلكیفیةیتعلمونالمواطنین
نالعامةالشؤونفيالمباشرةالمشاركةمنالنوعھذاتعاوني. منالأفرادیُمكِّ
وواجباتھمبحقوقھموعیھممنویزیدوالاجتماعیة،السیاسیةمھاراتھمتطویر

دیمقراطیة.فيكمواطنین

54Barber, Benjamin R. Strong Democracy: Participatory Politics for a
New Age. University of California Press, 2004.
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أنھيالتشاركيالمدنيالمجتمعحولتوكفیلنظریةفيالرئیسیةالأفكارإحدى
الأفراد.بینالمتبادلةالثقةیعززالمدنیةالمؤسساتخلالمنالاجتماعيالتعاون

السیاسي.النظاملاستقرارحاسمًاعاملاًتعتبرالمتبادلةالثقةدیمقراطي،مجتمعفي
التيالثقةمنشبكاتیبنونالمدني،المجتمعمؤسساتفيالأفرادیتعاونعندما
الاحترامعلىالقائمةالعلاقاتوتطویرالاجتماعیةالروابطتعزیزعلىتساعد

المتبادل.

المجتمعتجعلالمدنیةالمؤسساتفيالمشاركةخلالمنتنشأالتيالمتبادلةالثقة
منالدیمقراطیةحمایةعلىیساعدالتماسكمنالنوعھذاواستقرارًا.تماسكًاأكثر

توكفیلالسیاسیة.الانقساماتأوالاجتماعیةالنزاعاتمنتنشأقدالتيالتحدیات
فقطتنشأأنیمكنالتيالقویةالاجتماعیةالروابطعلىتعتمدالدیمقراطیةأنیرى
المدنیة.الحیاةفيوالمشاركةالتعاونخلالمن

نقادًاكانأنھإلاالدیمقراطیة،تعزیزفيالمدنيالمجتمعبدورتوكفیلتفاؤلرغم
أنیرىالدیمقراطیة.المجتمعاتفيتنشأقدالتيالمفرطةللفردیةقویًا

یركزحیثوالفردیة،الانعزالنحوالأفرادتدفعأنیمكنالحدیثةالدیمقراطیات
المیلھذاالأوسع.بالمجتمعالاھتمامدونالشخصیةمصالحھتحقیقعلىفردكل
الاستبداد،أمامالبابویفتحالمدنيالمجتمعیُضعفأنیمكنالمفرطةالفردیةنحو
للسیطرةعرضةأكثریصبحونالمدنیةالمؤسساتعنینفصلونالذینالأفرادلأن
55السیاسیة.النخبأوالدولةقبلمن

والحفاظالاجتماعیةالروابطتعزیزأھمیةعلىتوكفیلشددالخطر،ھذالتجنب
یرىالمدنیة.المؤسساتفيالنشطةالمشاركةخلالمنالمدنيالمجتمعقوةعلى
علىالحفاظعلىقادرةالمجتمعاتكانتإذاإلاتزدھرأنیمكنلاالدیمقراطیةأن

الجماعیة.والمشاركةالفردیةبینالتوازن

55Skocpol, Theda. Diminished Democracy: From Membership to
Management in American Civic Life. University of Oklahoma Press,

2003.
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الأمریكيالنموذجتوكفیلاستعرضأمریكا"،في"الدیمقراطیةكتابھفي
یمیلونالأمریكیینأنلاحظالتشاركي.المدنيالمجتمعلنجاحكمثالللدیمقراطیة

دورًاتلعبالجمعیاتھذهوأنكبیر،بشكلالمدنیةالجمعیاتفيالانخراطإلى
المجتمعفيالانخراطخلالمنعلیھا.والحفاظالدیمقراطیةتعزیزفيحاسمًا
وتعلموایومي،بشكلالدیمقراطیةممارسةعلىقادرینالأمریكیونكانالمدني،
تعاوني.بشكلمشكلاتھملحلمعًاالعملكیفیة

الدیمقراطیةیجعلماھوالمدنيالمجتمعفيالواسعالانخراطھذاأنیرىتوكفیل
دیمقراطیةثقافةتطویرعلىتساعدالمدنیةالجمعیاتومستقرة.قویةالأمریكیة

الدیمقراطیةالثقافةھذهسلمي.بشكلالنزاعاتوحلوالحوار،التعاون،علىتقوم
أيمواجھةفيوحقوقھمحریاتھمعنالدفاععلىقدرةأكثرالأفرادتجعل

تھدیدات.

النظریةھذهأنإلاالتشاركي،المدنيالمجتمعحولتوكفیلنظریةأھمیةرغم
فيالثقةتراجعالتحدیاتھذهبینمنالحدیث.العصرفيكبیرةتحدیاتتواجھ

منالعدیدفيالمدنیةالمشاركةمعدلاتوانخفاضالعامة،المؤسسات
تحولإلىالتكنولوجيالتطورأدىذلك،إلىبالإضافةالحدیثة.الدیمقراطیات
كیفیةعلىأثرمماالاجتماعي،التواصلووسائلالإنترنتنحوالعامةالفضاءات
56التشاركیة.الدیمقراطیةممارسة

الجدید.السیاقھذافيالمدنيالمجتمعتعزیزلكیفیةتقییمإعادةتتطلبالنظریة
علىللحفاظضروریةالعامةالحیاةفيالنشطةالمشاركةأنیعتقدكانتوكفیل

فيیكمنالتحديالحالي.عصرنافيصلةذاتتظلالفكرةوھذهالدیمقراطیة،
شھدتھاالتيالكبیرةالتغیراتھذهمواجھةفيالمدنيالمجتمعتفعیلإعادةكیفیة

الحدیثة.المجتمعات

56Edwards, Bob, Michael W. Foley, and Mario Diani, eds. Beyond
Tocqueville: Civil Society and the Social Capital Debate in

Comparative Perspective. University Press of New England, 2001.
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الحدیثالسیاسيالتفكیرعلىالنظریاتھذهتأثیر

بطرقوالسیاسةللدیمقراطیةالسائدالفھمتشكیلإعادةفيساھمتالنظریاتھذه
الحدیث:السیاسيالتفكیرعلىتأثیرھایليوفیمامتعددة،

شاملةكعملیةالدیمقراطیةتعریفإعادة.1

والنظریةلتوكفیلالتشاركيالمدنيالمجتمعنظریةمثلالتشاركیةالنظریات
لیسلیشملالدیمقراطیةمفھومتوسیعفيساھمتالتشاركیةللدیمقراطیةالنسویة

صنعفيللأفرادالیومیةالمشاركةأیضًابلالسیاسي،والتمثیلالانتخاباتفقط
القراراتفيأكبربشكلالمواطنینإشراكإلىدعتالنظریاتھذهالقرار.
تحفیزإلىأدىمماحیاتھم،علىتؤثرالتيوالاقتصادیةوالاجتماعیةالسیاسیة
وإصلاحالدیمقراطیةفيالشعبیةالمشاركةمنالمزیدإلىتدعوالتيالحركات

الشعب.لمطالباستجابةأكثرلتكونالسیاسیةالنظم

المدنيالمجتمعأھمیةتعزیز.2

دورًایلعبالمدنيالمجتمعبأنالفھمعززنیسوآرنيتوكفیلمثلنظریاتتأثیر
ھذهالدیمقراطیة.الثقافةتعزیزوفيالاستبدادمنالدیمقراطیةحمایةفيحاسمًا
یجبالدولةعنمستقلكمجالالمدنيبالمجتمعالاھتمامزیادةإلىأدتالأفكار
التيالسیاساتفيیتضحالتأثیرھذاالدیمقراطي.للنشاطحاضنةلیكوندعمھ
التيالأھلیةوالجمعیاتالمجتمعیة،والمبادراتالحكومیة،غیرالمنظماتتدعم
التشاركیة.والمشاركةالمدنيالتفاعلعلىتشجع

والتداولللنقاشالعامةالفضاءاتتطویر.3

التداولیةالدیمقراطیةونظریاتأغامبینلجورجیوالعمومیةالفضاءاتنظریة
مفتوحةعامةفضاءاتوجودضرورةحولالحدیثالسیاسيالتفكیرألھمت
عززتالنظریاتھذهالقرار.صنعفيالفعالةالمشاركةللمواطنینتتیحللنقاش
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فيوأثرتدیمقراطي،نظامأيفيأساسیةكآلیاتوالتداولالحوارقیمةمن
المجالسمثل،العامةالمناقشةعلىتعتمدتشاركیةدیمقراطیةنماذجتطویر
التشاركیة.والموازناتالعامةوالمنتدیاتالمحلیة

بالاختلافوالاعترافالتعددیةتعزیز.4

جدیدًامفھومًاقدمتلاكلاووإرنستوموفلتشانتالالرادیكالیةالدیمقراطیة
الدیمقراطي،النظاممنأساسيكجزءوالاختلافالتعددیةعلىیرتكزللدیمقراطیة

الفكرفيكبیربشكلأثرتالأفكارھذهالشامل.الإجماعلتحقیقالسعيورفض
كجزءوالاجتماعيالسیاسيالتنوعقبولتعزیزخلالمنالحدیثالسیاسي
علىوالتشدیدالسیاسةفھمكیفیةتغییرإلىذلكأدىالدیمقراطیة.منضروري

التخلصمحاولةمنبدلاًالدیمقراطیةمنكجزءالبنّاءالسیاسيالصراعأھمیة
منھ.

الدیمقراطیةفيالجندریةالعدالةإدماج.5

إدماجبضرورةالوعيزیادةفيساھمتالتشاركیةللدیمقراطیةالنسویةالنظریة
السیاساتتعزیزإلىأدىالتأثیرھذاالدیمقراطیة.العملیاتفيالجندریةالعدالة
الحیاةجوانبجمیعوفيالسیاسیةالمشاركةفيالجنسینبینالمساواةتدعمالتي

تطویروتمالدیمقراطیةالعملیاتفيوالأقلیاتالنساءتمثیلأھمیةازدادتالعامة.
فقط.رمزیةولیستفعالةالمشاركةھذهتكونأنلضمانأدوات

دیمقراطیةأكثربدائلعنوالبحثالمؤسسيالنقد.6

غالبًاالتياللیبرالیةللدیمقراطیةالتقلیدیةللمؤسساتحادًانقدًاقدمتالنظریاتھذه
النقد،ھذاخلالمنالمواطنین.جمیعاحتیاجاتتلبیةعلىقادرةغیرتكونما

.وتشاركیةدیمقراطیةأكثروجعلھاالمؤسساتلإصلاحدعواتھناكأصبحت
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نماذجخلقإلىتسعىالتيوالاجتماعیةالسیاسیةالحركاتألھمتالدعواتھذه
والمساءلةالشفافیةمنالمزیدعلىتعتمدالتيالتشاركیةالحوكمةمنجدیدة
القرار.صنعفيأكبردورًاالمواطنینوتمنح

والدیمقراطیةالبیئیةبینالتفاعل.7

والبیئة،التشاركیةالدیمقراطیةبینربطتنیسلآرنيالتشاركیةالحوكمةنظریة
فيالمتأثرةالمجتمعاتمنمباشرةمشاركةتتطلبالبیئیةالقضایاأنإلىمشیرة
السیاساتعلىأثروالبیئیةالدیمقراطیةبینالربطھذاالبیئیة.القراراتصنع

المواردإدارةفيالمجتمعیةالمشاركةوالاستدامةعلىتركزالتيالحدیثة
التشاركیةوالحوكمةالبیئیةالدیمقراطیةمثلمفاھیمظھورإلىأدىمماالطبیعیة،

البیئیة.الشؤونفي

السلطةضدالدیمقراطیةالمقاومةتعزیز.8

التفكیرنحودفعتالاستثناءوحالةوالسیادةالسلطةحولأغامبینجورجیوأفكار
ھذهالمدني.والمجتمعالعامةالفضاءاتخلالمنالسلطةمقاومةكیفیةفي

مواجھةإلىتسعىالتيالتشاركیةالدیمقراطیةالحركاتعلىأثرتالأفكار
للمناقشةحرةفضاءاتوخلقالمدنیةالحریاتوحمایةالاستبدادیةالسیطرة

السیاسیة.والمشاركة
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التشاركیةللدیمقراطیةوالمؤسسیةالقانونیةالأطرالثاني:الفصل

إشراكعلىیعتمدالحوكمةمنمتطورنموذجھيالتشاركیةالدیمقراطیة
والاقتصادي.والاجتماعيالسیاسيالقرارصنععملیاتفيالمباشرالمواطنین

یتخذونممثلینانتخابعلىتعتمدالتيالتقلیدیة،التمثیلیةالدیمقراطیةعكسعلى
الأفرادإشراكإلىالتشاركیةالدیمقراطیةتسعىالشعب،عننیابةالقرارات

التشاركي،النموذجھذانجاحلضماننفسھا.القرارصنععملیةفيوالمجتمعات
الفعالة.المشاركةھذهوتدعمتسھلومؤسسیةقانونیةأطروجودمنبدلا

التيوالسیاساتالقوانینمنمجموعةالتشاركیةللدیمقراطیةالقانونیةالأطرتشمل
الموازناتقوانینمثلالقرار،صنعفيالمشاركةفيالمواطنینحقوقتضمن

تمنحالقوانینھذهالمعلومات.حریةوقوانینالشعبیة،الاستفتاءاتالتشاركیة،
المستویاتعلىالعامةالسیاساتتشكیلفيللمساھمةملموسةآلیاتالمواطنین
والوطنیة.المحلیة

فعالیتھا.وضمانالقوانینھذهتنفیذفيمحوریًادورًاالمؤسساتتلعبالمقابل،في
المدنیة،المنظماتالمحلیة،المجالسمثلالحكومیة،وغیرالحكومیةالمؤسسات
وتنظیمالمدنيللتفاعلاللازمةالفضاءاتتوفیرعلىتعملالمستقلة،والھیئات
وشاملةشفافةالمشاركةتكونأنتضمنالمؤسساتھذهالتشاركیة.المشاركة
منصاتمثلاللازمة،التحتیةالبنیةتوفیرخلالمنالدیمقراطیةالأھدافوتحقق
القرارات.لمراجعةالقانونیةوالآلیاتالعامالنقاش
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التشاركیةالدیمقراطیةیجعلماھووالمؤسسیةالقانونیةللأطرالمتكاملالدور
المشاركة،لحقوقالقانونیةالحمایةتوفیرعلىالأطرھذهتعملوفعّالة.ممكنة

منیعززمماالواقع،أرضعلىالحقوقھذهلتنفیذالمؤسسیةالھیكلةوتضمن
المجتمع.فئاتكافةمنأوسعمشاركةویضمنالدیمقراطیةالعملیةاستدامة

والدوليوالوطنيالمحليالمستوىعلىالتشاركیةللدیمقراطیةالداعمةالقوانین

والوطنیةالمحلیةالسیاقاتحسبتختلفالتشاركیةللدیمقراطیةالداعمةالقوانین
صنعفيالفعالةالمواطنینمشاركةتعزیزھدففيتشتركولكنھاوالدولیة،
القوانینلأھماستعراضیليفیماوالاقتصادي.والاجتماعيالسیاسيالقرار

المستویات:ھذهعلىالتشاركیةالدیمقراطیةتدعمالتيوالمبادرات

المحليالمستوىعلى.1

فيالمواطنینإشراكعلىتركزالمحليالمستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیة
منالعدیدوالمقاطعات.المحلیة،المجتمعاتالبلدیات،فيالقرارصنععملیات
المشاركة.منالنوعھذالتعزیزومبادراتقوانینأقرتالدول

Participatory(التشاركیةالموازناتقوانین Budgeting Laws:(ھذه
علىبناءًللإنفاقالعامةالمیزانیةمنجزءبتخصیصالبلدیاتتلزمالقوانین
نفذتوالبرتغالالبرازیلمثلبلدانالمواطنین.معمباشرةومشاوراتمداولات
الإنفاقأولویاتتحدیدللمواطنینتتیحالتيالتشاركیةللموازناتواسعةبرامج

المحلي.

تتطلبوفرنسا،ألمانیامثلبلدانفيالشعبي:والتشاورالمحلیةالمجالسقوانین
اتخاذفيالمباشرةالمشاركةللمواطنینتتیحمحلیةمجالستشكیلالقوانین
تكونالمجالسھذهالیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالقضایابشأنالقرارات
للمشاریعمقترحاتوتقدیمالمحلیةللسلطاتالمشورةتقدیمعنمسؤولة

والخدمات.
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السلطاتتلزمالمحلیةالقوانینالدول،منالعدیدفيالتشاركي:التخطیطقوانین
فيالمثال،سبیلعلىوالبیئي.العمرانيالتخطیطعملیاتفيالمواطنینبإشراك
صیاغةفيالمواطنینإشراكالتشاركيالتخطیطقوانینتطلبالمتحدة،الولایات
57المحلیة.التنمیةخطط

المحلي،المستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیةفيالمحلیة:الحوكمةمؤسسات
سلطاتالمحلیةوالھیئاتالبلدیاتتُمنححیثاللامركزیة،علىمتزایدتركیزھناك
المحلیةالھیئاتھذهالیومیة.المواطنینحیاةعلىتؤثرالتيالقراراتلاتخاذأكبر
لتمكینكمنصاتتعملأیضًاولكنھاالعامة،الخدماتتقدیمعنمسؤولةفقطلیست

للبلدیاتیمكنالمثال،سبیلعلىالدیمقراطیة.حقوقھمممارسةمنالمواطنین
الكبرىالقراراتحولعامةاستشاراتوتنظیمالمجتمعيللحوارفضاءاتتوفیر
المحلي.التعلیمأوالعمرانيالتخطیطمثل

بشكلتُستخدمأخرىآلیةھيالعامةالاستشاراتالمفتوحة:العامةالاستشارات
ھذهخلالمنالمحلي.المستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیةفيمتزاید

إعادةمثلالمھمةالقضایاحولآرائھمإبداءفرصةللمواطنینیُتاحالاستشارات،
الاستشاراتھذهالبیئیة.الإصلاحاتأوالتحتیة،البنیةمشاریعأوالأحیاء،تطویر
حیثالسیاسات،وصیاغةالسیاسیةالنقاشاتفيمباشرةالمشاركةللأفرادتتیح
قبلالجمھورتعلیقاتعلىللحصولالقراراتمسوداتالمحلیةالحكومةتقدم
النھائیة.القراراتاتخاذ

بضرورةمتزایداھتمامھناكالمحلي،المستوىعلىالمھمشة:الفئاتإشراك
فيوالاجتماعیة،العرقیةوالأقلیاتوالنساء،الشباب،مثلالمھمشة،الفئاتإشراك
البلدیاتمنتتطلبالمحلیةوالسیاساتالقوانینبعضالقرار.صنععملیات
السیاساتتكونأنلضمانالتشاوریةالعملیاتفيخاصبشكلالفئاتھذهإشراك
خاصةاستشاریةلجانتُنشأقدالمثال،سبیلعلىالمجتمعي.التنوعوتعكسشاملة
السیاسیة.الحیاةفيالفئاتھذهمشاركةتعزیزعلىتركز

57Sintomer, Yves, Carsten Herzberg, and Anja Röcke. Participatory
Budgeting in Europe: Democracy and Public Governance. Palgrave

Macmillan, 2016.
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محوریًادورًاالتكنولوجیالعبتالأخیرة،الآونةفيالرقمي:والتشاورالتكنولوجیا
البلدیاتمنالعدیدالمحلي.المستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیةتمكینفي

لتنظیمالاجتماعيالتواصلووسائلالرقمیةالمنصاتعلىتعتمدأصبحت
وتوفیرالإنترنت،عبرعامةاستشاراتوإجراءإلكترونیة،رأياستطلاعات

قدالذینالأفرادمشاركةتعزیزفيیساعدھذاوالمساءلة.الشفافیةلمتابعةوسائل
التقلیدیة.الاجتماعاتفيالمشاركةفيصعوبةیواجھون

والمساءلةبالشفافیةالمتعلقةالقوانینالمحلي،المستوىعلىوالمساءلة:الشفافیة
الإفصاحتطلبالتيالقوانینالتشاركیة.الدیمقراطیةدعممنأساسیًاجزءًاتعتبر
علىالمواطنینتساعدللبلدیاتمفصلةمالیةتقاریروتوفیرالعامةالقراراتعن

بعضذلك،إلىبالإضافةالقرارات.واتخاذالعامةالأموالإدارةكیفیةمتابعة
التدقیق"لجانمثلالمجتمعیة،والمراجعةالتقییمآلیاتعلىتعتمدالمحلیةالمناطق

بمستوىوتتمتعالمجتمعمصالحتعكسالمنفذةالسیاساتأنلضمانالمجتمعي"،
الشفافیة.منعالٍ

المشاركةنحومتزایدتوجھأیضًاھناكالعامة:الخدماتفيالمباشرةالمشاركة
سبیلعلىالمحلي.المستوىعلىالعامةالخدماتتقدیمفيللمواطنینالمباشرة
والمجموعاتللمواطنینتتیحتشاركیةنماذجتتبنىالبلدیاتبعضالمثال،

أوالشباب،مراكزأوالمجتمعیة،الحدائقمثلالعامةالمشاریعإدارةالمجتمعیة
بینالمشتركةوالمسؤولیةالملكیةحسمنیعززمماالبیئیة،المبادراتتنظیم
58المحلیة.والحكومةالسكان

الوطنيالمستوىعلى.2

یشجعقانونيإطارخلالمنتدعمالتشاركیةالدیمقراطیةالوطني،المستوىعلى
وطنیة.استفتاءاتوإجراءالوطنیةالسیاساتصیاغةفيالمواطنینمشاركةعلى

58Goldfrank, Benjamin. Deepening Local Democracy in Latin
America: Participation, Decentralization, and the Left. Penn State

University Press, 2011
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القوانینتتیحوإیطالیا،سویسرامثلبلدانفيالشعبیة:والمبادرةالاستفتاءقوانین
طرحھاأوالقوانینبتغییرتطالبشعبیةمبادراتتقدیمللمواطنینالوطنیة
التشریعیةالعملیةفيالمواطنینمشاركةمنتعززالقوانینھذهالعام.للاستفتاء
الوطنیة.القراراتفيمباشرًاصوتًاوتعطیھم

إصداریتمالدیمقراطیة،الدولمنالعدیدفيالمدني:للمجتمعالداعمةالقوانین
سبیلعلىالحكومیة.غیروالمنظماتالمدنيالمجتمعنشاطوتسھیللدعمقوانین
والولایاتالأوروبيالاتحادفيوالتنظیمالتجمعحریةقانونمثلقوانینالمثال،
المدنيالمجتمعمنظماتتشكیلفيالأفرادحقوقحمایةتضمنالمتحدة

السیاسیة.الأنشطةفيوالمشاركة

الولایاتفيالمعلوماتحریةقانونمثلقوانینتدعموالمساءلة:الشفافیةقوانین
الحصولعلىالمواطنینقدرةوالنرویجالدنماركفيالشفافیةوقوانینالمتحدة
والمشاركةالشفافیةمنیعززمماالمسؤولین،ومساءلةالحكومیةالمعلوماتعلى

القرار.صنعفيالفعالة

للدیمقراطیةالرئیسیةالأدواتإحدىالشعبیة:التشریعیةالمبادرةفيالحق
ھذاالشعبیة.التشریعیةالمبادرةفيالحقھيالوطنيالمستوىعلىالتشاركیة

الھیئةأوالبرلمانإلىمباشرةقوانینمشاریعتقدیمللمواطنینیتیحالحق
مثلالدول،بعضالداعمة.التوقیعاتمنمعینعددجمعبشرطالتشریعیة،
علىالأفرادقدرةمنیعززمماللمواطنین،الحقھذاتقدموإیطالیا،سویسرا
الوطنیة.التشریعاتفيمباشربشكلالتأثیر

تعتمدالدولمنالعدیدالوطني،المستوىعلىالرقمي:للتشاورالوطنیةالمنصات
ھذهالوطنیة.السیاساتصیاغةفيالمواطنینلإشراكرقمیةتشاورمنصاتعلى

علىوالتصویتالرأي،استطلاعاتفيالمشاركةللأفرادتتیحالمنصات
عززتالأداةھذهالجدیدة.القوانینمشاریعحولاقتراحاتوتقدیمالسیاسات،
دونآرائھمعنبالتعبیرالمواطنینمنلمزیدتسمحلأنھاالتشاركیةالمشاركة
التقلیدیة.العملیةفيالمشاركةأوالجسديالحضورإلىالحاجة
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آلیاتوضعتمالدول،بعضفيالمواطنین:قبلمنالتشریعیةالمراجعةآلیات
علىوالتصویتالقائمةأوالجدیدةالتشریعاتبمراجعةللمواطنینتسمح

القوانینمراجعةالمواطنینمنیُطلبقدالمثال،سبیلعلىإلغائھا.أواستمرارھا
ھذهوفعالیتھا.تأثیرھالتقییممعینةلفترةتنفیذھاتمالتيالسیاساتأوللجدلالمثیرة
الحكومةتتخذھاالتيالقراراتأنوتضمنالمساءلةتعزیزفيتساھمالآلیة

الجمھور.توقعاتمعتتماشى

الوطنیةالمؤتمراتنموذجتبنتالدولمنالعدیدالتشاركیة:الوطنیةالمؤتمرات
قضایالمناقشةالبلادأنحاءمختلفمنعادیینمواطنینلتجمیعكوسیلةالتشاركیة
یتمالمناخي.التغیرأوالدستوریةالإصلاحاتمثلكبیرة،اجتماعیةأوسیاسیة
اللازمالتدریبتوفیرویتمالمجتمع،تنوعلتمثیلعشوائيبشكلالمواطنیناختیار
ھذهالمطروحة.الموضوعاتحولمدروسةرؤىتقدیممنیتمكنواحتىلھم

وتعزیزالرئیسیةالسیاساتحولشعبيإجماعتحقیقإلىتھدفالمؤتمرات
الدیمقراطیة.الشرعیة

لالبلدان،بعضفيالاجتماعي:للحوارالوطنیةاللجان للحواروطنیةلجانتُشكَّ
العمالیة،والنقاباتالعمل،وأصحابالحكومة،ممثليبینتجمعالاجتماعي
الأجور،العمل،بسوقالمتعلقةالسیاساتلمناقشةالمدنيالمجتمعومنظمات
اتفاقیاتإلىللتوصلتشاركیةكأدواتتعملاللجانھذهالاجتماعي.والضمان
الاجتماعیة.العدالةوتعززالأطرافمختلفمصالحتعكستوافقیة

تھدفوطنیةبرامجتبنتالدولبعضالمدنیة:المشاركةلتعزیزالوطنیةالبرامج
التوعیةوبرامجالسیاسيالتعلیمتوفیرخلالمنالمدنیةالمشاركةتعزیزإلى

المشاركةبأھمیةالوعيمستوىرفععلىتساعدالبرامجھذهللمواطنین.المدنیة
عملیةفيبفعالیةللمشاركةاللازمةوالمھاراتالمعرفةللمواطنینوتوفرالسیاسیة
وألمانیاالسویدفيالمدنيالتثقیفبرامجذلك،علىمثالالوطني.القرارصنع
النشطة.والمشاركةالدیمقراطیةقیمتعزیزإلىتسعىالتي

إشراكیتمالدول،بعضفيالاقتصادیة:السیاساتصنعفيالتشاركیةالمشاركة
وطنیةاستشاراتخلالمنالكبرىالاقتصادیةالسیاساتصیاغةفيالمواطنین

العادلوالتوزیعوالضرائب،المیزانیات،حولالنطاقواسعةمناقشاتتشمل
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حولآرائھمإبداءللمواطنینتتیحالحكوماتبعضالمثال،سبیلعلىللموارد.
الشعب.لمصالحشمولاأكثربتمثیلیسمحمماتمریرھا،قبلالوطنیةالمیزانیة

سنتمالوطني،المستوىعلىالمھمشة:الفئاتتمثیللتعزیزقانونیةإصلاحات
العملیاتفيالمھمشةالفئاتتمثیللتعزیزالقانونیةالإصلاحاتمنالعدید

الوطنیةالبرلماناتفيوالأقلیاتللنساءحصصًاأقرتالدولبعضالسیاسیة.
تعتبرالإصلاحاتھذهالوطنیة.السیاساتصنعفيالفعالةمشاركتھملضمان
للجمیعمتساویةفرصًاتتیححیثالتشاركیة،الدیمقراطیةلتعزیزقویةأدوات

السیاسیة.الحیاةفيللمشاركة

تنظیمیتمالدول،بعضفيالدستوریة:الإصلاحاتحولالوطنیةالاستشارات
یُدعىحیثالدستوریة،الإصلاحاتحولالنطاقواسعةوطنیةاستشارات
ھذاللدستور.المحتملةالتعدیلاتحولالمناقشاتفيالمشاركةإلىالمواطنون

التعدیلاتأنویضمنالدیمقراطیةالشرعیةیعززالاستشاراتمنالنوع
الشعبیة.الإرادةتعكسالدستوریة

إشراكیتمالقانونیة،الأنظمةبعضفيالوطنیة:المحاكماتفيالشعبیةالمشاركة
ھذهالمحلفین.ھیئاتخلالمنالقضائیةالعملیةفيمباشربشكلالمواطنین
الوطنيالمستوىعلىالعدالةتحقیقفيللمساھمةفرصةالمواطنینتمنحالھیئات

59البلاد.فيوالسیاسیةالقانونیةبالحیاةتتعلقحاسمةقراراتاتخاذفيوالمشاركة

الدوليالمستوىعلى.3

واتفاقیاتمعاھداتخلالمنتعززالدوليالمستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیة
الداخلیةشؤونھاإدارةفيوشاملةشفافةسیاساتتبنيعلىالدولتشجعدولیة

والخارجیة.

منتبنیھاتمالتيالاتفاقیة،ھذهوالسیاسیة:المدنیةالحقوقبشأنالدولیةالاتفاقیة
الحقوقتعزیزالأعضاءالدولمنتتطلب،1966عامفيالمتحدةالأممقبل

59Baiocchi, Gianpaolo, and Ernesto Ganuza. Participatory Budgeting
in Europe: Democracy and Public Governance. Routledge, 2017.
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العامة،الشؤونفيالمشاركةفيالمواطنینحقوقذلكفيبماوالسیاسیة،المدنیة
لدعمقانونیًاإطارًاتوفرالاتفاقیةالسلمي.التجمعوحریةالتعبیر،وحریة

الدولي.المستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیة

فيالمواطنینحقوقعلىالاتفاقیةھذهتنصالإنسان:لحقوقالأوروبیةالاتفاقیة
الشكاوىلرفعآلیاتوتوفرعادلة،محاكماتعلىوالحصولالسیاسیةالمشاركة

بضمانملزمةالاتفاقیةعلىالموقعةالدولالحقوق.ھذهتنتھكالتيالدولضد
لمواطنیھا.السیاسیةالمشاركةحریة

الدیمقراطیةتعززالتي)1998(آرھوساتفاقیةمثلالدولیة:البیئیةالاتفاقیات
البیئیة،المعلوماتإلىالوصولفيحقوقًاالمواطنینمنحخلالمنالبیئیة

البیئیة.العدالةإلىاللجوءفيوحقھمالبیئیة،القراراتاتخاذفيوالمشاركة

الدیمقراطیةتشجعالمتحدةالأممالتشاركیة:للحوكمةالمتحدةالأممبرنامج
الذيالتشاركیة،للحوكمةالمتحدةالأممبرنامجمثلبرامجخلالمنالتشاركیة

والمشورةالفنيالدعمتقدیمخلالمنالشعبیةالمشاركةتعزیزفيالحكوماتیدعم
القرار.صنعفيالمواطنینمشاركةتضمنالتيالسیاساتصیاغةمجالفي

الدولیةالمنظماتالتشاركیة:الدیمقراطیةتعزیزفيالدولیةالمنظماتدورتوسیع
الدیمقراطیةبتعزیزقامتالأفریقيوالاتحادالأوروبي،الاتحادالمتحدة،الأمممثل

القرارصنعفيالمواطنینمشاركةتعزیزإلىتھدفبرامجإطلاقعبرالتشاركیة
مثلمبادراتالمتحدةالأممأطلقتالمثال،سبیلعلىالدولي.المستوىعلى

المحلیةالقدراتبناءیدعمالذي)UNDP(الإنمائيالمتحدةالأممبرنامج
والدعمالتدریبتقدیمخلالمنالدیمقراطیةالحوكمةفيللمشاركةللمجتمعات

60الفني.

الدولیةالاتفاقیةمثلدولیةاتفاقیاتخلالمنالإنسان:لحقوقالدولیةالاتفاقیات
الدولیةوالاتفاقیة)CEDAW(المرأةضدالتمییزأشكالجمیععلىللقضاء
إلىتدعوالتيالدولیةالتشاركیةآلیاتتعزیزتمالإعاقة،ذويالأشخاصلحقوق

60Dahlberg, Lincoln, and Eugenia Siapera, eds. The Routledge
Handbook of Digital Media and Participation. Routledge, 2015.
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المستوىعلىوالاجتماعيالسیاسيالقرارصنعفيالمھمشةالفئاتإشراك
جھودھمحولتقاریرتقدیمالأعضاءالدولمنتتطلبالاتفاقیاتھذهالدولي.
والمساءلةالشفافیةیعززمماالعامة،الحیاةفيالمھمشةالفئاتمشاركةلتعزیز
الدولیة.

خلالمنالعالميالمواطنبرنامجمثلمنصاتالرقمي:الدوليالتشاورمنصات
العالمأنحاءمختلفمنللمواطنینتتیحالعالمیة،الحوارومنصاتالمتحدة،الأمم

الھجرة،المناخي،التغیرمثلالكبرىالقضایاحولدولیةنقاشاتفيالمشاركة
العابرةالتشاركیةللمشاركةآلیةتوفرالرقمیةالمنصاتھذهالاجتماعیة.والعدالة
العالمیة.السیاساتصنعفيالأفرادصوتبمشاركةیسمحمماالوطنیة،للحدود

وصندوقالدوليالبنكالدولي:التمویلمؤسساتفيالتشاركیةالمشاركةتعزیز
التشاركيالإطاربـیعرفماخلالمنتشاركیةمقارباتتبنیاالدوليالنقد

بمشاریعالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمحلیةالمجتمعاتإشراكیتمحیثللتنمیة،
المحلیةالحكوماتمنیطلبالمؤسسات.ھذهقبلمنتمویلھایتمالتيالتنمیة

برامجصیاغةفيدورلھمیكونأنالمدنيوالمجتمعالحكومیةغیروالمنظمات
الحقیقیةالاحتیاجاتالبرامجھذهتعكسأنلضمانالكبیرةوالمشاریعالإصلاح

للمجتمعات.

خلالمنأیضًاتعززالدولیةالتشاركیةالدیمقراطیةالدولیة:البیئیةالحوكمةدعم
إشراكإلىتدعوالتيالمناخي،للتغیرباریساتفاقیةمثلدولیةبیئیةاتفاقیات

الاستدامة.مشاریعوتنفیذالمناخيالتغیرمكافحةجھودفيالمحلیةالمجتمعات
بماالفاعلة،الأطرافمختلفبإشراكملزمةالاتفاقیاتھذهفيالأعضاءالدول
السیاساتصیاغةفيالمدنيوالمجتمعالخاص،القطاعالبیئیة،المنظماتذلكفي

وتنفیذھا.

مثلالدوليالتعاونبرامجالتشاركیة:الدیمقراطیةلدعمالدولبینالتعاونبرامج
فيالنامیةالدولجھودتدعمالإنسانوحقوقللدیمقراطیةالأوروبيالاتحادبرامج
آلیاتلتطویروالتقنيالماليالدعمتوفیرخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیز
تدعومشاریعتمولالبرامجھذهالقرار.صنعفيالشعبیةالمشاركةتعززمحلیة
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الوعيزیادةخلالمنوالشبابالمرأةوتمكینالمجتمعیة،المسؤولیةتعزیزإلى
المدنیة.القدراتوتعزیزالسیاسي

أصبحتالدولیةالتشاركیةالدیمقراطیةالعالمي:والتواصلالرقمیةالحقوقدعم
المثال،سبیلعلىالرقمیة.والحقوقالتكنولوجيالتقدمبفضلأكبربشكلممكنة
فيالرقمیةالتحتیةالبنیةتحسینعلىیعمل)ITU(للاتصالاتالدوليالاتحاد
منالدولیةالتشاركیةالعملیاتفيالمشاركةمنالمواطنینلتمكینالنامیةالدول
تساھمالمتحدة،الأممبھاتعترفالتيالرقمیة،الحقوقالرقمیة.المنصاتخلال
فيالمشاركةمنالأفرادوتمكینالمعلوماتإلىالعادلالوصولتعزیزفي

العالمیة.والسیاساتالنقاشات

الشفافیةمنظمةمثلمنظماتالعالمیة:المبادراتخلالمنالمشاركةنطاقتوسیع
علىوالمساءلةالشفافیةتعزیزفيحیویًادورًاتلعبالدولیةالعفوومنظمةالدولیة

فيالمواطنینإشراكعلىالحكوماتتشجعالمنظماتھذهالدولي.المستوى
القراراتتكونأنیضمنمماالدولیة،والتشریعاتالسیاساتمراجعةعملیات
ھذهتسعىذلك،علىعلاوةالمواطنین.احتیاجاتوتعكسشفافیةأكثرالعالمیة

الدیمقراطیةمنتعززالتيللمعاییرالدوليالامتثالمراقبةإلىالمنظمات
التشاركیة.

حفظجھودإطارفيالدولیة:السلامحفظعملیاتفيالتشاركیةالدیمقراطیةدمج
فيالتشاركیةالدیمقراطیةآلیاتإدراجتمالمتحدة،الأممتقودھاالتيالسلام
إشراكیتمالدیمقراطیة.المؤسساتبناءإعادةلدعمالنزاعبعدماعملیات

تدعمالتيالقانونیةالأطرووضعالجدیدة،الدساتیرصیاغةفيالمحلیةالمجتمعات
أنمنالمواطنینتمكینإلىتھدفالعملیاتھذهوالاجتماعي.السیاسيالاستقرار
ودیمقراطیة.شمولیةأكثربشكلالسیاسيالنظامبناءإعادةمنجزءًایكونوا

بشأنالمتحدةالأممإعلانمثلالدولیةالاتفاقیاتالحدود:عبرالمدنيالمجتمعدعم
ھذهالحدود.عبرالمدنيالمجتمعونشاطحمایةتعززالإنسانحقوقعنالمدافعین
تعزیزفيالمدنيالمجتمعمنظماتبینالدوليالتعاونتدعمالقانونیةالأطر

والتضامنالتواصلتشجیعیتمالاتفاقیات،ھذهخلالمنالتشاركیة.الدیمقراطیة
الدولي.المستوىعلىالتشاركیةلتعزیزالمدنیةالمجتمعاتبینالدولي
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التطبیقأنإلاالتشاركیة،للدیمقراطیةالداعمةالقوانینمنالعدیدوجودرغم
الوعينقصالبیروقراطیة،مثلتحدیاتیواجھقدوالمبادراتالقوانینلھذهالفعلي
الجھودمنالمزیدالأمریتطلبلذلك،الاجتماعیة.الفئاتبینوالفجوةالعام،
فيالفئاتجمیعإشراكعلىوتعملوشفافةفعّالةالقوانینھذهتكونأنلضمان
61والاجتماعي.السیاسيالقرارصنع

منلمزیدبوادروتظھرمستمر،تطورفيزالتماالتشاركیةالدیمقراطیة
انتشارمعخاصةالدول،منالعدیدفيلتعزیزھاوالدعواتالقانونیةالإصلاحات

والمشاركةالمدنيللتفاعلجدیدةأدواتأصبحتالتيالاجتماعيالتواصلوسائل
التشاركیة.

التشاركیةالدیمقراطیةلتشریعاتدولیةأمثلة

كاستجابةالدوليالمستوىعلىملحوظًاتطورًاالتشاركیةالدیمقراطیةشھدت
منالعدیدفيالقرار.صنععملیةفيالمواطنینمشاركةتعزیزإلىللحاجة
بلفقط،السیاسيوالتمثیلالانتخاباتعلىتقتصرالدیمقراطیةتعدلمالدول،
فيمباشربشكلالمواطنینمشاركةوتدعمتشجعقانونیةأطرًالتشملتطورت
والاقتصادیة.الاجتماعیة،السیاسیة،الشؤون

ولإعطاءوالمساءلة،الشفافیةلتعزیزالمتزایدةللضغوطاستجابةجاءالتطورھذا
علىتؤثرالتيالسیاساتوصیاغةمصیرھمتحدیدفيأكبردورًاالمواطنین

فيالمواطنینإدماجإلىتھدفمبتكرةتشریعاتتطبیقخلالمنالیومیة.حیاتھم
وشرعیةفعالیةتحسینإلىالعالمحولالحكوماتتسعىالقرار،صنععملیة

والشعب.الحكومةبینالثقةوتعزیزالسیاسیةالقرارات

61MacNaughton, Gillian, and Diane F. Frey, eds. Economic and
Social Rights in a Neoliberal World. Cambridge University Press,

2018.
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كیفیةعلىالضوءتسلطالتيالدولیةالأمثلةمنلمجموعةاستعراضیليفیما
ھذهساھمتوكیفالدول،مختلففيالتشاركیةالدیمقراطیةتشریعاتتطبیق

السیاسات.وصیاغةالحوكمةفيفعالبشكلالمواطنینإشراكفيالتشریعات

البرازیلفيالتشاركیةالموازنةقانون.1

بـیُعرفماخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقفيالروادمنتُعتبرالبرازیل
Participatory(التشاركیةالموازنة Budgeting.(النموذجھذاتطبیقتم

العادیینللمواطنینیسمحوھو،1989عامفيألیغريبورتومدینةفيمرةلأول
المدینة.میزانیةمنجزءإنفاقكیفیةتحدیدفيالمباشرةبالمشاركة

یمكنحیثالأحیاء،مستوىعلىعامةاجتماعاتتنظیمیتمالقانون،ھذاإطارفي
ثموالصحة.التعلیم،التحتیة،البنیةمثلالمحلي،الإنفاقأولویاتمناقشةللمواطنین

النھائیة.المیزانیةفياعتمادھاویتمالمحلیینالمسؤولینإلىالمقترحاتھذهتُقدم
قبلمنالواسعةالمشاركةوشجعوالمساءلة،الشفافیةمنعززالنظامھذا

فيانتشارهإلىأدىالنموذجھذانجاحالمحلي.الماليالقرارصنعفيالمواطنین
العالم.حولأخرىوبلدانأخرىبرازیلیةمدن

العمالحزببھاقامتالتيالجھودمنجزءًاالتشاركیةالموازنةبدایةكانت
كانتالفكرةالعسكریة.الدیكتاتوریةنھایةأعقابفيالدیمقراطیةلتعزیزالبرازیلي
علىالعامةالاجتماعاتفيبالمشاركةللمواطنینالسماحثوریة:ولكنھابسیطة
المشاریععلىویصوتونالإنفاقأولویاتیناقشونحیثوالمدن،الأحیاءمستوى
وانتشرتواسعًازخمًاالتجربةھذهاكتسبتبدایتھا،منذتنفیذھا.فيیرغبونالتي
البرازیلیة.المدنمنالعدیدفي

الموازنةنموذجبرازیلیةمدینة140حوالياعتمدتالألفینات،أوائلبحلول
كلفيجانیرو.ديوریوباولوساومثلكبرىمدنذلكفيبماالتشاركیة،

أولویاتیناقشونحیثمفتوحة،اجتماعاتلحضورالمواطنیندعوةیتممدینة،
مذلك،بعدالحكومي.الإنفاق الذینالحكومیینالمسؤولینإلىالأولویاتھذهتُقدَّ
المواطنون.یحددھاالتيللاحتیاجاتوفقًاالأموالبتخصیصیقومون
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محلیةقوانینخلالمنیتجسدالبرازیلفيالتشاركیةللموازنةالقانونيالإطار
قواعدھاتحددبلدیةكلفیدرالي.قانونخلالمنولیسالبلدیات،مستوىعلى

العامةالاجتماعاتعددذلكفيبماالتشاركیة،الموازنةعملیةلتنظیمالخاصة
المشاریع.تنفیذوكیفیةالتصویت،وآلیةالمطلوبة،

مراحلثلاثعلىالعامةالاجتماعاتتُعقدألیغري،بورتوفيالمثال،سبیلعلى
المناطق،مستوىعلىالاجتماعاتثمالأحیاء،مستوىعلىالاجتماعاترئیسیة:
تحدیدیتمالمراحل،ھذهمنكلفيللمدینة.العامالسنويالاجتماعوأخیرًا

یتطلبالقانونالتمویل.علىستحصلالتيالمشاریععلىوالتصویتالأولویات
وفقًاالمیزانیةوتخصیصالاجتماعاتھذهبنتائجتلتزمأنالمحلیةالسلطاتمن

المواطنین.لرغبات

الثقةوتعزیزالحكومةشفافیةتحسینفيمحوریًادورًاالتشاركیةالموازنةلعبت
عملیةفيالمواطنینإشراكخلالمنالمحلیة.والسلطاتالمواطنینبین

لاحتیاجاتاستجابةأكثرالمحلیةالحكوماتأصبحتالموارد،تخصیص
ھذااعتمدتالتيالمدنفيالحیاةنوعیةتحسینإلىذلكأدىوقدالمجتمعات.
وشبكاتوالطرقات،المدارس،مثلالعامةالتحتیةالبنیةتحسینتمحیثالنموذج،
المواطنون.اتخذھاقراراتعلىبناءًالمیاه،

والمساءلةالشفافیةزیادةھوالتشاركیةالموازنةحققتھاالتيالنجاحاتأبرزمن
منیصبحالقرار،اتخاذفيالمواطنونیشاركعندماالعامة.المواردإدارةفي

غیرلأغراضاستخدامھاأوالعامةبالمواردالتلاعبالمسؤولینعلىالصعب
المواطنونأصبححیثالمدنیة،المشاركةزیادةإلىالنموذجھذاأدىكماشرعیة.

النقاشاتفيللمشاركةاستعدادًاأكثروأصبحواالحوكمةفيبدورھموعیًاأكثر
والاجتماعیة.السیاسیة

أبرزھامنتحدیات.عدةالبرازیلفيالتشاركیةالموازنةواجھتالنجاحات،رغم
النطاقحیثمنمحدودةتكونالأحیانمنكثیرفيالتشاركیةالموازنةأنھو

فقطصغیرجزءتخصیصفيقوللھمیكونماغالبًاالمواطنینأنحیثالمالي،
السلطاتسیطرةتحتیظلالمیزانیةمنالأكبرالجزءللمدینة.الكلیةالمیزانیةمن

السیاسیة.والنخبالمحلیة
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الأحیان،بعضفيآخر.تحدیًایمثلالسیاسیةالاستمراریةعدمذلك،إلىإضافة
منتقللأوالنموذجبھذاالالتزاممنانتخابھایتمالتيالجدیدةالسلطاتتنسحب
منویحدالتشاركیة،الموازنةتأثیرتقلیصإلىیؤديالوضعھذاأولویتھ.
شھدتباولو،ساوفيالمثال،سبیلعلىمستدام.تغییرتحقیقفيإمكاناتھا
الأولویةنفستمنحھالمالتيالإداراتبعضعھدفيتراجعًاالتشاركیةالموازنة

سابقًا.بھاتتمتعكانتالتي

بھ،معترفًادولیًانموذجًاالتشاركیةالموازنةأصبحتالبرازیل،فينجاحھابفضل
وحتىفرنسا،المتحدة،الولایاتكندا،إسبانیا،مثلأخرىبلدانفيتبنیھاوتم

المبدأولكنالمحلي،سیاقھامعیتناسببماالنموذجھذاتُكیِّفدولةكلالھند.
ثابتًا.یبقى-العامةالمواردتخصیصفيالمواطنینإشراكوھو-الأساسي

حیثالأحیاء،بعضفيالتشاركیةالموازنةنموذجاعتمادتمنیویورك،مدینةفي
التحتیة،البنیةلتحسینالأحیاءمیزانیةمنالإنفاقأولویاتتحدیدالسكانیستطیع
برنامجًاالمحلیةالحكومةاعتمدتمدرید،فيالصحیة.والرعایةالتعلیم،ودعم
تصویتخلالمنلتنفیذھاتمویلعلىوالحصولمشاریعاقتراحللمواطنینیتیح
المدینة.مستوىعلىعام

سویسرافيالشعبیةالمبادرةقانون.2

نظامھامنكجزءالشعبیةالمبادرةتعتمدالتيالدولأبرزمنتُعدسویسرا
مبادراتتقدیمللمواطنینیمكنالسویسري،للدستوروفقًاالتشاركي.الدیمقراطي
إذاالفیدرالیةالقوانینأوالدستورإلىجدیدةموادإضافةأوللتعدیلتشریعیة
شھرًا.18غضونفيتوقیع100,000جمعوا

وإذاالسویسري،البرلمانعلىالمبادرةتُعرضالمطلوبة،التوقیعاتجمعبعد
ھذارفضھا.أوقبولھاالشعبیقررحیثالعامللاستفتاءتُطرحالبرلمان،رفضھا
السیاسةعلىوالتأثیرالقوانینصیاغةفيمباشرةسلطةالمواطنینیمنحالنظام

الوطنیة.
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فيالطویلتاریخھامنكجزءسویسرافيالشعبیةالمبادرةقانونتطویرتم
عشر،التاسعالقرنأواخرإلىالقانونھذااعتمادیعودالمباشرة.الدیمقراطیة

الدستورإلىالشعبیةالمبادرةإضافةتمتحیث،1891عامإلىوتحدیدًا
الدستور.لتعدیلمباشرةمقترحاتتقدیمللمواطنینأتاحمماالسویسري،الفیدرالي

تقدیملكیفیةوشاملةواضحةآلیاتلیشملالسنینمرعلىالنظامتحدیثتم
النظاممنیتجزألاجزءًاالقانونھذاوأصبحوالاستفتاءات.الشعبیةالمبادرات
أودستوریةبتغییراتتتعلقمقترحاتتقدیمللمواطنینیتیحالسویسري.السیاسي
جمعبعدشھرًا.18غضونفيتوقیع100,000جمعبشرطتشریعیة

المقترح،البرلمانرفضإذافیھا.للنظرالبرلمانإلىالمبادرةتقدیمیتمالتوقیعات،
المبادرة.مصیرالشعبیقررحیثوطني،استفتاءإجراءیتم

واحد،آنٍفيومرنةصارمةبخصائصسویسرافيالشعبیةالمبادرةنظامیتمتع
أنیمكنالمبادراتأنیُحددالقانونيالإطارواستمراریتھ.فعالیتھمنیعززمما

سیاسیًاثقلاًیمنحھامماالعادیة،بالقوانینولیسفقطالدستورعلىبتعدیلاتتتعلق
علىتحصلأنیجبأنھأيمزدوجة؛أغلبیةتتطلبالدستوریةالمبادراتكبیرًا.
السویسریة)(المقاطعاتالكانتوناتوأغلبیةالوطنيالمستوىعلىالناخبینأغلبیة

علیھا.للتصدیق

الشعبیة:المبادراتمننوعانھناكسویسرا،في

إضافةأوتعدیلإلىوتھدفتوقیع100,000جمعتتطلبالدستوریة:المبادرة
للبرلمانیمكناللازمة،التوقیعاتجمعتمإذاالفیدرالي.الدستورإلىنصوص
یتیحمماالأصلیة،المبادرةمعجنبإلىجنبًاللتصویتمضادمشروعاقتراح
معًا.رفضھماأوالحلینبینالاختیارللشعب

القوانینتغییرتستھدفولكنھاشیوعًاأقلالمبادراتھذهالتشریعیة:المبادرة
یركزالشعبیةالمبادرةقانونأنمنالرغمعلىالدستور.تعدیلمنبدلاًالفیدرالیة

معتتعاملالمقترحاتبعضأنإلاالدستوریة،التعدیلاتعلىأساسيبشكل
البرلمانیة.النقاشاتمنكجزءمعھاالتعاملیتمماوعادةالتشریعات،
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فيأثرتالتيالبارزةالأمثلةمنالعدیدأنتجالشعبیةللمبادراتالسویسريالنظام
مباشر:بشكلالوطنیةالسیاسات

إثارةالمبادراتأكثرمنواحدةالمآذن:بناءحظرحول2009عاماستفتاء
المآذنبناءیحظردستوريتعدیللصالحالسویسريالشعبصوتحیثللجدل،

الدینحریةبینالتوازنحولواسعةدولیةنقاشاتأثارالاستفتاءھذاسویسرا.في
الوطنیة.والھویة

حظرفيتنجحلمالمبادرةأنرغمالنوویة:الطاقةحظرحول1989عاماستفتاء
نوویةمحطاتلبناءمؤقتتجمیدإلىأدتأنھاإلاكامل،بشكلالنوویةالطاقة
لاحقة.سنواتلعدةبالطاقةالمتعلقةالسیاساتعلىأثرمماجدیدة،

بشكلأثرتأخرىمبادرةالھجرة:علىقیودفرضحول2014عاماستفتاء
لصالحالشعبصوتحیثلسویسرا،والاقتصادیةالخارجیةالسیاسةعلىمباشر
فيكبیرةتحدیاتأثارمماالأوروبي،الاتحاددولمنالھجرةعلىقیودفرض
الأوروبي.الاتحادمعسویسراعلاقات

السیاساتصنعطریقةعلىعمیقبشكلأثرسویسرافيالشعبیةالمبادرةقانون
السیاسیةالنقاشاتتحفزالتيالرئیسیةالعواملأحدالقانونھذایعتبرالبلاد.في

بعینالمواطنینرغباتبأخذملزمینأنفسھمالسیاسیونیجدحیثدائم،بشكل
ماغالبًاالمبادراتأنمنالرغمعلىوالتشریعات.القوانینصیاغةعندالاعتبار
والدولة.المواطنینبینالحیويالتفاعلتعكسأنھاإلاللجدل،مثیرةتكون

یوقفأویُراجعأنللشعبیمكنحیثالسلطات،بینتوازنآلیةالقانونھذایشكل
حسابًایحسبونسویسرافيالسیاسیونتوقعاتھم.معتتماشىلامعینةسیاسات

حیثالدولیة،الاتفاقیاتعلىالتفاوضأوالقوانینوضععندالشعبیةللمبادرات
تتخذھاقراراتأيلتعدیلالشعبيللتصویتمبادرةتقدیمدائمًاللمواطنینیمكن

الحكومة.

التحدیاتبینمنالانتقادات.منیخلولاأنھإلاالشعبیة،المبادرةقانوننجاحرغم
سیاسیةتقسیماتإلىتؤديقدالمعقدةالسیاسیةالعملیاتأنھوالكبرى
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تؤديأنیمكنوالدینبالھجرةالمتعلقةالمبادراتالمثال،سبیلعلىواجتماعیة.
السویسري.المجتمعداخلحادسیاسياستقطابإلى

تمتلكمعینةمجموعاتقبلمنالنظاماستغلالإمكانیةحولانتقاداتھناكأنكما
تعقیدًاالأكثرالمقترحاتأنحینفيوبكفاءة،بسرعةالتوقیعاتتعبئةعلىالقدرة

بعضدفعتالانتقاداتھذهاللازم.الدعمعلىالحصولفيصعوبةتجدقد
الفئات.لجمیعوعادلاًشاملاًیبقىأنلضمانالنظاملمراجعةالدعوةإلىالخبراء

منللعدیدإلھاممصدرالشعبیةالمبادرةنظامأصبحسویسرا،فينجاحھبفضل
فيمشابھًانموذجًاتعتمدالمثال،سبیلعلىالمتحدة،الولایاتالأخرى.الدول
الانتخاباتفيللتصویتمبادراتتقدیمللمواطنینیمكنحیثالولایات،بعض

النظامھذامنعناصربتبنيوأیرلنداإیطالیامثلدولقامتكذلك،المحلیة.
القرار.صنعفيالمباشرةالمشاركةلتشجیع

أنالدیمقراطیةللنظمیمكنكیفیُظھرالسویسریةالشعبیةللمبادرةالعالميالدور
الشرعیةمنیعززماوھوالشعب،لمطالبواستجابةتفاعلاًأكثرلتصبحتتطور

مماثلة.آلیاتتبنيعلىالأخرىالدولویشجعالدیمقراطیة

فيالعامةوالمشاركةالمعلوماتإلىالوصولبشأنآرھوساتفاقیة.3
القراراتخاذ

Aarhus(آرھوساتفاقیة Convention(فيتوقیعھاتمدولیةمعاھدةھي
الاقتصادیةالمتحدةالأمملجنةرعایةتحت1998عامالدنماركیةآرھوسمدینة

ھذهالبیئة.قضایافيالتشاركیةالدیمقراطیةتعززوالتي)،UNECE(لأوروبا
المعلوماتإلىالوصولفيالجمھورحقبضمانالأعضاءالدولتُلزمالاتفاقیة
إلىاللجوءفيوحقھمالبیئیة،القراراتاتخاذفيالمشاركةفيوحقھمالبیئیة،
البیئیة.العدالة

الحكوماتإلزامخلالمنالبیئیةالقراراتفيالمواطنینمشاركةتعززالاتفاقیة
بناءمثلبالبیئة،تتعلققراراتأياتخاذقبلعامةاستشاریةفضاءاتبتوفیر

الاتفاقیة،علىالموقعةالدولكبرى.صناعیةمشروعاتإنشاءأوالطاقةمحطات
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مواطنوھایتمتعأنبضمانملزمةوأوكرانیا،النرویج،الأوروبي،الاتحادمثل
الحقوق.بھذه

الثلاثة":"الأركانبأنھاتُعرفرئیسیةمحاورثلاثةإلىالاتفاقیةتستند

المواطنینلجمیعأنعلىالاتفاقیةتنصالبیئیة:المعلوماتإلىالوصولفيالحق
مثلالعامة،السلطاتبھاتحتفظالتيالبیئیةالمعلوماتإلىالوصولفيالحق

السلطاتالبیئیة.والمخاطروالنفایاتوالأرضوالماءبالھواءالمتعلقةالبیانات
یثبتأنإلىالحاجةدونالطلب،عندالمعلوماتھذهبتوفیرملزمةالعامة

لھا.حاجتھمسببالمواطنون

المواطنینإشراكتضمنالاتفاقیةالقرار:اتخاذفيالعامةالمشاركةفيالحق
مشاریعمثلالبیئة،علىتؤثرالتيالقراراتصنععملیةفيالمحلیةوالمجتمعات

فرصبتقدیمالاتفاقیةعلىالموقعونیلتزمالبیئیة.السیاساتأوالكبرىالتنمیة
خلالمنالقرارات،واتخاذالسیاساتصیاغةفيللمشاركةللمواطنینحقیقیة
النھائیة.القراراتاتخاذقبلرأيواستطلاعاتاستشاریةجلسات

أوالمحاكمإلىاللجوءللمواطنینیحقالبیئیة:العدالةإلىالوصولفيالحق
أوالبیئیةالمعلوماتعلىالحصولفيحقوقھمانتھاكتمإذاالمستقلةالھیئات

لضمانالتقاضيعلىالأفرادقدرةمنیعززالركنھذاالقرارات.فيالمشاركة
وشفاف.عادلبشكلالبیئیةالسیاساتتطبیق

سیاقفيولكنالتشاركیة،الدیمقراطیةعلىرئیسیًامثالاًتُعتبرآرھوساتفاقیة
والمشاركةالاطلاعفيالحقالمواطنینمنحخلالمنالمستدامة.والتنمیةالبیئة

القراراتفيالتأثیرعلىالمدنيالمجتمعقدرةمنالاتفاقیةتعززوالمساءلة،
ھذهتضمندولیةمعاھدةأولتُعتبرالاتفاقیةالیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالبیئیة
البیئیة.السیاساتمنیتجزألاكجزءالحقوق

البیئیةالقضایامعتتعاملأنھاھيآرھوسلاتفاقیةالفریدةالجوانبإحدى
أھمیةوالمستدامةالصحیةللبیئةأنتعتبرإذإنسان.حقوققضایاباعتبارھا
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حمایتھافيالفعالةالمشاركةالأفرادحقمنولذلكالإنسان،لرفاهقصوى
وإدارتھا.

بالاتفاقیة،الخاصةالامتثاللجنةإنشاءتمآرھوس،لاتفاقیةفعالتنفیذلضمان
الاتفاقیة.بنودبتنفیذالأطرافالدولالتزاممراقبةفيمحوریًادورًاتلعبوالتي
إذااللجنةھذهإلىشكاوىتقدیمالحكومیةغیرالمنظماتأوللمواطنینیمكن
الشكاوىبمراجعةاللجنةتقومالاتفاقیة.بموجبانتھكتقدحقوقھمبأنشعروا
الامتثال.لتحسینالأعضاءللدولملزمةتوصیاتواتخاذ

المحرزالتقدمحولدوریةتقاریربتقدیمملزمةالاتفاقیةعلىالموقعةالدولأنكما
حیثللأطراف،الدوریةالاجتماعاتفيتُراجعالتقاریرھذهالاتفاقیة.تنفیذفي
المشاركة.الدولبینالجیدةوالممارساتالتحدیاتمناقشةیتم

علىالأعضاء.الدولفيالوطنیةالتشریعاتعلىكبیرتأثیرلھاآرھوساتفاقیة
بالبیئةالمتعلقةقوانینھابتعدیلقامتالأوروبیةالدولمنالعدیدالمثال،سبیل

فيالعامةوالمشاركةالشفافیةتعزیزإلىأدىمماالاتفاقیة،متطلباتمعلتتماشى
الرقابةآلیاتتحسینإلىالاتفاقیةأدتالحالات،بعضفيالقرار.اتخاذعملیات
الحضريالتخطیطفيالفعالةالمشاركةمنالمحلیةالمجتمعاتوتمكینالبیئیة

الصناعیة.والمشاریع

فيالدولیةالممارساتتطویرعلىآرھوساتفاقیةساعدتذلك،إلىبالإضافة
الاتفاقیةالعالمیة.البیئیةالمفاوضاتمجالفيسیمالاالبیئیة،القضایامعالتعامل
أثرتوقدالمفاوضات،ھذهفيالمدنيالمجتمعإشراكلكیفیةدولیًامعیارًاوضعت

باریساتفاقیةمثلالبیئة،مجالفيالأخرىالدولیةالاتفاقیاتتشكیلكیفیةعلى
للمناخ.

القراراتفيالعامةالمشاركةتعزیزفيآرھوسلاتفاقیةالكبیرالنجاحرغم
بینمنللاتفاقیة.الفعليالتنفیذتواجھالتيالتحدیاتبعضھناكأنإلاالبیئیة،
تواجھقدالدولبعضالأعضاء.الدولبینالقدراتفيالتفاوتھوالتحدیاتھذه

التيتلكخاصةكامل،بشكلالاتفاقیةمتطلباتتنفیذفيمالیةأوتقنیةصعوبات

137



إلىالوصوللتوفیراللازمالتمویلأوالإداریةالقدراتفينقصمنتعاني
العامة.الاستشاراتتنظیمأوالبیئیةالمعلومات

یكونقدالبیئیةالعدالةإلىالوصولأنإلىالنقادبعضیشیرذلك،إلىبالإضافة
المرتبطةالعالیةالتكالیفأوالقانونیةالعقباتبسببالدولبعضفيمحدودًا

اللجوءمنالبیئیةالمنظماتأوالمواطنینبعضیمنعقدالوضعھذابالتقاضي.
الاتفاقیة.بموجبحقوقھمتنفیذلضمانالمحاكمإلى

إیطالیافيالمباشرةالدیمقراطیةقانون.4

استخدامخلالمنخاصةًالتشاركیة،للدیمقراطیةقویًانظامًاتعتمدإیطالیا
لإلغاءاستفتاءاتتقدیمللمواطنینیمكنالإیطالي،للدستوروفقًاالاستفتاءات.

استفتاءإلىیدعوأنللبرلمانیمكنكماتوقیع.500,000جمعواإذاقائمةقوانین
معین.دستوريتعدیلحولالبرلمانمجلسيبینخلافھناككانإذادستوري

لعامالإیطالیةالجمھوریةدستورإلىإیطالیافيالمباشرةالدیمقراطیةأصولتعود
ھذاالقوانین.إلغاءاستفتاءاتتنظیمفيالشعبحقمرةلأولأقرالذي،1948
سعتحیثالفاشي،النظاموسقوطالثانیةالعالمیةالحربنھایةبعدجاءالحق
الشعبیة.والمشاركةالحریةمنیعززجدیددیمقراطينظامتأسیسإلىإیطالیا

مرورمعولكنفقط.قائمةقوانینإلغاءحولیتمحورالاستفتاءكانالبدایة،في
مھمة،ومجتمعیةدستوریةقضایالیشملالمباشرةالدیمقراطیةنطاقتوسعالوقت،

الوطنیة.القراراتفيالشعبیةالمشاركةزیادةإلىأدىمما

Referendum(القوانینإلغاءاستفتاء Abrogativo:(منالنوعھذایُعتبر
جزءأوقائمقانونإلغاءللمواطنینیتیحإیطالیا.فياستخدامًاالأكثرالاستفتاءات

إقلیمیة.مجالسخمسةمنطلبأوتوقیع500,000جمعبشرطقانون،من
إذاملزمًاالقرارویصبحللتصویت،الشعبدعوةیتمالشروط،استیفاءیتمعندما
الناخبینمن%50التصویتفيوشاركالأصواتأغلبیةعلىالاستفتاءحصل

الأقل.علىالمؤھلین
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Referendum(الدستوريالاستفتاء Costituzionale:(للمواطنینیتیح
استفتاءإجراءیُشترطالبرلمان.قبلمنمقترحةدستوریةتعدیلاتعلىالتصویت
النوابمجلسمنكلفيالثلثینأغلبیةعلىالتعدیلاتتحصللمإذادستوري
بذلك.إقلیمیةمجالسخمسةأوتوقیع500,000طالبتإذاأوالشیوخ،ومجلس
حول2016استفتاءھوالاستفتاءاتمنالنوعھذاعلىالأمثلةأبرزومن

الإیطالیة.الحكومةمنمقترحةدستوریةإصلاحات

Iniziativa(الشعبیةالمبادرات Popolare:(الحقالمواطنینالآلیةھذهتمنح
جمعالمواطنینعلىیجبالبرلمان.إلىمباشرةجدیدةقوانینمشاریعتقدیمفي

ملزمًاالبرلمانیكونذلكوبعدشعبي،قانونمشروعلتقدیمتوقیع50,000
منتعززأنھاإلابالاستفتاءات،مقارنةاستخدامًاأقلالأداةھذهأنرغمبمناقشتھ.
التشریعیة.العملیةفيالمواطنینإشراك

إیطالیافيشعبياستفتاءأولھذاكانوالملكیة:الجمھوریةحول1946استفتاء
وتأسیسالملكیةإلغاءلصالحالإیطالیونصوتحیثالثانیة،العالمیةالحرببعد

أبرزوأحدالسیاسيإیطالیاتاریخفيتحولنقطةیُعتبرالاستفتاءھذاجمھوریة.
البلاد.مستقبلصیاغةفيالمباشرةالدیمقراطیةتأثیرعلىالأمثلة

الطاقةاستخدامإلغاءإلىالاستفتاءھذاأدىالنوویة:الطاقةحول1987استفتاء
فيالشعبيالاستفتاءقوةیعكسمماتشیرنوبیل،كارثةبعدإیطالیافيالنوویة
الطاقةحولالنقاشإحیاءمنالرغموعلىالرئیسیة.الحكومیةالسیاساتتغییر

البیئیةالسیاساتتاریخفيفارقةعلامةالقرارھذایظلالأخیر،العقدفيالنوویة
الإیطالیة.

شعبیةمشاركةالاستفتاءھذاشھدوالطاقة:المیاهإدارةحول2011استفتاء
الإدارةوتأكیدالمیاهخصخصةإلغاءلصالحالإیطالیونصوتحیثواسعة،
فيللمواطنینالمتزایدةالقوةأظھرالقرارھذاالوطنیة.المیاهلمصادرالعامة
والبیئیة.الاجتماعیةبالعدالةصلةذاتقضایاعلىالتأثیر

تشجیعھوإیطالیافيالمباشرةالدیمقراطیةقانونأحدثھاالتيالتأثیراتأھمأحد
دوري،بشكلالاستفتاءاتتنظیمخلالمنوالسلطة.الشعببینالمباشرالتفاعل
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واتخاذالمواطنینلرغباتالاستجابةعلىالمتعاقبةالإیطالیةالحكوماتإجبارتم
كأداةالاستفتاءیُستخدمذلك،إلىبالإضافةالشعبیة.الإرادةمعتتماشىقرارات
أومرغوبةغیرلقوانینالتصديللمواطنینیمكنحیثالبرلمان،علىللرقابة
المجتمع.علىسلبيبشكلمؤثرة

أھمیةیدركونوالوطنیة،المحلیةالحكوماتفيخاصةالإیطالیون،السیاسیون
رغباتمعتوافقًاأكثرقراراتواتخاذأجنداتھمصیاغةفيالاستفتاءاتدور

للنقاشمساحةویوفرالعامالحوارعلىیشجعالدیمقراطيالنظامھذاالناخبین.
منمناخًایخلقمماالاقتصاد،إلىالمدنیةالحقوقمنمتنوعة،قضایاحول

النشط.المدنيالتفاعل

بعضیواجھأنھإلاإیطالیا،فيالمباشرةالدیمقراطیةلقانونالواضحةالفوائدرغم
بعضفيالمنخفضالإقبالمشكلةھناكالمثال،سبیلعلىوالانتقادات.التحدیات

ھذاالقانوني.النصابإلىالوصولفيمنھاالعدیدفشلإلىأدىمماالاستفتاءات،
ماجذبمنالاستفتاءیتمكنلاعندماخاصةالنظام،فعالیةحولالتساؤلاتیثیر
للمشاركة.الناخبینمنیكفي

مسیسًایكونأنیمكنالاستفتاءاتاستخدامأنإلىیشیرونالنقادبعضأنكما
الخاصةأجنداتھالتعزیزالنظامھذاالسیاسیةالأحزابتستغلحیثمفرط،بشكل
انقسامإلىأحیانًاتؤديقدالدینامیكیةھذهالعام.الصالحعلىالتركیزمنبدلاً

الإصلاحاتأوالھجرةمثلللجدلالمثیرةالقضایافيخاصةالمجتمع،فيسیاسي
الاقتصادیة.

بفضلأوروبافيالدیمقراطيالتفكیرعلىأثرتالتيالدولمنتعتبرإیطالیا
بدأتالأخرىالأوروبیةالدولمنالعدیدالمباشرة.الدیمقراطیةفيالقوينظامھا
والمبادراتالشعبیةبالاستفتاءاتیتعلقفیماخاصةالنظام،ھذامنعناصرتتبنى

الدستوريالاستفتاءنظامأیرلندااستخدمتالمثال،سبیلعلىالتشریعیة.
الإجھاض.وحقوقالمتساويالزواجمثلحساسةقضایاعلىللتصویت

لمناقشةالأوروبيالاتحاددولفيإلھاممصدرأیضًایعتبرالإیطاليالنموذجھذا
منالمزیدمنحفكرةالأوروبیة.والسلطاتالمواطنینبینالتشاركیةالآلیاتتعزیز
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السنواتفيزخمًااكتسبتالأوروبيالاتحادمستوىعلىللمواطنینالسلطات
الأوروبي.للنظامأكبردمقرطةنحوالتوجھیعكسماوھوالأخیرة،

فرنسافيالتشاورفيالحققانون.5

Public(العامالتشاورقانونیُعتبرفرنسا،في Consultation Law(من
أنیجبالقانون،لھذاوفقًاالتشاركیة.الدیمقراطیةتدعمالتيالھامةالتشریعات

مثلالجمھور،تمسكبرىمشروعاتتنفیذقبلعامةاستشاراتتجرى
الكبرى.البیئیةالقراراتأوالتحتیة،البنیةمشروعات

المواطنونویُدعىوالوطنیة،المحلیةالمستویاتعلىتُنظمالاستشاراتھذه
وتقدیمالنقاشاتفيللمشاركةالحكومیةغیروالمنظماتالمحلیةوالمجتمعات

لتعدیلالاستشاراتھذهنتائجاستخدامیتمالمقترح.المشروعحولآرائھم
معتتماشىتنفیذھایتمالتيالسیاساتأنیضمنمماتحسینھ،أوالمشروع

.العامةوالتوقعاتالاحتیاجات

الحركاتنمومعفرنسا،فيالخمسینیاتفيتتبلورالعامالتشاورفكرةبدأت
التيالمشاریعفيخاصةالقرار،صنعدمقرطةإلىالدعواتوزیادةالاجتماعیة

الفرنسيالقانونيالنظامبدأالفترة،ھذهخلالمباشر.بشكلالمواطنینحیاةتمس
خاصةالعامة،السیاساتوتنفیذصیاغةفيالمواطنینإشراكبأھمیةبالاعتراف

الطاقة.ومحطاتالمطارات،السریعة،الطرقبناءمثلالكبرىالمشاریعفي

قانونفيتكریسھتمفرنسافيالعامالتشاورفيالحقیعززالذيالأساسيالقانون
حولإلزامیةعامةاستشاراتتنظیمإمكانیةأتاحالذي،1995لعامبارنییھ

ألزمالقانونھذاكبیر.اجتماعيأوبیئيتأثیرلھایكونقدالتيالكبیرةالمشاریع
بشأننھائیةقراراتاتخاذقبلالمواطنینمعمشاوراتإجراءبضرورةالحكومة

المشاریع.ھذه

أنوضمانالحكومیة،القراراتفيوالمساءلةالشفافیةتعزیزإلىیھدفالقانون
یشملالیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالقضایافيمسموعًاالمواطنینصوتتكون
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السیاساتالتحتیة،بـالبنیةتتعلقالتيالقراراتأنواعجمیعفرنسافيالتشاور
الاقتصادیة.والتنمیةالعمراني،التخطیطالبیئیة،

فيالفعالةالمشاركةأیضًابلآرائھم،إبداءفقطلیسللمواطنینالقانونیتیح
التشاركیةالقراراتأنفكرةعلىالقانونیعتمدالمقترحات.وتقدیمالبدائلصیاغة
احتیاجاتالاعتباربعینتأخذلأنھامجتمعیًاقبولاًوأكثرأفضلنتائجإلىتؤدي

مباشر.بشكلالمتأثرینالمواطنینوتوقعات

وواسعة:فعالةمشاركةلضمانآلیاتعدةیتضمنالتشاورفيالحققانون

تنظیمیتمالكبرى،المشاریعبشأنقراراتاتخاذقبلالعامة:الاستشارات
تعلیقاتھم.وتقدیمآرائھمعنبالتعبیرللمواطنینتسمحمفتوحةعامةاستشارات

واستبیانات،عامة،استماعجلساتخلالمنالاستشاراتھذهتُنظمماغالبًا
إلكترونیة.ومنصات

منتتألفاستشاریةمجالستشكیلیتمالحالات،بعضفيالتشاوریة:المجالس
القضایالمناقشةالحكومیةغیروالمنظماتالحكومة،المحلي،المجتمععنممثلین

وتقدیمللمشاریعالمحتملةالتأثیراتتحلیلعلىتعملالمجالسھذهالمطروحة.
للحكومة.توصیات

تعتمدالتيالأدواتأھممنواحدةCNDPالعامللنقاشالوطنیةالھیئةتعتبر
بارنییھقانونبموجبتأسیسھاتمالعامة.التشاورعملیاتتنظیمفيفرنساعلیھا

المشاریعحولوشاملةشفافةنقاشاتتنظیمضمانعنمسؤولةوھي1995
وھيالعملیات،ھذهعلىوالإشرافمراقبة،تنظیم،علىCNDPتعملالكبرى.
والسلطات.المواطنینبینالوسیطدورتلعب

قانوناستخدامعلىالأمثلةأبرزمنلاندردينوترداممطارمشروعیُعتبر
تنظیمتمالشدیدة،الشعبیةالمعارضةمنسنواتبعدفرنسا.فيالعامالتشاور

فيالمشروعإلغاءإلىالنھایةفيأدتواسعة،مجتمعیةونقاشاتعامةاستشارات
منالكبرىالسیاساتتغییرفيالعامالتشاورقوةیعكسالمثالھذا.2018عام
المباشرة.والمشاركةالشعبيالضغطخلال
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حیثالنوویة،للطاقةبیلفیلمحطةمشروعحولعامةاستشاراتتنظیمتمكما
والصحیةالبیئیةالتأثیراتحولمفتوحةنقاشاتفيوالخبراءالمواطنونشارك

علىبناءًوتعدیلھالمشروعتقییمإعادةفيساھمتالمشاوراتھذهللمشروع.
المواطنین.ملاحظات

المشاریعلیشملفرنسافيالتشاورقانوننطاقتوسیعتمالأخیرة،السنواتفي
سبیلعلىوالمناخیة.البیئیةبالقضایاالوعيلزیادةاستجابةوذلكالكبرى،البیئیة
مشاریعفيالبدءقبلبیئیةاستشاراتإجراءالآنالفرنسیةالقوانینتشترطالمثال،
كبرىمشاریعتنفیذأوالعامة،الحدائقبناءأووالغاز،النفطعنبالتنقیبتتعلق
المتجددة.الطاقةمحطاتمثلالتحتیةللبنیة

ھذاتواجھوانتقاداتتحدیاتھناكأنإلافرنسا،فيالتشاورقانوننجاحرغم
فقط،شكلیةتكونقدالعامةالاستشاراتبعضأنھوالتحدیاتأبرزمنالنظام.
بأنھمالمسؤولونیُتھمالأحیان،بعضفيالنھائیة.القراراتعلىفعليتأثیردون

دونمسبقًاالقراراتاتخاذیتمبینماالقانوني،للامتثالفقطالاستشاراتیعقدون
المواطنین.لآراءالجديالاعتبار

ھذهفيالمشاركینفيالتنوعإلىالافتقارأنإلىالنقادیشیرذلك،إلىبالإضافة
والمنظماتالنشطاءیُھیمنقدحیثالنتائج،تشویھإلىیؤديأنیمكنالاستشارات

المشكلةھذهكافٍ.بشكلالعادیونالأفرادیُشاركلاحینفيالنقاشات،ھذهعلى
للقانون.الحقیقیةالفعالیةمنوتحدالتمثیلفيتوازنعدمإلىتؤدي

الفرنسیة،الحكومةداخلالشفافیةتعزیزفيحاسمًادورًالعبالتشاورقانون
بشكلالمجتمعلرغباتتستجیبسیاساتتطویرالعامةالسلطاتعلىوفرض
كبرىمشاریعتعدیلعلىمباشرتأثیرللتشاوركانالأحیان،منكثیرفيأكبر.
المتأثرة.المجتمعاتلدىمقبولةغیركانتإذاإلغائھاحتىأو

فيالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزنحوالعامالتوجھمنجزءًاالقانونھذایعتبر
علیھاوالتأثیرالحكومیةالسیاساتمعللتفاعلمنصةللمواطنینیوفرحیثفرنسا،
فعالیة.أكثربشكل
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البرتغالفيالتشاركیةالدیمقراطیةقانون.6

National(الوطنیةالتشاركیةالموازنةقانونإصدارتمالبرتغال،في
Participatory Budgeting Law(منقانونأوللیكون،2016عامفي

وطنیةمشاریعاقتراحللمواطنینالقانونھذایتیحالوطني.المستوىعلىنوعھ
منصاتفيالمشاریعھذهمناقشةتتمالوطنیة.المیزانیةخلالمنتمویلھاویتم

المواردتُخصصثمالمواطنین.قبلمنعلیھاالتصویتویتمعامة،تشاور
الأصوات.منعددأكبرعلىتحصلالتيللمشاریع

لھمویسمحالوطنیةالمواردإدارةفيالمواطنینمشاركةمنیعززالقانونھذا
الشفافیةتحسینإلىیؤديمماالمیزانیة،تخصیصكیفیةفيمباشربشكلبالتأثیر

الحكومیة.والمساءلة

الألفیةأوائلمنذالبلدیاتمستوىعلىالتشاركیةالموازنةبتجربةالبرتغالبدأت
البرتغالیةالثورةبعدالبلادشھدتھاالتيالدیمقراطیةالتحولاتأعقابفيالجدیدة،

فينجاحھاأثبتتوأوفیرالشبونةمثلمدنفيالمحلیةالمبادرات.1974عام
بینالثقةتعزیزمنوتمكنتالإنفاق،أولویاتتحدیدفيالمواطنینإشراك

علىالبرتغالیةالحكومةحفزالمبادراتھذهنجاحالمحلیة.والحكوماتالمواطنین
الاقتصادیةالقراراتاتخاذفيالمواطنیندورمنیعززأوسعوطنينموذجتبني

الوطنیة.

المشاركةنطاقتوسیعإلىیھدفالبرتغالفيالوطنیةالتشاركیةالموازنةقانون
یتمالقانون،ھذاخلالمنالعامة.بالمیزانیةتتعلقوطنیةقضایالتشملالشعبیة

المواطنین،قبلمنمقترحةمشاریعلتنفیذالوطنیةالمیزانیةمنجزءتخصیص
عامة.تصویتعملیةخلالمنالأولویاتتحدیدفيالحقإعطائھممع

تشمل:للقانونالرئیسیةالأھداف

المواطنینمنممكنعددأكبرإشراكإلىیسعىالقانونالشعبیة:المشاركةزیادة
علیھا.التصویتأومقترحاتتقدیمخلالمنسواءالقرار،صنععملیةفي
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أینالمواطنونیعرفحیثالمالیة،الشفافیةعلىیشجعالقانونالشفافیة:تعزیز
إنفاقھا.كیفیةتحدیدفيویشاركونأموالھمتذھب

المالیة،القراراتاتخاذفيالمواطنینإشراكخلالمنالحكومة:فيالثقةبناء
والشعب.الحكومةبینالثقةتعزیزعلىالقانونیعمل

الخطواتالبرتغالفيالوطنیةالتشاركیةالموازنةقانونتطبیقآلیةتتضمن
التالیة:

منصاتعبرمشاریعمقترحاتبتقدیمللمواطنینیُسمحالمقترحات:تقدیم
البنیةبینتتراوحأنیمكنالمشاریعالبلدیة.مكاتبخلالمنأوإلكترونیة
المھمة.الوطنیةالقضایامنوغیرھاوالثقافة،والصحة،والتعلیم،التحتیة،

أنمنتتأكدمختصةلجنةقبلمنالمقترحاتمراجعةیتمالأولي:التقییم
المتاحة.والموازناتالقانونیةالأطرمعتتوافقالمقترحات

علىعامةتصویتعملیةتنظیمیتمالمقترحات،مراجعةبعدالشعبي:التصویت
فيیرغبونالتيالمشاریعاختیارفيالمواطنونیشاركحیثالدولة،مستوى
الوصولسھولةمنیزیدماللتصویت،إلكترونیةمنصاتاستخدامیتمتمویلھا.

الدیمقراطیة.العملیةإلى

منعددأكبرعلىتحصلالتيللمشاریعالتمویلتخصیصیتمالمشاریع:تنفیذ
المشاریع.ھذهتنفیذفيالمختصةالجھاتوتبدأالأصوات،

المشاریعمنالعدیدتنفیذتمالوطنیة،التشاركیةالموازنةقانونتطبیقخلالمن
مثل:لصالحھا،وصوتواالمواطنوناقترحھاالتي

مجانیةمدرسیةكتبلتوفیرمشروعتمویلتمالأعوام،أحدفيالتعلیم:مشاریع
لمخاوفاستجابةالمواطنونقدمھاقتراحوھوالابتدائیة،المدارسفيللأطفال
البلاد.فيالتعلیمتكلفةبشأنمتزایدة
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فيشمسیةطاقةمزارعلإنشاءمشاریعتمویلتمالمتجددة:الطاقةمشاریع
المتجددة.غیرالطاقةعلىالاعتمادوتقلیلالبیئیةالاستدامةلدعمالریفیةالمناطق

فيجدیدةثقافیةمراكزإنشاءلصالحالمواطنونصوتالثقافیة:التحتیةالبنیة
التفاعلوزیادةالمحلیةالثقافیةالحیاةتعزیزإلىأدىمماالمحرومة،المناطق

المجتمعي.

ھوالبرتغالفيالتشاركیةالموازنةقانوننجاحفيساعدتالتيالعواملأحد
تتیحإلكترونیةمنصاتتطویرتمالعملیة.لتسھیلالتكنولوجیامنالاستفادة
الأمرھذاالبلاد.فيمكانأيمنعلیھاوالتصویتمقترحاتھمتقدیمللمواطنین

العمریةالفئاتجمیعمنللمواطنینیمكنحیثشمولیة،أكثرالعملیةجعل
بسھولة.المشاركةالجغرافیةوالمواقع

بینالعلاقةتشكیلإعادةفيمھمًادورًالعبالبرتغالفيالتشاركیةالموازنةقانون
القراراتفيمباشربشكلالمواطنینإشراكخلالمنوالحكومة.المواطنین
علىعلاوةلقراراتھا.الدیمقراطیةالشرعیةتعزیزمنالحكومةتمكنتالمالیة،
أصبحواحیثالمواطنین،لدىالسیاسيالوعيزیادةإلىالنظامھذاأدىذلك،
فيالفعالةالمشاركةعلىقدرةوأكثرالعامةالمواردتوزیعبكیفیةإلمامًاأكثر
السیاسیة.الحیاة

ھذهبینمنالتحدیات.بعضیواجھأنھإلاالقانون،حققھاالتيالنجاحاترغم
منیحدقدمماالتشاركیة،للموازنةالمخصصةالمالیةالمواردنقصھوالتحدیات

بأنانتقاداتھناكذلك،إلىإضافةعام.كلتنفیذھایمكنالتيالمشاریععدد
إلىالمواطنونیفتقرحیثالریفیة،المناطقبعضفيمحدودةتزاللاالمشاركة

القانون.بآلیاتالكاملالوعيأوالإنترنتإلىالوصولعلىالقدرة

محدودةتكونقداختیارھایتمالتيالمشاریعأنإلىالنقاشاتبعضتشیرأیضًا،
یعنيمماھیكلیة،إصلاحاتإلىتحتاجالتيالأكبرالوطنیةبالقضایامقارنةالتأثیر

الحیویة.القضایامنالمزیدلتشملنطاقھاتوسیعإلىتحتاجقدالآلیةھذهأن
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نموذجًاالوطنیةالتشاركیةالموازنةقانونتطبیقفيالبرتغالتجربةأصبحت
ھذادراسةفيبدأتالبلدانمنالعدیدوخارجھا.أوروبافيأخرىلدولملھمًا

بدأتوإیطالیاإسبانیامثلدولوالوطنیة.المحلیةالمستویاتعلىلتطبیقھالنموذج
المحلیةالسیاقاتمراعاةمعالتشاركیة،الدیمقراطیةلتعزیزمماثلةمبادراتتتبنى

المختلفة.

كندافيالتشاركیةالدیمقراطیةقانون.7

قانونخلالمنالتشاركیةللدیمقراطیةناجحًامثالاًكیبكمقاطعةتقدمكندا،في
Advisory(الاستشاریةالمجالس Council Law.(الحكومةیُلزمالقانونھذا
لمناقشةعشوائیًامختارینمواطنینتضمدائمةاستشاریةمجالسبتشكیلالمحلیة
العامة.والخدماتالعمرانيالتخطیطمثلالمحلیةالقضایا

وتقدمالمحلیة،والحكومةالمواطنینبینتشاوریةكمنصاتالمجالسھذهتعمل
المجالسھذهالمحلیة.السیاساتعلىكبیرتأثیرذاتولكنملزمةغیرتوصیات

بتعزیزكنداالتزاموتعكسوالمسؤولینالمواطنینبینالتشاركيالحوارتعزز
الشعبیة.القاعدةمستوىعلىالدیمقراطيالتفاعل

المحلیةالحوكمةإصلاححركةإلىكندافيالتشاركیةالدیمقراطیةجذورتعود
لزیادةالمبذولةللجھودنتیجةكانتالحركةھذهالتسعینیات.أوائلفيبدأتالتي

تورونتومثلالكبرىالمدنفيخاصةالمحلیة،الحكومةفيوالمساءلةالشفافیة
فيالمحلیةالمجتمعاتإشراكتعزیزفيالرئیسیةالأھدافأحدتمثلومونتریال.
العامة.والمواردالبیئة،الحضري،بالتخطیطالمتعلقةالقرارات

عامةاجتماعاتعقدخلالمنتشاركينھجبتبنيكندافيالمحلیةالمجالسبدأت
الأحیاء،تطویرمثلالمحلیة،القضایاحولالنقاشاتفيالمواطنینوإشراك
والتعلیم.بالصحةتتعلقجدیدةسیاساتووضعالتحتیة،البنیةوإصلاح

المشاركةتنظیمإلىیھدفقانونیًاإطارًایُعتبركندافيالتشاوریةالمجالسقانون
علىالمواطنینلتشجیعالآلیةھذهتطویرتمالمحلي.المستوىعلىالعامة
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آلیاتأبرزمنالعامة.السیاساتحولالنقاشاتفيفعالیةأكثربشكلالمشاركة
كندا:فيالتشاركیةالدیمقراطیة

Neighborhood(المجتمعیةالأحیاءمجالس Councils:(تمثلالمجالسھذه
المواطنونیُنتخبالكبرى.المدنفيتنظیمھایتممحلیةتشاركیةمنصات
القراراتاتخاذفيوالمساھمةآرائھمعنللتعبیرالمجالسھذهفيالمحلیون
تطویرإعادةمثلالقضایابمناقشةالمجالسھذهتقومالمحلیة.بالتنمیةالمتعلقة

الحضري.والتخطیطالمیاه،إدارةالعام،النقلإصلاحالأراضي،

عامةاستشاراتتنظیمیتمكبیر،محليمشروعأيتنفیذقبلالعامة:الاستشارات
جلساتتشملقدالاستشاراتھذهواقتراحاتھم.ملاحظاتھمتقدیمللمواطنینتتیح

قبلمنالمداخلاتجمیعفيالنظرویتمإلكترونیة،استبیاناتأوعلنیةاستماع
العامةالاستشاراتتُنظمفانكوفر،مدینةفيالمثال،سبیلعلىالمحلیة.السلطات
والنقل.التحتیةبالبنیةالمتعلقةالمشاریعلمناقشةدوريبشكل

نظامتبنتوھاملتون،تورونتومثلالكندیة،المدنبعضالتشاركیة:الموازنة
تمویلھافيیرغبونالتيالمشاریعاقتراحللمواطنینیتیحالذيالتشاركیةالموازنة

تلكتنفیذویتمالمشاریع،ھذهعلىالتصویتللمواطنینیُتاحالمدینة.میزانیةمن
تكونأنویضمنالشفافیةمنیعززالنظامھذاكافٍ.شعبيدعمعلىتحصلالتي

المجتمع.احتیاجاتتلبيالتيالمشاریعنحوموجھةالعامةالأموال

مشروعتنفیذتمتورونتو،مدینةفيتورونتو:فيالبحریةالواجھةتطویرمشروع
المواطنون،فیھاشاركمكثفةعامةمشاوراتعلىبناءًالبحریةالواجھةتطویر

مجتمعیةعملورشتنظیمتمالخاصة.والشركاتالحكومیة،غیرالمنظمات
معتتماشىمستدامةبطرقالمنطقةتطویركیفیةحولمفتوحةومناقشات
الاستدامةعلىیركزمشروعتنفیذتملذلك،نتیجةالمحلي.المجتمعاحتیاجات

عامة.وحدائقخضراءمساحاتویشملالبیئیة

تخطیطمجالسإنشاءتممونتریال،فيمونتریال:فيالمجتمعيالتخطیطمجالس
أحدفيالحضري.التخطیطقراراتعلىللتأثیرفرصةللمواطنینتوفرمجتمعیة
إسكانمشاریعلتنفیذالمحلیةالحكومةمعالمجالسھذهتعاونتالبارزة،المشاریع
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المشاریعھذهتمتالضعیفة.للفئاتالمعیشیةالظروفتحسینإلىتھدفاجتماعي
التنفیذ.مراحلجمیعفيومشاركتھمالمجتمعمقترحاتعلىبناءً

برنامجتبنيتمكندا،فيالریفیةالمناطقبعضفيالتصالحیة:العدالةبرنامج
للمجتمعاتالبرنامجھذایتیحالتشاركیة.الدیمقراطیةمنكجزءالتصالحیةالعدالة
المجتمعيوالتفاوضالوساطةخلالمنالعدالةإجراءاتفيالمشاركةالمحلیة
الشعورمنویعززالمجتمعیةالعدالةعلىیشجعالنظامھذاالنزاعات.لحل

المحلیة.المجتمعاتداخلالمشتركةبالمسؤولیة

صنعفياللامركزیةمنكبیربشكلعززكندافيالتشاركیةالدیمقراطیةقانون
التيالقراراتفيالتأثیرعلىأكبرقدرةالمحلیةللمجتمعاتأصبححیثالقرار.
المحلیة.للمشاریعالمشتركةبالملكیةقویًاشعورًاخلقممامباشرة،علیھمتؤثر
اتخاذیتمحیثوالسلطات،المواطنینبینالتعاونتعزیزفيالقانونھذاساھمكما

والشفافیة.المفتوحالحوارمبادئعلىبناءًالقرارات

تعزیزفيالتشاركیةوالموازنةالتشاوریةالمجالسساھمتذلك،إلىإضافة
نجاحھأثبتالنموذجھذاالمواطنین.لدىالسیاسيالوعيوزیادةالمدنیةالمشاركة

بینالثقةتحسینإلىوأدىالسیاسیة،العملیةفيانخراطًاأكثرالمواطنینجعلفي
المحلیین.والمسؤولینالجمھور

التحدیات.بعضیواجھأنھإلاكندا،فيالتشاركیةالدیمقراطیةقانوننجاحرغم
نشاطًاأكثرالمشاركةتكونحیثالمشاركة،توازنعدمھوالتحدیاتھذهبینمن
الكافيالتمویلإلىافتقارأیضًاھناكالریفیة.بالمناطقمقارنةالكبرىالمدنفي

إلىیؤديقدمماالمواطنین،قبلمناقتراحھایتمالتيالمشاریعجمیعلتنفیذ
مقترحاتھم.تنفیذیتملمإذاالمشاركینبینإحباط

النطاق،محدودةتكونقدالتشاركیةالموازنةآلیةأنإلىالنقادبعضیشیركما
للمشاریعللمدینةالإجمالیةالمیزانیةمنفقطصغیرجزءتخصیصیتمحیث

المواطنین.بتوقعاتیفيلاقدمماالتشاركیة،
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أخرىدولفيبھیُحتذىنموذجًاالتشاركیةالدیمقراطیةفيكنداتجربةتُعتبر
السیاقاتذاتللدولیمكننموذجًاقدمتكنداالمدنیة.المشاركةتعزیزإلىتسعى

العملیةفيالفئاتجمیعإشراكلضمانتتبعھأنوالثقافاتالأعراقالمتعددة
فيبدأتوأسترالیا،المتحدةالمملكةمثلالأوروبیة،الدولبعضأنكماالسیاسیة.
المواطنینبینوالتعاونالحوارلتعزیزمماثلةتشاركیةأنظمةتبنيكیفیةدراسة

والحكومة.

نیوزیلندافيالاستفتاءحولالأساسيالقانون.8

الاستفتاءاتقانونخلالمنالتشاركیةللدیمقراطیةمرنًانظامًاتعتمدنیوزیلندا
)Referenda Law.(استفتاءاتإلىالدعوةوللشعبللحكومةالقانونیتیح

حولاستفتاءأجُري،1993عامفيالمثال،سبیلعلىكبرى.وطنیةقضایاحول
نتیجةوكانتالنسبي،النظامإلىالبسیطالتمثیليالنظاممنالانتخابيالنظامتغییر
الدیمقراطيالنظامعلىكبیربشكلأثرمماالنسبي،النظامتبنيھيالاستفتاءھذا
نیوزیلندا.في

الوطنیةالسیاساتحولآرائھمعنالتعبیرللمواطنینتتیحالاستفتاءاتھذه
السیاسي.النظامتشكیلفيمباشرةمساھماتوتقدیمالكبرى

فيالقانونبموجبتنظیمھایتمالتيالاستفتاءاتمنرئیسیاننوعانھناك
نیوزیلندا:

Binding(الملزمالاستفتاء Referendum:(منالنوعھذاإلىالدعوةیتم
معینة،قضیةحولالشعبموافقةعلىالحصولالحكومةتریدعندماالاستفتاءات

ھوالنوعھذاعلىالأمثلةأبرزمنللحكومة.ملزمةتكونالاستفتاءونتیجة
التحوللصالحالشعبصوتحیثالانتخابي،النظامإصلاححول1993استفتاء

لھذاكان).MMP(المختلطالنسبيالنظامإلى)FPP(البسیطةالأغلبیةنظاممن
الطریقةتغییرإلىوأدىنیوزیلندا،فيالسیاسيالنظامعلىكبیرتأثیرالاستفتاء

البرلمان.أعضاءانتخاببھایتمالتي
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Non-binding(الملزمغیرالاستفتاء Referendum:(منالنوعھذا
لالكنھمعینة،قضایاحولالعامالرأيلقیاسكوسیلةعادةًیُجرىالاستفتاءات

یمكنالملزمةغیرالاستفتاءاتالنتیجة.علىبناءًإجراءاتباتخاذالحكومةیلزم
حول2009استفتاءالمثال،سبیلعلىحكومیة.مبادرةأوشعبیةمبادرةتكونأن

استمرارضدصوتتالأغلبیةأنرغمملزم،غیركانللأطفالالبدنيالعقاب
القائمة.السیاسةبتغییرقانونیًاملزمةتكنلمالحكومةأنإلاالبدني،العقاب

القانونبواسطةتُدارنیوزیلندافيالاستفتاءإلىبالدعوةالخاصةالإجراءات
الاستفتاءات:لإجراءوالمتطلباتالآلیاتیحددوالذيالاستفتاء،حولالأساسي

ترىقضیةأيحولاستفتاءإلىتدعوأنللحكومةیمكنالحكومیة:الاستفتاءات
تنظیمویتمالبرلمان،منقرارًاذلكیتطلبالوطني.المستوىعلىمھمةأنھا

الاستفتاءاتحالةفيمستقل.كحدثأوالعامةالانتخاباتمنكجزءالاستفتاء
نتائجعلىبناءًالمناسبةالإجراءاتلاتخاذللحكومةملزمةالنتیجةتكونالملزمة،

التصویت.

إذاملزمغیراستفتاءتنظیمللمواطنینأیضًاالقانونیتیحالشعبیة:الاستفتاءات
المؤھلین).الناخبینمن%10(حواليالتوقیعاتمنكافٍعددجمعاستطاعوا

تموإذاالانتخابات،لجنةقبلمنالعریضةمراجعةیتمالتوقیعات،تقدیمبعد
للمواطنینیوفرالاستفتاءاتمنالنوعھذاالاستفتاء.تنظیمیتمالمتطلبات،استیفاء

العامة.السیاساتعلىللتأثیرمباشرةأداة

حدثًا1993استفتاءكان):1993-1992(الانتخابيالنظامإصلاحاستفتاء
الأغلبیةنظاماستبدالعلىالتصویتتمحیثنیوزیلندا،تاریخفيمحوریًا
فيجوھریًاتغییرًاكانتالاستفتاءھذانتیجةالمختلط.النسبيبالنظامالبسیطة
وتعزیزالصغیرةالأحزابتمثیلزیادةإلىأدىمماللبلاد،الانتخابيالنظام
البرلمان.فيالسیاسيالتنوع

ملزمغیراستفتاءنیوزیلنداأجرت):2016-2015(الوطنيالعلمحولاستفتاء
تصمیماتلاختیارالأولاستفتاءین:تضمنتالعملیةالوطني.العلمتغییرحول
النھایة،فيشعبیة.الأكثرالبدیلوالعلمالحاليالعلمبینللاختیاروالثانيبدیلة،
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وطنیًانقاشًاأثارتالعملیةھذهأنرغمالحالي،العلمعلىالحفاظالشعباختار
الوطنیة.الھویةحولواسعًا

،2020عامفيالعامةالانتخاباتخلال):2020(القنبتقنینحولاستفتاء
أنمنالرغمعلىالترفیھي.للاستخدامالقنبتقنینحولملزمغیراستفتاءأجُري
عامةنقاشاتأثارالاستفتاءأنإلاالتقنین،رفضتالناخبینمنضئیلةنسبة

إلاملزمة،تكنلمالنتیجةأنرغمنیوزیلندا.فيالمخدراتسیاسةحولواسعة
القوانینحولالمراجعةمنمزیدإلىوأدتالسیاسيالنقاشعلىأثرتأنھا

بالقنب.المتعلقة

كجزءالمباشرةبالدیمقراطیةالبلادالتزامیعكسنیوزیلندافيالاستفتاءاتنظام
عنللتعبیرللشعبمنصةالاستفتاءاتھذهتوفرالتمثیلیة.للدیمقراطیةمكمل
البرلمان.فيكافٍبشكلمناقشتھاتتملاقدالتيالقضایاحولمباشربشكلآرائھم
الحكومةتوجھاتعلىالتأثیرأوالسیاساتتغییرعلىالقدرةالمواطنینتمنحكما
شفافة.دیمقراطیةآلیاتخلالمن

عندماالكبرى.للقراراتالشرعیةتعزیزفيمھمةأداةتشكلأیضًاالاستفتاءات
قبلمنقبولاًأكثرالنتائجتكونشعبي،استفتاءإلىاستنادًاقراراتتُتخذ

والاجتماعیة.السیاسیةالتوتراتمنویقللالحكومةفيالثقةیعززمماالمواطنین،

بعضیواجھأنھإلانیوزیلندا،فيالاستفتائيالنظامحققھاالتيالنجاحاترغم
بینإحباطًاتثیرقدالملزمةغیرالاستفتاءاتأنھوأبرزھامنالانتقادات.
استفتاءفيالمثال،سبیلعلىالحكومة.قبلمنالنتائجتنفیذیتملاعندماالناخبین
البدني،العقابضدصوتتالأغلبیةأنرغمللأطفال،البدنيالعقابحول2009

القائم.القانونلتغییرإجراءاتأيتتخذلمالحكومةأنإلا

نتائجعلىوالدعایةالأموالتأثیربسببأحیانًاالنظامیُنتقدذلك،إلىبالإضافة
متناسبغیربشكلتؤثرأنالمكثفةالإعلامیةللحملاتیمكنحیثالاستفتاءات،

تكونقدللاستفتاءتُطرحالتيالقضایابعضأنیُعتبرأیضًا،العام.الرأيعلى
غیرنتائجإلىیؤديقدمماالعام،الجمھورقبلمنكاملبشكللتُفھمللغایةمعقدة
مستدامة.غیرأومتوقعة
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الدولمنللعدیدإلھاممصدرالاستفتاءاتاستخدامفينیوزیلنداتجربةتُعتبر
فيالمباشرةالدیمقراطیةبدمجیسمحمرنًانموذجًاالتجربةھذهتقدمالأخرى.
یعززالاستفتاءاتنظامأنكماوفعالة.واضحةآلیاتخلالمنالسیاسيالنظام
الحیاةفينشطینمشاركینیكونواأنعلىالمواطنینویشجعالمدنيالتفاعلمن

السیاسیة.

الاستفتاءاتبینالتوازنأھمیةتشملالنیوزیلنديالنموذجمنالمستفادةالدروس
قضایافيالملزمةالاستفتاءاتاستخدامیتمأنیجبحیثالملزمة،وغیرالملزمة
الملزمةغیرالاستفتاءاتاستخدامیمكنبینماوجوھري،دستوريطابعذات
للجدل.المثیرةأوالمعقدةالقضایاحولالعامالرأيلقیاس

كینیافيالعامللتشاورالأساسيالقانون.9

الأساسيالقانونخلالمنإفریقیافيالتشاركیةللدیمقراطیةنموذجًاتقدمكینیا
Public(العامللتشاور Participation Act(2016عامفيتمریرهتمالذي.

كبرى،قراراتأياتخاذقبلعامةمشاوراتبإجراءالحكومةیُلزمالقانونھذا
المحلي.أوالوطنيالمستوىعلىسواء

جلساتخلالمنالقراراتخاذعملیةفيالمواطنینإشراكیتمأنیشترطالقانون
تعزیزھوالھدفمفتوحة.تشاورومنصاترأي،واستطلاعاتعامة،استماع
تؤثرالتيالسیاساتفيصوتللمواطنینیكونأنوضمانوالمساءلة،الشفافیة
والبیئة.الاقتصادیةبالتنمیةالمتعلقةالسیاساتمثلالیومیة،حیاتھمعلى

إلى:كینیافيالعامللتشاورالأساسيالقانونیھدف

علىتؤثرالتيالحكومیةالقراراتصنعفيالمشاركةمنالمواطنینتمكین
التنمویة.والمشاریعالعامةالسیاساتذلكفيبماالیومیة،حیاتھم

للمواطنینرسمیةقنواتتوفیرخلالمنالحكومیةالعملیةفيالشفافیةتحسین
القرار.صنعفيوالمشاركةآرائھمعنللتعبیر
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المستویات،جمیععلىالعامالتشاورعملیاتتنفیذیتمحیثاللامركزیة،تعزیز
یكونأنلضمانالوطني،والمستوى(المقاطعات)المحليالمستوىذلكفيبما

والوطنیة.المحلیةالقراراتفيمباشرصوتللمواطنین

شامل،بشكلالقراراتخاذعملیةتتمأنیضمنالقانونالتشاركیة:الحوكمةتعزیز
السیاساتشرعیةزیادةوبالتاليالمجتمع،ملاحظاتالاعتبارفيالأخذمع

الحكومة.تنفذھاالتيوالمشاریع

الآلیاتكینیا.فيالعامالتشاورعملیاتتنفیذلكیفیةشاملاًإطارًاالقانونیضع
تشمل:الأساسیة

أياتخاذقبلعامةاستماعجلساتتنظیمالحكومةعلىیتعینالعامة:الجلسات
علىتؤثرالتيتلكخاصةالتنمویة،المشاریعأوبالسیاساتتتعلقكبیرةقرارات
والوطني،المحليالمستوىعلىتُنظمالجلساتھذهالمحلیة.المجتمعاتأوالبیئة
القرار.صانعيمعمباشرةالتفاعلللمواطنینوتتیح

المتعلقةوالمقترحاتالقراراتجمیعبنشرالحكومةیلزمالقانونالعام:النشر
الإلكترونیةالمواقعذلكفيبماالمختلفة،الإعلاموسائلفيوالمشاریعبالسیاسات
المعلوماتإلىالوصولمنالمواطنینجمیعیتمكنأنلضمانالرسمیة،والجرائد
علیھم.تؤثرقدالتيبالسیاساتالمتعلقة

للحكومةالقانونیُتیحالعامة،الجلساتجانبإلىالمكتوبة:والتعلیقاتالاستبیانات
یسمحھذامكتوبة.تعلیقاتطلبأواستبیاناتخلالمنالمواطنینآراءجمع

بآرائھم.بالمشاركةالعامةالجلساتحضورمنیتمكنونلاقدالذینللمواطنین

تضماستشاریةلجانتشكیلیتمالمھمة،القضایابعضفيالاستشاریة:اللجان
الصلة.ذاتالحكومیةوالجھاتالخاص،القطاعالمدني،المجتمععنممثلین
وتقدیموالمشاریع،للسیاساتالمحتملةالتأثیراتتحلیلعلىاللجانھذهتعمل

طریقة.بأفضلتنفیذھاكیفیةحولتوصیات

لتعزیزالتكنولوجیااستخدامیشجعالقانونالعام:التشاورفيالتكنولوجیا
الإلكترونیة،والتطبیقاتالاجتماعي،التواصلمنصاتاستخداممثلالمشاركة،
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المناطقفيللمواطنینیكونأنلضمانالعامة،الاستماعلجلساتالمباشروالبث
الفعالة.للمشاركةفرصةالنائیة

حولالنطاقواسعةمشاوراتتنظیمتمالعام،للتشاورالأساسيالقانونإطارفي
المجتمعاتدعوةتمتوركانا.مقاطعةفيالریاحللطاقةمحطةإنشاءمشروع
والاجتماعیةالبیئیةالتأثیراتمناقشةفيللمشاركةالبیئیةوالمجموعاتالمحلیة

مخاوفالاعتبارفيلیأخذالمشروعتعدیلتمالمشاورات،ھذهبفضلللمشروع.
البریة.والحیاةالمیاهمصادرعلىالمشروعتأثیرحولالمحلیةالمجتمعات

تطویرمشروعحولعامةتشاورجلساتنیروبيفيالمحلیةالحكومةنظمت
أولویاتتحدیدفيللمشاركةفرصةللمواطنینأعُطیتحیثالفقیرة،الأحیاء
المجتمعقبولزیادةفيالمشاوراتھذهساعدتالعمرانیة.والمشاریعالإنفاق

منالمتضررینالسكانتوطینإعادةمثلللجدل،مثیرةتُعتبركانتالتيللمشاریع
التطویر.عملیات

حولالنطاقواسعةعامةمشاوراتالكینیةالحكومةأجرت،2018عاموفي
ورشتنظیمتمالجدیدة.الدراسیةالمناھجتطویرذلكفيبماالتعلیم،إصلاحات

الأموروأولیاءوالطلابللمعلمینسمحمماالبلاد،مستوىعلىواستبیاناتعمل
وتوقعاتھم.احتیاجاتھمعلىبناءًالمناھجتشكیلفيبالمشاركة

أنھإلاالقرار،اتخاذعملیةفيالمواطنینإشراكتعزیزفيالقانوننجاحرغم
التحدیات:بعضیواجھ

الفئاتبعضأنھوالرئیسیةالتحدیاتأحدالمشاركة:فيالتوازنعدم
فيصعوباتتواجھتزاللاالإعاقة،ذويوالأشخاصالنساءمثلالاجتماعیة،
الجغرافیة.أوالثقافیةالعوائقبسببسواءالعام،التشاورعملیاتفيالمشاركة

لضمانكبیرًاتمویلاًیتطلبفعالبشكلالعامالتشاورعملیاتتنفیذالتمویل:نقص
تواجھقدالأحیان،بعضفيالفئات.جمیعمشاركةوضمانالمناطقجمیعتغطیة

شاملة.مشاوراتتنظیمعلىالقدرةمنیحدمماالموارد،فينقصًاالمقاطعات
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لملأنھاللحكومةانتقاداتتوجیھتمالحالات،بعضفيالنھائیة:القراراتتأثیر
بعضیُتھمحیثالعامة،المشاوراتنتائجكاملبشكلالاعتباربعینتأخذ

النھائیة.القراراتفيالمواطنینآراءبتجاھلالمسؤولین

لتنظیمالبیروقراطیةالعملیةأنمنمخاوفھناكوالتأخیر:البیروقراطیة
قدمماالمشاریع،وتنفیذالقراراتاتخاذفيتأخیرإلىتؤديقدالعامةالمشاورات

التنمویة.للمشاریعالزمنيوالجدولالاقتصادیةالجدوىعلىیؤثر

فيكبیربشكلكینیافيالعامللتشاورالأساسيالقانونساھمالتحدیات،رغم
وخلقوالمواطنین،الحكومةبینالثقةتعزیزإلىأدىوالتنمیة.الحوكمةتحسین
المحلیة.المجتمعاتعلىتؤثرالتيالقضایاحولوالشفافالمفتوحللتفاعلمنصة
التنمویةالمشاریعتكونأنضمانخلالمنالمستدامةالتنمیةتعزیزفيأسھمكما

البیئیة.والمعاییرالمحليالمجتمعاحتیاجاتمعمتوافقة

القراراتصنعفيفعالدوركینیافيللمواطنینأصبحالقانون،ھذاخلالمن
الحكومیة.المساءلةوزیادةالعامةالسیاساتجودةتحسینفيساھممماالحكومیة،

القانونھذاخلالمنكینیافيالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزفإنذلك،علىعلاوة
السیاسيالاستقراریدعممماومرونة،شمولیةأكثرحوكمةنظامنحوتحولاًیُظھر

البلاد.فيالاقتصادیةوالتنمیة

المتحدةالمملكةفيالعرائضتقدیمفيالحققانون.10

من)e-Petitions(الإلكترونیةالعرائضنظامتفعیلتمالمتحدة،المملكةفي
Petitions(العرائضتقدیمفيالحققانونخلال to Parliament.(ھذا
وإذامعینة،قضایاحولالإنترنتعبرعرائضبتقدیمللمواطنینیسمحالنظام
النظامھذاالبرلمان.فيمناقشتھایتمتوقیع،100,000جمعمنالعریضةتمكنت
ممامناقشتھا،علىالبرلمانوإجبارالمھمةالقضایاإثارةمنالمواطنینیمكّن
عامعریضةھوذلكعلىمثالالتشریعیة.العملیةفيالعامةالمشاركةیعزز

الأوروبي.الاتحادمنالخروجاستفتاءنتائجفيالنظربإعادةالمتعلقة2016
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كانحیثالوسطى،القرونإلىیعودالمتحدةالمملكةفيالعرائضتقدیمتقلید
مرورمعومظالمھم.قضایاھملرفعالبرلمانأوالملكإلىیتوجھونالمواطنون

ظھورومعومنظمة،مؤسسیةأكثرلیصبحالنظامھذاتطویرتمالوقت،
تم،2015عامفيالإلكترونیة.العرائضلتشملالآلیاتتحدیثتمالتكنولوجیا،

UK(الرسميالإلكترونيالعرائضموقعإطلاق Government and
Parliament Petitions(الإنترنتعبرعرائضتقدیمللمواطنینأتاحالذي

والمشاركة.الوصولمنزادممامبسط،بشكل

إثارةفرصةللمواطنینیتیحالمتحدةالمملكةفيالعرائضلتقدیمالحدیثالنظام
علىتوقیع10,000العریضةتجمعأنبشرطالإنترنت،عبرالمھمةالقضایا
یُطلبتوقیع،100,000جمعتوإذاالحكومة،منرسمیةاستجابةلتلقيالأقل
فعالةوسیلةالعرائضتقدیممنجعلتالآلیةھذهالقضیة.مناقشةالبرلمانمن

العام.الاھتمامذاتالقضایاعلىالضوءلتسلیط

تقدیمیمكنالبرلمان:إلىالعرائضإلى،المتحدةالمملكةفيالعرائضأنواعتنقسم
البرلمانأعضاءیتولىحیثاللوردات،مجلسأوالعموممجلسإلىالعرائض

القوانینتعدیلحولتكونأنیمكنالعرائضھذهالمطروحة.القضایافيالنظر
محددة.سیاساتفيالتحقیقحتىأوجدیدة،تشریعاتتقدیمأوالقائمة،

تقدیممنالمواطنینیمكنللعرائضالإلكترونيالموقعالإلكترونیة:العرائض
أكثرالعملیةوجعلالمشاركةسھلالتكنولوجيالتطورھذارقمیة.عرائض
دعمھاالمتحدةالمملكةفيشخصلأيیمكنالعریضة،تقدیمبعدوسرعة.وصولاً
رسمیًا.فیھاالنظریتمالكافیة،التوقیعاتجمعتوإذابالتوقیع،

المادةعلىالتوقیع"عدمحملةھناكالعرائض،نجاحعلىالبارزةالأمثلةومن
الأوروبي،الاتحادمنبریطانیاخروجعلىالاستفتاءبعد،2016عامفي":50

منالانسحابعملیةستبدأالتي،50المادةتفعیلعدمإلىتدعوعریضةأطلقت
أكثرمنواحدةجعلھامماتوقیع،ملایین6منأكثرالعریضةھذهجمعتالاتحاد.
أنرغمالبرلمانفيمناقشتھاتمالمتحدة.المملكةتاریخفيتوقیعًاالعرائض
الانسحاب.عملیةتنفیذفيمضتالحكومة
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بمنعالحكومةتطالبعریضةالاستخدام:الأحاديالبلاستیكاستخداممنعحملة
منأكثرجمعتالمتحدةالمملكةفيالاستخدامالأحاديالبلاستیكاستخدام

صرامةأكثرإجراءاتباتخاذالالتزامإلىالحكومةدفعمماتوقیع،250,000
البلاستیكیة.النفایاتبتقلیلیتعلقفیما

تطالبعریضةتقدیمتم،2019عامفيالسعودیة:إلىالأسلحةبیعمنعحملة
بانتھاكاتتتعلقمخاوفبسببالسعودیةالعربیةالمملكةإلىالأسلحةبیعبوقف
توقیع،100,000منأكثرالعریضةجمعتالیمنیة.الحربفيالإنسانحقوق
جدي.بشكلالقضیةمناقشةإلىالبرلماندفعمما

منیمكنالتيالوسائلأھمأحدالمتحدةالمملكةفيالعرائضتقدیمنظامیعتبر
القدرةالمواطنینیمنحلاالنظامھذاالسیاسیة.العملیةفيالمواطنینإشراكخلالھا
حیثالحكومیة،المساءلةمنأیضًایعززبلفحسب،مخاوفھمعنالتعبیرعلى
ھذاواسع.شعبيبدعمتحظىالتيالمطروحةالقضایاعلىبالردالحكومةتُلزم
إجراءاتلاتخاذالمسؤولینعلىالضغوطویضعالشفافیةتعزیزفيیساھمالأمر
الشعبیة.المطالبعلىبناءًملائمة

القضایاحولالعامالوعيرفعفيمھمًادورًاالعرائضتلعبذلك،إلىإضافة
بفضلالتقلیدیة.الإعلاموسائلفيكافیةتغطیةعلىتحصللاقدالتيالمھمة

مماومنظم،سریعدعمعلىالحصولالناشئةللقضایایمكنالإلكترونیة،العرائض
والسیاسي.العامللنقاشموضوعًایجعلھا

بعضیواجھأنھإلاالمدنیة،المشاركةتعزیزفيالعرائضنظامنجاحرغم
أحیانًاتُستخدمقدالإلكترونیةالعرائضأنالرئیسیةالانتقاداتبینمنالتحدیات.
تأثیردونفقطرمزیةتكونأنیمكنأوالأمد،قصیرةسیاسیةأھدافلتحقیق
فيالعرائضمناقشةتتمعندماحتىالمثال،سبیلفعلىالسیاسات.علىفعلي

السیاسات.فيفعليتغییرإلىالمناقشاتھذهتؤديلاقدالبرلمان،

علىمبنیةتكونقدالعرائضتثیرھاالتيالقضایابعضبأنانتقاداتھناكأنكما
النقاشاتجودةحولتساؤلاتیثیرمماشائعات،إلىتستندأومضللةمعلومات

الردفيالحكومةأولویاتبتحدیدتتعلقتحدیاتھناكأیضًا،عنھا.تنتجقدالتي
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كانتإذاكبیرةتوقیعاتتجمعالتيالعرائضبعضتُھملقدحیثالعرائض،على
سیاساتھا.معتتماشىلاأنھاترىالحكومة

أخرىدولفيبھیُحتذىنموذجًاتعتبرالعرائضتقدیمفيالمتحدةالمملكةتجربة
فيبماالدول،منالعدیدالسیاسیة.العملیةفيالمواطنینإشراكتعزیزإلىتسعى
تقدیمللمواطنینتتیحمشابھةأنظمةاعتمدتالمتحدة،والولایاتألمانیاذلك

كیفتُظھرالأنظمةھذهالعامة.السیاساتعلىوالتأثیرالإنترنتعبرالعرائض
المواطنینوتمكینالدیمقراطیةتعزیزفيمحوریًادورًاتلعبأنللتكنولوجیایمكن
وحدیثة.فعالةبطرقالمشاركةمن

إسبانیافيالتشاوریةالمشاركةقانون.11

Law(التشاوریةالمشاركةقانونبـیُعرفقانونًااعتمدتإسبانیا on Public
Consultations(الباسك،وبلادكاتالونیامثلالذاتي،الحكممناطقبعضفي

السیاساتقضایاحولعامةاستشاراتبتنظیمالمحلیةللحكوماتیسمحوالذي
القانونھذاتطبیقتممباشرة.المواطنینتمسالتيالكبرىوالقراراتالعامة
قضایاحولشعبیةاستشاراتلإجراءمحاولةفيكاتالونیاإقلیمفيبارزبشكل

المحلیة.المواردوإدارةالاستقلال

الدیمقراطيالتحولبعدأھمیةتكتسبإسبانیافيالتشاوریةالمشاركةفكرةبدأت
أسسأرسىالذي1978دستورإقراربعدوخاصةالسبعینیات،أواخرفي

منالھدفكانالفرانكویة.الدیكتاتوریةحقبةبعدإسبانیافيالحدیثةالدیمقراطیة
العامة.المؤسساتفيوالمساءلةالشفافیةوتعزیزالمواطنینتمكینھوالتحولھذا
یتجزألاجزءًاوأصبحتالتشاوریة،المشاركةآلیاتتطویرتمالوقت،مرورومع
اللامركزیة.نحوإسبانیاتوجھمعخاصةوالإقلیمیة،المحلیةالحوكمةمن

قانونیًاإطارًایوفرالذيالتشاوریةالمشاركةقانونإصدارتم،2003عامفي
إلىالقانونویھدفالحكم.منالمختلفةالمستویاتعلىالعامةالاستشاراتلتنظیم
والمواطنینالحكومةبینالتفاعلنطاقوتوسیعالقراراتاتخاذفيالشفافیةتعزیز
للتشاور.رسمیةمنصاتخلالمن
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أساسیة:أھدافعدةتحقیقإلىیھدفالقانون

صنععملیةفيالمواطنینإشراكیتمأنیضمنالقانونوالمساءلة:الشفافیةتعزیز
السیاساتمراقبةلھمیتیحمماوشفافة،مفتوحةتشاوریةآلیاتخلالمنالقرار

تشكیلھا.فيوالمساھمةالحكومیة

المجتمع،منمتنوعةمجموعاتإشراكإلىیھدفالقانونالمشاركة:نطاقتوسیع
خلالمنذلكیتمالتشاور.عملیاتفيوالمحرومة،المھمشةالفئاتذلكفيبما

فيالمشاركةتسھلآلیاتإلىإضافةعامة،وجلساتإلكترونیةمنصاتتوفیر
الفقیرة.أوالریفیةالمناطق

جودةتحسینیتمشاملة،عامةاستشاراتخلالمنالقرارات:فعالیةتحسین
السیاساتتأثیراتحولواقعیةرؤىیقدمونالمواطنینلأنالحكومیةالقرارات
المقترحة.

تتیححیثاللامركزیة،تعزیزفيالقانونیسھمالمحلیة:الدیمقراطیةتعزیز
السیاساتفيفعالیةأكثربشكلالمشاركةللمواطنینوالإقلیمیةالمحلیةالحكومات

مجتمعاتھم.علىتؤثرالتي

یلي:ماإسبانیافيالتشاوریةالمشاركةقانونتنفیذآلیاتتتضمن

جلساتتنظیموالإقلیمیةالمحلیةالسلطاتعلىیتعینالعامة:التشاوریةالجلسات
علىكبیرتأثیرلھایكونقدالتيالقراراتحولمفتوحةومناقشاتاستماع

الحكومیةغیروالمنظماتالمواطنونیُدعىالجلسات،ھذهفيالمحلیة.المجتمعات
المشاریعأوالسیاساتحولوملاحظاتھمآرائھملتقدیمالأخرىالفاعلةوالجھات
التنمویة.

نطاقلتوسیعالتكنولوجیااستخدامعلىیشجعالقانونالإلكترونیة:المنصات
Decide"منصةمثلإلكترونیةمنصاتإنشاءتمالمشاركة. Madrid،"وھي

ھذامدرید.العاصمةفيعلیھاوالتصویتمقترحاتتقدیمللمواطنینتتیحمنصة
مثلمتعددةمحلیةقضایافيالمواطنینقبلمنوسریعةفعالةمشاركةیتیحالنظام
العامة.والخدماتالبیئة،التحتیة،البنیة
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تُجرىالتيالمحلیة،الاستفتاءاتھوالقانونأدواتأھمأحدالمحلیة:الاستفتاءات
تمالمثال،سبیلعلىمعینة.مشاریععلىیوافقونالمواطنونكانإذامالتحدید
ومدرید،برشلونةفيالحضریةالتنمیةمشاریعمصیرلتحدیدالأداةھذهاستخدام
الكبیرة.التحتیةبالبنیةالمتعلقةالقراراتفيمباشرةكلمةللمواطنینكانحیث

المجتمععنممثلینمنتتألفاستشاریةلجانتشكیلیتمالتشاوریة:اللجان
والمشاریعالسیاساتلمناقشةالحكومیین،والمسؤولینالخاص،القطاعالمدني،

بناءًالسلطاتإلىتوصیاتوتقدمالمحتملةالتأثیراتتدرساللجانھذهالمقترحة.
المجتمع.مداخلاتعلى

مدینةوسطتنظیمإعادةمشروعھناك؛القانون،تطبیقعلىالبارزةالأمثلةومن
وسطتطویركیفیةلتحدیدالتشاوریةالجلساتمنسلسلةتنظیمتمحیثمدرید:
تمالمشاورات،ھذهخلالمنالمحلي.المجتمعاحتیاجاتمعیتناسببماالمدینة
مدریدجعلمماالھوائیة،والدراجاتللمشاةملاءمةأكثرلتكونالبناءخططتعدیل
أوروبا.فياستدامةالمدنأكثرمنواحدة

المشاركةقانونإطارفيالكناري:جزرفيالمستدامةالسیاحةمشروع
الصغیرةالأعمالوأصحابالمواطنینمعتشاورجلساتتنظیمتمالتشاوریة،

ھذهعننتجالبیئة.وحمایةالسیاحیةالتنمیةبینتوازنتحقیقكیفیةلتحدید
المواردوحمایةالمستدامةالسیاحةتعزیزإلىتھدفجدیدةسیاساتالمشاورات
للجزر.الطبیعیة

التشاورآلیاتاستخدامتمبرشلونة،فيبرشلونة:فيالحضري""الحوارمبادرة
منالمحلیة.الاحتیاجاتمعتتماشىبطریقةالحضریةالمناطقتشكیللإعادة
فيالمواطنونشاركالتشاوریة،والجلساتالمجتمعیةالورشمنسلسلةخلال
العامة.المساحاتوتحسینالعمرانيبالتخطیطتتعلققراراتاتخاذ

إلاالمواطنین،إشراكتعزیزفيالتشاوریةالمشاركةقانوننجاحمنالرغمعلى
التحدیات:بعضیواجھأنھ
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مجموعاتإلىمحدودةالمشاركةتكونقدالحالات،بعضفيالمشاركة:محدودیة
إلىیؤديمماالكبیرة،المدنيالمجتمعمنظماتأوالسیاسیینالنشطاءمثلمعینة
المجتمع.فيمشاركةالأقلأوالأضعفالفئاتإھمال

أنإلاالتشاور،أھمیةعلىینصالقانونأنمنالرغمعلىالكافي:غیرالتأثیر
مخرجاتدائمًاتعكسلاالنھائیةالقراراتأنإلىتشیرالانتقاداتبعض

بعضفيالشعبیةالتوصیاتالسلطاتتتجاھلقدحیثالعامة،المشاورات
الأحیان.

ومواردتمویلاًیتطلبواسعنطاقعلىالتشاورعملیاتتنفیذوالموارد:التمویل
بشكلالتشاوریةالجلساتلتنفیذالمواردنقصمنالبلدیاتبعضتعانيوقدكبیرة،
فعال.بشكلالمواطنینجمیعإلىللوصولأوكامل

تحسینفيملحوظبشكلساھمإسبانیافيالتشاوریةللمشاركةالأساسيالقانون
القرار.صنععملیةمنجزءًایكونواأنللمواطنینأتاححیثالمحلیة،الحوكمة

التنمیةتحقیقفيوساھمالحكومیةالمساءلةمنزادالقانونيالإطارھذا
أصبحتالتشاور،آلیاتبفضلالحضریة.المناطقفيخاصةالمستدامة،
ثقةبناءعلىساعدمماالمواطنین،لاحتیاجاتاستجابةأكثرالحكومیةالسیاسات

والسلطات.المواطنینبینأكبر

تمتلكحیثالقرار،صنعفياللامركزیةتعزیزفيالقانونساعدذلك،إلىإضافة
تؤثرالتيالقراراتفيالمجتمعاتلإشراكأكبرصلاحیاتالمحلیةالحكومات

الیومیة.حیاتھمعلى

أسترالیافيالمواطنینمجالسعبرالتشاركیةالدیمقراطیةقانون.12

'Citizens(المواطنینمجالسنظامتبنيتمأسترالیا،في Assemblies(من
ھذایھدفویلز.ساوثونیوفیكتوریامثلولایاتفيمحلیةتشریعاتخلال
عشوائیًااختیارھمتمعادیینمواطنینمنتتألفمجالستشكیلإلىالقانون
والتخطیطالصحیة،والإصلاحاتالبیئیة،السیاساتمثلمحددةقضایالمناقشة

یعززمماموسعة،مناقشاتبعدللحكومةتوصیاتتقدمالمجالسھذهالحضري.
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وضعفيالفعالةالمساھمةمنالمواطنینویمكّنالدیمقراطيالتداولمن
السیاسات.

المبذولةالجھودمنكجزءأسترالیافيالظھورفيالمواطنینمجالسمفھومبدأ
علىالأولىللمرةالمجالسھذهظھرتوالشاملة.الشفافةالحوكمةلتعزیز

أوائلفيویلزساوثونیوفیكتوریامثلالولایاتبعضفيالمحليالمستوى
اتخاذفيالمواطنینإشراكإلىالمحلیةالحكوماتسعتحیثالثالثة،الألفیة

تجاربمنالنموذجھذاأسترالیااستلھمتمجتمعاتھم.علىتؤثرمصیریةقرارات
الثقةتعزیزفيفعالیتھاالمجالسھذهأثبتتحیثوأیرلندا،كندامثلأخرىدول
والحكومة.المواطنینبین

كجزءالمواطنینمجالسفكرةتنظیماًأكثربشكلأسترالیاتبنت،2010عامفي
علىالقرارصنعفيرسمیةمكانةلھاأتاحمماالدیمقراطیة،الإصلاحاتمن

الوطنیة.السیاساتوبعضالمحلیةالمجالسمستوى

رئیسیة:أھدافعدةتحقیقإلىیھدفالمواطنینمجالسینظمالذيالقانون

صنعفيللمشاركةفرصةالعادیونالمواطنونیُمنحالشعبیة:المشاركةتعزیز
استجابةأكثرالحكومةویجعلالدیمقراطيالتفاعلیعززماوھوالسیاسات،
المجتمع.لاحتیاجات

تتمتعالمواطنینمجالسخلالمنتُتخذالتيالقراراتوالشفافیة:الشرعیةزیادة
مختلفمنمتنوعةآراءتشملجماعیةتداولعملیةمنتأتيلأنھاأكبربشرعیة
المجتمع.فئات

أوالمعقدةالقضایافيعادةًتستخدمالمواطنینمجالسالمعقدة:النزاعاتحل
المجالسھذهبمفردھم.معھاالتعاملالسیاسیینعلىیصعبالتيللجدلالمثیرة
المحتملة.السیاساتحولتفصیلاًوأكثرأعمقنقاشاتلطرحالفرصةتتیح

القرار،صنععملیةفيالمواطنینإشراكخلالمنالسیاسي:الاستقطابتقلیل
القراراتوتعزیزالسیاسیةالأحزاببینالاستقطابتقلیلإلىالقانونیھدف

التوافقیة.
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لتمثیلعشوائیًااختیارًاالمجتمعلأفرادتتیحبطریقةتُنظمالمواطنینمجالس
منمعینةقضایادراسةالمواطنینھؤلاءعلىیتعینالسكان.منمتنوعةمجموعة
تزویدھمیتمحیثأسابیع،أوأیامعدةمدىعلىتستمرمكثفةتداولجلساتخلال

المعنیة.والجھاتالخبراءقبلمنمتعمقةبمعلومات

تشمل:المجالسلتشغیلالأساسیةالآلیات

سجلاتمنعادةعشوائي،بشكلاختیارھمیتمالمواطنینالعشوائي:الاختیار
السكان.منممكنةشریحةلأوسعتمثیلیًاالمجلسیكونأنلضمانالناخبین،

الأدلةتقدیمخلالھایتمجلساتلعدةیجتمعونالمواطنینالتداول:جلسات
شاملفھمتوفیرإلىتھدفالجلساتھذهالنقاش.قیدبالقضیةالمتعلقةوالمعلومات

توصیات.إلىوالتوصلالتداولفيالأعضاءیبدأأنقبلللقضیة

یتضمنتقریرًاالمواطنینمجلسیصدرمكثف،تداولبعدالنھائیة:التوصیات
احترامھایتمماعادةًالتوصیاتھذهالمطروحة.القضیةبشأنللحكومةالتوصیات
علنًا.مناقشتھایتمالأقلعلىأوالحكومة،قبلمنوتنفیذھا

استدعاءالمواطنینلمجلسیمكنالتداول،عملیةخلالالخبراء:منالمساعدة
القضایاوتوضیحالنقاشتوجیھفيتساعدمحایدةرؤىلتقدیمومستشارینخبراء
المعقدة.

فيالمناختغیربشأنالمواطنینمجلسھناك؛القانون،لتطبیقالبارزةالأمثلةومن
المناختغیرلدراسةمواطنینمجلستشكیلتمفیكتوریا،ولایةففيفیكتوریا:
لمناقشةالمواطنیندعوةتمالولایة.فيالطاقةلمستقبلمستدامةخططووضع
الاقتصادتحویلوكیفیةالكربونیة،الانبعاثاتمنالحدالمتجددة،الطاقةمثلقضایا
منجزءًاالمجلسمنصدرتالتيالتوصیاتكانتاستدامة.أكثرلیكونالمحلي
لاحقًا.الولایةاعتمدتھاالتيالمناخیةالعملخطة

تمویلز،ساوثنیوفيویلز:ساوثنیوفيالتعلیمإصلاححولالمواطنینمجلس
علىالتركیزمعالولایة،فيالتعلیمنظامإصلاحلمناقشةمواطنینمجلستشكیل
المجلسقدمتداول،جلساتعدةبعدالمدارس.بیئةوتحسینالطلابنتائجتحسین
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وزیادةالمعلمین،لدعمبرامجوتطویرالتعلیمیة،المناھجبتحسینتتعلقتوصیات
التعلیمیة.التحتیةالبنیةفيالاستثمار

مجلستنظیمتمأسترالیا:جنوبفيالعامةالصحةقضایاحولالمواطنینمجلس
التعاملكیفیةذلكفيبماالعامة،الصحةقضایالبحثأسترالیاجنوبفيمواطنین

الصحي.والتخطیطالاستعدادلتحسینتوصیاتوتقدیم،19كوفید-مثلالأوبئةمع

ھناكأنإلاالشعبیة،المشاركةتعزیزفيالمواطنینمجالسنجاحمنالرغمعلى
العملیة:ھذهتواجھتحدیات

تكالیفلتغطیةكبیرًاتمویلاًیتطلبالمواطنینمجالستنظیمالتكالیف:
فيالآلیةھذهتطبیقأمامعائقًایكونأنیمكنھذاوالسفر.الخبراء،الاجتماعات،

الموارد.نقصمنتعانيالتيالمناطقأوالقضایابعض

الفئاتجمیعتكونلاقدالعشوائي،الاختیارلطبیعةنظرًاالمشاركة:محدودیة
تفتقرقدالمجالسھذهأنإلىیشیرونالنقادبعضكامل.بشكلممثلةالمجتمعیة

فقرًا.الأكثرالفئاتأوالأقلیاتمثلمعینةلمجموعاتالكافيالتمثیلإلى

إلابالتقدیر،تحظىماعادةًالمواطنینمجالستوصیاتأنرغمالسیاسي:الالتزام
تكونعندماخاصةالتوصیات،بعضالحكوماتفیھاتجاھلتحالاتھناكأن

القائمة.السیاسیةالأجنداتمعمتعارضة

الدیمقراطیةتعزیزنحوھامةخطوةتمثلأسترالیافيالمواطنینمجالستجربة
وتوفروالمواطنین،الحكومةبینالفجوةتقریبفيتساعدالمجالسھذهالتشاركیة.

أنھاكماالمدنیة.والمشاركةالجماعيالنقاشخلالمنالمعقدةالقضایالحلوسیلة
آراءعلىتعتمدلأنھاالحكومیةللقراراتالدیمقراطیةالشرعیةمنتعزز

البحتة.السیاسیةالحساباتعلىالتركیزمنبدلاًالمتعمقةالمواطنین

التشاركیةللدیمقراطیةكآلیةالمواطنینمجالساستخدامفيالأسترالیةالتجربة
مثلالدولمنالعدیدفيبھیُحتذىنموذجًاوأصبحتعالمیًا،اھتمامًاأثارت
اتخاذعملیةفيالمواطنینلإشراكفعالةطریقةالمجالسھذهتمثلوكندا.أیرلندا
المجتمعي.التوافقمنمزیدًاتتطلبالتيوالمعقدةالكبیرةالقضایاحولالقرار
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تایوانفيالمباشرةالدیمقراطیةقانون.13

الاستفتاءاتقانونخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزتمتایوان،في
)Referendum Act(تقدیمیسھلالقانونھذا.2017عامفيتعدیلھتمالذي

قضایالعرضاللازمةالتوقیعاتجمعمواطنلأيیمكنحیثشعبیة،استفتاءات
الذيالاستفتاءھوالبارزةالأمثلةأحدالعام.الاستفتاءعلىوطنیةأھمیةذات
والذي+،LGBTQمجتمعوحقوقالمتساويالزواجحول2018عامفيجرى
التشاركیة.الأداةھذهخلالمنالشعبيللضغطنتیجةجاء

ت العشرین،القرنأواخرمنذالنطاقواسعةدیمقراطيتحولبعملیةتایوانمرَّ
مرورمعتعددي.دیمقراطينظامإلىالواحدالحزبحكممنالانتقالفيوبدأت
قانونوكانالشعبیة،المشاركةلتعزیزجدیدةدیمقراطیةآلیاتإدخالتمالوقت،

كان2003عامالأولىنسختھفيالقانونالآلیات.ھذهأحدالمباشرةالدیمقراطیة
تعدیلاتشھدولكنھالاستفتاءات،تنفیذالصعبمنجعلتالتيالقیودمنالعدیدلھ

وتأثیرًامرونةأكثرأداةوجعلھاالاستفتاءاتتنظیملتسھیل2017عامفيمھمة
السیاسي.النظامفي

إلى:تایوانفيالمباشرةالدیمقراطیةقانونیھدف

الاستفتاءات.خلالمنالوطنیةالقضایافيالمباشرالتأثیرمنالمواطنینتمكین

صنعفيالفعلیةبالمشاركةللمواطنینالسماحخلالمنوالمساءلةالشفافیةتعزیز
البرلمان.فيممثلیھمعلىفقطالاعتمادمنبدلاًالقرار،

السیاساتمثلللجدل،المثیرةالقضایالحلودیمقراطیةسلمیةوسیلةتوفیر
الوطنیة.بالسیادةالمتعلقةالقضایاأوالاجتماعیة

الفرصةالمواطنینوإعطاءالعامالنقاشتشجیعخلالمنالمدنيالانخراطتعزیز
الوطنیة.السیاساتتوجھاتلتحدید

إذاوطنیةاستفتاءاتتقدیمللمواطنینیُتیحتایوانفيالمباشرةالدیمقراطیةقانون
عامفيأجریتالتيالتعدیلاتمعالتوقیعات.منكافٍعددجمعمنتمكنوا
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تقدیملتسھیلكبیربشكلالمطلوبةالتوقیعاتعددتخفیضتم،2017
الاستفتاءات.

من%1.5منتوقیعاتجمعالمواطنینعلىیجباستفتاء،لتقدیمالعریضة:تقدیم
التعدیلات،قبلبكثیرأكبركانالرقمھذاالأولى.المرحلةفيالمؤھلینالناخبین
ومرونة.شمولاًأكثرالعملیةلجعلتخفیضھتمولكن

حیثوطنياستفتاءإجراءیتمالعریضة،قبولتمإذاالاستفتاء:فيالتصویت
تكونأنیجبالمطروحة.القضیةعلىالتصویتالمؤھلینالناخبینلجمیعیمكن
الاستفتاءیكونحتىالمؤھلینالناخبینمنالأقلعلى%25المشاركةنسبة

الاستفتاءات.استخداملتسھیلإدخالھتمآخرتغییروھوساریًا،

للحكومة،ملزمةالنتیجةتصبحالاستفتاء،لصالحالأغلبیةصوتتإذاالنتائج:تنفیذ
الاستفتاء.لنتائجوفقًاالقوانینتعدیلأوالقرارتنفیذالسلطاتعلىویجب

زواجحول2018استفتاءبـالمتعلقةتلكالقانونتطبیقعلىالبارزةالأمثلةمن
تایوانفيالمباشرةالدیمقراطیةقانوناستخدامعلىالأمثلةأبرزأحدفھوالمثلیین:

البرلمانأنمنالرغمعلىالمثلیین.زواجتقنینحول2018استفتاءكان
أنإلاالمثلیین،زواجلتشریعقانونمشروعدراسةفيبدأقدكانالتایواني
فيتمذلك،ورغمالقضیة.ھذهحولالعامالرأيفيكبیرًاانقسامًاأظھرالاستفتاء
حقوقأكدتالتيالسابقةالقضائیةالقراراتمعیتوافقبماالقانونإقرارالنھایة
الزواج.فيالمثلیین

بـالطاقةیتعلقآخراستفتاءتنظیمتم،2018عامفيالنوویة:الطاقةحولاستفتاء
ھذاأظھرالنوویة.الطاقةمحطاتإغلاقضدالمواطنونصوتحیثالنوویة،
البیئیةالسیاساتعلىللمواطنینیكونأنیمكنالذيالكبیرالتأثیرالاستفتاء

تایوان.فيوالاقتصادیة

بالسیادةالمتعلقةالاستفتاءاتكانتالصین:معوالعلاقاتالسیادةاستفتاءات
سبیلعلىتایوان.فيحساسیةالأكثرالقضایابینمنالصینمعوالعلاقات
فيتشاركالتيالریاضیةالفرقاسمتغییرحولاستفتاءاتتنظیمتمالمثال،
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بشكلمرتبطةقضیةوھي"تایوان"،إلىالصینیة""تایبیھمنالدولیةالمسابقات
الصین.معالسیاسيبالصراعكبیر

تحدیات:یواجھأنھإلاالمباشرة،الدیمقراطیةتعزیزفيالقانوننجاحرغم

أصبحتتایوانفيالاستفتاءاتأنإلىیشیرونالنقادبعضالمفرط:التسییس
أجنداتھالتعزیزكأداةالسیاسیةالأحزابتستخدمھاحیثمفرط،بشكلمسیسة
الموضوعیة.القضایاعلىالتركیزمنبدلاًالخاصة

أوالسیادةمثلللجدل،المثیرةالقضایاحولالاستفتاءاتالمجتمعیة:الانقسامات
مماالتایواني،المجتمعداخلالاستقطابزیادةإلىتؤديقدالاجتماعیة،الحقوق
الوطنیة.الوحدةتفككحولمخاوفیثیر

إلىالاستفتاءاتفيالمطلوبةالمشاركةنسبةتخفیضرغمالمشاركة:نسبة
بعضتمریرأمامعائقًایزاللاالرقمھذاأنیرىالبعضأنإلا%،25

اھتمامتثیرلاولكنھاللجدلمثیرةتكونقدالتيالقضایافيخاصةالاستفتاءات،
الناخبین.منكبیرعدد

للغایة،حساسةتُعتبرالصینمعبالعلاقاتتتعلقالتيالاستفتاءاتالدولي:التأثیر
نتائجموازنةإلىتحتاجالتایوانیةالحكومةالدولیة.التوتراتتصعیدإلىتؤديوقد

الاستقرار.علىللحفاظالجیوسیاسیةالأبعادمعالاستفتاءات

السیاسي،النظامفيكبیرًاتحولاًأحدثتایوانفيالمباشرةالدیمقراطیةقانون
القانونھذاالوطنیة.السیاساتتوجیھفيمباشردورلعبللمواطنینأتاححیث
المتخذةالقراراتشرعیةمنزادكماوالحكومة،الشعببینالثقةتعزیزفيساعد
للجدل.المثیرةالقضایاحول

القدرةلدیھمباتحیثالمواطنین،بینالسیاسيالوعيزیادةإلىأدتالاستفتاءات
تعزیزفيالقانونساھمكماالكبرى.الوطنیةالقضایافيالفعلیةالمشاركةعلى

فيالتشاركیةللدیمقراطیةنموذجًاتایوانجعلمماالسیاسي،النظامداخلالتعددیة
آسیا.
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والھرسكالبوسنةفيالتشاركیةالدیمقراطیةقانون.14

تبنتالنزاعات،بعدالاستقرارلتعزیزجھودھاإطارفيوالھرسك،البوسنة
المحلیةالمجالسخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزإلىتھدفتشریعات
لمناقشةوالحكومةالمحلیةالمجتمعاتعنممثلینبینتجمعالمجالسھذهللتشاور.
فيیساھمالتشاركيالنظامھذاالمستدامة.والتنمیةالإعمارإعادةمشاریعوإقرار
بعدالبناءإعادةعملیاتفيالمشاركةویعززوالدولة،المواطنینبینالثقةبناء

الحرب.

البوسنةفيسیاسينظامإنشاءتم،1995عامفيللسلامدایتوناتفاقیةبعد
الھدفكانالمختلفة.العرقیةالمجموعاتبینالسلطةتقاسمعلىقائموالھرسك

أیضًاأسفرلكنھالسابق،العقدشھدهالذيالصراعتكرارمنعھوالنظامھذامن
وتسیطرمعقدةالحوكمةأصبحتحیثالقرار،صنععملیةفيكبیرةتحدیاتعن

القومیات.بینالسیاسیةالنزاعاتعلیھا

الإصلاحاتمنكجزءالتشاركیةالدیمقراطیةقانونتطویرتمالسیاق،ھذافي
وتوفیرالشعبیةالمشاركةتعزیزإلىتھدفوالتيدولیًا،المدعومةالدستوریة

تمكینإلىیھدفالقانونوالحكومة.المواطنینبینللتفاعلإضافیةآلیات
منوالوطنيالمحليالمستوىعلىالقراراتاتخاذفيالمشاركةمنالمواطنین

المحلیة.والاستفتاءاتالمجتمعیة،والمجالسالعامة،الاستشاراتمثلآلیاتخلال

أھدافعدةتحقیقإلىیسعىوالھرسكالبوسنةفيالتشاركیةالدیمقراطیةقانون
رئیسیة:

إلىالقانونیھدفعرقیًا،ومنقسممتنوعمجتمعفيالسیاسیة:المشاركةتعزیز
صنععملیةفيإشراكھمخلالمنالمختلفة،المجموعاتبینالتعاونتشجیع
الوطني.المستوىوعلىالمحلیةمجتمعاتھمفيالقرار

شفافةآلیاتتوفیروالوطنیةالمحلیةالسلطاتعلىیفرضالقانونالشفافیة:زیادة
بینالثقةمنیعززمماالكبیرة،القراراتاتخاذقبلالمواطنینمعللتشاور

والحكومة.المواطنین
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صنععملیاتفيالمواطنینجمیعإشراكخلالمنالوطنیة:الوحدةتعزیز
منالوطنیةالوحدةوتعزیزالعرقیةالانقساماتتجاوزإلىالقانونیھدفالقرار،
الجمیع.مصالحتعكسوقراراتمشتركةمشاریعخلال

مزیدًاالمحلیةالسلطاتویعطياللامركزیة،یدعمالقانونالمحلیة:الحوكمةتقویة
حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمواطنینإشراكفيوالمسؤولیةالسلطةمن

الیومیة.

منمجموعةعلىیعتمدوالھرسكالبوسنةفيالتشاركیةالدیمقراطیةقانون
السیاسیة:العملیةفيالمواطنینإشراكإلىتھدفالتيالآلیات

أياتخاذقبلعامةاستشاراتبإجراءالسلطاتالقانونیلزمالعامة:الاستشارات
یمكنحیثعامة،استماعجلساتتنظیمیتمالمحلي.المجتمععلىتؤثرقرارات

القضایاحولومقترحاتھمآرائھمتقدیمالحكومیةغیروالمنظماتللمواطنین
المطروحة.

منیتمالتيالمھمةالآلیاتإحدىتعدالمجتمعیةالمجالسالمجتمعیة:المجالس
وتقدیمالتحتیة،البنیةبتطویرالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمواطنینإشراكخلالھا

المجموعاتمختلفتمثلالمجالسھذهالتنمویة.والمشاریعالعامة،الخدمات
المحلي.المجتمعفيوالاجتماعیةالعرقیة

المھمةالقضایاحولمحلیةاستفتاءاتتنظیمللمواطنینیمكنالمحلیة:الاستفتاءات
منالتوقیعاتمنمعینعددجمعذلكیتطلبمجتمعاتھم.علىتؤثرالتي

المؤھلینالمواطنینجمیعدعوةیتمثمومنالاستفتاء.إجراءلدعمالمواطنین
المطروحة.القضایاعلىالتصویتفيللمشاركة

بعضاعتمدتالإنترنت،وانتشارالتكنولوجيالتقدمبعدالتكنولوجیا:استخدام
عملیةفيالمواطنینمشاركةلتسھیلالإلكترونیةالمنصاتعلىوالمناطقالبلدیات
لإشراكوشمولاًفعالیةأكثرطریقةیوفرالنظامھذاالقرار.وصنعالتشاور

والوطنیة.المحلیةالقضایافيالمواطنین
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فيالإعمارإعادةمشاریعھناكالقانون،تطبیقعلىالبارزةالأمثلةومن
فيالمواطنینلإشراكالعامالتشاورآلیاتاستخدامتمالحرب،فبعدساراییفو:
إلىتھدفالاستشاراتھذهكانتساراییفو.العاصمةفيالإعمارإعادةمشاریع
منالمتضررینالسكاناحتیاجاتمعمتماشیةالمحلیةالأولویاتتكونأنضمان
النزاع.

فيمجتمعیةمجالستنظیمتموتوزلا:بانیالوكامنطقتيفيالطبیعیةالمواردإدارة
حیثوالمیاه،الغاباتمثلالطبیعیةالمواردإدارةكیفیةلمناقشةالمنطقتینھاتین
منالجمیعاستفادةوضمانالمستدامةالتنمیةخططوضعفيالمواطنونشارك
الموارد.ھذه

تنظیمتمعرقیًا،مختلطةمناطقفيالثانویة:المدارسفيالتعلیمإصلاح
العرقیةالانقساماتتجاوزبھدفالتعلیمیةالمناھجإصلاححولمحلیةاستفتاءات
جزءًاالعملیةھذهكانتالخلفیات.مختلفمنالطلاببینالسلميالتعایشوتعزیز

البلاد.فيالشاملالتعلیمتعزیزإلىالرامیةالجھودمن

أنإلاوالھرسك،البوسنةفيالتشاركیةالدیمقراطیةلتفعیلالمبذولةالجھودرغم
كبیرة:تحدیاتھناك

بینالسلطةتقاسمعلىالقائمالسیاسيالنظاموالسیاسیة:العرقیةالانقسامات
الأحیان،بعضفيومعقدة.بطیئةالقرارصنععملیةیجعلالعرقیةالمجموعات

منبدلاًالقومیةالأجنداتلتعزیزكوسیلةالتشاركیةالدیمقراطیةآلیاتتُستخدم
التوافق.تحقیق

لتنفیذوالبشریةالمالیةالمواردنقصمنتعانيالبلدیاتمنالكثیرالموارد:نقص
قدرةمنویحدالعملیةجودةعلىیؤثرھذافعال.بشكلالعامةالتشاورعملیات

كامل.بشكلالمشاركةعلىالمواطنین

علىكبیربشكلتعتمدتزاللاوالھرسكالبوسنةالدولي:الدعمعلىالاعتماد
عرضةالنظامیجعلھذاالدیمقراطیة.الإصلاحاتمنالعدیدلتنفیذالدوليالدعم

الدعم.ھذاتوقفإذاالآلیاتھذهاستدامةمنیحدوقدالخارجیةللتأثیرات
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المشاركةلتعزیزقانونیةآلیاتوجودمنالرغمعلىالمدنیة:المشاركةضعف
یزالانلاالسیاسيالنظامفيالثقةوانعدامالمدنيالوعيضعفأنإلاالتشاركیة،
المناطق.بعضفيالفعالةالمشاركةأمامعائقًایشكلان

بعضفيالحوكمةتحسینفيالتشاركیةالدیمقراطیةقانونساعدالتحدیات،ورغم
القراراتاتخاذفيالمواطنینمشاركةوزیادةالشفافیةتعزیزخلالمنالمناطق
الحواروتشجیعالمجتمعيالتفاھمتعزیزفيساھمكماالیومیة.بحیاتھمالمتعلقة

البلاد.فيالعرقیةالمجموعاتمختلفبین

نحوخطوةیمثلالتشاركیةالدیمقراطیةقانونإنالقولیمكنذلك،إلىإضافة
بناءعملیةفيالمشاركةمنالمواطنینتمكینخلالمنالسیاسيالاستقرارتعزیز
سیاسیةتعقیداتیواجھبلدفيمستمرًاتحدیًاتشكلتزاللاوالتيالدولة،

واجتماعیة.

الأوروغوايفيالتشاركیةوالعدالةالشفافیةقانون.15

الحكومةیلزمالذيالتشاركیة،والعدالةالشفافیةقانونإقرارتمأوروغواي،في
الصحةمثلمجالاتفيخاصةالعامة،السیاساتصیاغةفيالمواطنینبإشراك
تتیحوطنیةتشاورجلساتتنظیمعلىالقانونھذایعتمدالاجتماعي.والرفاهالعامة

الحكومیةالشفافیةمنویعززالمقترحة،السیاساتحولمداخلاتھمتقدیمللمواطنین
فيالمداخلاتھذهدمجكیفیةحولعلنیةتفسیراتبتقدیمالحكومةإلزامخلالمن

النھائیة.القرارات

المستقرةالدیمقراطیةمنطویلبتاریختتمتعالأوروغوايأنمنالرغمعلى
القرنأوائلفيالسیاسیةالتحولاتأنإلاالجنوبیة،أمریكافيبجیرانھامقارنة
منمزیدلضمانالحوكمةآلیاتتحدیثضرورةإلىدفعتوالعشرینالحادي
والعدالةالشفافیةقانونإقرارتمالسیاق،ھذافيالشعبیة.والمشاركةالشفافیة

تحسینتستھدفسیاسیةإصلاحاتسلسلةمنكجزء2010عامفيالتشاركیة
والدولة.المواطنینبینالعلاقةوتقویةالحكومیةالشفافیة

محوریة:أھدافعدةتحقیقإلىیھدفالقانون
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بالقراراتالمتعلقةالعامةالمعلوماتبنشرالحكومةیلزمالقانونالشفافیة:تعزیز
نشریشملھذاللجمیع.ومتاحةشفافةمنصاتعبروالمالیةوالإداریةالسیاسیة

العامة.بالخدماتالخاصةالبیاناتوقواعدالحكومیة،العقودالعامة،الموازنات

فيالمباشرةالمشاركةللمواطنینالقانونیتیحالمشاركة:منالمواطنینتمكین
جلساتالعامة،الاستشاراتمثلتشاوریة،آلیاتخلالمنالقراراتخاذعملیات
المجتمعیة.والمجالسالمفتوحة،الاستماع

آلیاتإنشاءخلالمنالتشاركیةالعدالةالقانونیعززالتشاركیة:العدالةتعزیز
الإجراءاتلتحسینمقترحاتوتقدیمالقضائيالنظاممراقبةللمواطنینتتیح

ومنصفة.مستدامةبطریقةالعدالةإلىالوصولوضمانالقضائیة

آلیاتمنویعززالفسادلمكافحةصارمةقواعدیضعالقانونالفساد:مكافحة
الحكومیةالأنشطةبمراقبةالإعلامووسائلللمواطنینالسماحخلالمنالمساءلة
محتملة.انتھاكاتأيعنوالإبلاغ

لتفعیلآلیاتعدةالأوروغوايفيالتشاركیةوالعدالةالشفافیةقانونیحدد
الحكومة:فيوالشفافیةالشعبیةالمشاركة

علیھایعتمدالتيالرئیسیةالأدواتمنواحدةللشفافیة:الإلكترونیةالمنصات
المعلوماتإلىالوصولللمواطنینتتیحالتيالإلكترونیةالمنصاتھيالقانون
الموازناتعلىالاطلاعللمواطنینیمكنوشفافة.مریحةبطریقةالعامة

المنصات.ھذهخلالمنالمالیةوالتقاریرالمناقصات،العامة،العقودالحكومیة،

أياتخاذقبلعامةاستماعجلساتبتنظیمالحكومةتُلزمالعامة:الاستماعجلسات
المواطنین،دعوةیتمالتنمویة.المشاریعأوالعامةبالسیاساتتتعلقكبیرةقرارات

الجلساتھذهفيللمشاركةالأخرىالفاعلةوالجھاتالحكومیة،غیروالمنظمات
ومقترحاتھم.آرائھموتقدیم

منتتألفقضائیةمراقبةلجانإنشاءتمالقضاء:فيالمدنيالمجتمعمشاركة
علىتعملاللجانھذهالقضائي.النظامعمللمراقبةالمدنيالمجتمععنممثلین
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ثقةمنیعززمماالقضائیة،الإجراءاتوشفافیةالقضاءاستقلالیةضمان
العدالة.فيالمواطنین

میزانیةعملیاتتنظیمالمحلیةللحكوماتیتیحالقانونالتشاركیة:المیزانیة
فيالعامالإنفاقأولویاتتحدیدفيالمشاركةللمواطنینیمكنحیثتشاركیة

والمواطنینالحكومةبینالمفتوحالحوارعلىتشجعالعملیةھذهمجتمعاتھم.
المحلي.المجتمعاحتیاجاتمعمتماشیةالمالیةالقراراتتكونأنوتضمن

إطارففيالشفافة:العدالةمشروعھناكالقانون،تطبیقعلىالبارزةالأمثلةومن
إلىالوصولتحسینإلىتھدفالتيالشفافةالعدالةمبادرةإنشاءتمالقانون،
نشرالمبادرةھذهتتضمنالقضائیة.الشفافیةتحسینخلالمنللمواطنینالعدالة
إلىالوصولتسھیلوكذلكللجمھور،ومتاحعلنيبشكلالمحاكمقرارات

الإنترنت.عبرالقضائیةبالإجراءاتالمتعلقةالمعلومات

أوائلمنتعدالعاصمة،مونتیفیدیو،مدینةمونتیفیدیو:فيالتشاركیةالمیزانیة
مفتوحةتشاوریةجلساتتنظیمیتمحیثالتشاركیة،المیزانیةتبنتالتيالمدن

المقترحةالمشاریععلىالتصویتیتمالعام.الإنفاقأولویاتلمناقشةللمواطنین
قدرأكبرعلىتحصلالتيللمشاریعالمواردتخصیصویتمالمواطنین،قبلمن
الشعبي.الدعممن

التيالمبادراتمنالعدیدتنظیمتمالقانون،إطارفيالفساد:مكافحةمبادرات
مراقبةفيالإعلامووسائلالمواطنینإشراكخلالمنالفسادمكافحةإلىتھدف
منالعدیدعنالكشففيساھمتالمبادراتھذهوالمناقصات.العامةالعقود

البلاد.فيالمساءلةثقافةوتعزیزالانتھاكات

إلاالأوروغواي،فيالتشاركیةوالعدالةالشفافیةقانونحققھاالتيالنجاحاترغم
تطبیقھ:تواجھالتيوالانتقاداتالتحدیاتبعضھناكأن

المواطنینمشاركةتزاللاالمناطق،بعضفيالشعبیة:المشاركةضعف
تحقیقأمامعائقًایشكلھذاالعملیة.فيالثقةأوالوعيإلىالافتقاربسببمنخفضة
فعال.بشكلالتشاركیةالعدالة
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الحكومیةالوكالاتبینكبیرًاتنسیقًایتطلبالقانونالبیروقراطیة:التعقیدات
التيالمشاریعتنفیذفيوتأخیربیروقراطیةتعقیداتإلىیؤديقدمماالمختلفة،
المواطنین.مشاركةإلىتحتاج

إلىالوصولتتیحإلكترونیةمنصاتوجودمنالرغمعلىالجزئیة:الشفافیة
متاحةغیرتظلقدالمھمةأوالحساسةالمعلوماتبعضأنإلاالعامة،المعلومات
الشفافیة.كفایةحولتساؤلاتیثیرمماللجمھور،

الحكومةفيالشفافیةمستوىتحسینفيساعدالتشاركیةوالعدالةالشفافیةقانون
فيالمواطنینإشراكخلالمنالمساءلةمنوزادكبیر،بشكلالأوروغوانیة

العدالةإلىالوصولعلىالمواطنینقدرةمنعززأنھكماالقرار.صنععملیات
المجتمع.احتیاجاتتعكسبطریقةالعامةالمواردإدارةفيوالمشاركة

الرقابةتعزیزخلالمنالفسادمعدلاتتقلیلفيالقانونساھمذلك،إلىبالإضافة
واحدةالأوروغوايأصبحتلذلك،وكنتیجةالفساد.مكافحةآلیاتوتفعیلالعامة
الرشید.والحكمالشفافیةمجالفياللاتینیةأمریكافيالرائدةالدولمن

الفلبینفيالتشاركیةالمجالسقانون.16

Barangay(التشاركیةالمجالسنظامعلىتعتمدالفلبین Assemblies(التي
القرىفيدوریةاجتماعاتتنظمالمجالسھذهالمحلي.الحكمقانونفيتقنینھاتم

التعلیم،بالبیئة،تتعلققضایامناقشةللمواطنینیمكنحیثالمحلیةوالمجتمعات
وھذهمحلیة،لمیزانیاتمقترحاتتقدیمللمواطنینیمكنكماوالأمن.الصحة،

النظامھذایعتبرواعتمادھا.لمراجعتھاالوطنیةالحكومةإلىتُرفعالمقترحات
مستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزإلىتھدفالتياللامركزیةمنجزءًا
الشعبیة.القاعدة

فردیناندنظامبعدمافترةفيالفلبینفيزخماًتأخذالتشاركیةالمجالسفكرةبدأت
جاءت.1986عامفيسلمیةشعبیةبثورةانتھىوالذيالدیكتاتوري،ماركوس

فكرةنشأتھناومنودیمقراطیة،شمولیةأكثردولةلبناءتطلعاتمعالثورةھذه
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حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمواطنینلإشراككوسیلةالتشاركیةالمجالس
والمحلیة.الریفیةالمناطقفيوخاصةالیومیة،

Local(المحليالحكمقانونإصدارتم،1991عامفي Government
Code،(المحلي.الحكمنظاممنكجزءالتشاركیةالمجالسإنشاءتضمنوالذي
صنععملیةفيالمشاركةمنالمحلیةالمجتمعاتتمكینإلىالقانونھذایھدف
والمساءلة.الشفافیةمستوىوزیادةالمحلیةالحوكمةتعزیزفيیساھممماالقرار،

مھمة:أھدافعدةتحقیقإلىیسعىالقانون

المستوىعلىالمواطنینتمكینإلىالقانونیسعىالشعبیة:المشاركةتعزیز
خلالمنالعامة،والسیاساتالتنمیةأولویاتتحدیدفينشطدورلعبمنالمحلي
التشاركیة.المجالس

القراراتفيمباشربشكلالمواطنینإشراكعبرالمحلیة:الحوكمةتحسین
المحلیة.الحكوماتداخلوالمساءلةالشفافیةتعزیزفيالقانونیسھمالمحلیة،

النساءمثلالمھمشة،الفئاتإشراكإلىیھدفالقانونالمھمشة:الفئاتتمكین
تعكسأنلضمانالقرارصنععملیةفيوالمزارعین،والأقلیاتوالشباب
شامل.بشكلالمجتمعاحتیاجاتالسیاسات

الحكوماتتمكینخلالمناللامركزیةمنالقانونیعززاللامركزي:النظامتقویة
تنمیةإلىیؤديمماالمواطنین،معبالتشاورتنمویةقراراتاتخاذمنالمحلیة
مستدامة.محلیة

خلالمنالقرارصنعفيالمشاركةللمواطنینتتیحآلیاتعدةیوفرالقانون
التشاركیة:المجالس

Local(للتنمیةالمحلیةالمجالس Development Councils:(المجالسھذه
الحكومةعنممثلینوتضمالفلبین،فيوبلدیةمدینة،مقاطعة،كلفيتُشكل

خططبمناقشةالمجالسھذهتُعنىالخاص.والقطاعالمدني،المجتمعالمحلیة،
التنمویة.المشاریعأولویاتوتحدیدالمحلیةالتنمیة
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مثلالتشاركیة،المجالستحتمتخصصةقطاعیةلجانتنظیمیتمالقطاعیة:اللجان
بإشراكاللجانھذهتسمحوالزراعة.التحتیة،البنیةالصحة،التعلیم،لجان

بالقطاعاتالمتعلقةالقراراتواتخاذالتخطیطعملیةفيالمتخصصةالمجموعات
المختلفة.

وضعفيالمشاركةالتشاركیةللمجالسالقانونیتیحالتشاركیة:المیزانیة
التيالتنمویةللمشاریعمقترحاتبتقدیمالمواطنونیقومحیثالمحلیة،المیزانیات
للمشاریعالمواردتخصیصیتمالمقترحات،ھذهمناقشةبعدالمجتمع.یحتاجھا

المجتمع.منالأكبربالدعمتحظىالتي

Barangay(القرویةالمجالس Assemblies:(جزءًاالقرویةالمجالستُعتبر
فيللسكاندوریةاجتماعاتتنظیمیتمحیثالتشاركیة،المجالسآلیةمنرئیسیًا
وتقدیمالیومیة،حیاتھمعلىتؤثرالتيالقضایالمناقشةالمحلیةوالمجتمعاتالقرى

المحلیة.والتنمیةالعامةالخدماتلتحسینمقترحات

الریفیةوالتنمیةالزراعةمشاریعھناكالقانون،تطبیقعلىالبارزةالأمثلةومن
الأكثرالریفیةالمناطقمنواحدةوھيمنداناو،جزیرةففيمنداناو:جزیرةفي

والتنمیةالزراعةمشاریعلتطویرالتشاركیةالمجالساستخدامتمالفلبین،فيتحدیًا
البنیةلتحسینخططوضعتمالمحلیین،المزارعینمعالتشاورعبرالریفیة.
الأمنوزیادةالعیشسبلتحسینفيساھممماالإنتاجیة،وزیادةالزراعیةالتحتیة
الغذائي.

جلساتعدةتنظیمتمكویزون،مدینةفيكویزون:مدینةفيالتحتیةالبنیةتطویر
الطرقبناءذلكفيبماالتحتیة،البنیةتطویرلمناقشةالتشاركیةللمجالس
أدىمماالمشاریع،أولویاتتحدیدفيالمواطنینإشراكتموالمدارس.والجسور

وفعال.مباشربشكلالسكاناحتیاجاتتلبيمشاریعتنفیذإلى

مجالستشكیلتملوزون،منطقةفيلوزون:منطقةفيوالتعلیمالصحةإصلاحات
المدنيالمجتمعإشراكتموالتعلیم.الصحةقطاعيفيإصلاحاتلبحثتشاوریة

إلىالوصولتحسینإلىأدىمماالعملیة،ھذهفيالحكومیةغیروالمنظمات
الریفیة.المناطقفيوالتعلیمیةالصحیةالخدمات
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تحدیات:یواجھأنھإلاالتشاركیة،المجالسقانونحققھاالتيالنجاحاترغم

المجالسفيالمشاركةتكونقدالمناطق،بعضفيالمشاركة:فيالتوازنعدم
علىقوةالأكثرالفئاتأوالسیاسیونالنشطاءیھیمنحیثمتوازنة،غیرالتشاركیة

المھمشة.الفئاتمشاركةمنیحدمماالقرار،اتخاذعملیة

والمواردالتمویلفينقصمنتعانيالمحلیةالحكوماتبعضالموارد:نقص
إحباطإلىیؤديمماالتشاركیة،المجالستقترحھاالتيالمشروعاتلتنفیذاللازمة

المجالس.ھذهفعالیةفيالثقةوتقلیلالمواطنین

فيمناقشتھایتمالتيالمشاریعبعضتواجھقدالبطيء:البیروقراطيالتنفیذ
علىالمعقدةالبیروقراطیةبسببالتنفیذفيكبیرًاتأخیرًاالتشاركیةالمجالس
المحلي.المستوى

للغایة،مسیسةالتشاركیةالمجالستصبحالأحیان،بعضفيالمفرط:التسییس
كمؤسساتفعالیتھامنیقللممامعینة،سیاسیةأجنداتلتعزیزاستخدامھایتمحیث

تشاركیة.

فيالمحلیةالحوكمةتحسینفيالتشاركیةالمجالسقانونساھمالتحدیات،رغم
وضعفيالفعالةللمشاركةفرصةللمواطنینأتاحتالمجالسھذهالفلبین.

الاستجابةتحسینإلىأدىمماالإنفاق،أولویاتوتحدیدالمحلیةالسیاسات
مستوىمنالقانونعززذلك،إلىبالإضافةالمجتمع.لاحتیاجاتالحكومیة
دورللمواطنینأصبححیثالمحلي،المستوىعلىالقرارصنععملیةفيالشفافیة
62العامة.للمواردالأمثلالاستخداموضمانالمشاریعتنفیذمراقبةفيأكبر

الدیمقراطیةتعزیزفيالحكومیةغیروالمنظماتالحكومیةالمؤسساتدور
التشاركیة

62Fung, Archon, and Wright, Erik Olin. Deepening Democracy:
Institutional Innovations in Empowered Participatory Governance.

Verso, 2018.
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التشاركیةالدیمقراطیةتعزیزفيومحوریًاحیویًادورًاالحكومیةالمؤسساتتلعب
منالمواطنینتمكینإلىتھدفالتيوالسیاساتالأدواتمنمجموعةخلالمن

بھاتساھمالتيالرئیسیةالطرقإحدىالقرار.صنعفيالفعالةالمشاركة
التيوالتشریعیةالقانونیةالأطرصیاغةھيالسیاقھذافيالحكومیةالمؤسسات

الإطارتشكلالقوانینھذهالتشاركیة.الدیمقراطیةلممارسةالقانونيالأساستوفر
المجالسوإنشاءالتشاركیة،المیزانیاتوضعالاستفتاءات،بتنظیمیسمحالذي

بتقدیمللمواطنینتسمحتشریعاتسنخلالمنالمثال،سبیلعلىالتشاركیة.
حیویة،قضایاحولمحلیةأووطنیةاستفتاءاتإلىالدعوةأوقوانینمقترحات

القانونیةالأطرھذهمباشرة.بطریقةالسیاسیةالعملیةفيالمواطنینمشاركةتُعزز
فيالتأثیرالمواطنونخلالھامنیستطیعرسمیةقنواتھناكتكونأنتضمن

العامة.السیاسات

بشكلالتشاركیةالعملیاتبتنظیمالحكومیةالمؤسساتتقومذلك،إلىبالإضافة
والمشاوراتالعامةالاستماعجلساتتنظیمفيرئیسیًادورًاتلعبحیثمباشر،

منوطنیة.أومحلیةكانتسواءمختلفة،مستویاتعلىوالاستفتاءاتالمجتمعیة
والقراراتالسیاساتصیاغةفيیشاركواأنللمواطنینیمكنالجلسات،ھذهخلال
حولعامةمشاوراتتنظیمعندالمثال،سبیلفعلىالیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتي

آرائھملتقدیمفرصةللمواطنینیُتاحالجدیدة،القوانینأوالتحتیةالبنیةمشاریع
بھم.تتعلقالتيالقراراتفيالحقیقیةبالمشاركةشعورھمیعززمماومقترحاتھم،

منالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزفيالحكومیةالمؤسساتتسھمنفسھ،السیاقوفي
ھذهوالمشاركة.للتفاعلمخصصةإلكترونیةمنصاتوتوفیرتطویرخلال

فيوالمشاركةالحكومةمعللتواصلفعالیةأكثروسائلللمواطنینتوفرالمنصات
الإلكترونیةالبواباتاستخدامللحكوماتیمكنالمثال،سبیلعلىالقرار.صنع

التقاریر،العامة،بالمیزانیاتالمتعلقةالمعلوماتلنشروالمحلیةالوطنیة
تقدیمأوالمشاریععلىللتصویتآلیاتتوفیرإلىبالإضافةالجدیدة،والمقترحات
المشاركةمنالمواطنینتمكینفيیسھمالتكنولوجيالتطورھذاجدیدة.اقتراحات

وسھولة.شفافیةأكثربشكل
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المواردتقدیمفيكبیرًادورًاالحكومیةالمؤسساتتلعبذلك،علىعلاوة
التيالمشاریعتمویلإنالتشاركیة.الدیمقراطیةعملیاتلدعمالضروريوالتمویل

علىالمشاریعھذهتنفیذلضمانأساسيأمرھوالمواطنینقبلمناقتراحھایتم
الحكوماتتقومالتشاركیة،المیزانیاتإطارفيالمثال،سبیلعلىالواقع.أرض
قدرةمنیعززمماالمواطنین،بدعمتحظىالتيالتنمویةالمشاریعبتمویل

لاحتیاجاتھم.مناسبًایرونھالذيالتغییرتحقیقعلىالمحلیةالمجتمعات

تعزیزإلىیمتدبلفقط،المواردتوفیرعلىیقتصرلاالحكومیةالمؤسساتدور
خلالمنوالحكومة.المواطنینبینالثقةلبناءحیويأمروھووالمساءلة،الشفافیة

المحلیة،والجھاتالحكومةأداءحولدوریةتقاریروتقدیمالعامةالمعلوماتنشر
والمشاركةالحكومةأداءلمراقبةالفرصةللمواطنینالحكومیةالمؤسساتتتیح
العقودالمالیة،التقاریرنشرالمثال،سبیلعلىالعام.النقاشفيفعالیةأكثربشكل

أنویضمنالشفافیةیعززالحكومیةالمواقععلىالمشاریعونتائجالحكومیة،
63الحكومة.داخلیجريبماعلمعلىالمواطنونیكون

والموظفینالمحلیینالمسؤولینتدریبفيالحكومیةالمؤسساتتشارككذلك
ھذهفعال.بشكلالتشاركیةالدیمقراطیةعملیاتإدارةكیفیةعلىالحكومیین
الحكومیةالمؤسساتداخلالتشاركیةالثقافةتعزیزإلىتھدفالتدریبیةالبرامج
ھذهخلالمنالمطلوبة.للمعاییروفقًاالتشاركیةالمبادراتتنفیذوضماننفسھا،

مماالقرار،صنععملیةفيالمواطنینإشراككیفیةالمسؤولونیتعلمالتدریبات،
الطویل.المدىعلىاستدامتھاویضمنالتشاركیةالدیمقراطیةتفعیلمنیعزز

خلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزفيمھمًادورًاالحكومیةالمؤسساتتلعب
عملیةفيالفعالةالمشاركةمنالمواطنینتمكینعلىمباشرةتؤثرجوانبعدة
إلىالتشاركیةالدیمقراطیةمفاھیمإدخالعلىالحكوماتتعملأولاً،القرار.صنع
نشطین.كمواطنینوأدوارھمحقوقھمفھممنالشبابیمكنمماالتعلیمي،النظام
وحقوقالدیمقراطیةأساسیاتعلىتركزدراسیةمناھجتطویرخلالمن

صنعفيللمشاركةاستعدادًاأكثرلیكونواالقادمةالأجیالإعدادیتمالمواطنة،

63Smith, Graham. Democratic Innovations: Designing Institutions for
Citizen Participation. Cambridge University Press, 2019.
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مجتمعیةبرامجأومدرسیةمشاریعتتضمنقدالمناھجھذهالعامة.القرارات
سنمنذالدیمقراطيالوعيمنیعززمماالمحلیة،الحكومیةالأنظمةتحاكي
مبكرة.

تحفیزإلىتھدفتوعیةحملاتبتنفیذالحكومیةالمؤسساتتقومالتعلیم،جانبإلى
التشاركیة.والمجالسالمحلیة،الانتخاباتالاستفتاءات،فيالشعبیةالمشاركة
تثقیفإلىالحملاتھذهتسعىوالرقمیة،التقلیدیةالإعلاموسائلباستخدام
حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالمشاركةأھمیةحولالمواطنین
النساء،مثلالمجتمعمنمعینةفئاتالحملاتھذهتستھدفماغالبًاالیومیة.
التشاركیة.العملیاتفيأكبرتمثیللضمانوالأقلیات،الشباب،

والھیئاتالوزاراتداخلمتخصصةوحداتتنشئقدالحكومیةالمؤسسات
تتولىالوحداتھذهالتشاركیة.الدیمقراطیةتعزیزعلىحصریًاتعملالحكومیة
المواردوتوفیرالعامة،الاستماعجلساتتنظیمالمجتمعي،التشاورعملیاتتنسیق
یمكنالمتخصصة،الوحداتھذهخلالمنالتشاركیة.المشاریعلتنفیذاللازمة

الوحداتھذهالتشاركیة.الدیمقراطیةلعملیاتوفعالشاملتنفیذضمانللحكومات
غیروالمنظماتالحكومیةالجھاتمختلفبینتنسیقكجھةأیضًاتعملقد

المجتمعیة.المشاركةتعزیزفيالجھودتكامللضمانالحكومیة

منالتشاركیةالدیمقراطیةلتعزیزللحكوماتكبیرةفرصًایوفرالتكنولوجيالتقدم
رقمیةمنصاتتطورأنیمكنالحكوماتالرقمیة.بالدیمقراطیةیُعرفماخلال
منتدیاتمثلأكبر،بسھولةالقرارصنعفيالمشاركةللمواطنینتتیحتفاعلیة
ھذهالافتراضیة.والاستشاراتالإلكترونیة،الرأياستطلاعاتالعامة،النقاش

مكان،أيومنوقتأيفيآرائھمعنللتعبیرللمواطنینوسیلةتوفرالتكنولوجیا
یجمعھاالتيالبیاناتتحلیلمنتستفیدقدالحكوماتالمشاركة.نطاقمنیزیدمما

والاستجابةالسیاساتلتحسینالرقمیةالمنصاتھذهخلالمنالمواطنون
فعالیة.وأكثرأسرعبشكلالمجتمعلمتطلبات

نطاقلتوسیعخطواتالحكومیةالمؤسساتتتخذوالنائیة،الریفیةالمناطقوفي
تركزمتخصصةتنمویةبرامجتنفیذخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةفيالمشاركة
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بإنشاءتقومالحكوماتالقرار.صنععملیةفيالریفیةالمجتمعاتإشراكعلى
أنلضماناللازمةالتحتیةالبنیةوتوفرالمناطقھذهفيمحلیةتشاوریةمجالس

القرار.صنععملیاتفيبفعالیةالمشاركةیمكنھمالنائیةالمناطقفيالمواطنین

بناءفيفعّالبشكلالحكومیةالمؤسساتتساھموالمتكاملة،المتعددةالأدواربھذه
أكثرحكملبیئةویؤسسالمواطنینمشاركةمنیعززتشاركيدیمقراطينظام
64ومساءلة.شفافیة

التشاركیةالدیمقراطیةتعزیزفيحیویًادورًاتلعبالحكومیةغیرالمنظماتأما
منالمواطنینیمكّنالذيوالتمثیليالتثقیفي،الفني،الدعمتوفیرخلالمن

للغایةمھمًاالمنظماتھذهدوریعدالدیمقراطیة.العملیاتفيبفعالیةالمشاركة
إلىتسعىحیثالحكومیة،والمؤسساتالمدنيالمجتمعبینكجسرتعمللأنھا
القرار.صنعفيوالشمولیةالعدالة،الشفافیة،تحقیق

ھذهوالتوعیة.التثقیفھيالحكومیةغیرللمنظماتالأساسیةالأدوارإحدى
السیاسیةحقوقھمحولالمواطنینبینالوعيمستوىرفععلىتعملالمنظمات

الندوات،العمل،ورشخلالمنالدیمقراطیة.العملیةفيالمشاركةوسبل
المشاركةكیفیةحولالمواطنینبتثقیفالمنظماتھذهتقومالإعلامیة،والحملات

قدالمثال،سبیلعلىالمجتمع.ومیزانیاتالتشاركیة،المجالسالاستفتاءات،في
المشاوراتفيالمشاركةأھمیةحولتوعیةحملاتحكومیةغیرمنظماتتنظم
لتمكینضروريالتثقیفيالدورھذاالحكومیة.المقترحاتتقدیمكیفیةأوالعامة

التيالمھمشةالفئاتوخاصةبفعالیة،الدیمقراطیةحقوقھمممارسةمنالمواطنین
العملیات.ھذهفيالانخراطكیفیةحولالكافیةالمعرفةإلىتفتقرقد

عنالدفاعفيمھمًادورًاالحكومیةغیرالمنظماتتلعبالتثقیف،جانبإلى
منالمھمشة.أوالضعیفةالفئاتوخاصةمصالحھم،وتمثیلالمواطنینحقوق
التغلبعلىالمواطنینالمنظماتھذهتساعدوالإرشاد،القانونيالدعمتقدیمخلال
المثال،سبیلعلىالدیمقراطیة.حقوقھمممارسةفيتواجھھمقدالتيالعقباتعلى

64Nabatchi, Tina, and Matt Leighninger. Public Participation for 21st
Century Democracy. Wiley, 2015.
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یواجھونالذینللمواطنینقانونیةاستشاریةخدماتالمنظماتھذهتوفرقد
شكاوىتقدیمفيمساعدةإلىیحتاجونالذینأوالعدالةإلىالوصولفيتحدیات

المشاركةمنضعفًاالأكثرالفئاتتمكینعلىیساعدالدورھذاالسلطات.ضد
القرار.صنعفيالفعالة

الحكوميالأداءمراقبةفيبارزًادورًاأیضًاالحكومیةغیرالمنظماتتلعب
تساھمالإعلامیة،والنشاطاتالدوریةالتقاریرإعدادخلالمنالمساءلة.وتعزیز

الحكومةالتزامومدىالعامةالسیاساتتنفیذكیفیةمراقبةفيالمنظماتھذه
تقییمأوالعامةالمیزانیاتإنفاقمتابعةالمراقبةھذهتشملقدوالمساءلة.بالشفافیة

الأنشطة،ھذهخلالمنللمواطنین.الخدماتتقدیمفيالحكومیةالمؤسساتأداء
وزیادةوالحكومةالمواطنینبینالثقةتعزیزفيالحكومیةغیرالمنظماتتسھم

الحوكمة.جودةتحسینإلىیؤديمماالعامة،المساءلة

الحوارتنسیقفيمھمًادورًاالحكومیةغیرالمنظماتتلعبذلك،إلىبالإضافة
بینالحوارلتسھیلكوسیطالمنظماتھذهتعملقدالمدني.والمجتمعالحكومةبین

الحكومیینالمسؤولینبینتجمعتشاوریةجلساتتنظیممثلالمعنیة،الأطراف
علىوتساعدالمواطنینمطالبنقلفيتسھمالجلساتھذهالمحلیة.والمجتمعات

تعززالحوارات،ھذهتنظیمخلالمنالعامة.للقضایامشتركةحلولإیجاد
یسھممماالمدني،والمجتمعالحكومةبینالبناءالتفاعلالحكومیةغیرالمنظمات

شمولیة.أكثروجعلھاالتشاركیةالعملیاتتحسینفي

ھذهتقدمقدالفني.الدعمتقدیمھوالحكومیةغیرللمنظماتمھمآخردور
الانتخاباتتنظیمكیفیةحولالمحلیةللمجتمعاتوالاستشاراتالتدریبالمنظمات
تقدمقدالمثال،سبیلعلىالتشاركیة.والمبادراتالتشاوریة،الجلساتالمحلیة،
استخدامكیفیةأوالتشاركیةالموازناتإدارةكیفیةعلىتدریبًاالمنظمات
المجتمعاتقدراتبناءفيیسھمالدعمھذاالسیاسیة.المشاركةلتعزیزالتكنولوجیا

ملموسة.نتائجوتحقیقالقرارصنعفيالفعالةالمشاركةعلى

نشرخلالمنالشفافیةتعزیزفيالحكومیةغیرالمنظماتتسھمذلك،علىعلاوة
البیاناتنشرخلالمنالحكومیة.والقراراتالعامةبالسیاساتالمتعلقةالمعلومات
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حیاتھمعلىتؤثرالتيالسیاساتلفھمفرصةللمواطنینالمنظماتتتیحوالأبحاث،
منویزیدالعامالنقاشتعزیزفيیسھمھذامستنیرة.بطرقومناقشتھاالیومیة
المھمة.بالقضایاالمواطنینوعي

داخلوالشفافیةالكفاءةتعزیزفيحاسمًادورًاتلعبالحكومیةغیرالمنظمات
تقدیمھيالحكومیةغیرالمنظماتبھاتقومالتيالطرقإحدىالتشاركیة.العملیات
المثال،سبیلعلىسواء.حدعلىالمحلیةوالمجتمعاتللحكوماتالفنيالدعم
التحتیةالبنیةتحسینكیفیةحولمتخصصةاستشاراتتقدیمالمنظماتلھذهیمكن

بطریقةالتشاركیةالمیزانیاتأوالاستفتاءاتآلیاتوتنفیذتصمیممثلالتشاركیة،
یساعدممامحلیًا،متاحةتكونلاقدتقنیةخبراتالمنظماتھذهتقدمفعالیة.أكثر
نطاقھا.وتوسیعالدیمقراطیةالعملیاتجودةتحسینعلى

العملیاتمراقبةفيمھمبدورالحكومیةغیرالمنظماتتقومذلك،إلىإضافة
البیاناتجمععلىالمنظماتھذهتعملوفعالیتھا.نزاھتھالضمانالدیمقراطیة

خلالمنالحكومیة.القراراتفيالشعبیةالمشاركةفعالیةمدىلتحدیدوتحلیلھا
العامالرأيتوجیھفيالمنظماتھذهتُسھمالأبحاث،نتائجونشرمستقلةتقاریر
فيوالمساءلةالشفافیةمنیعززمماتحسین،إلىتحتاجالتيالقضایاوإبراز

التشاركیة.العملیات

داخلالقدراتبناءتعزیزفيمحوریًادورًاأیضًاتلعبالحكومیةغیرالمنظمات
المشاركةكیفیةحولللمواطنینتدریبیةعملورشبتنظیمتقومحیثالمجتمعات،

صیاغةكیفیةالناستعلیمتشملقدالورشھذهالدیمقراطیة.العملیاتفيالفعالة
فيالمشاركةأوالمحلیة،الحكوماتإلىالشكاوىتقدیمتشریعیة،مقترحات
غیرالمنظماتتسھمالمحلي،المجتمعقدراتبناءخلالمنالتشاركیة.الجلسات
أكثریجعلھممماالمواطنین،مھاراتوتحسینالسیاسيالوعيزیادةفيالحكومیة

القرار.صنعفيبفعالیةالمشاركةعلىقدرة

اجتماعیةتغییراتإحداثعلىالحكومیةغیرالمنظماتتعملذلك،علىعلاوة
جھودبتنسیقالمنظماتھذهتقوموالتأیید.الضغطشبكاتخلالمنوسیاسیة
تبنيأجلمنللضغطالمحلیةوالمجتمعاتالاجتماعیةالفئاتمختلفبینجماعیة
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فيالمنظماتتسھمالشبكات،ھذهخلالمنوتشاركیة.شمولیةأكثرسیاسات
القانونيالتغییروتشجیعالتشاركیةبالدیمقراطیةالمتعلقةللقضایاالتأییدتعزیز

المشاركة.عملیاتلتحسیناللازموالسیاسي

فيفعالاًدورًاالحكومیةغیرالمنظماتتلعبالبیئیة،أوالسیاسیةالأزماتفي
فيصوتالمتأثرةللمجتمعاتیكونأنلضمانوالدولیةالمحلیةالجھودتنسیق
الفاعلةالجھاتمعوالتعاونالدولیة،الحملاتدعمخلالمنالقرار.صنععملیة

التشاركیةالاستجابةتعزیزالمنظماتلھذهیمكنالحكومیة،وغیرالحكومیة
السكاناحتیاجاتمعمتماشیةالاستجابةسیاساتتكونأنوضمانللأزمات،

المتضررین.

مبادراتخلالمنالمھمشةالفئاتتمكینفيالحكومیةغیرالمنظماتتُسھمكما
المثال،سبیلعلىالتشاركیة.العملیاتفيمشاركتھمتعزیزعلىتركزمتخصصة

منالریفیةالمجتمعاتفيوالشبابالنساءتمكینعلىالمنظماتبعضتركزقد
تعملالقرار.صنعفيوالمشاركةآرائھمعنللتعبیرآمنةمنصاتتوفیرخلال
التشاركیةالفرصإلىالوصولتسھلمحلیةدعمشبكاتبناءعلىالمنظماتھذه

السیاسیة.العملیاتفيعادلبشكلممثلةالفئاتھذهتكونأنوتضمن

فيكبیرًادورًاالحكومیةوالمؤسساتالحكومیةغیرالمنظماتبینالتعاونویلعب
العمل،ورشتنظیمعلىالمشتركالعملخلالمنالتشاركیة.الدیمقراطیةتحقیق
المشاركةلتعزیزالتعاونالجھاتلھذهیمكنالمفتوحة،والحواراتالتوعیة،برامج
65القرار.صنعفيمباشربشكلالمساھمةمنالمواطنینوتمكینالشعبیة

القرارصنعفيالمواطنینمشاركةالمحلیةالمؤسساتدعم

القرارصنعفيالمواطنینمشاركةدعمفيحاسمًادورًاالمحلیةالمؤسساتتلعب
علىتؤثرالتيالسیاساتفيالتأثیرمنتمكّنھموقنواتآلیاتتوفیرخلالمن

65Wampler, Brian. Participatory Budgeting in Brazil: Contestation,
Cooperation, and Accountability. Pennsylvania State University

Press, 2020.
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المستوىعلىوالمساءلةالشفافیةتعزیزإلىتسعىالمؤسساتھذهالیومیة.حیاتھم
تدعمكیفإلیكالقرار.صنععملیةفيمباشربشكلالمواطنینوإشراكالمحلي،

القرار:صنعفيالمواطنینمشاركةالمؤسساتھذه

لتمكینكوسیلةالعامةالاستشاراتآلیاتعلىالمحلیةالمؤسساتتعتمدأولاً،
المحلیةالحكوماتتنظمماغالبًاالقرارات.اتخاذفيالمشاركةمنالمواطنین
القضایامناقشةللمواطنینیمكنحیثمجتمعیةومنتدیاتعامةاستماعجلسات
خلالمنالتنمویة.والمشاریعالعامة،الخدماتالمدن،تخطیطمثلتھمھم،التي
للمسؤولینمباشرةوملاحظاتاقتراحاتتقدیمللمواطنینیمكنالجلسات،ھذه

المحلي.المجتمعاحتیاجاتتلبیةنحوالعامةالسیاساتبتوجیھیسمحمماالمحلیین،
تحدیدفيالمشاركةللمواطنینیمكنالبلدیات،منكثیرفيالمثال،سبیلعلى

خلالمنالاجتماعیةالخدماتأوالتحتیةالبنیةلمشاریعالتمویلیةالأولویات
تشاركیة.استشاریةعملیات

خلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزفيالمحلیةالمؤسساتتسھمثانیًا،
عادةًالمجالسھذهالتشاوریة.المجالسأوالبلدیةالمجالسمثلالمحلیةالمجالس

المواطنینذلكفيبماالمحلي،المجتمعشرائحمختلفمنممثلینتضمما
فرصةالمجالسھذهتتیحالخاص.والقطاعالمدني،المجتمعمنظماتالعادیین،
مناقشةفيوالمشاركةالقرارصنععملیةفيمباشربشكلللانخراطللمواطنین
اتخاذفيدورالتشاوریةللمجالسیكونقدالمثال،سبیلعلىالمحلیة.السیاسات
العامة.الخدماتتحسینأوالمحلیةالمواردبإدارةالمتعلقةالقرارات

التشاركیة،المیزانیاتمثلأدواتالمحلیةالمؤسساتتستخدمذلك،جانبإلى
تخصیصكیفیةتحدیدفيمباشربشكلالمساھمةمنالمواطنینتمكنأداةوھي

المساءلة،منتُعززالآلیةھذهوالخدمات.التحتیةالبنیةمشاریعفيالعامةالأموال
بعضفيالمحلي.المجتمعتفضیلاتعلىبناءًالمواردتخصیصیتمحیث

خلالمنتمویلھایمكنلمشاریعمقترحاتلتقدیمالمواطنیندعوةیتمالبلدیات،
لتحدیدالمجتمعقبلمنالمقترحاتھذهعلىالتصویتیتمثمالمحلیة،المیزانیة

الأولویات.
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الرقمیةالتكنولوجیاعلىمتزایدبشكلالمحلیةالمؤسساتتعتمدأخرى،جھةمن
منصاتبتطویرقامتالمحلیةالحكوماتمنالعدیدالمواطنین.مشاركةلتعزیز

تقدیمالإنترنت،عبرالاستشاراتفيالمشاركةللمواطنینتتیحإلكترونیة
سھولةأكثرالمشاركةتجعلالمنصاتھذهالمشاریع.علىالتصویتأوالشكاوى،
إلىالحاجةدونالقرارصنعفيالمشاركةللمواطنینیمكنحیثوشمولیة،
الھاتفتطبیقاتتستخدمالمدنبعضالمثال،سبیلعلىالجسدي.الحضور
النظافة.أوالعامالنقلمثلخدماتحولالمواطنینملاحظاتلجمعالمحمول

برامجخلالمنالقرارصنعفيالمشاركةالمحلیةالمؤسساتتدعموأخیرًا،
الحكوميالنظامفھمعلىالمواطنینقدراتبناءإلىتھدفالتيوالتدریبالتوعیة
تعلیمعلىتركزومحاضراتعملورشالبرامجھذهتقدمفیھ.التأثیروكیفیة

ھذهخلالمنالدیمقراطیة.العملیةفيالمشاركةوكیفیةحقوقھمالمواطنین
القراراتصنعفيفعالیةأكثربشكلالمساھمةمنالمواطنینتمكینیتمالبرامج،

مجتمعاتھم.علىتؤثرالتي

المجالسإنشاءأوالعامةالمنتدیاتتنظیمعلىفقطتقتصرلاالمحلیةالمؤسسات
المشاركة.لتعزیزكوسیلةالمباشرالمجتمعيالتنظیمعلىأیضًاتعتمدبلالبلدیة،
مخصصةمجتمعیةعملمجموعاتتنظیمفيدورًاالمحلیةالمؤسساتتلعب
فرصةتُشكلالمجموعاتھذهالتعلیم.أوالبیئة،الإسكان،مثلمحددة،لقضایا

أوأحیائھمضمنملموسةمشكلاتلحلالمحلیةالسلطاتمعللتعاونللمواطنین
والمسؤولینالمواطنینبینمشتركةلجنةتشكیلیتمقدمثلاً،مجتمعاتھم.
مماالمحلیة،المدارستحسینأوالاجتماعيالإسكانمشاریعلتطویرالحكومیین

السیاسات.وتنفیذتصمیمفيفعّالاًدورًاالمحلیةللمجتمعاتیتیح

حملاتخلالمنالمدنیةالمشاركةعلىالمحلیةالمؤسساتتعتمدذلك،إلىإضافة
عندماالتشاركیة.الدیمقراطیةلتعزیزكوسیلةالعرائضتقدیمأوالتواقیعجمع

یمكنھمجدیدة،سیاسةاقتراحأومعینتغییرفيالمواطنینمنكبیرعددیرغب
النظرللسلطاتیتیحمماالمحلیة،للمجالسرسمیةعریضةتقدیمأوالتواقیعجمع
تمكینفيیساھمھذاالتشریعیة.الأطرضمنومناقشتھاالمطالبھذهفي
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وسائلعبرالمحلیةالقراراتصیاغةفيمباشربشكلالتأثیرمنالمواطنین
منظمة.مؤسسیة

مثلالتشاركي،التخطیطتقنیاتاستخدامعلىتشجعالمحلیةالمؤسساتأنكما
لتصمیموالمواطنینوالمخططینالمھندسینبینتجمعالتيالتعاونیةالعملورش

فيالمواطنینإشراكیتمالورش،ھذهخلالمنوالتنمویة.العمرانیةالمشاریع
تخطیطالعامة،الحدائقتصمیمذلكفيبماالمشاریع،لتخطیطالأولىالمراحل
بلفقط،آرائھمإبداءللمواطنینتتیحلاالطریقةھذهالخدمات.تحسینأوالأحیاء،
الحلول.تنفیذفيفعلیینشركاءتجعلھم

برامجدعمخلالمنالمجتمعیةالقیادةتحفیزفيبدورالمحلیةالمؤسساتتقوم
تساھموالموارد،التدریبتوفیرخلالمنمحلیین.قادةلیصبحواالمواطنینتمكین
یتعلمونحیثمجتمعاتھم،ممثليلیصبحواالأفرادقدراتبناءفيالمؤسساتھذه
السیاساتعلىوالتأثیرالرسمیةالاجتماعاتفيمجتمعاتھممصالحتمثیلكیفیة
المدنیةالمشاركةاستمراریةتدعمالاستراتیجیاتھذهمستدامة.بطریقةالعامة
66المحلیة.الحوكمةفيالمساھمةعلىالمجتمعیةالقدرةوتعزز

التشاركیةالدیمقراطیةلتفعیلالمطلوبةللإصلاحاتالقانونيالتحلیل

دراسةیتطلبالتشاركیةالدیمقراطیةلتفعیلالمطلوبةللإصلاحاتالقانونيالتحلیل
فعّالةمشاركةتحقیقلضمانالضروریةوالتعدیلاتالقائمالقانونيللنظامشاملة

تشملھاأنیجبرئیسیةمحاورعدةھناكالقرار.صنععملیةفيللمواطنین
مستدامةبطریقةالتشاركیةالدیمقراطیةتفعیللضمانالقانونیةالإصلاحات
ومنصفة.

66Sintomer, Yves, Carsten Herzberg, and Anja Röcke. Participatory
Budgeting in Europe: Democracy and Public Governance.

Routledge, 2016.
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فيالمواطنینحقتضمندستوریةتعدیلاتالإصلاحاتتتضمنأنیجبأولاً،
تضمنأنینبغيالقانونیة،الناحیةمنمباشر.بشكلالقرارصنعفيالمشاركة
والمبادراتالاستفتاءات،فيالمشاركةفيالمواطنینحقالوطنیةالدساتیر
تعززالدستوریةالتعدیلاتھذهالتشاركیة.والمیزانیاتالشعبیة،التشریعیة
منتجاھلھاالصعبمنوتجعلالتشاركیةالدیمقراطیةلآلیاتالقانونیةالشرعیة

بوضوحعلیھمنصوصًاالمشاركةفيالحقیكونأنیجبالتنفیذیة.السلطاتقبل
الحكم.فيالمواطنینمشاركةبتعزیزالدولةالتزاملتأكیدالدستورفي

السیاسیةبالأحزابالمتعلقةوالقوانینالانتخابیةالقوانینإصلاحیجبثانیًا،
المھممنوالتشریعیة.الانتخابیةالعملیاتفيالشعبیةالمشاركةمنالمزیدلتشجیع
الدیمقراطیةآلیاتلتشملالتقلیدیةالتمثیلیةالدیمقراطیةتعززالتيالقوانینتعدیل

بتنظیمتسمحقوانینإنشاءإلىحاجةھناكتكونقدالمثال،سبیلعلىالتشاركیة.
أوالمواطنینمنمعینعددطلبعلىبناءًوالوطنیةالمحلیةالاستفتاءات
تكمیلیةانتخاباتبإجراءتسمحأنأیضًاالقوانینلھذهیمكنالمدنیة.المجموعات

قانونیةقنواتوجودیضمنمماالجمھور،تھممسائلأومحددةمشاریععلى
القرارات.اتخاذفيالمواطنینلمشاركة

داخلوالمساءلةالشفافیةآلیاتمنتعززأنیجبالقانونیةالإصلاحاتثالثًا،
إلىالحرالوصولتضمنقوانینوضعیشملھذاالعامة.والمؤسساتالحكومات
یحتاجونھاالتيالمعلوماتعلىالحصولللمواطنینیمكنحیثالعامة،المعلومات

تضمنأنیجبالعامة.المشاوراتأوالاستفتاءاتفيمستنیرةقراراتلاتخاذ
وتفرضالمیزانیات،وتخصیصالحكومیةالقراراتاتخاذفيالشفافیةالقوانین
السیاساتفيفعلیًاتؤثرالمواطنینمشاركةأنلضمانمستقلةرقابةآلیات

النھائیة.

التيالمحلیةالقوانینفيإصلاحاتالتشاركیةالدیمقراطیةتفعیلیتطلبرابعًا،
لتشملالمحلیةالتشریعاتتحدیثینبغيالمحلیة.والمجالسالبلدیاتعملتحكم

البلدیاتمستوىعلىالقرارصنععملیةفيالمواطنینلإشراكقانونیةمتطلبات
محلیةمجالسإنشاءالإصلاحاتتشملأنیمكنالمثال،سبیلعلىوالمناطق.

القراراتاتخاذفيحقیقیةصلاحیاتمعالمواطنین،قبلمنمباشربشكلمنتخبة
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إلزامیةعلىالقوانینتنصأنیجبالعامة.والخدماتالتحتیةالبنیةمشاریعحول
منصاتوجودوتضمنالمجتمعیة،الأھمیةذاتالقضایافيالمواطنینمعالتشاور
الفعّالة.للمشاركة

كأداةالرقمیةالتكنولوجیاتدعمقوانینالإصلاحاتتتضمنأنینبغيخامسًا،
مثلالتكنولوجیااستخدامتنظیمإلىالقوانینتحتاجالشعبیة.المشاركةلتعزیز

الإنترنت،عبروالتصویتالعامة،الاستشاراتلإجراءالإلكترونیةالمنصات
خصوصیةحمایةتضمنأنیجبالقوانینھذهالرقمیة.الشعبیةالمبادراتوإدارة

للمشاركةالنطاقواسعوصولضمانإلىبالإضافةالبیانات،وأمانالمواطنین
النائیة.المناطقفيالإنترنتإلىالوصولضمانذلكفيبماالرقمیة،

الضعیفةالفئاتلحمایةآلیاتالقانونیةالإصلاحاتتتضمنأنیجبأخیرًا،
ھذهتشملأنیمكنشاملة.التشاركیةالدیمقراطیةتكونأنلضمانوالمھمشة،
العملیاتفيوالشبابالأقلیات،النساء،لمشاركةحصةفرضالإصلاحات
متاحةالعامةوالجلساتالاجتماعاتتكونأنضمانإلىبالإضافةالتشاركیة،

تكنولوجیاأوالفوریةالترجمةمثلالوصولوسائلتوفیرخلالمنللجمیع
الخاصة.الاحتیاجاتلذويالمساعدة

یجبالتشاركیة،الدیمقراطیةلتفعیلضروریةتكونقدالتيالإصلاحاتبینمن
للسلطاتالعادلبالتوزیعالمتعلقةالتشریعاتتحسینعلىتركیزھناكیكونأن
القانونيالإطارتقییمإعادةیتطلبھذاالمحلیة.والھیئاتالمركزیةالحكومةبین

الدیمقراطیةلتطبیقالكافیةالقدرةالمحلیةللسلطاتیكونأنلضمانللامركزیة
المحلیةالحكوماتتكونالبلدان،بعضفيالمحلیة.المستویاتعلىالتشاركیة

تمكینأوالعامةالاستشاراتتنفیذعلىقدرتھاتعیققدمركزیةبسلطاتمكبلة
تعززأنیجباللامركزیةقوانینالقرار.صنعفيالمشاركةمنالمواطنین
المشاریعتنفیذلضمانكافیةوبشریةمالیةمواردلھاوتوفرالبلدیات،استقلالیة

المواطنین.مدخلاتعلىبناءًوالقرارات

لحلقانونیةآلیاتإدخالالقانونیةالإصلاحاتتتطلبأنیمكنذلك،إلىإضافة
محاكملإنشاءحاجةھناكتكونقدالتشاركیة.الدیمقراطیةعنالناشئةالنزاعات
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ھذهالشعبیة.والمبادراتبالاستفتاءاتالمتعلقةالنزاعاتفيللنظرخاصةلجانأو
بانتھاكاتالمتعلقةوالنزاعاتالشكاوىمعالجةستتولىالمستقلةالقضائیةالھیئات
الدیمقراطیةعبرالمتخذةالقراراتتنفیذعدمأوالمشاركة،فيالمواطنینحقوق

محمیةالتشاركیةالعملیاتتبقىأنیضمنالآلیاتھذهمثلوجودالتشاركیة.
المشاركة.حقوقانتھاكحالفيإلیھااللجوءویمكنقانونیًا

لدعمكوسیلةالمدنيالتعلیمتعززتشریعیةإصلاحاتفيالتفكیرینبغيكما
وآلیاتھاالتشاركیةالدیمقراطیةعنموادإدراجخلالمنالتشاركیة.الدیمقراطیة

المعرفةیمتلكونالمواطنینأنمنالتأكدللحكوماتیمكنالدراسیة،المناھجفي
التعلیممنالنوعھذاتدعمالتيالتشریعاتالفعّالة.للمشاركةاللازمةوالمھارات

المستدامة.المشاركةعلىقائمةسیاسیةثقافةبناءفيمحوریةتعتبر

التمویلقوانینتعزیزالقانونیةالإصلاحاتتتضمنأنیجبذلك،إلىإضافة
منوالاستفتاءات.الشعبیةبالمبادراتالمتعلقةالحملاتعلىوالرقابةالسیاسي

بالدیمقراطیةالمتعلقةالحملاتتمویلأنتضمنتشریعاتوضعالضروري
التشاركیةالعملیاتاستغلالعدملضمانللمراقبةوخاضعًاشفافًایكونالتشاركیة
نزاھةعلىالحفاظفيیساھمالإصلاحاتمنالنوعھذاخاصة.أجنداتلتحقیق

الفاعلینقبلمنالتشاركیةالعملیاتبنتائجالتلاعبویمنعالتشاركیةالدیمقراطیة
سیاسیًا.أواقتصادیًاالأقویاء

المتعلقةوالتقییمالمتابعةآلیاتتحسینالقانونیةالإصلاحاتتتطلبأنیمكنكما
تفرضأنیجبالآلیاتھذهالتشاركیة.الدیمقراطیةخلالمنالمتخذةبالقرارات

تمالتيوالمشاریعالسیاساتتنفیذحولدوریةتقاریرتقدیمالحكوماتعلى
علىتنصأنیجبالقوانینالعامة.المشاوراتأوالاستفتاءاتخلالمنإقرارھا
مماالمحلیة،المجتمعاتعلىتأثیرھاومدىالقراراتتنفیذلمتابعةواضحةمعاییر
مشاركتھم.فعالیةبتقییمللمواطنینویسمحوالمساءلةالشفافیةمنیعزز

الحكوماتبینالتعاونتعزیزضرورةالقانونیةالإصلاحاتتشملأنیمكن
فيتنوعًاوأكثرأوسعمشاركةلضمانالحكومیةغیروالمنظماتالمحلیة
معالتعاونالمحلیةالحكوماتعلىتفرضأنیمكنالقوانینالتشاركیة.العملیات
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الفئاتجمیعأنمنوالتأكدالمشاركةقاعدةلتوسیعالمدنيالمجتمعمنظمات
النساءمثلالمھمشةالفئاتذلكفيبماالتشاركیة،العملیةفيممثلةالمجتمعیة
67والأقلیات.والشباب

الممارسةفيالتشاركیةالدیمقراطیةالثالث:الفصل

والوسائلالآلیاتمنمتنوعةمجموعةعلىیعتمدالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیق
علىالقرارصنععملیةفيالفعّالةالمشاركةمنالمواطنینتمكینإلىتھدفالتي

والمبادراتالاستفتاءاتھيالوسائلھذهإحدىوالوطني.المحليالمستویین
أومحددةقضایاعلىمباشربشكلللتصویتالمواطنیندعوةیتمحیثالشعبیة،

الحكومةلدعوةالتوقیعاتجمعخلالمنجدیدةسیاساتأوقوانیناقتراحاتتقدیم

67Cornwall, Andrea. Making Spaces, Changing Places: Situating
Participation in Development. Zed Books, 2017.
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الفرصةالمواطنینتمنحالوسیلةھذهالشعبي.للتصویتعرضھاأولتبنیھا
مباشر.بشكلالقرارصنعفيللمساھمة

تعملحیثالمھمة،الوسائلمنأیضًاتُعدالمحلیةوالمجالسالتشاركیةالمجالس
خلالمنوالمشاریعالسیاساتحولتوصیاتوتقدیمالمحلیةالقضایامناقشةعلى

منممثلینتشملالمجالسھذهالحكومیین.والمسؤولینالمواطنینبینالتعاون
الأطرافبینالتواصلمنیعززمماوالمواطنین،والحكومةالمدنيالمجتمع
المجتمع.احتیاجاتتعكسقراراتاتخاذعلىویساعدالمختلفة

تمكنوالتيالتشاركیة،المیزانیاتھيالتشاركیةالدیمقراطیةلتطبیقأخرىوسیلة
تنمویةمشاریععلىالعامةالأموالتوزیعكیفیةتحدیدفيالمساھمةمنالمواطنین

مفتوحةاستشاراتأواجتماعاتتنظیمیتموالصحة.التعلیم،التحتیة،البنیةمثل
علىالأموالتخصیصكیفیةحولمقترحاتلتقدیمالمواطنونفیھایشارك

الأولویاتتكونأنویضمنوالمساءلةالشفافیةمنیعززماالمختلفة،المشاریع
المجتمع.احتیاجاتمعمتماشیةالمالیة

القضایاحولآرائھمعنالتعبیرللمواطنینتتیحالعامةالاستماعجلسات
بشكلالجلساتھذهتنظیمیتمحیثالوطنیة،أوالمحلیةالحكومةأمامالمطروحة

للحكومةفرصةتوفرالوسیلةھذهفیھا.للمشاركةالمواطنونویُدعىمفتوح
مشاركةمنیعززممانھائیة،قراراتأياتخاذقبلالمواطنینآراءإلىللاستماع
القرار.صنعفيالمجتمع

تستخدمحیثالتشاركیة،الدیمقراطیةلتعزیزجدیدةوسائلأتاحالتكنولوجيالتقدم
تمكنالمنصاتھذهالشعبیة.المشاركةلتسھیلالإلكترونیةالمنصاتالحكومات
وتقدیمالسیاسات،علىالتصویتالعامة،الاستشاراتفيالمشاركةمنالمواطنین
إشراكعلىویساعدشمولیةأكثرالمشاركةیجعلمماالإنترنت،عبرالمقترحات

السیاسیة.العملیةفيالمواطنینمنأكبرعدد

تخطیطمنالمبكرةالمراحلفيالمواطنینلإشراكیُستخدمالتشاركيالتخطیط
أوعملورشخلالمنالتحتیة.البنیةتطویرأوالمدنتخطیطمثلالمشاریع،
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ویعملونوأولویاتھماحتیاجاتھمتحدیدفيالمواطنونیشاركمجتمعیة،اجتماعات
احتیاجاتمعمتوافقةالمشاریعتكونأنلضمانوالمسؤولینالمخططینمع

المجتمع.

التشاركیةالدیمقراطیةلدعمأخرىآلیةتُعدالمحلیةوالتشریعاتالمجتمعیةالمحاكم
تشاركیة.بطریقةالمحلیةالنزاعاتحلفيبالمشاركةللمواطنینالسماحخلالمن

أوالعرائضعبرمحلیةتشریعیةمقترحاتتقدیمللمواطنینیمكنذلك،إلىإضافة
السیاسات.صیاغةفيدورھممنیعززمماالمحلیة،التشریعیةالمجالسخلالمن

برامجخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةیدعمانالسیاسیةوالتوعیةالمدنيالتعلیم
السیاسيالنظامفھمعلىالمواطنینقدراتبناءإلىتھدفعملوورشتدریبیة
ثقافةتعزیزیمكنالبرامج،ھذهخلالمنالقرار.صنعفيالمشاركةوكیفیة

ومسؤولیاتھمحقوقھمفھمعلىیساعدھممماالمواطنین،بینالفعّالةالمشاركة
المجتمع.داخل

لتعزیزالوسائلأھممنأیضًایُعتبروالحكومةالمدنيالمجتمعبینالتعاون
الفنيالدعمتقدیمفيدورًاتلعبالحكومیةغیرالمنظماتالتشاركیة.الدیمقراطیة
ھذاوفعالیتھا.نزاھتھالضمانالتشاركیةالعملیاتتراقبكماللمواطنین،والتثقیفي
التشاركیة.العملیةشمولیةوضمانالمشاركةقاعدةتوسیععلىیساعدالتعاون

تعزیزفيیساھمأنالتشاركیةللدیمقراطیةالداعمةالتشریعاتلتطویریمكنكما
فيمجتمعیةمشاركةآلیاتتنفیذالحكوماتعلىتفرضتشریعاتالآلیات.ھذه

مراحلجمیعفيالمواطنینبإشراكقانونيالتزاممعوالوطنیةالمحلیةالسیاسات
التشاركیة.الدیمقراطیةفاعلیةلضمانأساسیةتعدالقرارصنع

التشاركیةالدیمقراطیةتطبیقووسائلآلیات

الدیمقراطیةتفعیلفيالأساسیةالأدواتمنھماالشعبیةوالمبادراتالإستفتاءات
السیاسیةالقراراتعلىللتأثیرمباشرةفرصةللمواطنینیتیحانحیثالتشاركیة،
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كلنستعرضدعوناالقوانین.مقترحاتتقدیمأوالتصویتخلالمنوالتشریعیة
بالتفصیل:منھما

الشعبیةالاستفتاءات

عنالتعبیرمنالمواطنونخلالھامنیتمكنمباشرتصویتعملیةھوالاستفتاء
الأحیانبعضفيأوالحكومةقبلمنعلیھمتُعرضمعینةقضایابشأنآرائھم
اختیاریةأوإلزامیةتكونقدالاستفتاءاتالمواطنین.منمجموعةطلبعلىبناءً

أوالعامة،السیاساتأوالدستور،تعدیلمثلمھمةتشریعیةقضایافيوتستخدم
الوطنیة.بالسیادةتتعلققراراتاتخاذ

والتأثیرالغرضحسبتختلفالتيالشعبیةالاستفتاءاتمنأنواععدةھناك
تشمل:الأنواعھذهللنتیجة.القانوني

التغییراتأوبالتعدیلاتالاستفتاءاتمنالنوعھذایتعلقالدستوري:الاستفتاء
تحتاجالتيالحالاتفيضروریًاالاستفتاءاتمنالنوعھذایُعتبرالدستور.في
الدستورلأھمیةنظرًادستوریة،تعدیلاتعلىالشعبموافقةإلىالدولةفیھا

النوعھذایكونماعادةًللبلاد.والقانونيالسیاسيالنظامتحكمأساسیةكوثیقة
الحقوقأوالحكومةبنیةفيكبیربتغییرتتعلقالتعدیلاتكانتإذاإلزامیًا

الأساسیة.الدستوریة

المشاركةفرصةللمواطنینیتیحلأنھكبیرةبأھمیةیتمتعالدستوريالاستفتاء
القوانینعكسعلىللدولة.القانونيالأساستشكلالتيالوثیقةتعدیلفيالمباشرة
یتطلبالدستورفإنالتشریعیة،السلطةقبلمنتعدیلھایمكنالتيالعادیة،
الاستفتاءفإنوبالتالي،الجوھریة.طبیعتھبسببلتعدیلھ،صرامةأكثرإجراءات
یعززمماواسع،شعبيبتأییدیحظىالدستورفيتغییرأيأنیضمنالدستوري

التعدیلات.لھذهالسیاسیةالشرعیةمن

النظامھیكلةإعادةمثلحالات،عدةفيالاستفتاءاتمنالنوعھذایستخدم
القضائیة)،التشریعیة،(التنفیذیة،الحكومیةالسلطاتبینالعلاقةتغییرالسیاسي،
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الاستفتاءاستخدامیمكنالمثال،سبیلعلىللمواطنین.الأساسیةالحقوقتعدیلأو
تعدیلأوجدید،انتخابينظامإدخالأوإلغاءالرئاسة،فتراتلتعدیلالدستوري
الفردیة.بالحریاتمتعلقةنصوص

أوالدستورلتعدیلضرورةھناكتكونعندماالدستوريالاستفتاءإلىاللجوءیتم
تشمل:الأمثلةبعضالشعب.موافقةتتطلبجدیدةموادلإضافة

بمرحلةتمردولفيحدثمثلماالسیاسیة:الأزماتبعدالدستورصیاغةإعادة
أوجدیددستورلتبنيحاجةھناكیكونحیثالانقلاب،أوالثورةبعدانتقالیة
الجدید.السیاسيالوضعلیعكسالقائمالدستورتعدیل

حقوقلإدخالالدولمنالعدیدفيحدثمثلماجدیدة:حریاتأوحقوقإدخال
الأقلیات.حقوقأوالمدنیةبالحریاتمتعلقة

المختلفةالفروعبینالعلاقةفيلتغییرحاجةھناككانتإذاالحكومة:ھیكلتعدیل
البرلمانبینالعلاقةتعدیلأوالرئیس،دورإضعافأوتقویة(مثلللحكومة
العلیا).والمحكمة

المعتمد،القانونيالنظامحسبلآخربلدمنتختلفالدستوريالاستفتاءعملیة
الدول:معظمتتبعھاعامةخطواتھناكولكن

أوالبرلمان،الحكومة،قبلمنالدستوریةالتعدیلاتاقتراحیتمالتعدیل:اقتراح
الاقتراحھذایتوافقأنیجبالحالات.بعضفيشعبیةمبادراتخلالمنحتى
لتعدیلھ.المحددةالدستوریةالإجراءاتمع

یحصلأنیجبالدول،منالعدیدفيالتشریعیة:السلطاتمنمبدئیةموافقة
قبلالتشریعیةالھیئةأوالبرلمانمنأولیةموافقةعلىالدستورتعدیلاقتراح
معتتوافقالمقترحةالتعدیلاتأنیضمنھذااستفتاء.فيالشعبعلىعرضھ
للدستور.الأساسیةالمبادئمعتتعارضولاللدولةالعامةالقوانین
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مستوىعلىتوعیةحملاتتنظیمیتمالاستفتاء،إجراءقبلالتوعویة:الحملات
الإعلام،وسائلالحملاتھذهتشملللمواطنین.المقترحةالتعدیلاتلشرحواسع

لاتخاذللمواطنینالكافیةالمعلوماتتوفیربھدفوالمناظرات،العامة،النقاشات
مستنیر.قرار

منیُطلبحیثعاماستفتاءفيالتصویتیُجرىالتوعیة،بعدالتصویت:
المقترحة.الدستوریةالتعدیلاتعلى"لا"أو"نعم"بـالتصویتالمواطنین

یتمالاستفتاء،فيالأصواتأغلبیةعلىالتعدیلاتحصلتإذاوالتنفیذ:النتیجة
موافقةإلىالتعدیلاتتحتاجقدالدول،بعضفيرسمي.بشكلالدستورتعدیل
الاستفتاءنتیجةتكونالحالات،معظمفيولكنالتشریعیة،السلطاتمنإضافیة
68ملزمة.

التاریخ:عبرالدستوریةللاستفتاءاتالبارزةالأمثلةمنالعدیدھناك

تعدیلاًیكنلمأنھرغم):2016(المتحدةالمملكةفيالدستوريالبریكستاستفتاء
الاتحادمنالخروجوھيكبرى،سیادیةقضیةحولاستفتاءًكانأنھإلاللدستور،
خارجالجدیدالوضعمعللتكیفدستوریةتغییراتذلكیتطلبقدالأوروبي.

الأوروبي.الاتحاد

الحكومةقبلمنمقترحدستوريتعدیلعلىاستفتاء:2016لعامإیطالیااستفتاء
رفضھالمقترحلكنالشیوخ،مجلسصلاحیاتوتقلیلالبرلمانحجملتقلیص
الشعب.

یواجھأنھإلاالدیمقراطیة،تعزیزفيالدستوريالاستفتاءأھمیةمنالرغمعلى
التحدیات:بعض

68Altman, David. Direct Democracy Worldwide. Cambridge
University Press, 2011.
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یصعبمعقدةقانونیةمسائلیتضمنقدالدستورتعدیلالمطروحة:القضایاتعقید
غیرقراراتاتخاذإلىیؤديقدمماكامل،بشكلفھمھاالعادیینالمواطنینعلى

مستنیرة.

الاستفتاءاتالسیاسیةالأحزابأوالحكوماتتستغلقدالمفرط:التسییس
منالعامبالرأيالتلاعبیتمحیثخاصة،سیاسیةأجنداتلتحقیقالدستوریة

مكثفة.إعلامیةحملاتخلال

تزیدأنالدستوریةللاستفتاءاتیمكنالحالات،بعضفيالمجتمعي:الاستقطاب
تكونعندماخاصةالمجتمع،داخلوالاجتماعیةالسیاسیةالانقساماتحدةمن

للجدل.مثیرةالمثارةالقضایا

الموافقةتمتقانونمشروعأوقانونللاستفتاءیُطرحالتشریعي:الاستفتاء
علیھالتصویتالشعبمنویُطلبالتشریعیة،الھیئةأوالبرلمانقبلمنعلیھ

القوانینأنمنللتأكدالاستفتاءاتمنالنوعھذایُستخدمرفضھ.أوقبولھلتحدید
عامة.بموافقةتحظىالمھمة

یمنحھمإذالتشریعیة،العملیةفيالمواطنینمشاركةیعززالتشریعيالاستفتاء
یتمأنمنبدلاًالمحلیة.أوالوطنیةبالقضایاتتعلققوانینعلىللتصویتالفرصة
الكلمةالشعبیُعطىالتشریعي،المجلسأوالبرلمانداخلحصریًاالقراراتاتخاذ

أنلضمانیُستخدمأنیمكنالاستفتاءاتمنالنوعھذامحددة.مسائلفيالأخیرة
الإصلاحاتبالضرائب،المتعلقةتلكمثلالحساسة،أوللجدلالمثیرةالقوانین

تنفیذھا.قبلعامةموافقةعلىتحصلالإنسان،حقوقأوالاقتصادیة،

ملزمةالحكومةتكونعندماوالمساءلة.الشفافیةیُعززالتشریعيالاستفتاءأنكما
تفسرأنالضروريمنیُصبحالشعبي،الاستفتاءعلىمعینةقوانینبعرض
ذلك،علىعلاوةالشفافیة.مستوىمنیزیدمماعلني،بشكلالقوانینھذهوتبرر
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رفضھاأوتمریرھایتمالتيالقوانینلأنالشعبأماممساءلةأكثرالحكومةتُصبح
69المواطنین.لإرادةمباشرةنتیجةھي

غالبًالكنھاالبلدان،بینقلیلاًتختلفخطوات،عدةتتبعالتشریعيالاستفتاءعملیة
التالیة:العناصرتتضمنما

قانونمشروعالتشریعیةالھیئةأوالبرلمانیُقرالبرلمان:قبلمنالقانونإقرار
منعلیھالتصویتلیتمالشعبعلىعرضھالمناسبأوالضروريمنأنویرى
بموجبإلزامیًاالاستفتاءھذایكونقدالأنظمة،بعضفيتشریعي.استفتاءخلال

قبلمنطوعیًاقرارًایكونقدأخرىحالاتوفيالقائمة،القوانینأوالدستور
الحكومة.

ومجموعاتالحكومةتبدأالاستفتاء،موعدتحدیدبمجردالتوعیة:لحملاتالإعداد
یتمالمطروح.القانونمشروعحولتوعیةحملاتتنظیمفيالمدنيالمجتمع
خلالمنلھوالمعارضةالمؤیدةالحججوتقدیمللقانونالرئیسیةالنقاطشرح
العامة.والندواتالإعلاموسائل

القانونعلىللتصویتالمؤھلینالمواطنیندعوةیتمالاستفتاء،یومفيالتصویت:
لضمانالإقبالمنأدنىحدیُشترطالدول،بعضفيالرفض.أوبالقبولإما

الاستفتاء.شرعیة

القانونیصبحالمؤیدة،الأصواتأغلبیةعلىالقانونحصلإذاالاستفتاء:نتیجة
القانون،الشعبرفضإذاأماالمتبعة.التشریعیةللإجراءاتوفقًاویُطبقنافذًا
علىعرضھقبلصیاغتھوإعادةمراجعتھتتمقدأوالقانونمشروعفیُلغى

مجددًا.البرلمان

التشریعیة:الاستفتاءاتمنأنواععدةھناك

69Elstub, Stephen, and Oliver Escobar. The Handbook of Democratic
Innovation and Governance. Edward Elgar Publishing, 2019
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قانونیًا،مطلوبًاالاستفتاءاتمنالنوعھذایكونالإلزامي:التشریعيالاستفتاء
ماغالبًاالاستفتاء.عبرالشعبموافقةدونمعینقانوناعتمادیمكنلابحیث
الدولة.بسیادةتتعلقأوللدستورتعدیلاًتتطلبالتيالقوانینفيیُطبق

ملزمینغیرالحكومةأوالبرلمانیكونھناالاختیاري:التشریعيالاستفتاء
تأییدعلىللحصولبذلكالقیامیقررونولكنھمالشعب،علىالقانونبعرض
حساسة.قراراتعلىالاحتجاجاتلتجنبأوشعبي

منلمجموعةیمكنالنوع،ھذافيالمواطنین:طلبعلىبناءًیتمالذيالاستفتاء
منكافٍعددجمعبعدمعین،قانونحولاستفتاءلإجراءطلبتقدیمالمواطنین
بإلغاءللمواطنینیسمحلأنھالشعبي""الفیتوبـأیضًایُعرفالنوعھذاالتوقیعات.

البرلمان.قبلمنعلیھالموافقةتمتقانون

التشریعیةالاستفتاءاتاستخدامتمحیثالعالمحولالبارزةالأمثلةمنالعدیدھناك
كبیرة:قضایافي

استفتاءاتتُجرىالمتحدة،الولایاتفيالملكیة:قانونعلىكالیفورنیااستفتاء
المتعلقةالقوانینحولكالیفورنیااستفتاءمثلالولایاتمستوىعلىتشریعیة

استفتاءإجراءتمالمثال،سبیلعلىالمدنیة.والحقوقالملكیة،بالضرائب،
المثلیین.زواجتنظیمیستھدفكانالذيالزواج""قانونحولتشریعي

استخدامیتمالأوروبي،الاتحاددولمنالعدیدفيالأوروبي:الاتحاداستفتاء
سبیلعلىالدولیة.والمعاھداتالاتفاقیاتعلىللموافقةالتشریعیةالاستفتاءات

معاھداتعلىالموافقةلتأكیداستفتاءاتإجراءتموإیرلندا،الدنماركفيالمثال،
لشبونة.ومعاھدةنیسمعاھدةمثلالأوروبيالاتحاد

عامالاستقلالحولالإسكتلنديالاستفتاءأنرغمالاستقلال:حولإسكتلندااستفتاء
قرارًاكونھحیثمنیتشابھأنھإلاتشریعیًا،منھأكثرسیادیًااستفتاءًكان2014
التشریعقرارعلىللتصویتالإسكتلنديالشعبدعوةتمللشعب.یُطرححاسمًا
المتحدة.المملكةعنبالاستقلالالخاص
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فرصةالمواطنینویُعطيالمباشرةالدیمقراطیةتعزیزالتشریعيالاستفتاءیتیح
علىكبیرتأثیرلھایكونقدالتيالمھمةالتشریعیةالقراراتبعضفيالتحكم
یُطلبحیثالحكومیة،الشفافیةمنویزیدالقراراتشرعیةمنیعززھذاحیاتھم.

القوانین.لتمریرواضحةمبرراتتقدیمالمسؤولینمن

لدىیكونحیثالعامة،الاحتجاجاتتجنبفيأیضًاتساعدالتشریعیةالاستفتاءات
المثیرةالقضایاحولومنظمسلميبشكلرأیھمعنللتعبیرفرصةالمواطنین
المواطنینتحفیزخلالمنالمدنیةالمشاركةزیادةعلىتشجعأنھاكماللجدل.
السیاسیة.العملیةفيالانخراطعلى

أبرزمنالتحدیات.بعضیواجھأنھإلاالتشریعي،الاستفتاءفوائدمنالرغمعلى
مصالحذاتمجموعاتقبلمنالعامبالرأيالتلاعبخطرھوالتحدیاتھذه

تحریفإلىتؤديأنالحملاتلھذهیمكنمكثفة.إعلامیةحملاتعبرخاصة
الناخبین.تضللبطریقةتبسیطھاأوالأصلیةالقضیة

فھمالناخبینعلىالصعبمنیجعلقدالتشریعیةالقضایاتعقیدذلك،إلىإضافة
غیرقراراتاتخاذإلىیؤديقدمماالمطروحة،للقوانینالتقنیةالجوانبكافة

إذاخاصةجدًا،مرتفعةتكونأنیمكنالاستفتاءاتإجراءتكالیفأنكمامستنیرة.
70متكرر.بشكلتُجرىكانت

تواجھعندماالاستفتاءاتمنالنوعھذایُجرىالسیادي:أوالسیاسيالاستفتاء
أوالاستقلال،بشأنقراراتخاذمثلكبیرة،سیاسیةأوسیادیةقراراتالدولة

الأوروبي)،الاتحادإلىالانضمام(مثلاقتصاديأوسیاسياتحادإلىالانضمام
سیادةعلىكبیرتأثیرذاتتكونالاستفتاءاتھذهدولیة.معاھدةمنالخروجأو

السیاسي.ومستقبلھاالدولة

70Boeckmann, Daniela. Participatory Democracy and Referendums:
Institutional Design in Europe and Beyond. Springer, 2018.
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لأنھاأھمیةالأكثرالدیمقراطیةالأدواتمنتُعتبرالسیادیةأوالسیاسیةالاستفتاءات
ھذهبلادھم.بمستقبلتتعلقمصیریةقراراتاتخاذفرصةللمواطنینتتیح

العامة،السیاساتأوالیومیةالقوانینتتجاوزبقضایاعادةًتتعلقالاستفتاءات
الدولیة.والمعاھداتالحدود،السیادة،الوطنیة،الھویةمثلقضایاوتمس

دیمقراطیةشرعیةتُضفيأنھاھوحاسمةالاستفتاءاتھذهتجعلالتيالأسبابأحد
السیاسيالنظامفيجذریةتغییراتإلىتؤديأنیمكنالتيالكبیرةالقراراتعلى
یصبحالاستفتاء،خلالمنالقراراتھذهمثلاتخاذیتمعندماالوطنیة.السیادةأو

فيالطعناحتمالیةمنویقللالشرعیةیعززمماالشعب،إرادةعلىمعتمدًاالقرار
الأخرى.الأطرافأوالمعارضینقبلمنالقرار

الوطنیةبالقراراتتتعلقخاصةحالاتفيیُستخدمالسیاديأوالسیاسيالاستفتاء
مثل:الكبرى،

معینإقلیمأومنطقةتقررعندماالاستفتاءاتھذهتُجرىالانفصال:أوالاستقلال
استفتاءھوذلكعلىمثالقائمة.دولةعنالانفصالأوالاستقلالإلىالسعي
علىللتصویتالإسكتلنديالشعبدعوةتمحیث،2014عامإسكتلندااستقلال
السودانجنوباستقلالاستفتاءھومشابھحدثالمتحدة.المملكةعنالانفصال

السودان.عنالسودانجنوبانفصالإلىأدىالذي،2011عام

منالنوعھذاإلىاللجوءیتمدولیة:منظماتأواتحاداتإلىالانضمام
مثلاقتصادیةأوسیاسیةاتحاداتإلىالانضمامالدولةتقررعندماالاستفتاءات

1994عامالنرویجاستفتاءھوذلكعلىمثالالناتو.حلفأوالأوروبيالاتحاد
النرویجيالشعببرفضانتھىوالذيالأوروبي،الاتحادإلىالانضمامحول

للانضمام.

الاستفتاءاتمنالنوعھذایُستخدماتحادات:أودولیةمعاھداتمنالانسحاب
ھومثالأشھراتحادات.أودولیةاتفاقیاتمنالانسحابإلىمادولةتسعىعندما
البریطانيالشعبصوتحیث،2016عامالمتحدةالمملكةفيالبریكستاستفتاء
الأوروبي.الاتحادمنالانسحابلصالح
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السیاسيالنظاملتغییرالسیادیةالاستفتاءاتاستخدامیمكنالسیاسي:النظامتغییر
الفروعسلطاتتعدیلأوجمھوري،إلىملكينظاممنالتحولمثلالدولة،في

إلىأدىالذي،1946عامإیطالیااستفتاءھوذلكعلىمثالالمختلفة.الحكومیة
جمھوریة.إلىالبلادوتحولالملكيالنظامإلغاء

مصیرلتقریرسیادیةاستفتاءاتتُجرىقدالسیادة:أوالوطنیةالحدودتحدیدإعادة
مثالالسیادة.حیثمنالمناطقھذهوضعیةلتغییرأوحدودیةأقالیمأومناطق
إقلیمبانفصالیتعلقكانالذي،1995عامكندافيكیبكاستفتاءھوذلكعلى
ضئیل.بفارقالاستقلالبرفضوانتھىكندا،عنكیبك

قانونیةإجراءاتتتطلبماغالبًاالسیاديأوالسیاسيالاستفتاءتنظیمعملیة
المطروحة:القراراتوحساسیةلأھمیةنظرًاخاصةودستوریة

خلالمنأوالبرلمان،الحكومة،قبلمنإماالاستفتاءاقتراحیتمالاستفتاء:اقتراح
الحكومةبینلاتفاقنتیجةالاستفتاءیكونقدالحالات،بعضفيشعبیة.مبادرات
دولیة.لمفاوضاتنتیجةأوأخرىسیاسیةوأطراف

حولالنطاقواسعةتوعیةحملاتتنظیمالسلطاتعلىیجبللاستفتاء:الإعداد
المحتملةوالآثارالمطروحةللقضیةالمختلفةالجوانبتوضیحتتضمنالاستفتاء،
وخططإعلامیة،نشراتعامة،مناظراتالحملاتھذهتتضمنقدللنتیجة.
مستنیر.قرارلاتخاذالكافیةالمعلوماتالمواطنینلدىیكونأنلضمانتوعویة

جمیعویُدعىللتصویت،موعدتحدیدیتمالتوعویة،الحملاتبعدالتصویت:
ممالا،أوبنعمیكونماغالبًاالتصویتبأصواتھم.للإدلاءالمؤھلینالمواطنین

وصریحًا.واضحًاالقراریجعل

(مثلالسیاديالقرارلصالحإیجابیةالنتیجةكانتإذاالتصویت،بعدالقرار:تنفیذ
للآلیاتوفقًاالحكومةقبلمنالقرارتنفیذیتمالاتحاد)،منالانسحابأوالاستقلال
حالةفيكماسنواتالقرارتنفیذیستغرققدالأحیان،بعضفيالمعتمدة.القانونیة
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الاتحادمنالانسحابلإكمالسنواتعدةالعملیةاستغرقتحیثالبریكست،
71الأوروبي.

السیادیة:أوالسیاسیةالاستفتاءاتعلىالأمثلةمنالعدیدھناك

كاتالونیاإقلیمفيالاستفتاءھذاجرى):2017(كاتالونیااستقلالاستفتاء
رفضتذلك،ومعإسبانیا.عنالاستقلاللصالحالأغلبیةصوتتحیثالإسباني،
كبیرة.سیاسیةأزمةإلىأدىمماالاستفتاء،بنتیجةالاعترافالإسبانیةالحكومة

صوت):2016((بریكست)الأوروبيالاتحادمنالمتحدةالمملكةخروجاستفتاء
مقابل%51.9بنسبةالأوروبيالاتحادمنالخروجلصالحالبریطانيالشعب
الأوروبي.الاتحادمنللانسحابوطویلةمعقدةعملیةإلىأدىمما%،48.1

لصالحساحقةبنسبةالتصویتتم):2011(السودانجنوباستقلالاستفتاء
سنواتبعدجدیدةدولةتأسیسإلىأدىمماالسودان،عنالسودانجنوباستقلال

الأھلیة.الحربمن

علىالتصویتالإسكتلنديالشعبطلب):2014(إسكتلندااستقلالاستفتاء
داخلالبقاءلصالحكانتالاستفتاءنتیجةلكنالمتحدة،المملكةعنالانفصال
%.45مقابل%55بنسبةالمتحدةالمملكة

بمستقبلالمتعلقةالكبرىالقراراتفيالشعبمشاركةتعززالسیادیةالاستفتاءات
یمنحمماالشعب،لإرادةمباشرتجسیدبمثابةتُعتبرالاستفتاءاتھذهالدولة.

تُعززأنھاكماالداخلیة.السیاسیةالانقساماتالدولةویُجنبقویةشرعیةالقرارات
المطروحةالقراراتوتبریرتفسیرالحكومةعلىیتعینحیثالشفافیة،من

مدروسة.غیرأوشعبیةغیرقراراتاتخاذاحتمالیةمنیقللمماللاستفتاء،

71Qvortrup, Matt. The Politics of Referendums: A Comparative
Study. Oxford University Press, 2014.
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إلىالسیاديأوالسیاسيالاستفتاءیؤديأنیمكنأھمیتھ،منالرغمعلى
الفئاتبینالعمیقةالانقساماتیُسببقدالأحیان،بعضفيالمجتمع.استقطاب
كماالحساسیة.شدیدةالمطروحةالقضایاتكونعندماخاصةالمجتمع،فيالمختلفة

المعلوماتأوالمكثفةالإعلامیةالحملاتخلالمنالعامبالرأيالتلاعبأن
اتخاذحالةفيذلك،إلىإضافةالاستفتاء.نتائجعلىیؤثرأنیمكنالمضللة
تكالیفتكونقددولي،اتحادمنالانسحابأوالاستقلالمثلكبرىقرارات
طویلاً.وقتًاوتستغرقكبیرةالتنفیذ

حولالبلدیات،أوالمدنمثلمحلي،مستوىعلىیُجرىالمحلي:الاستفتاء
أوالتحتیة،البنیةالمحلیة،الضرائبالحضري،بالتخطیطتتعلقمحلیةقضایا
اتخاذفيللمشاركةفرصةالمواطنینالاستفتاءمنالنوعھذایُعطيالموارد.إدارة

المحلیة.مجتمعاتھمعلىمباشرةتؤثرالتيالقرارات

المستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیةلتعزیزفعّالةوسیلةیُعتبرالمحليالاستفتاء
السیاساتتحدیدفيمباشربشكلالمشاركةمنالمواطنینیُمكّنحیثالقاعدي،
المواطنینبینالعلاقةتقویةفيیساھمالاستفتاءاتمنالنوعھذاالمحلیة.

یعززأنھكماالقرار.اتخاذعملیةفيالمجتمعإشراكخلالمنالمحلیةوالحكومة
مطالبتلبیةفيأكبرمصلحةالمحلیةللحكومةیكونحیثوالمساءلة،الشفافیةمن

الاستفتاءات.فيرأیھمعنالمواطنونیعبرأنبعدالمحليالمجتمعوتطلعات

تمسالتيالقضایامعالجةمنالمواطنینیُمكنلأنھأیضًامفیدالمحليالاستفتاء
التعلیم)،النظافة،(النقل،العامةالخدماتتحسینمثلمباشر،بشكلحیاتھم

علىالاعتمادمنبدلاًالمحلیة.الضرائبفيالتغیراتأوالحضري،التخطیط
مصیرهفيالتحكمفرصةللمجتمعالمحليالاستفتاءیتیحالمركزیة،الحكومات

أكبر.بشكل

منالعدیدوتشملالسیاقات،منمتنوعةمجموعةفيتُجرىالمحلیةالاستفتاءات
تشمل:محلياستفتاءفیھایُجرىالتيالحالاتعلىالأمثلةبعضالموضوعات.
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علىالتصویتالمواطنینمنیُطلبقدالتحتیة:البنیةوتطویرالمدنتخطیط
الحدائقأوالطرق،المدارس،بناءمثلالمحلیة،التحتیةالبنیةتحسینمشاریع
شبكةتوسیعأوجدیدمطاربناءحولاستفتاءیُجرىقدالمثال،سبیلعلىالعامة.
معینة.مدینةفيالعامالنقل

استفتاءیُجرىأنیمكنالمجتمعات،بعضفيالمحلیة:الضرائبتعدیلأوفرض
الحالیةالضرائبتعدیلأوجدیدةضرائبفرضینبغيكانإذامالتحدیدمحلي
زیادةعلىالمواطنونیصوتقدالمثال،سبیلعلىمحددة.محلیةمشاریعلتمویل
جدیدة.عامةمكتبةلبناءمشروعلتمویلالمحلیةالمبیعاتضریبة

قراراتلحسمأحیانًاتُستخدمالمحلیةالاستفتاءاتوالمحلیة:الطبیعیةالمواردإدارة
منیُطلبقدالعامة.الأراضيأوالمیاهمثلالطبیعیة،المواردبإدارةتتعلق

فيالبیئةحمایةكیفیةأومعینةموارداستخدامكیفیةعلىالتصویتالمواطنین
مناطقھم.

قضایافيالمحلیةالاستفتاءاتاستخدامأیضًایمكنمحلیة:اجتماعیةقضایا
مراكزببناءالسماحینبغيكانإذاماتحدیدمثلالمحلي،المجتمعتھماجتماعیة
ثقافیة.فعالیاتأومناسباتتنظیمأوجدیدة،سیاحیةأوترفیھیة

محلیةاستفتاءاتتُجرىأنیمكنالأحیان،بعضفيالصحیة:والخدماتالتعلیم
مستشفىبناءمثلجدیدة،صحیةأوتعلیمیةخدماتبتوفیرتتعلققراراتحول
المحلیة.المدارسفيالتعلیمیةالبرامجتوسیعأوجدید

یتمأنلضمانوإداریةقانونیةخطواتعدةتتطلبالمحليالاستفتاءتنظیمعملیة
تشمل:الخطواتھذهوشفافة.عادلةبطریقة

المجلسقبلمنمحلياستفتاءلإجراءاقتراحیُقدمماعادةًالاستفتاء:اقتراح
تجمعشعبیةلمبادرةیمكنالحالات،بعضفيالمواطنین.منمجموعةأوالبلدي
علىاستفتاءإجراءالمحلیةالحكومةعلىتفرضأنالتوقیعاتمنمعینًاعددًا
معینة.قضیة

206



حملاتتنظیمیتمالاستفتاء،إجراءعلىالموافقةبعدالإعلام:وحملاتالتوعیة
نشرذلكیشملللتصویت.المطروحةالقضایالشرحالمحليالمستوىعلىتوعیة

الإعلاموسائلعبرذلكویتملا،أوبنعمللتصویتالمحتملةالآثارحولمعلومات
العامة.والاجتماعاتالمحلیة

المؤھلینالمواطنینجمیعدعوةویتممحدد،موعدفيالاستفتاءیُجرىالتصویت:
التصویتھذایتطلبقدالمطروحة.القضیةعلىللتصویتالمعنیةالمنطقةداخل

آلیاتاستخدامیمكنالأحیان،بعضفيأو،الاقتراعمراكزفيشخصیًاحضورًا
بالبرید.التصویتأوالإلكترونيالتصویت

ملزمًاالقراریكونالأصوات،أغلبیةعلىالاقتراححصلإذاوالتنفیذ:النتیجة
أوإسقاطھیتمالاقتراح،رفضتمإذاالقرار.تنفیذعملیةوتبدأالمحلیة،للحكومة
لاحق.وقتفيتقدیمھوإعادةمراجعتھ

كلالعالم،حولتنظیمھاتمالتيالمحلیةالاستفتاءاتعلىالأمثلةمنالعدیدھناك
المحلیة:المجتمعاتتھممحددةبقضایایتعلقمنھا

فيمحلياستفتاءجرى):2016(فرنسانانت،فيجدیدمطاربناءعناستفتاء
القضیةكانتالمنطقة.فيجدیدمطاربناءعلىللتصویتالفرنسیةنانتمنطقة
المحليالاقتصادلتعزیزكوسیلةالمشروعیدعمونالذینأولئكبینللجدلمثیرة
الأغلبیةصوتتالنھایة،فيالبیئیة.التأثیراتبسببیعارضونھالذینوأولئك
المطار.بناءلصالح

المتحدةالولایاتأنجلوس،لوسفيالمبیعاتضریبةزیادةحولاستفتاء
أنجلوسلوسمدینةفيالمبیعاتضریبةلزیادةمحلياستفتاءإجراءتم):2012(

الزیادة،ھذهعلىالمواطنونوافقالعام.للنقلالتحتیةالبنیةفيتحسیناتلتمویل
العام.النقلشبكةفيكبیرةتحسیناتإلىأدىمما
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الولایاتفيالأمریكیة:الولایاتبعضفيالماریجواناتقنینحولاستفتاء
الماریجوانااستخدامتقنینمثلقضایاحولمحلیةاستفتاءاتتُجرىالمتحدة،
علىالتصویتمنالمواطنونتمكنالولایات،منالعدیدفيالترفیھیة.أوالطبیة
الوطني.المستوىعلىفیھاالنظریتمأنقبلالمحليالمستوىعلىالقضیةھذه

تم):2015(المتحدةالولایاتبوسطن،فيالأولمبیاداستضافةحولاستفتاء
لاستضافةعرضًاستقدمالمدینةكانتإذاماحولبوسطنفيمحلياستفتاءإجراء
بسببالاستضافةضدالأغلبیةصوتتالنھایة،فيالأولمبیة.الألعابدورة

المحتملة.السلبیةالاقتصادیةوالآثارالتكالیفمنالمخاوف

تمسالتيالقراراتعلىللتأثیرللمواطنینمباشرةمنصةیوفرالمحليالاستفتاء
بمزیدالمواطنونیشعرالمحلیة،القضایاعلىالتصویتخلالمنالیومیة.حیاتھم

حیثالمحلیة،المساءلةیعززأنھكماالدیمقراطیة.فيوالمشاركةالتمكینمن
الاستفتاءیُعتبركماالمواطنون.یقررهماتنفیذالمحلیینالمسؤولینعلىیتعین
مماوالاحتیاجات،الآراءفيالإقلیمیةالاختلافاتمعللتعاملفعّالةوسیلةالمحلي
أفضل.بشكلتناسبھاالتيالسیاساتبتحدیدللمجتمعاتیسمح

والانتقاداتالتحدیات

التحدیاتھذهأبرزمنتحدیات.المحليالاستفتاءیواجھفوائده،منالرغمعلى
المعلوماتالمواطنینلدىیكونلاقدحیثالمطروحة،القضایاحولالوعينقص
المرتفعةالتكالیفتؤديقدذلك،إلىبالإضافةمستنیرة.قراراتلاتخاذالكافیة
تكونأنیمكنكمامتكرر.بشكلإجراءھاإعاقةإلىالاستفتاءاتلتنظیم

أوالضغطجماعاتقبلمنالعامبالرأيللتلاعبعرضةالمحلیةالاستفتاءات
72التصویت.نتائجعلىعادلغیربشكلتؤثرقدالتيالإعلامیةالحملات

رأيلمعرفةالاستفتاءاتمنالنوعھذایُستخدمملزم):(غیرالاستشاريالاستفتاء
للحكومة.قانونیًاملزمةالتصویتنتیجةتكونأندونمعینةقضیةفيالشعب

72Setälä, Maija, and Theo Schiller. Referendums and Representative
Democracy: Responsiveness, Accountability, and Deliberation.

Routledge, 2012.
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العام،الرأيعلىبناءًالحكومیةالقراراتتوجیھھوالاستفتاءھذامنالھدف
النتیجة.بتنفیذملزمةغیرالحكومةولكن

الاستفتاءاتمنالنوعھذافإنالاستشاري،الاستفتاءعكسعلىالملزم:الاستفتاء
تنفیذعلىمجبرةالتشریعیةالھیئةأوالحكومةأنیعنيمماقانونیًا،ملزمًایكون
القضایافيالملزمةالاستفتاءاتتُستخدمماعادةًالشعب.یقررھاالتيالنتیجة

السیادیة.أوالدستوریة

قضیةضدأولصالحالشعبصوتإذاالنوع،ھذافيتلقائیًا:النافذالاستفتاء
أوالبرلمانقبلمنإضافيتدخلإلىالحاجةدونتلقائیًاتُنفذالنتیجةفإنمعینة،

أوالدستوریةالتعدیلاتحالاتفيعادةًالاستفتاءاتھذهتطبیقیتمالحكومة.
فوري.تنفیذإلىتحتاجالتيالمھمةالقرارات

المواطنینمشاركةمنمختلفًامستوىیعكسالاستفتاءاتھذهمننوعكل
الكبیرةالقراراتفيالشعبإرادةتمثیللضمانمحددةسیاقاتفيویُستخدم
المحلیة.المجتمعاتأوالدولةعلىتؤثرالتيوالصغیرة

الاستفتاءات:تنظیمآلیات

منأوالحكومیةالسلطاتقبلمنالاستفتاءمسألةتحدیدیتمللاستفتاء:الدعوة
الشعبیة).المبادرات(بموجبالمواطنینمنالتوقیعاتمنمعینعددجمعخلال
استفتاء.إلىالدعوةالرئاسةأوالنوابلمجلسیمكنالبلدان،بعضفي

الاستفتاء،موضوعحولالمواطنینلتثقیفتوعیةحملاتتُنظموالتثقیف:التوعیة
المدنيالمجتمعمجموعاتقبلومنالحكومةقبلمنمعلوماتتوفیریتمحیث
مستنیر.قراراتخاذعلىالناخبینلمساعدةالمختلفةالقضیةجوانبحول

الاقتراعصنادیقإلىالمؤھلونالمواطنونیتوجھالاستفتاء،یومفيالتصویت:
سریًاالتصویتیكونأنیمكنالمطروح.السؤالعلى"لا"أو"نعم"بـللتصویت
العملیة.نزاھةلضمان
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ملزمًاالنھائيالقرارویكونالنتائجتُعلنالأصوات،فرزبعدالنتائج:إعلان
المواطنون.علیھصوتماتنفیذفيالحكومیةللسلطات

الشعبیةالمبادرات

سیاساتأوقوانینمقترحاتتقدیممنالمواطنینتمكّنآلیةھيالشعبیةالمبادرة
الآلیةھذهللاستفتاء.عرضھایتمأوالتشریعیةالھیئةقبلمنفیھاالنظرلیتمجدیدة
مشاركةمنیعززمماالتشریعیة،العملیةفيمباشرًادورًاالمواطنینتعطي

والسیاسات.القوانینصنعفيالمجتمع

أولقوانینمقترحاتتقدیمللمواطنینتتیحدیمقراطیةأدواتھيالشعبیةالمبادرات
تمكینالمبادراتھذهخلالمنیتمالقائمة.القوانینتعدیلأوجدیدةسیاسات

للمواطنینیمكنوالسیاسیة.التشریعیةالعملیةفيالمباشرالتأثیرمنالمواطنین
منمحددعددجمعخلالمنقائمقانونتعدیلأوجدیدلقانوناقتراحتقدیم

إذافیھ.للنظرالتشریعیةالھیئةأوالبرلمانإلىالاقتراحیُقدمذلكوبعدالتوقیعات،
المبادراتشعبي.استفتاءعلىعرضھایمكنالمبادرة،التشریعیةالھیئةرفضت

ماوعادةالدستور،إلىجدیدةنصوصإضافةأوتعدیلإلىتھدفالدستوریة
الدستور.لأھمیةنظرًاالشعبيالتأییدمنأعلىمستوىتتطلب

العامةالمالیةالمواردبتخصیصتتعلقمقترحاتلتقدیمتُستخدمالمالیةالمبادرات
العامة.المیزانیةتعدیلأوجدیدةضرائبفرضمثلالمالیةالسیاساتتعدیلأو

یقومحیثالمحلیة،الحكوماتأوالبلدیاتمستوىعلىتُجرىالمحلیةالمبادرات
أوالمدنتخطیطمثلمحددةمحلیةبقضایاتتعلقمقترحاتبتقدیمالمواطنون

قرارأوقانونعلىالاعتراضفرصةالمواطنینیمنحالشعبيالفیتوالبیئة.
أوفیھالنظرلإعادةاللازمةالتوقیعاتجمعخلالمنحدیثًاتمریرهتمحكومي
إبطالأوقائمقانونإلغاءإلىتھدفالسلبیةالمبادراتشعبي.استفتاءعلىعرضھ
التوقیعات.جمعبعدشعبياستفتاءعلىالمسألةعرضخلالمنحكوميقرار

عنالمواطنونیعبرحیثللحكومة،ملزمغیرمقترحًاتقدمالتوجیھیةالمبادرات
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لكنھاالنتیجة،تنفیذعلىمجبرةالحكومةتكونأندونمعینةقضیةفيرأیھم
العامة.السیاساتعلىللتأثیرتُستخدم

الشعبیة:المبادراتأنواع

قانونتعدیلأوجدیدقانونباقتراحالمواطنونیقومحیثالتشریعیة:المبادرة
المواطنینمنالتوقیعاتمنمعینعددجمعبعدالمقترحھذاویُقدمقائم،

المؤھلین.

التيالتشاركیةللدیمقراطیةالأساسیةالأدواتمنواحدةھيالتشریعیةالمبادرة
منالقائمةالقوانینتعدیلأوجدیدةلقوانینمقترحاتتقدیممنالمواطنینتمكن
علىللتأثیرمباشرةفرصةالمواطنینتمنحالأداةھذهمحددة.قانونیةعملیةخلال

القرارات.لاتخاذالمنتخبینالمشرعینعلىفقطالاعتمادمنبدلاًالتشریع،
التشریعیةالمبادرةآلیة

لمقترحالمواطنینمنمجموعةتقدیمخلالمنتبدأماعادةًالتشریعیةالمبادرة
ماعادةًلكنأخرى،إلىدولةمنالآلیةتختلفقائم.لقانونتعدیلأوجدیدقانوني
التالیة:الخطواتالعملیةتتطلب

التعدیلأوالمقترحالقانوننصبصیاغةالمواطنونیبدأأنیجبالمقترح:صیاغة
القانونیةالمسائلیتناولأنویجبومحددًاواضحًایكونأنیجبالنصالمطلوب.
شاملة.بطریقةالمعنیة

منمحددعددجمعالمواطنینعلىیجبالمقترح،صیاغةبعدالتوقیعات:جمع
نسبةجمععادةًالأمریتطلبالمبادرة.لدعمالمسجلینالناخبینمنالتوقیعات

ستُطبقالتيالمنطقةأوالبلادفيالكليالناخبینبعددمقارنةالتوقیعاتمنمعینة
إذاأقلالتوقیعاتمنالمطلوبالعددیكونقدالدول،بعضفيالمبادرة.فیھا
وطنیة.بمبادرةمقارنةًمحلیةالمبادرةكانت
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إلىالمبادرةتقدیمیتمالكافیة،التوقیعاتجمعبعدالمختصة:السلطاتإلىالتقدیم
أوليفحصإلىالمبادرةتخضعقدالمعنیة.الحكومیةالسلطةأوالتشریعیةالھیئة
لجانإلىالمقترحیُحالالدول،بعضفيوالدستور.القوانینمعتوافقھامنللتأكد

ودراستھ.لمناقشتھبرلمانیة

یُمكنوالإجراءات،الشكلحیثمنالمبادرةقبولحالفيالمبادرة:فيالنظر
ھي،كماالمبادرةتقرقدالتشریعیةالھیئةلمناقشتھا.التشریعیةالھیئةعلىعرضھا

عرضھایتمقدالمبادرة،رُفضتإذاإقرارھا.قبلعلیھاتعدیلاتتُجريقدأو
إذامامباشربشكلیقررالشعبأنیعنيمماالدول،بعضفيشعبياستفتاءعلى
یرفضھا.أوالمبادرةسیقبلكان

المبادراتالمواطنوناستخدمكیفتوضحالتيالعالمحولالأمثلةمنالعدیدھناك
القوانین:فيفعليتغییرلتحقیقالتشریعیة

المبادرةسویسرافيالمواطنوناستخدمسویسرا:فيللأجورالأدنىالحدمبادرة
البلاد.مستوىعلىللأجورالأدنىالحدبزیادةیقضياقتراحلطرحالتشریعیة

حولالعامالنقاشزیادةإلىأدىفقدالاستفتاء،فيرفضھمنالرغموعلى
القطاعات.بعضأجورورفعالعملظروف

كالیفورنیا،فيوخاصةالمتحدة،الولایاتفيكالیفورنیا:فيالتشریعیةالمبادرة
الماریجوانا،تقنینمثلقضایالتنظیممتكرربشكلالتشریعیةالمبادراتتُستخدم
تھدفكانتالتي2018عاممبادرةھوبارزمثالالبیئة.وقوانینالعمال،حقوق
فيفشلتالمبادرةھذهلكنالولایة،فرضتھاالتيالجدیدةالغازضریبةإلغاءإلى

الاستفتاء.

تمنحھملأنھاالسیاسیةالعملیةفيالمواطنینمشاركةمنالتشریعیةالمبادرةتُعزز
منتزیدأنھاكماحیاتھم.علىتؤثرقانونیةمقترحاتلتقدیممباشرةفرصة
مطالبعلىالردالحكومیینالمسؤولینمنیُطلبحیثوالمساءلة،الشفافیة

للقضایابدیلةحلولطرحمنالمواطنینتُمكنالتشریعیةالمبادراتالمواطنین.
السیاسیة.الأحزابأوالبرلمانقبلمنالكافيبالاھتمامتحظىلاقدالتي
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تكونقدالتيوالقوانینالسیاساتتغییرفيتُساھمأنیمكنأنھاأیضًافوائدھامن
علىالشعب.لمطالباستجابةأكثرالحكوماتوتجعلمناسبة،غیرأوعادلةغیر
أوالاجتماعيالتغییرلدفعوسیلةالتشریعیةالمبادرةتكونقدالمثال،سبیل

البیئة.أوالأقلیاتحقوقمثلحساسةقضایافيالاقتصادي

أكبرأحدالتحدیات.بعضالتشریعیةالمبادراتتواجھفوائدھا،منالرغمعلى
كبیرة،مواردإلىوتحتاجصعبةعملیةیكونقدالتوقیعاتجمعأنھوالتحدیات

قبلمنأكبربشكلتُستخدمأنیمكنأداةالتشریعیةالمبادراتیجعلمما
العادیین.المواطنینمنبدلاًالواسعةالمواردذاتالضغطمجموعات

علىیصعبحیثأخرى،عقبةیكونقدالمطروحةالقضایاتعقیدذلك،إلىإضافة
یؤديقدالأحیان،بعضفيمعین.لمقترحالمعقدةالقانونیةالأبعادفھمالمواطنین

أوتضلیلحملاتھناككانتإذاخاصةمستنیرة،غیرقراراتاتخاذإلىذلك
العام.بالرأيتلاعب

للجدل.مثیرةقضایاحولالمجتمعتقسیمفيتُسھمقدالتشریعیةالمبادراتأنكما
فئةمصالحتعكسمعینةأجنداتلدفعالمبادراتتُستخدمقدالحالات،بعضفي

73والاجتماعي.السیاسيالاستقطابمنیزیدقدمماالسكان،منمحددة

جمعتتطلبالتشریعیة،المبادرةمثلالدستور.بتعدیلتتعلقالدستوریة:المبادرة
منفیھاالنظرأوالاستفتاءعلىعرضھاقبلالناخبینمنمعینةنسبةودعمتواقیع
التشریعیة.الھیئةقبل

إضافةأوتعدیلإلىتھدفالتيالشعبیةالمبادراتمننوعھيالدستوریةالمبادرة
النظامتحكمتأسیسیةكوثیقةالدستورلأھمیةنظرًاالدستور.إلىجدیدةنصوص
عادةًوتعدخاصة،إجراءاتالدستوریةالمبادرةتتطلبللدولة،والقانونيالسیاسي

73Bowler, Shaun, and Todd Donovan. Democracy, Institutions and
Attitudes about Citizen Influence on Government. Oxford University

Press, 2013.
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المبادراتھذهاستخدامیتمالعادیة.التشریعیةالمبادراتمنوصعوبةتعقیدًاأكثر
توزیعأوالأساسیة،الحقوقالحكم،نظاممثلللدولة،الأساسیةالقواعدلتعدیل
المختلفة.الحكومیةالفروعبینالسلطة

الأساسيالھیكلفيالمباشرالتأثیرعلىالقدرةالمواطنینتمنحالدستوریةالمبادرة
الكلمةالشعبتُعطيلأنھاقویةدیمقراطیةوسیلةتعتبرالمبادرةھذهللدولة.
منتأتيعادةًالدستوریةالتعدیلاتكانتإذادستوره.معالمتحدیدفيالنھائیة
فيالمواطنینرغبةتعكسالدستوریةالمبادرةفإنالتنفیذیة،السلطةأوالبرلمان

علىفقطالاعتمادإلىالحاجةدونالدستورتعدیلعلىالقدرةلدیھمتكونأن
المشرعین.

ذلك:فيبماالحالات،منمتنوعةمجموعةفيالدستوریةالمبادرةتُستخدم

منالحكمنظامتغییرإلىالمواطنونیسعىقدالدول،بعضفيالحكم:نظامتغییر
إیطالیافيمثلاً،البرلمان.أوالدولةرئیسسلطاتتعدیلأوجمھوري،إلىملكي
الجمھوریة.وتأسیسالملكيالنظامإلغاءإلىأدىاستفتاءتنظیمتم،1946عام

جدیدةحقوقلإضافةدستوريتعدیلیُطرحقددستوریة:حقوقتعدیلأوإضافة
تعدیلأیضًایمكنالبیئة.حقوقأوالمرأة،حقوقالأقلیات،حقوقمثلللمواطنین،
للفرد.الحمایةمنمزیدلضمانجدیدةحقوقإنشاءأوالأساسیةالمدنیةالحریات

تعدیلإلىالمواطنونیسعىقدالحكومیة:الفروعبینالسلطةتوزیعإعادة
التشریعیة،(التنفیذیة،للحكومةالثلاثةالفروعبینالعلاقةلتغییرالدستور

المساءلة.لزیادةأوالسلطةفيأفضلتوازنلضمانوالقضائیة)

السیاسیةالأزماتحالاتفيالسیاسیة:الأزماتبعدالدستورصیاغةإعادة
إعادةفيرغبةھناكتكونقدالدیمقراطیة،الانتقالاتأوالثوراتمثلالكبیرة،
حدثت.التيالتغییراتیعكسالجدیدالسیاسيالنظامأنلضمانالدستورصیاغة
الأنظمةسقوطبعدالدولمنالعدیدفيالدستورصیاغةإعادةھوذلكعلىمثال

الشمولیة.
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تتطلبولكنھاالتشریعیة،للمبادراتمشابھةآلیةعادةًتتبعالدستوریةالمبادرة
ھذهتتضمنالحساسة.الدستوریةالتعدیلاتلطبیعةنظرًاصرامةأكثرإجراءات

التالیة:الخطواتالآلیة

إضافةأولتعدیلمقترحبصیاغةالمبادرةتبدأالدستوري:المقترحصیاغة
أنویجبومحددًادقیقًایكونأنیجبالنصھذاالدستور.إلىجدیدةنصوص
تُضاف.أوستُعدّلالتيالموادبوضوحیوضح

منمحددعددجمعالمبادرینعلىیجبالنص،صیاغةبعدالتوقیعات:جمع
للمبادرةالمطلوبالتوقیعاتعددیكونماعادةًالمبادرة.لدعمالتوقیعات
الدستور.لأھمیةنظرًاالتشریعیةالمبادرةمنأعلىالدستوریة

إلىالمبادرةتقدیمیتمالمطلوبة،التوقیعاتجمعبعدالسلطات:إلىالمبادرةتقدیم
الشكلحیثمنعلیھاالأولیةللموافقةالمختصةالجھةأوالتشریعیةالسلطة

شعبي.استفتاءإلىمباشرةًالمبادرةتُحالقدالأنظمة،بعضفيوالإجراءات.

المبادرةتمرأنالضروريمنیكونقدالحالات،بعضفيالمبادرة:فيالنظر
للتأكدذلكیتمالاستفتاء.علىعرضھاقبلأخرىقانونیةھیئةأوالبرلمانعبر
الأخرى.الأساسیةالدستوریةالمبادئمعتتوافقالمقترحةالتعدیلاتأنمن

حیثشعبياستفتاءعلىالدستوریةالمبادرةتُعرضماغالبًاالشعبي:الاستفتاء
ھذهتُصبحعلیھا،الموافقةتمتإذاالتعدیلات.رفضأوقبولالمواطنونیقرر

الدستور.منجزءًاالتعدیلات

حیزالتعدیلاتتدخلالدستوریة،التعدیلاتعلىالشعبموافقةحالفيالتنفیذ:
للقانون.وفقًامحددةزمنیةفترةبعدأوفورًاالتنفیذ

كبیرًادورًالعبتدستوریةلمبادراتالعالمحولالبارزةالأمثلةمنالعدیدھناك
المواطنین:حقوقتعزیزأوالسیاسيالنظامتغییرفي
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بشكلالدستوریةالمبادراتتستخدمالتيالدولمنواحدةسویسراتُعتبرسویسرا:
الدستورلتعدیلمبادراتتقدیمعلىقادرونالسویسریونالمواطنونواسع.

،2014عامفيالمثال،سبیلعلىالتوقیعات.منكافٍعددجمعبعدالفیدرالي
رُفضتالمبادرةلكنللأجور،أدنىحدلفرضمبادرةالسویسریونالمواطنونقدّم
الاستفتاء.في

ملكیةمنإیطالیاتحویلإلىأدىدستورياستفتاءجرى،1946عامفيإیطالیا:
بعدالبلادفيأوسعدیمقراطيتحولمنجزءًاالحدثھذاوكانجمھوریة،إلى

الثانیة.العالمیةالحرب

مثلالأمریكیة،الولایاتلبعضیمكنالمحلي،المستوىعلىالمتحدة:الولایات
سبیلعلىالولایات.دساتیرلتعدیلالدستوریةالمبادراتاستخدامكالیفورنیا،

2008عامفيكالیفورنیاولایةدستورتعدیلإلىقادتالتيالمبادرةالمثال،
الشھیرة.الحالاتإحدىكانتالمثلیینزواجلحظر

والقانونيالسیاسيالنظامتعدیلفيكبیرةقوةالمواطنینتمنحالدستوریةالمبادرة
منوتُمكّنھمالسیاسیةالحیاةفيالمواطنینمشاركةمنتعززالمبادرةھذهلبلادھم.
للمبادرةیمكنذلك،إلىبالإضافةالدولة.تحكمالتيالأساسیةالقواعدتغییر

للقضایاجدیدةحلوللتقدیمأوالأقلیاتحقوقلحمایةتُستخدمأنالدستوریة
المشرعین.قبلمنكافٍباھتمامتحظىلاقدالتيالاجتماعیة

یتطلبحیثوالمساءلة،الشفافیةتعزیزفيأیضًاتساعدالدستوریةالمبادرات
السیاسیینالقادةیجبرمماالمقترحة،للتعدیلاتدقیقًاوشرحًاواسعةتوعیةالأمر
منالمواطنینتمكینخلالمنالشعب.أمامجوھریةقضایامواجھةعلى

ودیمقراطیة.شرعیةأكثرالقراراتتصبحالدستوریة،التعدیلاتعلىالتصویت

واحدةالتحدیات.بعضالدستوریةالمبادراتتواجھالكبیرة،الفوائدمنالرغمعلى
مماومكلفة،معقدةعملیةیكونأنیمكنالتوقیعاتجمعأنھيالتحدیاتأكبرمن

منأكثرالكبیرةالمواردذاتالجماعاتمتناولفيأداةالدستوریةالمبادرةیجعل
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علىالصعبمنیجعلقدالدستوریةالقضایاتعقیدأنكماالعادیین.المواطنین
المقترحة.للتعدیلاتالقانونیةالجوانبجمیعفھمالناخبین

قضایاحولالمجتمعانقسامإلىتُؤديقدالدستوریةالمبادراتذلك،إلىإضافة
السلطةأوالمدنیةالحقوقمثلللجدل،مثیرةالقضایاتكونعندماجوھریة.
فيالمختلفةالفئاتبینحاداستقطابإلىالمبادراتتؤديأنیمكنالسیاسیة،
المجتمع.

فيللمواطنینتتیحالتيالشعبیةالمبادراتمننوعھيالمحلیة:المبادرات
تتعلقمقترحاتتقدیمإداریة،منطقةأوبلدیةأومدینةمثلمعینة،جغرافیةمنطقة
مباشرةتؤثرالتيالقضایامعالجةإلىالمبادراتھذهتھدفمحددة.محلیةبقضایا
البیئة،الحضري،التخطیطمثلالمجتمعات،تلكفيالمواطنینحیاةعلى

منمھمجزءھيالمحلیةالمبادراتالعامة.الخدماتتقدیمأوالمحلیة،الضرائب
للمشاركةفرصةالسكانتمنححیثالمحلي،المستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیة

مباشر.بشكلالیومیةحیاتھمتمسالتيالقراراتصنعفي

تُمكّنحیثالقاعدیة،الدیمقراطیةلتعزیزفعالةوسیلةتُعتبرالمحلیةالمبادرة
ھذاالمحلیة.مجتمعاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمشاركةمنالمواطنین

لتحقیقالمحلیةالحكوماتعلىللضغطالفرصةللسكانیُتیحالمبادراتمنالنوع
البنیةتحسینالمرور،حركةتنظیمالمدن،تخطیطمثلقضایافيملموسةتغییرات
علىوالمساءلةالشفافیةمنتعززأنھاكماجدیدة.عامةمرافقإنشاءأوالتحتیة،
مطالبمعالتعاملالمحلیةالسلطاتعلىتفرضحیثالمحلي،المستوى
مباشر.بشكلالمواطنین

معالجةفيالمواطنونیرغبعندمامتعددةحالاتفيالمحلیةالمبادرةتُستخدم
تُستخدمالتيالشائعةالحالاتبینمنتحسین.أوإصلاحإلىتحتاجمحلیةقضایا
المحلیة:المبادرةفیھا

حولمقترحاتلتقدیمالمواطنونیسعىقدالعمرانیة:والتنمیةالمدنتخطیط
مثلعامةمرافقبناءأوالمرور،حركةتنظیمجدیدة،سكنیةمناطقتطویر
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منشأةبناءلمنعمحلیةمبادرةتُقدمقدالمثال،سبیلعلىالملاعب.أوالحدائق
السكان.وسلامةالبیئةلحمایةسكنیةمنطقةمنبالقربصناعیة

لتحدیدأیضًاالمحلیةالمبادراتتُستخدمالمحلیة:الضرائبتعدیلأوفرض
محلياستفتاءإجراءالأمریتطلبقدالمحلي.المستوىعلىالضریبیةالسیاسات

العامة.الخدماتتحسینأوجدیدةتحتیةبنیةمشاریعلتمویلالضرائبزیادةعلى

جودةتحسینأوالبیئةبحمایةالمحلیةالمبادراتتتعلقأنیمكنالبیئیة:القضایا
حمایةالأنھار،تلوثمنعالمبادراتھذهتشملقدالمحلي.المجتمعفيالحیاة

معینة.منطقةفيالصناعیةالانبعاثاتمنالحدأوالخضراء،المساحات

العام،النقلمثلالعامةالخدماتلتحسینالمواطنونیسعىقدالعامة:الخدمات
تُطرحقدالمثال،سبیلعلىجدیدة.وتعلیمیةصحیةمرافقبناءأوالنفایات،إدارة
المدینة.فيالعامالنقلشبكةلتحسینأوجدیدةمدرسةلبناءمبادرة

المحلیةالمبادراتتُستخدمالأحیان،بعضفيوالثقافیة:الاجتماعیةالقضایا
إقامةالعامة،الفعالیاتتنظیممثلمحددةثقافیةأواجتماعیةقضایالمعالجة
المجتمع.فيالثقافیةالأنشطةتعزیزأوسیاحیة،مشاریع

تتبعماعادةًلكنھاالسیاسي،النظامأوالدولةباختلافالمحلیةالمبادرةآلیةتختلف
الخطوات:ھذه

منظمةأوالمواطنینمنمجموعةخلالمنالمحلیةالمبادرةتبدأالمبادرة:صیاغة
بوضوحویشرحمحددًاالنصیكونأنیجبالمبادرة.نصبصیاغةتقوممحلیة
تحقیقھ.وكیفیةالمبادرةمنالھدف

فيالمواطنینمنالتوقیعاتبجمعالبدءیتمالمبادرة،صیاغةبعدالتوقیعات:جمع
القوانینعلىالمطلوبةالتوقیعاتعددیعتمدالمبادرة.لدعمالمحلیةالمنطقة
المحلیین.السكانمنمعینةنسبةیتطلبوقدالمحلیة،
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إلىالمبادرةتُقدّمالكافیة،التوقیعاتجمعبعدالمحلیة:للسلطاتالمبادرةتقدیم
القوانینتتطلبقدالأحیان،بعضفيالمختصة.المحلیةالجھةأوالبلديالمجلس
محلي.استفتاءعلىعرضھاقبللمراجعتھالجنةعبرالمبادرةتمرأنالمحلیة

المبادرةمضمونلشرحتوعیةحملاتتُنظمأنیجبالإعلام:وحملاتالتوعیة
المبادرةوعیوبمزایاحولالسكانتثقیفإلىتھدفالحملاتھذهللمواطنین.

المستنیر.القراریكونأنلضمان

الشكلحیثمنالمبادرةعلىالموافقةتمتإذاالمحلي:الاستفتاءفيالتصویت
فيالمواطنونیشاركمحلي.استفتاءفيللتصویتعرضھایتموالإجراءات،

رفضھا.أوالمبادرةقبولعلىالتصویت

المحلیةللسلطاتملزمًاالقراریُصبحالمبادرة،علىالموافقةحالفيالقرار:تنفیذ
المبادرة.فيالمحددةللخطةوفقًابتنفیذھاتبدأأنیجبالتي

تغییرفيكبیرًادورًالعبتالتيالمحلیةالمبادراتعلىالأمثلةمنالعدیدھناك
المجتمعیة:الحیاةوتحسینالمحلیةالسیاسات

المبادرةزیورخفيالمواطنوناستخدمسویسرا:زیورخ،فيالبیئیةالمبادرة
تحسینحولمحلياستفتاءتنظیمتمالتلوث.منزیورخبحیرةلحمایةالمحلیة
تنفیذإلىأدىمماالمبادرة،علىالموافقةوتمتالمحلیة،البیئةحمایةقوانین

البحیرة.لحمایةصرامةأكثرسیاسات

محلياستفتاءتنظیمتم،1978عامفيالنمسا:فينوويمفاعلبناءمنعمبادرة
المشروعإلغاءإلىالمبادرةھذهأدتجدید.نوويمفاعلبناءلمنعالنمسافي

المنطقة.فيالمتجددةالطاقةعلىالاعتمادوزیادةالنووي

تمبوسطن،مدینةفيالمتحدة:الولایاتبوسطن،فيالعامالنقلتحسینمبادرة
زیادةعلىالموافقةتمتالعام.النقلشبكةتوسیعلتمویلالمحلیةالمبادرةاستخدام
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فيكبیرةتحسیناتإلىأدىمماالمشروع،ھذالتمویلالمحلیةالمبیعاتضریبة
المدینة.فيالنقلوسائل

تمسالتيالقضایافيالمدنیةالمشاركةلتعزیزفعّالةوسیلةالمحلیةالمبادرةتُعتبر
یتمالقرار،صنععملیةفيالمواطنینإشراكخلالمنللمواطنین.الیومیةالحیاة
وسیلةأیضًاتُعتبرالمحلیةالمبادراتالمحلیة.والسلطاتالمجتمعبینالثقةتعزیز
محددةلمشاكلحلولتقدیمخلالمنالمحلیةالمجتمعاتفيالحیاةجودةلتحسین

العامة.الخدماتتحسینأوالعمرانيالتخطیطمثل

تُجبرحیثوالمساءلة،الشفافیةتعزیزفيتُساھمالمحلیةالمبادراتأنكما
تمالتيالسیاساتوتنفیذالمواطنینلمطالبالاستجابةعلىالمحلیةالسلطات
الاستفتاءات.فيعلیھاالاتفاق

المحتملةوالمخاطرالتحدیات

أبرزمنالتحدیات.بعضالمحلیةالمبادراتتواجھقدفوائدھا،منالرغمعلى
اللازمة.التوقیعاتوجمعالتوعیةحملاتلتنظیمالمواردنقصھوالتحدیاتھذه
مثلالمصالحأصحابمنقویةمعارضةالمحلیةالمبادراتتواجھقدكما

المبادرة.تنفیذلعرقلةتسعىقدالتيالحكومیةالجھاتأوالكبرىالشركات

قراراتاتخاذإلىالمعقدةالقضایاحولالوعينقصیؤديقدذلك،إلىإضافة
أنیمكنكماالمبادرة.نجاحعلىسلبًایؤثرقدمماالناخبین،قبلمنمستنیرةغیر
توجیھتحاولقدالتيالضغطجماعاتمنللتأثیرعرضةالمحلیةالمبادراتتكون
74خاصة.مصالحلتحقیقالعامالنقاش

الشعبیة:المبادراتخطوات

المبادرة.نصبصیاغةتقومالمواطنینمنلجنةبتكوینالأمریبدأالتوقیعات:جمع
تصلأنیجبالمبادرة.لدعمالمؤھلینالناخبینمنالتوقیعاتجمعیبدأذلك،بعد

74Matsusaka, John G. For the Many or the Few: The Initiative, Public
Policy, and American Democracy. University of Chicago Press, 2004.
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المبادرةقبوللیتمالوطنیةأوالمحلیةالقوانینتحددهمعینحدإلىالتوقیعات
رسمیًا.

الھیئةإلىالمبادرةتُقدّمالكافیة،التوقیعاتجمعبعدالسلطات:إلىالتقدیم
توافقھالضمانقانونیةلمراجعةالمبادرةتخضعقدالمختصة.السلطةأوالتشریعیة

القائمة.القوانینأوالدستورمع

مباشرةتُعرضقدأوالتشریعیةالھیئةداخلالمبادرةمناقشةیتموالتداول:النقاش
مناصرةحملاتتُنظمالفترة،ھذهخلالبذلك.تسمحالقوانینكانتإذاللاستفتاء

لھا.والمعارضینالمبادرةداعميقبلمن

قانونًا.تُصبحفإنھاالمبادرة،علىالتشریعیةالھیئةوافقتإذاالإقرار:أوالتصویت
بشأنھا.المواطنونلیقررللاستفتاءعرضھایتمقدتُقر،لمإذاأما

الاستفتاء،عبرأوالتشریعیةالھیئةخلالمنسواءالمبادرةإقرارتمإذاالتنفیذ:
كقانون.التنفیذحیزوتدخلالمختصةللسلطاتملزمةتُصبح

الشعبیةوالمبادراتالاستفتاءاتفوائد

عملیةفيللمساھمةمباشرةفرصةللمواطنینتتیحالدیمقراطیة:المشاركةتعزیز
العامة.السیاساتتجاهبالمسؤولیةشعورھممنیزیدمماالقرار،صنع

الكبرى،القراراتفيالمواطنینإشراكخلالمنوالمساءلة:الشفافیةزیادة
الشعب.أمامومساءلةشفافیةأكثرالحكومةتُصبح

حولواسعةعامةمناقشاتإلىوالمبادراتالاستفتاءاتتؤديالعام:النقاشتحفیز
والاجتماعیة.السیاسیةبالقضایاالمواطنینوعيمنیزیدمماالمطروحة،القضایا
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أوبدائللتقدیمفرصةالمواطنینالآلیاتھذهتمنحوالسیاسات:القوانینإصلاح
الحكومةاستجابةمنیعززمماالقائمة،والسیاساتالقوانینعلىتحسینات

75المجتمع.لاحتیاجات

المحلیةوالمجالسالتشاركیةالمجالس

لتعزیزمھمةدیمقراطیةأدواتھماالمحلیةوالمجالسالتشاركیةالمجالس
تمكینإلىیھدفكلاھماالمحلي.المستوىعلىالقرارصنعفيالمدنیةالمشاركة
حیاتھمعلىتؤثرالتيوالاجتماعیةالسیاسیةالنقاشاتفيالمشاركةمنالمواطنین
وھیكلھ.وظیفتھعلىبناءًمختلفةأدوارًایؤديمنھماكلولكنالیومیة،

التشاركیةالمجالس

القرارصنععملیةفيوتشاركالمواطنینتمثلھیئاتھيالتشاركیةالمجالس
بینللتواصلمباشرةقناةتشكلالمجالسھذهالحكومیة.السلطاتمعبالتعاون
السیاساتتطویرفيالمشاركةفرصةللمواطنینتتیححیثوالمجتمع،الحكومة

رئیسيبشكلتُستخدمالتشاركیةالمجالسمجتمعاتھم.علىتؤثرالتيوالمشاریع
فيالمواطنینلمشاركةأھمیةتُعطىحیثالتشاركیة،الدیمقراطیةتعزیزفي

القرار.صنععملیةمنمختلفةمراحل

التشاركیة:المجالسأھدافمن

القرار،صنععملیةفيالمواطنینإشراكخلالمنوالمساءلة:الشفافیةتعزیز
للجمھور.تبریرھادونقراراتاتخاذالسلطاتعلىالصعبمنیصبح

75Kaufmann, Bruno, and M. Dane Waters. Direct Democracy in
Europe: Developments and Prospects. Springer, 2018.
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منالفعالةالمشاركةتعزیزإلىالمجالسھذهتھدفالمحلي:المجتمعإشراك
أوالتحتیةالبنیةمشاریعمثلالمحلیة،بالتنمیةالمتعلقةالقراراتفيالمواطنین
الاجتماعیة.السیاسات

بناءعلىالتشاركیةالمجالستعملالمفتوحة،المناقشاتخلالمنالتوافق:بناء
بطریقةالسیاساتتنفیذیسھلمماللجدل،المثیرةالقضایاحولمجتمعيتوافق
سلاسة.أكثر

فيتساھمالتشاركیةالمجالسالمحلي:المستوىعلىالمستدامةالتنمیةتعزیز
المشاریعوتنفیذتصمیمفيالمواطنینإشراكخلالمنالمستدامةالتنمیةتعزیز
التخطیطفيالمحلیینالسكانإشراكیتمعندماالمحلیة.مجتمعاتھمفيالتنمویة
احتیاجاتمعمتوافقةالمشاریعھذهتكونأنضمانیمكنالتنمویة،للمشاریع
المحلي.المجتمعوتطلعات

خططتطویرفيدورًاتلعبأنالتشاركیةللمجالسیمكنالمثال،سبیلعلى
العمل.فرصوتوفیرالحیاة،جودةتحسینالبیئة،حمایةالاعتبارفيتأخذحضریة

یمكنالمشروع،مراحلمنخطوةكلفيالمحليالمجتمعإشراكخلالمن
علىمستدامةوتكونالمحلیةللاحتیاجاتأفضلبشكلتستجیبالتنمیةأنضمان
الطویل.المدى

جودةتحسینإلىالتشاركیةالمجالستھدفالعامة:الخدماتجودةتحسین
السیاساتوتنفیذتصمیمفيالمواطنینمشاركةزیادةخلالمنالعامةالخدمات
إشراكخلالمنالنفایات.وإدارةالنقل،الصحة،التعلیم،مثلبالخدماتالمتعلقة

الخدماتكفاءةتحسینیتملتحسینھا،اقتراحاتوتقدیمالخدماتتقییمفيالمواطنین
المواطنین.احتیاجاتمعتتوافقأنھاوضمانالمقدمة

حولتوصیاتتقدیمفيالتشاركيالمجلسأعضاءیساھمقدالمثال،سبیلعلى
معرفةعلىبناءًالمحلیة،المدارستطویرأوالعامالنقلوسائلتحسینكیفیة
المحلي.المجتمعوخبرة
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تُعتبرالتشاركیةالمجالسوالاجتماعیة:السیاسیةالحلولفيالمحليالابتكاردعم
یُتاحعندماالاجتماعیة.والحلولالسیاساتفيالمحليالابتكارلتشجیعمنصة

جدیدةأفكارًایقدمواأنیمكنالقرار،صنععملیةفيالمساھمةفرصةللمواطنین
حلولاًتتضمنقدالأفكارھذهفاعلیة.أكثربطریقةالمحلیةالمشكلاتلحلومبتكرة

الاقتصادلدعممبادراتأوالعامة،الصحةلتحسینجدیدةطرقًاأومبتكرة،بیئیة
المحلي.

المعرفةتكونحیثالصغیرةالمجتمعاتفيخاصبشكلیبرزقدالمحليالإبداع
المقترحة.الحلولمنأساسیًاجزءًاللمجتمعالفریدةوالتحدیاتالمحلیةبالموارد

الشاملة.المحلیةالتنمیةتعزیزعلىیساعدالمحليالابتكاردعم

ھوالتشاركیةللمجالسالأساسیةالأھدافأحدالتشاركیة:الدیمقراطیةتعزیز
النشطةالمشاركةمنالمواطنینتمكینتعنيوالتيالتشاركیة،الدیمقراطیةتعزیز
ھذهتتیحالانتخابات.فيالتصویتمجردتتجاوزبطریقةالسیاسیةالعملیةفي

فيیشاركواوأنالیومیةالسیاساتفيصوتلھمیكونأنللمواطنینالمجالس
مستمر.بشكلالقراراتاتخاذ

أكثرالحكومیةالقراراتوتجعلالمدنیةالمشاركةتعززالتشاركیةالدیمقراطیة
تأثیرًالدیھمأنالمواطنونیُشعرعندماالمواطنین.لاحتیاجاتوملاءمةتمثیلاً
فيالثقةمستوىمنذلكیزیدالیومیة،حیاتھمتمسالتيالقراراتعلىمباشرًا
واستجابة.تفاعلاًأكثردیمقراطيمجتمعبناءفيویساھمالحكومة

مختلفمنممثلینمنتتكونمنتخبةغیرھیئاتعادةًتكونالتشاركیةالمجالس
والقطاعالمواطنین،المدني،المجتمعمنظماتذلكفيبماالمجتمعیة،الفئات

الاجتماعيالتنوعتمثلمعاییرعلىبناءًالأعضاءاختیاریتمالخاص.
المطروحةالقضایالمناقشةبانتظامالمجالسھذهتلتقيالمجتمع.فيوالاقتصادي

القضایا.ھذهمعالجةكیفیةحولتوصیاتوتقدیمالوطنیة،أوالمحلیةالحكومةأمام

فيفرنسا:فيالتشاركیةالمجالسھناكالتشاركیة،المجالسعلىالأمثلةومن
العمرانیةالمشاریعبتطویرتعنىتشاركیةمجالستوجدالفرنسیة،المدنمنالعدید
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لتقدیمالحكومیونوالمسؤولونوالخبراءالمواطنونیجتمعحیثوالبیئیة،
البیئة.حمایةأوالتحتیةالبنیةتحسینكیفیةحولاقتراحات

تطویرفيللمساعدةالمجالسھذهتُستخدمالبرازیل:فيالتشاركیةالمجالس
المالیةالمواردتوزیعفيالمشاركةللمواطنینیمكنحیثالتشاركیة،المیزانیات

76المحلیة.مناطقھمفيتنمویةمشاریععلى

المحلیةالمجالس

المدنأوالبلدیاتمستوىعلىالحكومةتمثلمنتخبةھیئاتھيالمحلیةالمجالس
تقومحیثمحلیة،وتنفیذیةتشریعیةبسلطةالمحلیةالمجالستتمتعالأحیاء.أو

الخدماتتنظیمالمدن،تخطیطمثلالمحلي،للمجتمعالیومیةالشؤونبإدارة
علىبناءًالمحلیةالمجالسصلاحیاتتختلفالمحلیة.المواردوإدارةالعامة،
تؤثرقراراتاتخاذعنمسؤولةتكونماعادةولكنھادولة،لكلالسیاسيالنظام
المواطنین.حیاةعلىمباشربشكل

علىالمحلیةالمجالستعملحیثالمواطنین:تمثیلالمحلیة،المجالسأھدافومن
تھمھم.التيالقضایافيالمحليالمجتمعمصالحتمثیل

مثلالعامةالخدماتإدارةمسؤولیةالمحلیةالمجالستتولىالعامة:الخدماتإدارة
النفایات.وإدارةالنقل،الصحة،التعلیم،

العمرانيالتخطیطعلىالمحلیةالمجالستشرفالعمراني:والتطویرالتخطیط
المحلیة.للمجتمعاتالتحتیةالبنیةعلىتؤثرالتيالمشاریعوتطویر

مسؤولیةھيالمحلیةالمیزانیةإدارةالموارد:وتخصیصالمحلیةالمیزانیةإدارة
لتحقیقالمتاحةالمالیةالمواردبتخصیصتقومحیثالمحلیة،للمجالسرئیسیة

76Blondiaux, Loïc, and Yves Sintomer. The Participatory Democracy:
From Concept to Implementation. Éditions La Découverte, 2009.
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فعالاستخدامتحقیقھوھناالھدفالعامة.الخدماتوتقدیمالتنمویةالأھداف
ممكنة.طریقةبأفضلالمحليالمجتمعاحتیاجاتتلبيبحیثالمالیةللموارد

مثلالحیویةالمشاریعلتغطیةالمیزانیةتخصیصعلىتُشرفالمحلیةالمجالس
العامة.المرافقوتطویروالتعلیمیة،الصحیةالخدماتتوفیرالتحتیة،البنیةتحسین

اللازمةالمواردوتوفرالاقتصادیةللتحدیاتتستجیبمالیةخططبوضعتقومكما
77المستدامة.التنمیةلتحقیق

تسعىالمواطنین،معللتواصلقنواتفتحخلالمنالمجتمعیة:المشاركةتعزیز
المتعلقةالقراراتاتخاذفيالمجتمعیةالمشاركةتعزیزإلىالمحلیةالمجالس
المحلیة،المجالساجتماعاتفيالمشاركةعلىالمواطنینیُشجعالمحلیة.بالشؤون
الیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالسیاساتتشكیلفيوالمساھمةآرائھم،وطرح

جعلفيتُسھمأیضًاولكنھاالمحلیة،الدیمقراطیةلتعزیزفقطلیستالمشاركةھذه
للمجتمع.الفعلیةوالرؤىالاحتیاجاتإلىتستندلأنھافعالیةأكثرالمحلیةالسیاسات
السیاساتتكونأنلضمانوالمواطنینالحكومةبینكجسرتعملالمحلیةالمجالس
وتوقعاتھ.المجتمعاحتیاجاتمعمتناسبة

السیاساتتنفیذعنمسؤولةالمحلیةالمجالسوالتشریعات:المحلیةالسیاساتتنفیذ
تشملقدالسیاساتھذهالمدن.أوالبلدیاتمستوىعلىعلیھاالاتفاقتمالتي

أوالمرور،حركةتنظیمالبیئة،علىالحفاظالإسكان،بتطویرتتعلققرارات
المحلي.التعلیميالنظامتحسین

الحیاةتنظمالتيالمحلیةالتشریعاتسنالمحلیةالمجالستتولىذلك،إلىإضافة
حمایةالمحلیة،الأسواقبتنظیمتتعلققدالتشریعاتھذهالمجتمعات.فيالیومیة
ھذهخلالمنالتنمویة.المشاریعلتمویلمحلیةضرائبفرضأوالعامة،الصحة

77Devas, Nick, et al. Local Governance and Decentralization in
Developing Countries: A Comparative Perspective. World Bank,

2008.
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فيوالازدھارالاستقرارتحقیقعلىالمحلیةالمجالستعملالتشریعات،
المجتمعات.

رئیسیًادورًاتلعبالمحلیةالمجالسالاقتصادیة:والتنمیةالبیئیةالاستدامةتعزیز
المحلیةالبیئةحمایةإلىتھدفسیاساتتبنيخلالمنالبیئیةالاستدامةتعزیزفي

تعزیزمستدام،بشكلالطبیعیةالمواردإدارةذلكیشملالحیاة.جودةوتحسین
النفایات.وتقلیلالتدویرلإعادةمبادراتوتطویرالطاقة،استخدامكفاءة

الاقتصادیةالتنمیةتشجیعإلىالمحلیةالمجالستسعىالاقتصادي،الجانبعلى
وتعزیزوالمتوسطة،الصغیرةالمشروعاتدعمالاستثمارات،جذبخلالمن

وجعلالاقتصادیةالتحتیةالبنیةتحسینعلىالمجالستعملالمحلي.الاقتصاد
والمستثمرین.للشركاتالحوافزتقدیمخلالمنللاستثمارجاذبةالمحلیةالبیئة

الأمنعلىالحفاظعنمسؤولةالمحلیةالمجالسالعام:والنظامالأمنعلىالحفاظ
المحلیة،الشرطةقواتدعمذلكیشملتخدمھا.التيالمناطقفيالعاموالنظام
تعزیزعلىالمجالستعملكماالمحلیة.القوانینتطبیقوضمانالمرور،تنظیم

78الطبیعیة.والكوارثالأزماتلإدارةخططوضعخلالمنالعامةالسلامة

المجالسالحكومیة:غیروالمنظماتالمركزیةالحكوماتمعالعلاقاتتطویر
والمنظماتالمركزیةالحكوماتمعالعلاقاتتطویرفيمھمًادورًاتلعبالمحلیة
تسعىالمحلیة.التنمیةلمشاریعوالتقنيالماليالدعملتعزیزالحكومیةغیر

برامجلتوفیرالمدنيوالمجتمعالحكومیةغیرالمنظماتمعالتعاونإلىالمجالس
المواطنین.حیاةتحسینفيتساعدوبیئیةتعلیمیة،اجتماعیة،

السیاساتتنفیذفيیُسھمالمركزیةوالحكوماتالمحلیةالمجالسبینالتعاون
تُساعدكماالمجتمع.احتیاجاتمعتتماشىبطریقةالمحليالمستوىعلىالوطنیة

التنمیة.لمشاریعفنيودعمإضافيتمویلعلىالحصولفيالعلاقاتھذه

78Bennett, Robert J. Local Business Voice: The History of Chambers
of Commerce in Britain, Ireland, and Revolutionary America

1760-2011. Oxford University Press, 2011.
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المناطقفيالمواطنینقبلمنانتخابھمیتمأعضاءمنتتكونالمحلیةالمجالس
وإدارةالمحلیةالقوانینبسنویقومونالمجتمعیمثلونالأعضاءھؤلاءالمحلیة.
بسلطاتالمحلیةالمجالسأعضاءیتمتعللبلدیات.والإداریةالمالیةالشؤون
الحیاةبتنظیمالمتعلقةالمحلیةوالقوانینالقراراتإصدارمنتمكنھمتشریعیة
الیومیة.

المحلیةوالمجالسالتشاركیةالمجالسبینالفرق

والتمثیل:التشكیل

الأفرادمنمتنوعةمجموعةمنتتشكلماغالبًاالتشاركیة:المجالس
المختلفةوالقطاعاتالحكومیة،غیرالمؤسساتالمدني،المجتمعمنوالممثلین
علىبناءًمعینینأومختارینالأعضاءھؤلاءویكونالبیئة)،الصحة،(التعلیم،
المشاركةتعزیزإلىتھدفالمجالسھذهانتخابیة.بالضرورةولیستمثیلیةمعاییر
بالدرجةاستشاریًادورھاویكونوالاجتماعیة،السیاسیةالنقاشاتفيالشعبیة
الأولى.

فیھایشاركالتيالمحلیةالانتخاباتعبرتتشكلالمحلیة:المجالس
منأقوىتمثیلیةبصفةالمحلیةالمجالستتمتعوبذلكممثلیھم،لاختیارالمواطنون
مسؤولیاتولدیھممحددةزمنیةلفترةیُنتخبونالممثلونھؤلاءالتشاركیة.المجالس
المحلیة.الشؤونإدارةفيوتشریعیةتنفیذیة

القرارات:طبیعة

غیرتكونقدومقترحاتتوصیاتبإصدارتقومالتشاركیة:المجالس
فيوالمساعدةالحكومیةالقراراتدعمفيكبیرةأھمیةتحملولكنھاملزمة،
المجتمعيالتفكیروتشجیعالنقاشفيالتأثیرھوالأساسيھدفھاالسیاسات.تشكیل

المطروحة.القضایاحولالمشترك
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الیومیةبالإدارةتتعلقملزمةقراراتبإصدارتقومالمحلیة:المجالس
تمتلكالعمرانیة.والتنمیةالمیزانیات،المحلیة،القوانینمثلالمحلیةللشؤون

الساریة.للقوانینوفقًاالقراراتتلكتنفیذمنتمكنھاقانونیةصلاحیات

المشاركة:نطاق

المشاركةزیادةعلىیكونالأساسيتركیزھاالتشاركیة:المجالس
تشملالقرار.صنعفيللمشاركةالمجتمعأفرادلمختلفمنصةوتوفیرالمجتمعیة
الاجتماعیین.والفاعلینالمنظمات،المواطنین،منمتنوعةمجموعة

بالأعضاءأساسيبشكلمرتبطمشاركتھانطاقالمحلیة:المجالس
أنیمكنبینماالمحددة.المنطقةفيالمواطنینبتمثیلیقومونالذینالمنتخبین
ولیسالانتخاباتمنتنبثقسلطتھافإنالمواطنین،إلىالمحلیةالمجالستستمع
المنتخبین.غیرالمواطنینمنالمباشرةالمشاركاتمن

السلطة:مقابلالمرونة

فھيالمشورة،علىوتركزمنتخبةغیرلأنھانظرًاالتشاركیة:المجالس
اقتراحیمكنھاوالسیاسیة.الاجتماعیةالقضایامناقشةفيكبیرةبمرونةتتمتع

المباشر.التنفیذمسؤولیةتحملبدونمبتكرةأفكاروتجربةجدیدةسیاسات

باللوائحمقیدةتكونوالتشریعي،التنفیذيدورھابسببالمحلیة:المجالس
مطالبةالمجالسھذهتصدرھا.التيالقراراتتطبیقمسؤولیةوتتحملوالقوانین،

المتاح.القانونيالإطارضمنمحددةسیاساتبتنفیذ

المجتمعیة:للتغیراتالاستجابة
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فيالسریعةللتغیراتاستجابةأكثرتكونأنیمكنالتشاركیة:المجالس
والفاعلینالمجتمعشرائحمختلفمعالوثیقارتباطھابفضلالمجتمع

بسرعة.الجدیدةوالتوجھاتالآراءتنوعتعكسأنتستطیعالاجتماعیین.

الھیكلبسببالتغییراتلتنفیذأطولوقتإلىتحتاجالمحلیة:المجالس
أكبر.وقانونیًاسیاسیًاتوافقًاتتطلبالتيالتنفیذیةوصلاحیاتھاالانتخابي

الشعب،قبلمنمنتخبةھیئاتھيالمحلیةالمجالسالتشاركیة:مقابلالانتخابیة
ھيالتشاركیةالمجالسالمقابل،فيالقرارات.لتنفیذقانونیةبسلطةتتمتعوبالتالي
أندونالنقاشاتفيوالمساھمةالمشورةتقدیمإلىتھدفمنتخبةغیرھیئات
تنفیذیة.سلطةلھایكون

الشؤونإدارةفيوتنفیذیةتشریعیةبسلطةتتمتعالمحلیةالمجالسالتنفیذیة:السلطة
إشراكعلىوتعملاستشاریًادورًاتلعبالتشاركیةالمجالسأنحینفيالمحلیة،
القرار.صنعفيالمجتمع

وتطویرالیومیةالخدماتإدارةعلىأكبربشكلتركزالمحلیةالمجالسالتركیز:
المدنیةالمشاركةتعزیزعلىالتشاركیةالمجالستركزبینماالمحلیة،السیاسات
79السیاسات.حولتوصیاتوتقدیم

دولیةلأمثلةحالةدراسات

كنماذجدولعدةبرزتالعالم،حولالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزإطارفي
للمشاركةالفرصةللمواطنینأتاحتحیثالسیاسي،النھجھذاتطبیقفيناجحة

والوطنیة.المحلیةالسیاساتعلىملموستأثیروتحقیقالقرارصنعفيالمباشرة
الشعبیة،والمبادراتالقرویة،المجالسالتشاركیة،المیزانیةمثلآلیاتخلالمن

79Ahrend, Rudiger, et al. What Makes Cities More Productive?
Evidence from Five OECD Countries. OECD Publishing, 2014.
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المشاركةتعزیزالشفافیة،تحسینفيھامةتطوراتتحقیقالدولھذهاستطاعت
والحكومات.المواطنینبینالثقةوتقویةالمجتمعیة،

إسبانیا،البرازیل،مثلمتنوعةبلدانمنحالةدراساتنستعرضالسیاق،ھذافي
تطبیقفيملحوظًاتفوقًاأظھرتالتيوفرنسا،الھند،أیسلندا،سویسرا،

النظمتشكیلإعادةفيأسھمتفریدةتجاربخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیة
والاجتماعیة.السیاسیة

ألیغريبورتوفيالتشاركیة""المیزانیةتجربةالبرازیل:.1

منواحدةھيالبرازیل،فيسولدوغرانديریوولایةعاصمةألیغري،بورتو
آلیةخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقفيونجاحًاشھرةالأمثلةأكثر

تحتالمدینةكانتعندما1989عامفيالتجربةھذهبدأتالتشاركیة.المیزانیة
البرازیلي.العمالحزبقیادة

العامالإنفاقأولویاتتحدیدفيللمشاركةالمواطنیندعوةیتمالتجربة،ھذهفي
لمناقشةالمختلفةوالمناطقالأحیاءمستوىعلىاجتماعاتتنظیمیتمللمدینة.

بماالمجتمع،شرائحكافةالاجتماعاتتشملوالاقتصادیة.الاجتماعیةالأولویات
واسع.تمثیللضمانوالأقلیات،الفقراءذلكفي

قطاعاتعلىالعامةالمیزانیةتوزیعكیفیةحولمقترحاتھمتقدیمللمواطنینیُتاح
الاقتراحاتجمعوبعدوالإسكان.التحتیة،البنیةالصحة،التعلیم،مثلمختلفة

تُخصصثمالمواطنون.یحددھاالتيالأولویاتعلىالتصویتیتمومناقشتھا،
الأولویات.لھذهوفقًاالمالیةالموارد

العامة،الأموالإنفاقكیفیةفيوالمساءلةالشفافیةتعزیزعلىالعملیةھذهساعدت
ألیغري.بورتوفيالعامةالخدماتفيكبیرةتحسیناتإلىأدىمما

تجربةانتشرتحیثالعالم،أنحاءجمیعفيبھیحتذىنموذجًاالمدینةأصبحت
أمریكافيأخرىودولبرازیلیةمدینة250منأكثرإلىالتشاركیةالمیزانیة
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للمواطنینالمباشرةالمشاركةبسببالماليالفسادتقلیصتموقدوأوروبا.اللاتینیة
المالیة.القراراتاتخاذفي

ومدریدبرشلونةفيالتشاركیة""الدیمقراطیةتجربةإسبانیا:.2

التشاركیةالدیمقراطیةنجحتومدرید،برشلونةمدینتيفيسیماولاإسبانیا،في
فيوالمشاركةالمدینةسیاساتعلىللتأثیرأكبرفرصةالمواطنینإعطاءفي

مبتكرة.ومبادراتمنصاتخلالمنالقرارصنع

"Decidim"منصةبرشلونة:

والتي،Decidimتُسمىإلكترونیةمنصةالمحلیةالحكومةأطلقتبرشلونة،في
اقتراحاتتقدیمللمواطنینتُتیحالتفاعلیةالمنصةھذهبالكتالونیة."نقرر"تعني
علیھا.والتصویتومناقشتھا،المحلیة،السیاساتحول

الحضري،التخطیطمثلقضایاعلىالتأثیرللمواطنینیُمكنالمنصة،خلالمن
عملیةلتوجیھDecidimاستخدامتمالاجتماعیة.والمشاریعالمیزانیات،
والتخطیطالتحتیةالبنیةتطویرمثلالكبرىوالمشاریعالمیزانیةمواردتخصیص
البیئي.

Decide"منصةمدرید: Madrid"

Decideمنصةإطلاقتممدرید،في Madridلتشجیع2015عامفي
ومقترحاتھمأفكارھملتقدیممساحةللمواطنینتوفرالمنصةالتشاركیة.الدیمقراطیة

علیھا.والتصویتالمجتمع،بقیةمعومناقشتھاالمحلیة،القضایاحول

منكافٍعددعلىالاقتراحاتحصلتوإذاشعبیة،اقتراحاتتقدیمتُتیحالمنصة
تمكنالمبادرة،ھذهبفضلفیھا.للنظرالمحليالمجلسإلىتقدیمھایتمالتوقیعات،
التخطیطفيوالمشاركةجدیدة،لسیاساتاقتراحاتتقدیممنالمواطنون
المدینة.میزانیةعلىالتأثیروحتىالحضري،
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المحلي،المستوىعلىالسیاسیةالمشاركةتعزیزعلىالمبادراتھذهساعدت
تھمھم.التيالقضایافيمباشربشكلالتأثیرعلىبقدرتھمالمواطنونشعرحیث
بینالفجوةوتقلیصالحكومیةالقراراتفيالشفافیةزیادةعنأسفرتكما

الحیاةمنأساسیًاجزءًاالإلكترونیةالمنصاتوأصبحتالقرار.وصناعالمواطنین
للدیمقراطیةمشابھةنماذجتبنيعلىالأخرىالمدنشجعمماإسبانیا،فيالسیاسیة

التشاركیة.

المباشرةالدیمقراطیةسویسرا:.3

آلیاتخلالمنواسعنطاقعلىالتشاركیةللدیمقراطیةبتطبیقھامعروفةسویسرا
الشعبیة.والمبادراتالاستفتاءاتمثلالمباشرةالدیمقراطیة

سویسرافيالمباشرةالدیمقراطیةآلیات

جمعواإذاالدستورلتعدیلاقتراحاتتقدیمللمواطنینیُمكنالشعبیة:المبادرات
علىالمبادراتھذهتُعرضتوقیع).100,000(حواليالتوقیعاتمنمعینًاعددًا

علیھا.بالتصویتللمواطنینویُسمحشعبي،استفتاء

أنیمكنالسویسريالبرلمانقبلمنتمریرهیتمقانونأيالتشریعیة:الاستفتاءات
یوم.100خلالتوقیع50,000لھالمعارضونجمعإذالاستفتاءیخضع

أنوتضمنالسیاسيالقرارصنعفيالمواطنینمشاركةمنتُعززالآلیاتھذه
استخدامكیفیةعلىمثالسویسراالشعب.رغباتمعتتماشىالرئیسیةالقرارات

القوانینعلىالتأثیرمنالمواطنینلتمكینفعّالبشكلالتشاركیةالدیمقراطیة
مباشر.بشكلوالسیاسات

المواطنینمعبالتعاونالدستوركتابةإعادةأیسلندا:.4
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كتابةإعادةالبلادقررت،2008عامفيأیسلنداضربتالتيالمالیةالأزمةبعد
المواطنین.شملتتشاركیةعملیةخلالمندستورھا

فلاحون،ذلكفيبماالعادیین،المواطنینمنمؤقتدستوريمجلسانتخابتم
والسیاسة.القانونفيمتخصصینإلىبالإضافةوأكادیمیون،طلاب،

وإبداءمباشرةمقترحاتتقدیمللمواطنینتتیحالإنترنتعلىمنصةإنشاءتم
للنقاشیخضعكانالدستورمنفصلوكلالدستوریة.الموادحولآرائھم

عبرالعامللتعلیقمتاحةالمسوداتوكانتالمواطنین،مدخلاتعلىبناءًوالتعدیل
الإنترنت.

صیاغةعملیةفيمباشرةالمواطنیندمجكیفیةعلىرائعًامثالاًتُعدأیسلندا
زادتالعملیةالأزمة.بعدالسیاسيالنظامفيالثقةتعزیزعلىساعدمماالدستور،

الأساسیةالقوانینعلىبالملكیةشعورًاللمواطنینوأعطتالشفافیةمستوىمن
بلدھم.تحكمالتي

Panchayati(القرویةالمجالسالھند:.5 Raj(

Panchayatiباسمالمعروفالقرویةالمجالسنظامتطبیقتمالھند،في Raj
الریفیة.والمناطقالقرىمستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیةلتعزیز

منتتكونمحلیةقرویةمجالسانتخابمنتنطلقالقرویة،المجالسعملوآلیة
القراراتاتخاذعنمسؤولةالمجالسوھذهالمحلیة.شؤونھالإدارةالقریةسكان

الصحیةالخدماتتوفیرالتحتیة،البنیةبناءمثلالمحلیة،بالتنمیةالمتعلقة
مستقلبشكلالقرویةالمجالستعملكماالطبیعیة،المواردوإدارةوالتعلیمیة،

المحلي.المستوىعلىواسعةتنفیذیةبسلطاتوتتمتعنسبیًا

Panchayatiنظام Rajومنحھاالھندفيالریفیةالمجتمعاتتمكینعلىساعد
النظامھذاوساھمالیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيأكبرصوتًا
المحلي.المستوىعلىالاقتصادیةوالتنمیةالعامةالخدماتتحسینفي
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البیئیةالسیاساتفيللمواطنینالتشاركیةالمجالسفرنسا:.6

منصةوھيالمناخ"حولالمواطنین"اتفاقیةفرنساأطلقت،2019عامفي
البیئیة.السیاساتصیاغةفيالمشاركةللمواطنینتتیحتشاركیة

تكلیفھموتمالفرنسيالمجتمعتنوعلتمثیلعشوائيبشكلمواطنًا150اختیارتم
المواطنونالكربون.انبعاثاتتقلیلإلىتھدفجدیدةبیئیةسیاساتبصیاغة

وتمجماعي،بشكلاقتراحاتھممناقشةوتمتالخبراءمندعمًاتلقواالمشاركون
للتنفیذ.الحكومةإلىلاحقًاتقدیمھا

تطویرإلىوأدتالبیئیةالقضایاحولالعامالنقاشتحفیزفيساھمتالمبادرة
فيالمواطنیندورمنالتجربةھذهعززتكماتطورًا.أكثرجدیدةبیئیةسیاسات
وبیئتھم.بلدھمبمستقبلتتعلقحیویةقراراتاتخاذفيالمشاركة

)Bürgerbeteiligung(للمواطنینالاستشاریةالمجالسألمانیا:.7

التشاركیةالدیمقراطیةلتعزیزللمواطنینالاستشاریةالمجالستُستخدمألمانیا،في
والبلدیة.المحلیةالقراراتاتخاذفيالمواطنینإشراكخلالمن

تمثیلعلىبناءًأوعشوائیًااختیارھمیتممواطنینمنمكونةالمجالسھذه
قضایاحولمقترحاتتقدیمللمواطنینالمجالسھذهوتتیحللمجتمع،دیموغرافي

تُقدمالمجالسھذهالاجتماعیة.والمشاریعالبیئي،التخطیطالحضریة،التنمیةمثل
عندالمقترحاتھذهالاعتبارفيتأخذالتيالمحلیةالحكوماتإلىتوصیات
السیاسات.صیاغة

للقضایاتوافقیةحلولوإیجادالمجتمعیةالمشاركةتعزیزفيالمجالسھذهساعدت
الألمانیةالمدنمنالعدیدفيالحضريالتخطیطتحسینفيساھمتكماالمحلیة،
المواطنین.احتیاجاتمعتوافقًاأكثرالقراراتتكونأنوضمنت
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التشاركیةالدیمقراطیةأفكاربتنفیذالمتعلقةالعملیةالصعوبات

منالرغمعلىعملیةصعوباتعدةیواجھالتشاركیةالدیمقراطیةأفكارتنفیذ
فيوالشفافیةالمجتمعیةالمشاركةلتعزیزالأداةھذهتقدمھاالتيالكبیرةالفوائد
اجتماعیة،ھیكلیة،تعقیداتبسببتنشأأنیمكنالصعوباتھذهالقرار.صنع

العملیة:التحدیاتأبرزمنبعضیليفیماالتطبیق.فعالیةعلىتؤثروإداریة

المواطنینلدىالسیاسیةوالمعرفةالوعينقص.1

أوالكافيالسیاسيالوعيیمتلكونلاقدالمواطنینمنكثیر:التحدي●
مستنیرة.قراراتواتخاذالمعقدةالتشاركیةالآلیاتلفھماللازمةالمعرفة
غیرقراراتاتخاذأوالمشاركةقلةإلىیؤديقدالسیاسيالتعلیمنقص
المطروحة.للمسائلشاملتحلیلعلىمبنیة

القراراتلأنالتشاركیةالدیمقراطیةفعالیةمنیقللأنیمكنھذا:التأثیر●
مدروس.بشكلالمجتمعمصالحبالضرورةتعكسلاقدالمتخذة

المجتمعیةالمشاركةضعف.2

قلةھوالتشاركیةالدیمقراطیةتواجھالتيالتحدیاتأكبرمن:التحدي●
مثلالمشاركة،لضعفمتعددةأسبابھناكتكونقدالمواطنین.مشاركة

بعدمالشعورأوالوقت،إلىالافتقارالسیاسیة،بالقضایاالاھتمامقلة
الحكومیة.القراراتفيالتأثیرعلىالقدرة

فيالمختلفةالآراءتمثیلنقصإلىالمشاركةضعفیؤدي:التأثیر●
تمثیلفيالتشاركیةللدیمقراطیةالأساسيالھدفیقوضمماالمجتمع،

الفئات.لجمیعوشاملواسع
●

وتنفیذھاالقراراتاتخاذفيالبطء.3

عددبینوالتوافقالنقاشاتعلىتعتمدالتشاركیةالدیمقراطیة:التحدي●
القراراتاتخاذفيبطءإلىیؤديقدمماالمختلفة،الأطرافمنكبیر
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تأخیرإلىتؤديقدالمطولةوالنقاشاتالتشاركیةالاجتماعاتوتنفیذھا.
العملیة.الأھدافتحقیقفي

فيفعالیةأقلالتشاركیةالدیمقراطیةیجعلأنیمكنھذا:التأثیر●
وحاسمة.سریعةاستجابةتتطلبالتيالمواقفأوالأزمات

المطروحةالقضایاتعقید.4

للغایةمعقدةتكونالاقتصادیةأوالسیاسیةالقضایابعض:التحدي●
یواجھقدبالكامل.تداعیاتھالفھممتخصصةفنیةومعرفةخبرةوتتطلب

فيبفعالیةوالمساھمةالمعقدةالقضایاھذهفھمفيصعوبةالمواطنون
حولھا.النقاش

غیرأومدروسةغیرقراراتاتخاذإلىیؤديقدالقضایاتعقید:التأثیر●
الخبراء.منكافٍودعمتوجیھھناكیكنلمإذافعالة

الضغطلجماعاتالمتساويغیرالتأثیر.5

غیرتأثیرالمواردذاتالكبیرةالضغطلجماعاتیكونقد:التحدي●
المالينفوذھااستخدامیمكنھاحیثالتشاركیة،العملیةعلىمتناسب

لصالحھا.والقراراتالنقاشاتلتوجیھوالسیاسي
التشاركیة،العملیةفيوالعدالةالشفافیةتقویضإلىیؤديقدھذا:التأثیر●

المواطنینحسابعلىنفوذًاالأكثرالفئاتمصالحتغلیبیتمحیث
العادیین.

واللوجستيالماليالدعمنقص.6

كبیرةوبشریةمالیةمواردیتطلبالتشاركیةالدیمقراطیةتنفیذ:التحدي●
التسھیلاتوتوفیرالإلكترونیة،المنصاتإدارةالاجتماعات،لتنظیم
فيصعوبةتواجھقدالحكوماتمنالعدیدللمشاركة.للمواطنیناللازمة
اللازمة.المواردھذهتأمین

المبادراتتنفیذضعفإلىیؤديقدالتحتیةوالبنیةالتمویلنقص:التأثیر●
فعالیتھا.منیحدمماللجمیع،متاحةغیرجعلھاأوالتشاركیة
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الجغرافيالتفاوت.7

تكونقدالنائیة،أوالریفیةالمناطقخاصةالمناطق،بعضفي:التحدي●
البنیةنقصبسببالتشاركیةالمنصاتإلىالوصولفيصعوبةھناك

بعضتھمیشإلىیؤديقدالجغرافيالتفاوتھذاالوعي.قلةأوالتحتیة
المجتمعات.

القراراتشمولیةیضعفالمناطقھذهمنالمشاركةغیاب:التأثیر●
والموارد.الفرصتوزیعفيتفاوتإلىویؤديالمتخذة

التمثیلتحدیات.8

تمثیلإلىتھدفالتشاركیةالدیمقراطیةأنمنالرغمعلى:التحدي●
الفئاتلبعضكافٍتمثیلعدمأوضمنيتمییزیحدثقدالجمیع،
فيالتوازنعدمإلىیؤديمماوالشباب،الأقلیات،النساء،مثلالمھمشة
النقاشات.فيالمعروضةوالمصالحالآراء

بعضومصالحاحتیاجاتتھمشقراراتذلكعنینتجقد:التأثیر●
للدیمقراطیةالأساسيالھدفمعیتناقضمماالمجتمع،فيالمجموعات
أكبر.شمولیةتحقیقفيالتشاركیة

التقلیدیةالمؤسساتمقاومة.9

المؤسساتقبلمنمقاومةالتشاركیةالدیمقراطیةتواجھقد:التحدي●
منالأشكالھذهتعتبرقدالتيالبیروقراطیةأوالتقلیدیةالسیاسیة
التقلیدیة.القراراتخاذأسالیبمعتعارضًاأولسلطتھاتھدیدًاالمشاركة

تقوضأوالتشاركیةالقراراتتنفیذتعرقلقدالمقاومةھذه:التأثیر●
العامة.السیاساتعلىالفعليتأثیرھامنیحدممامصداقیتھا،

والاجتماعيالثقافيالتنوع.10

كبیرةاختلافاتھناكیكونقدالثقافات،المتعددةالمجتمعاتفي:التحدي●
یمكنالتنوعھذامختلفة.مجموعاتبینالاجتماعیةوالمعاییرالقیمفي
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قدحیثالمھمة،القضایاحولعامتوافقتحقیقالصعبمنیجعلأن
المجموعات.بینتمامًامختلفةالأولویاتتكون

وزیادةالنقاشاتتعقیدإلىوالاجتماعيالثقافيالتنوعیؤديقد:التأثیر●
قراراتإلىالوصولیصعّبمماالمختلفة،المجموعاتبینالتوتر

جماعیة.

السیاسيالإرھاق.11

العملیاتمنالعدیدفيالمشاركةالمواطنینمنیُطلبعندما:التحدي●
السیاسي،بالإجھادأوبالإرھاقیشعرونقدمتكرر،بشكلالتشاركیة

إلىھذایؤديقدوالجھد.الوقتمنالكثیرالعملیاتھذهتتطلبحیث
الوقت.بمرورالمشاركةمستوىفيانخفاض

بشكلللمشاركةالمواطنینحماسمنالسیاسيالإرھاقیقلل:التأثیر●
العملیاتفيالتمثیلومدىجودةانخفاضإلىیؤديممافعّال،

التشاركیة.

الحیادعلىالحفاظتحدي.12

حیادیةعلىالحفاظالصعبمنیكونقدالأحیان،بعضفي:التحدي●
الفاعلونأوالسیاسیةالأحزابتتدخلأنیمكنحیثالتشاركیة،العملیات

الخاصة.أھدافھمنحووالقراراتالنقاشاتلتوجیھالسیاسیون
ویؤديالتشاركیةالعملیةفيالثقةالحیادھذایقوضأنیمكن:التأثیر●

العملیات.ھذهنزاھةمدىبشأنالمواطنینبینشكوكإلى

التكنولوجیامعالتكیف.13
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أنالضروريمنأصبحالتكنولوجیا،علىالاعتمادزیادةمع:التحدي●
قدولكن،الإلكترونیة.بالمنصاتمدعومةالتشاركیةالعملیاتتكون
الذینأولئكأوسنًاالأكبرالفئاتخاصةالمواطنین،بعضلدىیكون

أوالتكنولوجیاھذهإلىالوصولفيصعوبةنائیة،مناطقفيیعیشون
بفعالیة.استخدامھا

بعضاستبعادإلىالتحتیةالبنیةأوالتقنیةالمعرفةنقصیؤديقد:التأثیر●
العملیة.شمولیةعلىیؤثرمماالتشاركیة،المشاركةمنالفئات

والتنفیذالتوصیاتبینالفجوة.14

توصیاتوتقدیمالفعالةالمواطنینمشاركةمنالرغمعلى:التحدي●
عنالصادرةالتوصیاتبینكبیرةفجوةھناكیكونقدمدروسة،
إلىیعودھذاتنفیذھا.علىللحكوماتالفعلیةوالقدرةالتشاركیةالمجالس
سیاسیة.معارضةأومالیة،قیودإداریة،تعقیدات

قدالمواطنون،علیھایتفقالتيالتوصیاتتنفیذیتملاعندما:التأثیر●
التشاركیة.العملیةفيالثقةوفقدانالمجتمعإحباطإلىذلكیؤدي

المواردعلىالتنافس.15

العملیاتتتسببقدالمحدودة،المواردذاتالمجتمعاتفي:التحدي●
المواردعلىالمختلفةالمجموعاتبینشدیدتنافسفيالتشاركیة
إلىویؤديتوافقیةقراراتإلىالوصولیعرقلقدالتنافسھذاالمتاحة.
مجتمعیة.توترات

العملیاتمنإیجابیةنتائجتحقیقیعرقلقدالمواردعلىالتنافس:التأثیر●
المشاركین.بینالرضاعدمإلىویؤديالتشاركیة

واللامركزیةالمركزیةبینالتوازن.16
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للمجتمعاتالسلطةإعطاءعلىتعتمدالتشاركیةالدیمقراطیة:التحدي●
فيواللامركزیة.المركزیةبیندقیقًاتوازنًایتطلبھذالكنالمحلیة،
إلىالسلطةنقلالمركزیةالحكوماتتعارضقدالأحیان،بعض

السیطرة.فقدانمنخوفًاالمحلیةالمستویات
فعالیةیعرقلأنیمكنللحكمالمختلفةالمستویاتبینالتوترھذا:التأثیر●

فعلي.تأثیرتحقیقعلىقدرتھامنویحدالتشاركیةالعملیات

التشاركیةالدیمقراطیةتطبیقفيوالفرصالتحدیاتالرابع:الفصل
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مشاركةتعزیزإلىیھدفسیاسيكنھجالتشاركیةالدیمقراطیةانتشارمع
المرتبطةوالفرصالتحدیاتمنالعدیدبرزتالقرار،صنععملیةفيالمواطنین
التشاركیةالدیمقراطیةتتیححینففيالمجتمعات.مختلففيالنموذجھذابتطبیق
حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمواطنینمنأكبرفئاتلإشراكفرصة
ھذهفيفعالیتھا.تعوققدعملیةوصعوباتتعقیداتالعملیةھذهتواجھالیومیة،
فعّال،بشكلالتشاركیةالدیمقراطیةتنفیذتعرقلالتيالتحدیاتسنستعرضالفقرة،

وزیادةالمشاركةآلیاتتحسینمنتنبثقأنیمكنالتيالفرصإلىبالإضافة
المجتمعي.الوعي

الضغطلجماعاتالسیاسيالتأثیر

علىمباشرتأثیرلھاالخاصةالمصالحذاتالمجموعاتأوالضغطجماعات
كیفیةعلىبناءًسلبیًاأوإیجابیًایكونأنیمكنالتأثیرھذاالتشاركیة.الدیمقراطیة

تحلیلاًإلیكالمجتمعیة.والمشاركةالقرارصنععملیةمعالضغطجماعاتتفاعل
التشاركیة:الدیمقراطیةعلىالضغطجماعاتلأثر

التشاركیةالدیمقراطیةعلىالضغطلجماعاتالإیجابیةالتأثیرات

المجتمعیةوالمشاركةالسیاسيالحوارتعزیز.1

تعزیزفيإیجابیًادورًاتلعبأنیمكنالضغطجماعات:التأثیر●
وإشراكالسیاسيالحوارزیادةخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیة
حملاتبتنظیمالجماعاتھذهتقومأنیمكنمعینة.قضایافيالمواطنین
ممامحددة،قضایاحولالمواطنینتجمعومنتدیاتعمل،ورشتوعیة،
القرار.صنععملیةفيأوسعمشاركةعلىیُشجع

تعزیزعلىالبیئیةالضغطجماعاتتعملقدالمثال،سبیلعلى:النموذج●
فيالانخراطعلىالمواطنینحثخلالمنالتشاركیةالمشاركة
المتعلقةالقراراتاتخاذفيللمشاركةودفعھمالبیئةعلىالحفاظمبادرات
المستدامة.بالتنمیة

المتخصصةوالخبرةالمعلوماتتوفیر.2
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معینةمجالاتفيعمیقةومعرفةخبراتتمتلكالضغطجماعات:التأثیر●
جودةتحسینفيتُسھمأنویمكنالاقتصاد)،البیئة،الصحة،(مثل

ھذاومتخصصة.موثوقةمعلوماتتقدیمخلالمنالتشاركیةالنقاشات
بناءًاستنارةأكثرقراراتاتخاذعلىالقراروصناعالمواطنینیساعد
شامل.وتحلیلواقعیةبیاناتعلى

تساعدأنالمثال،سبیلعلىالطبیة،الضغطلجماعاتیمكن:النموذج●
نحوالتشاركیةالنقاشاتوتوجیھالصحیة،السیاساتحولرؤىتقدیمفي

العلمیة.الأبحاثعلىبناءًالصحیةالممارساتأفضل

المھمشةالمصالحتمثیل.3

التيالمھمشةالفئاتتمثیلعلىتعملأنیمكنالضغطجماعات:التأثیر●
سبیلعلىالقرار.صنععملیةإلىالوصولعلىالقدرةلھاتكونلاقد

قدالأقلیاتحقوقأوالعمالحقوقعنالمدافعةالضغطجماعاتالمثال،
التشاركیة.النقاشاتفيأصواتھاتُسمعالفئاتھذهأنضمانفيتساعد

العمالتُشركقدالعمالحقوقعنالمدافعةالضغطجماعات:النموذج●
التيوالاجتماعیةالاقتصادیةبالسیاساتالمتعلقةالقرارصنععملیاتفي

أكثرویجعلھاالتشاركیةالدیمقراطیةمنیعززمماحیاتھم،علىتؤثر
شمولیة.

التشاركیةالدیمقراطیةعلىالضغطلجماعاتالسلبیةالتأثیرات

التشاركيالتوازنتشویھ.1

التوازنتشوهأنالضغطلجماعاتیمكنالحالات،بعضفي:التأثیر●
النقاشاتلتوجیھوالسیاسيالمالينفوذھااستخدامخلالمنالتشاركي
المواطنینصوتمنیُضعفقدھذافقط.الخاصةمصالحھالصالح
متكافئة.غیرالتشاركیةالدیمقراطیةویجعلالعادیین

متعددةالشركاتمثلالكبیرةالضغطجماعاتتملكعندما:النموذج●
العملیاتفيكبیرًانفوذًاالقویةالاقتصادیةالمؤسساتأوالجنسیات
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المواردمنالقدرنفستمتلكلاالتيالأصواتإقصاءیتمقدالتشاركیة،
النفوذ.أو

والمساءلةالشفافیةإضعاف.2

علىلتأثیرالكوالیسخلفأحیانًاتعملقدالضغطجماعات:التأثیر●
ھذانوایاھا.أومصالحھاعنالكاملالإفصاحدونالتشاركیةالقرارات

ویُضعفالتشاركیةالعملیاتفيوالمساءلةالشفافیةیُقوّضأنیمكن
الحكومیة.والمؤسساتالمواطنینبینالثقة

ضغوطبممارسةالضغطجماعاتتقومقدالمثال،سبیلعلى:النموذج●
خاصةمصالحتخدمسیاساتلتمریرالتشاركیةالھیئاتأوالحكومةعلى
العملیةفيالثقةفقدانإلىیؤديمماعلني،بشكلذلكعنالإعلاندون

التشاركیة.

التشاركیةالأجندةعلىالھیمنة.3

الھیمنةمنتتمكنقدكبیر،نفوذالضغطلجماعاتتكونعندما:التأثیر●
أومناقشتھاتتمالتيالمواضیعتحدیدخلالمنالتشاركیةالأجندةعلى

القضایاتنوعمنیحدأنیمكنھذاعلیھا.التركیزیتمالتيالأولویات
مھمة.أخرىقضایاإقصاءإلىویؤديالمطروحة

تھیمنالصناعیةالضغطجماعاتكانتإذاالمثال،سبیلعلى:النموذج●
المستھلكینحقوقأوالبیئةقضایاتتجاھلفقدالتشاركیة،النقاشاتعلى

الأرباح.زیادةعلىتركزاقتصادیةأجندةلصالح

القرارصنعإلىالوصولفيالتفاوتتعمیق.4

للوصولأفضلبإمكانیةتتمتعماغالبًاالقویةالضغطجماعات:التأثیر●
إلىیؤديأنیمكنھذاالعادیین.بالمواطنینمقارنةالقرارصناعإلى
مصالحتكونحیثالسیاسیة،القراراتعلىالتأثیرفيالتفاوتتفاقم

الجمھورمصالحمنتأثیرًاأكثرالأیدیولوجیةأوالاقتصادیةالنخب
العام.
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علىالتأثیرمنالضغطجماعاتتتمكنقدالدول،بعضفي:النموذج●
إلىالمباشرالوصولخلالمنتجاوزھاحتىأوالتشاركیةالنقاشات
التشاركیة.الدیمقراطیةفعالیةمنیُضعفمماالسیاسي،القرارصناع

الشعبیةالمبادراتفعالیةإضعاف.5

إحباطأولمواجھةنفوذھاتستخدمقدالقویةالضغطجماعات:التأثیر●
أنیمكنھذاالتشاركیة.الدیمقراطیةمنتنبعالتيالشعبیةالمبادرات

یقوضالذيالسیاسيالضغطأوالإعلامیةالحملاتخلالمنیحدث
عامة.مصلحةلتحقیقتسعىالتيالمبادرات

لتشریعشعبیةمبادرةالمواطنونأطلقإذاالمثال،سبیلعلى:النموذج●
بتمویلالصناعیةالضغطجماعاتتقومفقدالبیئة،حمایةیعززجدید

80ضدھا.العامالرأيعلىوالتأثیرالمبادرةھذهلمعارضةحملات

والثقافیةالاجتماعیةالعقباتتجاوز

التشاركیة،الدیمقراطیةبتطبیقیتعلقفیماوالثقافیةالاجتماعیةالعقباتلتجاوز
الثقةوتعزیزالتنوع،معالتكیفالتوعیة،علىیعتمدشاملنھجتبنيیجب

أھمیةحولالمواطنینبینالمدنيوالتعلیمالوعينشرعلىالعملالمجتمعیة.
یمكنضروریًا.أمرًایُعدفیھاالفعالةمشاركتھموكیفیةالتشاركیةالدیمقراطیة
ودوراتعملورشتنظمأنالمدنيالمجتمعومنظماتالمدارس،للحكومات،
یجبوالرقمیة.التقلیدیةالإعلاموسائلعبرتوعیةحملاتإلىبالإضافةتدریبیة،

تعزیزإنحیثالفعالة،المشاركةلضمانوالحكومةالمواطنینبینالثقةبناء
معلوماتنشرخلالمنالثقة،منیعززالقرارصنععملیةفيوالمساءلةالشفافیة
النھائیة.القراراتفيالتشاركیةالمدخلاتاستخدامكیفیةحولمفصلة

الثقافيالتنوعلاستیعابیكفيبمامرنةالتشاركیةالدیمقراطیةتكونأنینبغيكما
تناسبللمشاركةمختلفةقنواتإنشاءعبروذلكالمجتمعات،داخلوالاجتماعي

80Cigler, Allan J., and Burdett A. Loomis (eds.). Interest Group
Politics. CQ Press, 2015.
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والاجتماعاتإلكترونیةمنصاتاستخداممثلمتنوعة،ومجتمعاتثقافات
الفئاتتمكینالمشاركة.وطرقللغةمتعددةخیاراتوتقدیمالمباشرة،المجتمعیة
أساسیًا،یعتبروالفقراءوالدینیة،العرقیةالأقلیاتالشباب،النساء،مثلالمھمشة
تشاوریةمنتدیاتمثللھم،مخصصةمنصاتتوفیرخلالمنذلكتحقیقویمكن
بالموارددعمھممعالتشاركیة،المجالسفيلھممقاعدتخصیصأوخاصة
مشاركتھم.لتعزیزوالتعلیم

منویقللالمتبادلالتفاھمیعززالمجتمعداخلالمختلفةالفئاتبینالحوارتشجیع
تنظیمیمكنالتشاركیة.المشاركةتعرقلقدالتيوالاجتماعیةالثقافیةالتوترات
لمناقشةوالثقافیةالاجتماعیةالفئاتمختلفبینتجمعمفتوحةحواریةمنتدیات
توجدالتيالمجتمعاتفيالمنافسة.منبدلاًتعاونیةبیئةوخلقالمشتركةالقضایا

استراتیجیاتتطویریجبالمشاركة،منتحدتقالیدأواجتماعیةعوائقفیھا
تتیحللمشاركةتقلیدیةغیرقنواتاستخداممثلالظروف،ھذهمعتتكیف

وداعمة.آمنةبیئةفيالمشاركةاجتماعیةقیودمنتعانيالتيللمجموعات

المحلیةوالثقافیةالاجتماعیةللقیمالعمیقالفھمتمتلكالتيالمحلیةالقیادةتعزیز
منذلكتحقیقویمكنالمحلي،السیاقمعالتشاركیةالمبادراتتكییففيیسھم
الدیمقراطیةمبادئتبنيعلىالمجتمعفيالمؤثرةالشخصیاتتشجیعخلال

تجاوزفيیساعدأنیمكنالرقمیةالتكنولوجیااستخداملھا.والترویجالتشاركیة
بالمشاركةالمتعلقةالثقافیةالقیودأوالجغرافيالبعدمثلالاجتماعیةالعقباتبعض
المشاركةللمواطنینتتیحإلكترونیةمنصاتإنشاءعبرالتقلیدیة،الاجتماعاتفي
وأخیرًا،استخدامھا.علىالتدریبضمانمعمنازلھم،منالتشاركیةالنقاشاتفي

الفئاتبعضیمنعقدالذيوالتمییزالاجتماعیةالتحیزاتتقلیلعلىالعملیجب
الدیمقراطیةفيأكبرشمولیةتحقیقیضمنمماالعملیة،فيالفعالةالمشاركةمن

التشاركیة.

المجتمعمشاركةتعزیزھوالاجتماعیةالعقباتلتجاوزالمھمةالأسالیبأحد
نماذجفرضمنبدلاًالتشاركیة.للمبادراتوالتنفیذالتصمیممراحلفيالمحلي
عملیةمنجزءًاالمحلیةالمجتمعاتتكونأنیجبالتشاركیة،للدیمقراطیةجاھزة
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احتمالیةمنیزیدالتشاركیةالھیاكلتطویرفيالمجتمعإشراكنفسھا.التصمیم
وتطلعاتھم.احتیاجاتھمیناسبنموذجًاویخلقواجتماعیًا،ثقافیًاقبولھا

أنیمكنالتشاركیةالنقاشاتإدارةفيالمستقلینالوسطاءأوالمحایدیناستخدام
الاجتماعیة.النزاعاتأوالتوتراتمنتعانيالتيالمجتمعاتفيمفیدًایكون
العملیةوأنبالتساوي،یُسمعصوتكلأنضمانفيیساعدمستقلوسیطوجود

بینالثقةتعزیزفيیساھمأنیمكنھذامعینة.جھةلصالحتنحرفلاالتشاركیة
شمولیة.أكثربیئةویخلقالمتنافسة،الأطراف

وسیلةوالخاصالعامالقطاعینبینالشراكاتتكونأنیمكنذلك،إلىبالإضافة
أوحكومیةغیرمنظماتمعالشراكةخلالمنالتشاركیة.المشاركةنطاقلتوسیع
لاالتيوالخبراتالمواردمنالاستفادةالمحلیةللحكوماتیمكنخاصة،شركات
للتطبیقوالتقنيالماليالدعمزیادةفيیسھمقدھذاالعام.القطاعفيعادةتتوفر
تكونقدالتيللفئاتالوصولنطاقوتوسیعالتشاركیة،للدیمقراطیةالفعّال

مھمشة.

قنواتتوفیرالراجعة.التغذیةلآلیاتالمستمرالتعزیزعلىالتركیزیجبكذلك
التشاركیةالعملیةفعالیةحولدوریةتقییماتتقدیمللمشاركینیمكنحیثمستدامة
وتكییفھاالتشاركیةالمبادراتتحسینفيیساعدبالتأثیر،شعورھمومدىنفسھا،

81المستمرة.والثقافیةالاجتماعیةالتغیراتمع

التشاركیةالدیمقراطیةعرقلةفيالاقتصادیةالعوائقدور

حیثالتشاركیة،الدیمقراطیةعرقلةفيحاسمًادورًاتلعبالاقتصادیةالعوائق
التشاركیةالعملیاتفيبفعالیةالمشاركةعلىالمواطنینقدرةعلىسلبًاتؤثر
ھيالاقتصادیةالعوائقأبرزمنالعملیات.ھذهلدعمالمتاحةالمواردعلىوتؤثر
یتطلبالتشاركیةالعملیاتتنظیمالتشاركیة.العملیاتلدعمالمالیةالمواردقلة

81Michels, Ank, and Laurens de Graaf. "Examining Citizen
Participation: Local Participatory Policy Making and Democracy."

Local Government Studies, vol. 36, no. 4, 2010, pp. 477-491
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الإلكترونیة،المنصاتإنشاءالاجتماعات،عقدمثلتكالیفلتغطیةكبیرًاتمویلاً
المجتمعاتأوالدولبعضفيالتوعیة.وحملاتللمواطنین،التسھیلاتتوفیر

منیجعلمماالأنشطة،ھذهلدعممتاحةالكافیةالمالیةالمواردتكونلاقدالفقیرة،
علىالمواطنینقدرةمنویحدفعال،بشكلالتشاركیةالعملیاتتنفیذالصعب
العملیة.جودةمنویضعفالمشاركة

علىالمواطنینقدرةعلىالاقتصادیةوالضغوطالفقریؤثرذلك،إلىبالإضافة
الفقیرةالفئاتلدىیكونالأحیان،منكثیرفيالتشاركیة.العملیاتفيالمشاركة
المأوى،الغذاء،مثلالأساسیةالاحتیاجاتبتأمینتتعلقملحةحیاتیةأولویات
الجھدأوالوقتتخصیصعلىقادرینغیریجعلھممماالصحیة،والرعایة
المشاركةمستوىانخفاضإلىیؤديوھذاالتشاركیة.النقاشاتفيللمشاركة
للفئاتكافٍتمثیلعدمفيیتسببمماالمنخفض،الدخلذاتالمناطقفيالشعبیة
الاعتبارفيوآرائھماحتیاجاتھمأخذیتملاوبالتاليالتشاركیة،العملیاتفيالفقیرة

تبنیھا.یتمالتيالسیاساتفي

تتمتعحیثالعوائق،ھذهتأثیرتفاقممنیزیدالاقتصادیةالمساواةعدمأنكما
التشاركیة.والقراراتالسیاساتفيالتأثیرعلىأكبربقدرةثراءًالأكثرالفئات
الترویجالحملات،تمویلعلىالقدرةالماليالنفوذذاتوالشركاتالأفرادیمتلك

متوازنة.غیرالتشاركیةالعملیةیجعلممالصالحھم،النقاشاتوتوجیھلأجنداتھم،
علىتأثیرھمفرصوتضییقالفقیرةالفئاتأصواتتھمیشإلىذلكیؤدي

تحقیقإلىتسعىالتيالتشاركیةالدیمقراطیةجوھرمنیقوضمماالسیاسات،
شاملة.مشاركة

التشاركیةالعملیاتفيالفعالةبالمشاركةالمرتبطةالاقتصادیةالتكالیفتؤثركما
إلىالسفرأوالعملمنالتفرغالمشاركةتتطلبقدحیثالعادیین،المواطنینعلى
تحملھا.الأفرادمنالكثیربمقدوریكونلاقدتكالیفوھيالاجتماعات،أماكن
أیديفيالسلطةتركزمنویعززالضعیفةالاقتصادیةالفئاتتھمیشمنیزیدھذا

التكالیف.ھذهتحملعلىالقادرةالاقتصادیةالنخب
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فيوالمشاركةالسیاسيالتأثیرعلىالقدرةفيالتفاوتالاقتصادیةالعوائقتعكس
تھمیشمنویزیدالتشاركیةالعدالةإضعافإلىیؤديمماالتشاركیة،الدیمقراطیة

ظروفھابسببالعملیةھذهفيالانخراطفيصعوباتتواجھالتيالفقیرةالفئات
الاقتصادیة.

المشاركةانخفاضأوالمالیةالمواردقلةعلىفقطتقتصرلاالاقتصادیةالعوائق
أوالفقیرةالمجتمعاتفيالمتكافئة.غیرالتحتیةالبنیةأیضًاتشملبلالشعبیة،
العملیاتلدعماللازمةالتحتیةالبنیةإلىالمجتمعاتتفتقرقدالریفیة،المناطق

ھذاالإنترنت.إلىالوصولحتىأوالنقل،الاتصال،وسائلقلةمثلالتشاركیة،
أوالعمل،ورشالاجتماعات،تنظیمالصعبمنیجعلالتحتیةالبنیةفيالنقص
ھذهفيتعیشالتيالفئاتإقصاءإلىیؤديمماالإلكترونیة،المنصاتاستخدام
التشاركیة.العملیةمنالمناطق

ھذهتعزیزفيدورًاتلعبالاقتصادیةالتنمیةفيالإقلیمیةالاختلافاتأنكما
المناطقتكونالتنمیة،منمتفاوتةبمستویاتتتمتعالتيالمجتمعاتفيالعوائق.
الدیمقراطیةتوفرھاالتيالفرصمنالاستفادةعلىقادرةغیرفقرًاالأكثر

المحرومةالمجتمعاتتظلوبالتالي،اللازمة.المواردتوافرعدمبسببالتشاركیة
مناقتصادیًاتقدمًاالأكثرالمناطقتستفیدبینماالسیاسیة،العملیاتھامشعلى
أكبر.بشكلالتشاركيالنظام

قدرةمنیحدالفقرالتعلیم.فيالمساواةعدمفيأیضًایظھرالاقتصاديالعائق
لآلیاتأعمقفھملھمیتیحالذيالجیدالتعلیمعلىالحصولعلىالأفراد

إلىیفتقرونالذینالأفرادبفعالیة.فیھاالمشاركةوكیفیةالتشاركیةالدیمقراطیة
أوالمعقدةالسیاساتفھمعلىقادرینغیریكونونماغالبًاالكافيالتعلیم

المشاركةفيالمساواةعدمتفاقمفيیساھمممامشاركتھم،تتطلبالتيالإجراءات
السیاسیة.

الدیمقراطیةتعیقأنیمكنالتيالعادلةغیرالاقتصادیةالھیاكلتأثیرأیضًاھناك
أوطبقةلدعمموجھةالاقتصادیةالھیاكلكانتإذاالمثال،سبیلعلىالتشاركیة.

فيتتحكماقتصادیةنخبتكوینإلىیؤديھذافإنأخرى،حسابعلىمعینةفئة
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الحملاتتمویلتستطیعالنخبھذهالمالي.نفوذھاخلالمنالتشاركیةالعملیات
منیقللمماالسیاسي،النفوذشراءوحتىالعام،الرأيعلىالتأثیرالسیاسیة،

والشمولیة.العدالةلتعزیزكأداةالتشاركیةالدیمقراطیةفعالیة

علىالتشاركیةالدیمقراطیةعلىأیضًاتؤثرأنیمكنالعالمیةالاقتصادیةالضغوط
دولیةمؤسساتمناقتصادیةلضغوطالحكوماتتتعرضعندماالمحلي.المستوى

ھذهتخدمالتيالسیاساتتفضیلإلىتضطرقدالجنسیات،متعددةشركاتأو
مساحةتقلیصإلىیؤديأنیمكنھذاالشعبیة.المشاركةحسابعلىالجھات

جھاتقبلمنعلیھامسیطرًاالقراراتتكونحیثالتشاركیة،الدیمقراطیة
المحلیة.والمشاركةالنقاشاتمننابعةتكونأنمنبدلاًخارجیة

مباشربشكلتؤثرالتضخمأوالركودمثلالاقتصادیةالأزماتذلك،إلىبالإضافة
فيالتشاركیة.العملیاتفيالاستثمارعلىوالمجتمعاتالحكوماتقدرةعلى

الأزماتمعللتعاملالمواردتخصیصالحكوماتتُفضلقدالأزمات،أوقات
المساحةتقلیصإلىیؤديمماالشعبیة،المشاركةآلیاتتعزیزمنبدلاًالفوریة
التشاركیة.للدیمقراطیةالمتاحة

تحولالتيالاقتصادیةالعوائقأكبرمنیُعتبرالأجیالعبرالفقرتراكموأخیرًا،
مزمنفقرمنتعانيالتيالمجتمعاتفيفعالة.تشاركیةدیمقراطیةتحقیقدون

الإحباطبسببالسیاسیةالمشاركةتحفیزالصعبمنیُصبحالأجیال،عبرومتجذر
المتوارثالفقرھذااحتیاجاتھم.تلبیةعلىالنظامقدرةفيالثقةوانعدامالمزمن
المجتمعاتھذهعلىالصعبمنیجعلمماوالتھمیش،بالعجزالشعورمنیعزز

متاحة.الفرصكانتلوحتىالتشاركیةالعملیاتفيفعالبشكلالانخراط

مدروسةاستراتیجیاتھناكتكونأنیجبالاقتصادیة،العوائقھذهعلىللتغلب
عادلةاقتصادیةسیاساتوتطویرالشامل،التعلیمتوفیرالتحتیة،البنیةلتحسین
الحكوماتتحتاجالتشاركیة.المواردإلىالوصولفيوالمساواةالشمولیةتدعم
خاصةبرامجتمویلخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةبتعزیزالتزامھاتأكیدإلى
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المناسبةالظروفوتھیئةالفقیرة،المجتمعاتفيالمشاركةتعزیزإلىتھدف
82القرار.صنعفيومتوازنعادلتمثیللتحقیق

العوائقعلىالتغلباستراتیجیات

فعال،بشكلالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقتعیقالتيالاقتصادیةالعوائقلتجاوز
الاجتماعیة،الھیكلیة،الجوانبمعالجةإلىتھدفمتكاملةاستراتیجیاتاتباعیجب

لتسھیلأساسیًاأمرًایعدالتحتیةالبنیةتحسینالعقبات.لھذهوالاقتصادیة
تستثمرأنیجبالفقیرة.أوالریفیةالمناطقفيخاصةالتشاركیة،الدیمقراطیة
وإتاحةالإنترنتشبكاتتوسیعمثلالاتصال،وسائلتطویرفيالحكومات
أنیمكنالنقلوسائلتحسینالمواطنین.لجمیعالمعلوماتتكنولوجیاإلىالوصول
كماالمحلیة.الفعالیاتفيوالمشاركةالتشاركیةالاجتماعاتإلىالوصولیسھل
أكبرفرصًاللمواطنینتتیحرقمیةمنصاتأومجتمعیةمراكزإنشاءیجب

والمشاركة.للتواصل

یمكنالتشاركیة.العملیاتفيبفعالیةللمشاركةالمواطنینتمكینمفتاحھوالتعلیم
بالدیمقراطیةالمواطنینوعيتعزیزفيالمدنيوالتدریبالتعلیمبرامجتساعدأن

العملالمحلیینوالشركاءالحكوماتعلىیجبوواجباتھم.وحقوقھمالتشاركیة
الأدواتاستخدامكیفیةعلىالضوءتسلطعملوورشتدریبیةدوراتتقدیمعلى

كیفیةحولالمواطنینوتثقیفالشعبیة،والمبادراتالاستفتاءاتمثلالتشاركیة،
كافةیغطيوشاملاً،مستدامًاالتعلیمیكونأنیجبالعامة.السیاساتفيالتأثیر
والاجتماعیة.العمریةالفئات

لدعمكافیةمیزانیاتتخصیصالحكوماتعلىیجبالمالیة،المواردنقصلتجنب
المبادراتلدعممخصصةتمویلصنادیقإنشاءیمكنالتشاركیة.الدیمقراطیة
بینللشراكاتیمكنذلك،إلىبالإضافةالمحلي.المستوىعلىالتشاركیة
التشاركیةالمنصاتلتمویلإضافیةمواردتوفرأنوالخاصالعامالقطاعین

82Schlozman, Kay Lehman, Sidney Verba, and Henry E. Brady. The
Unheavenly Chorus: Unequal Political Voice and the Broken Promise

of American Democracy. Princeton University Press, 2012.
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المواردھذهأنمنالحكوماتتتأكدأنالضروريمنالمجتمعیة.والمشاریع
التشاركیة.العملیةشمولیةلضمانالمناطقمختلفبینعادلبشكلموزعة

لتعزیزالرئیسیةالاستراتیجیاتإحدىتعدالاقتصادیةالمساواةعدممعالجة
للمواردالعادلالتوزیعتدعمسیاساتتبنيذلكیتطلبالتشاركیة.الدیمقراطیة
أنیجبالمختلفة.الفئاتبینالفجوةتقلیلفيیسھممماالعمل،وفرصالاقتصادیة

مخصصةدعمبرامجوتوفیرالفقیرةللفئاتالدخلتحسینالسیاساتتتضمن
سیاساتتطبیقیمكنكماالتشاركیة.العملیةفيمشاركتھالضمانالمھمشةللفئات

83والاقتصادیة.الاجتماعیةالعدالةمنتعززعادلةضرائبیة

حظًاالأقلالفئاتتستھدفدعمبرامجإنشاءیمكنالضعیفة،الفئاتتھمیشلتجنب
تشملأنیمكنالبرامجھذهالریفیة.والمجتمعاتوالشبابالنساءمثلاقتصادیًا،

الدعمتوفیرإلىبالإضافةالتشاركیة،الفعالیاتفيللمشاركةتقنیًاأومالیًادعمًا
التشاركیةالمجالسفيتمثیلیةحصصتخصیصأیضًایمكنوالاجتماعي.النفسي
السیاسیة.النقاشاتفيالفعّالتمثیلھملضمانالفئاتلھذه

وتجاوزالتشاركیةالدیمقراطیةلتعزیزقویةأداةتكونأنیمكنالتكنولوجیا
مشاركةلتسھیلرقمیةمنصاتتستخدمأنللحكوماتیمكنالاقتصادیة.العوائق

البنیةفينقصمنتعانيالتيالمناطقفيخاصةًالقرارات،اتخاذفيالمواطنین
اقتراحاتھمتقدیمللمواطنینیمكنوالتطبیقات،الإنترنتخلالمنالتقلیدیة.التحتیة

تكونأنیمكنكماالفعلي.للحضورالحاجةدونالمحلیةالقضایاعلىوالتصویت
التشاركیة.الدیمقراطیةحولوتثقیفيتعلیميمحتوىلتقدیموسیلةالمنصاتھذه

لمتابعةشفافةآلیاتھناكتكونأنیجبالتشاركیة،الدیمقراطیةفعالیةلضمان
یكونأنیجبالتشاركیة.العملیةخلالمناتخاذھایتمالتيالقراراتتنفیذ

السیاساتعلىوتأثیرھامدخلاتھماستخدامبكیفیةكاملةدرایةعلىالمواطنون

83Przeworski, Adam. Democracy and the Market: Political and
Economic Reforms in Eastern Europe and Latin America. Cambridge

University Press, 1991.
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التشاركیة،المشاریعتقدمحولدوریةتقاریرتوفیرأیضًاللحكوماتیمكنالعامة.
والحكومات.المواطنینبینالثقةمنیعززمما

معمجتمعیةشراكاتإنشاءخلالمنیتمأنیمكنالاقتصادیةالعوائقتجاوز
دعمًاتوفرأنیمكنالشراكاتھذهالخاص.والقطاعالمدنيالمجتمعمنظمات

تلعبأنالمدنيالمجتمعلمنظماتیمكنالتشاركیة.المبادراتلتنفیذوتقنیًامادیًا
یمكنحینفيالتشاركیة،الدیمقراطیةحولوتثقیفھالمجتمعتنظیمفيدورًا

اللوجستي.الدعمتقدیمأوالمشاریعتمویلفيیسھمأنالخاصللقطاع

التشاركیةالدیمقراطیةالحكوماتتستخدمأنیجبالاقتصادیة،الأزماتأوقاتفي
الاقتصادیة.السیاساتلتحسینكأداة

دعمتقدیمیمكنالتشاركیة،الدیمقراطیةتعیقالتيالاقتصادیةالعوائقولتجاوز
علىمشاركتھم.دونتحولمالیةصعوباتیواجھونالذینللأفرادمباشرمالي
لحضورالسفرتكالیفلتغطیةبدلاتتقدیمللحكوماتیمكنالمثال،سبیل

عنبعیدًایقضونھالذيالوقتعنالأفرادتعویضأوالتشاركیةالاجتماعات
للمشاركة.أعمالھم

حظًاالأقلالاقتصادیةالفئاتمنالمواطنینمنالمزیدیحفزأنیمكنالنھجھذا
حوافزتقدیموالمجتمعاتللحكوماتیمكنذلك،إلىبالإضافةالمشاركة.على

بالمشاركةتلتزمالتيالمجتمعاتمنحمثلالفعالة،المشاركةلتشجیعاقتصادیة
یقترحونالذینللأفرادمالیةمكافآتتقدیمأوالقرارصنععملیاتفيالمستدامة
بالعملیةالمواطنینالتزاممنتعززالحوافزھذهمبتكرة.مشاریعأوسیاسات
المالیة.القیودتجاوزفيوتساعدالتشاركیة

معالتعاونالمواردنقصمنتعانيالتيللحكوماتیمكنذلك،علىعلاوة
ھذهالتشاركیة.المشاریعلدعمالمانحةالھیئاتأوالدولیةالتمویلمنظمات
اللازمةالتحتیةالبنیةتطویرلدعمالفنیةوالخبرةالتمویلتقدمأنیمكنالمنظمات

المشاركةمنالمواطنینتمكینإلىتھدفوتدریبیةتثقیفیةبرامجلتمویلأو
بفعالیة.
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تطبیقیمكنالاقتصادیة،العوائقمواجھةفيالتشاركیةالدیمقراطیةولتعزیز
المالیة.التحدیاتتتجاوزبطرقالمواطنینإشراكعلىتعملمبتكرةاستراتیجیات

ھذهالمحلي.المستوىعلىالمصغرةالتشاركیةالمیزانیاتفكرةتبنيیمكنأولاً،
المحلیةالعامةالمیزانیةمنجزءتخصیصكیفیةتحدیدللمجتمعاتتتیحالمبادرة
خلالمنالعملیاتلھذهالفقراءالمواطنینوصولتیسیرمعتھمھم،لمشاریع
إلكترونیةمنصاتاستخدامأوإلیھاالوصولیسھلأماكنفياجتماعاتتنظیم
فيمباشربشكلالمواطنینیُشركأنیمكنالتدابیرمنالنوعھذاومجانیة.بسیطة
ذاتالمجتمعاتفيخاصةشمولیة،أكثرالتشاركیةالعملیةویجعلالقرارصنع

84المحدودة.الموارد

التمویلمبادراتخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةلتعزیزإمكانیةأیضًاھناك
أنأنفسھمللمواطنینیمكنالحالة،ھذهفيالجماعي"."التمویلأوالتعاوني
والمشاركةالتعاونروحیعززمماتھمھم،مجتمعیةمشاریعلدعمیتبرعوا

یكونأنیمكنالتمویلمنالشكلھذاالقرار.صنععملیةفيالمباشرةالاقتصادیة
أنالصغیرةللمساھماتیمكنحیثالفقیرة،المجتمعاتعلىكبیرإیجابيتأثیرلھ

العامة.الرفاھیةتعززمجتمعیةمشاریعلدعمتتراكم

لتجاوزفعّالةوسیلةأیضًایكونأنیمكنالمجتمعیةالاجتماعیةالشبكاتتطویر
اجتماعيتواصلمنصاتتنظیمالمحلیةللمجتمعاتیمكنالاقتصادیة.العوائق
العام،الحوارتشجیعخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةلدعمموجھةتكونمحلیة
الشبكاتھذهالتشاركیة.المشاریعلدعمالتطوعیةالجھودوتنسیقالأفكار،تبادل
تأثیرھممنیعززمماوالنقاش،للتفاعلللمواطنینمجانیةمساحةتوفرأنیمكن
كبیرة.مالیةمواردإلىالحاجةدونالقرارصنعفي

لتوسیعالمھمةالأدواتمنیعتبرالرقميوالتدریبالتعلیمفيالاستثمارتشجیع
مدعومة،أومجانیةرقمیةتعلیمیةبرامجتقدیمخلالمنالتشاركیة.المشاركة

التشاركیة.العملیاتفيللمشاركةالتكنولوجیااستخداممنالمواطنینتمكینیمكن

84Baiocchi, Gianpaolo. Radicals in Power: The Workers' Party (PT)
and Experiments in Urban Democracy in Brazil. Zed Books, 2003.
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لاقدالذینالأفرادبینالفجوةسدفيیساعدالرقميالتعلیمفيالاستثمارھذا
الوصولفرصمنویزیدبفعالیة،للمشاركةاللازمةالمواردأوالخبرةیمتلكون

التشاركیة.الدیمقراطیةإلى

التشاركیةالعملیاتتصمیمفيمرونةأكثرتكونأنالحكوماتعلىیجبكما
تبنيیمكنالمختلفة.للمجتمعاتالاقتصادیةالظروفمعمتكیفةتكونبحیث
خلالمنسواءمختلفة،بطرقبالمشاركةللمواطنینتسمحمرنةتشاركیةنماذج

تجرياستشاریةعملیاتخلالمنحتىأوالإنترنتعبرأومباشرةاجتماعات
فيالتنوعھذاالمحمولة.الھواتفعبرأوالاجتماعيالتواصلوسائلعبر

الاقتصادیةظروفھمیناسببشكلبالمشاركةالمواطنینمنللمزیدیسمحالوسائل
التشاركیة.العملیةشمولیةمنیعززمماوالاجتماعیة،

والاجتماعیةالسیاسیةللتحدیاتالتشاركیةالدیمقراطیةحلول

خلالمنوالاجتماعیةالسیاسیةللتحدیاتجدیدةحلولاًتقدمالتشاركیةالدیمقراطیة
سیاساتبتطویریسمحمماالقرار،صنععملیةفيمباشربشكلالمواطنینإشراك
حلولأمامالبابیفتحالنھجھذاللمجتمع.الحقیقیةللاحتیاجاتاستجابةأكثر

التقلیدیةالنظمفيفعالبشكلتُعالجلاقدالتيالقضایامنواسعةلمجموعةمبتكرة
التشاركیةالدیمقراطیةقیامكیفیةیليفیماالتمثیلیة.الدیمقراطیةعلىتعتمدالتي
جدیدة:حلولبتقدیم

عندماالجماعیة.والمسؤولیةبالانتماءالشعورتعززالتشاركیةالدیمقراطیةأولاً،
الیومیة،حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتفيمباشربشكلالمواطنینإشراكیتم

ودعمھا.بتطبیقھاالتزامھممنیزیدمماالقرارات،لتلكأكبربملكیةیشعرونفإنھم
یعملحیثالاجتماعي،التماسكویعززالأفرادبینالتعاونروحیخلقالنھجھذا

المساواة.عدمأوالتھمیش،الفقر،مثلالمشتركةالمشكلاتلحلمعًاالناس

إعطاءخلالمنالسیاسيللابتكارمنصةتوفرالتشاركیةالدیمقراطیةثانیاً،
النظامفيالسیاسیة.للمشاكلتقلیدیةغیرحلوللاقتراحالفرصةالمواطنین
یكونلاقدالذینالسیاسیینمنقلیلعددأیديفيالسلطةتتركزماغالبًاالتمثیلي،
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الدیمقراطیةتتیحالمقابل،فيالمجتمع.تواجھالتيالتحدیاتلجمیعدقیقفھملدیھم
المواطنینمنوالمقترحاتالأفكارمنواسعةلمجموعةالفرصةالتشاركیة
المحلیة.الظروفمعوتناسبًاإبداعًاأكثرحلولاًیقدمونقدالذینالعادیین،

یتمعندماالحكومة.فيوالمساءلةالشفافیةتعززالتشاركیةالدیمقراطیةثالثاً،
حولمفتوحةمعلوماتتقدیمیتمالتشاركیة،العملیاتفيالمواطنینإشراك

والمشاریع.السیاساتتنفیذمراقبةللمواطنینیتیحممااتخاذھا،یتمالتيالقرارات
الجمیعیعرفحیثوالحكومة،المواطنینبینالثقةمنویزیدالفسادمنیحدھذا
أنمنیتأكدأنللمجتمعیمكنبالتالي،القرارات.تُتخذوكیفالمواردتُداركیف

85الحقیقیة.مصالحھمعتتماشىالسیاسات

التھمیشمثلالاجتماعیةللتحدیاتحلولاًتقدمالتشاركیةالدیمقراطیةرابعاً،
فيوالمشاركةآرائھاعنللتعبیرفرصةالمھمشةالفئاتمنحخلالمنوالتمییز
تقدیمفيالتشاركیةالمجالستساھمأنیمكنالمثال،سبیلعلىالقرار.صنع
یعززھذاالسیاسیة.العملیاتفيوالشبابالنساء،العرقیة،للأقلیاتأقوىصوت
الاحتیاجاتتعالجشمولیةأكثرسیاساتتطویرعلىویساعدالعادلالتمثیل
الفئات.لھذهالخاصة

منالاجتماعیةالنزاعاتحلفيتسھمأنالتشاركیةللدیمقراطیةیمكنخامساً،
إشراكیتمعندماالمجتمع.فيالفئاتمختلفبینالمفتوحالحوارتشجیعخلال

جدیدةفرصتنشأأنیمكنالخلافیة،القضایاحولتشاركيحوارفيالمواطنین
حلولإلىالتوصلفرصمنویزیدالتوتراتمنیقللمماوالتعاون،للتفاھم
المجتمعاتفيالتشاركیةالدیمقراطیةاستخدامیمكنالمثال،سبیلعلىتوافقیة.

بینمشتركةأرضیةلإیجادالسیاسیةأوالاجتماعیةالانقساماتمنتعانيالتي
المتنازعة.الأطراف

تمكینخلالمنالمستدامةالتنمیةتحقیقفيتسھمالتشاركیةالدیمقراطیة
البیئة،المدن،بتخطیطالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمشاركةمنالمواطنین

85Bherer, Laurence, Mario Gauthier, and Louis Simard (eds.). The
Professionalization of Public Participation. Routledge, 2021
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تطویریتمالمحلیة،السیاساتصنعفيالناسیشاركعندماالعامة.والخدمات
الطبیعیةالمواردعلىوتحافظللسكانالفعلیةالاحتیاجاتالاعتبارفيتأخذحلول

خططوضعفيالمشاركةللمواطنینیمكنالمثال،سبیلعلىالقادمة.للأجیال
بناءًالصحیة،والرعایةوالتعلیمالنقلمثلالعامةالخدماتتحسینأومستدامةبیئیة
مجتمعھم.باحتیاجاتالمباشرةمعرفتھمعلى

وفعالةمبتكرةحلولتقدیمعلىكبیرةقدرةطیاتھافيتحملالتشاركیةالدیمقراطیة
مباشربشكلالمواطنینتمكینخلالمنخاصةوالاجتماعیة،السیاسیةللتحدیات

تعززأنیمكنالتيالإضافاتبینمنحیاتھم.علىتؤثرالتيالقراراتصنعفي
تكونلاحیثالمستمرة"،التشاركیة"العملیاتبـیُعرفماتفعیلھيالفعالیةھذه

عملیةتُصبحبلبعینھا،قضایاأومعینةلحظاتعلىمقتصرةالشعبیةالمشاركة
یضمنوالمواطنینالحكومةبینالمستمرالتفاعلمنالنوعھذاومؤسسیة.دائمة
منطقةأوفئةأيتجاھلیتملاوأنھظھورھا،فورتُعالجالمستجدةالقضایاأن

تواجھھاالتيالتحدیاتیُعالجأنیمكنالنھجھذاالوقت.بمرورجغرافیة
والمساھمة.للحواردائمةقنواتتوفیرخلالمنالمجتمعات

التكیفعلىالمجتمعقدرةمنأیضًاتعززالتشاركیةالدیمقراطیةذلك،إلىإضافة
تُسھمالأحیان،منكثیرفيالسریعة.والاجتماعیةالاقتصادیةالتغیراتمع

الأطرأوالبیروقراطیةبسببالتغییرعملیاتإبطاءفيالتقلیدیةالدیمقراطیات
یقدمواأنللمواطنینیمكنالتشاركیة،الدیمقراطیةفيلكنالصارمة.السیاسیة
تبنيللحكومةیتیحممامرونة،وأكثرأسرعبشكلجدیدةواقتراحاترؤى

بشكلالمحلیةالاجتماعیةأوالعالمیةالاقتصادیةالتغیراتمعتتماشىسیاسات
معللتكیفاستعدادًاأكثرتكونأنمنالمجتمعاتتمكنالمرونةھذهفعالیة.أكثر

فيبتغیراتتتعلقالأزماتتلككانتسواءالاجتماعیة،أوالاقتصادیةالأزمات
الدیموغرافیة.التحولاتحتىأوالبیئیة،الأزماتالعمل،سوق

أكثرمجتمعاتتطویرفيتسھمأنالتشاركیةللدیمقراطیةیمكنذلك،علىعلاوة
علىللموارد.العادلغیرالتوزیعلمشاكلحلولتقدیمخلالمنوشمولاًعدالة
المیزانیاتتخصیصقراراتفيالمواطنینإشراكخلالمنالمثال،سبیل

الاحتیاجاتعلىبناءًالفعلیةأولویاتھاتحدیدللمجتمعاتیمكنالوطنیة،أوالمحلیة
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للنخب.الاقتصادیةأوالسیاسیةالمصالحعلىبناءًولیسالأرض،علىالحقیقیة
منویُعززالمجتمع،داخلوالاجتماعیةالاقتصادیةالفوارقتقلیلفيیساعدھذا

الوعيمنیزیدالقراراتھذهفيالمواطنینإشراكأنكماالاجتماعیة.العدالة
ھناكیُصبححیثالفساد،احتمالیةمنویقللالعامةالموارداستخدامكیفیةحول
الموارد.تلكتخصیصكیفیةعلىمباشرةشعبیةرقابة

أنحیثالتشاركیة،بالدیمقراطیةیرتبطمھمواجتماعينفسيبُعدأیضًاھناك
یعززالقرارصنععملیةمنجزءوأنھممسموعةأصواتھمبأنالمواطنینشعور
یؤديأنیمكنبالتمكینالشعورھذاالاجتماعیة.والمسؤولیةبالتمكینالشعورمن
بأنھمالأفرادیشعرحیثالمجتمع،داخلالاجتماعیةالعلاقاتتحسینإلى

الاجتماعي.الترابطتعزیزفيویساھمونمجتمعھمبمصیرأكبربشكلمرتبطون
للأفرادیُتاححیثالمحلیة،والنزاعاتالاجتماعیةالتوتراتتخفیففيیُسھمھذا

تكونقدالتيللقضایاتوافقیةحلولإیجادفيوالمشاركةآرائھمعنللتعبیرفرصة
86للخلاف.مثارًا

منالبیئیةالتحدیاتمواجھةعلىقادرةالتشاركیةالدیمقراطیةأخرى،جھةمن
المواطنینإشراكیتمحینماوشمولیة.استدامةأكثربیئیةسیاساتتطویرخلال
تحقیقیمكنالحضري،والتخطیطبالبیئةالمتعلقةالقراراتفيمباشربشكل
یتمأنیمكنالمثال،سبیلعلىالبیئة.وحمایةالاقتصادیةالتنمیةبینأفضلتوازن
المشاریعأنلضمانالبیئيالتخطیطعملیاتفيالمحلیةالمجتمعاتإشراك
الطبیعیة.المواردعلىوالمحافظةالبیئیةالاحتیاجاتالاعتبارفيتأخذالتنمویة

ووعیًاتفاعلاًأكثرمجتمعاتأیضًایخلقبلفقط،البیئةیحميلاالنھجھذا
البیئة.تجاهبمسؤولیاتھا

المجتمعاتتمكنالتشاركیةالدیمقراطیةالصحیة،السیاساتبتطویریتعلقوفیما
خلالمنالوطنیة.أوالمحلیةالصحیةالأنظمةتحسینكیفیةحولرؤىتقدیممن

تحسینأوالصحیةالخدماتبتوزیعالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمواطنینإشراك
تقدیمفيموجودةتكونقدالتيالفجواتمعالجةیمكنالمحلیة،المستشفیات

86Parvin, Phil. Democracy Without Participation? A New Politics for a
Disengaged Era. Cambridge University Press, 2022.
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الثقةتعزیزفيتساعدالتشاركیةالدیمقراطیةذلك،إلىبالإضافةالصحیة.الرعایة
دورًالدیھمبأنالمواطنونیشعرحیثالصحیة،الرعایةومقدميالمواطنینبین
یخدمھم.الذيالصحيالنظامتحسینفي

بلالسیاسیة،المشاركةتعزیزعلىفقطتقتصرلاالتشاركیةالدیمقراطیةفإنكذلك
جدیدةفرصًاتُتیحإنھاوعدالة.مرونة،شمولاً،أكثرمجتمعاتبناءفيأیضًاتُسھم

للحوارحقیقیةمساحاتخلقخلالمنوالاجتماعیةالسیاسیةالتحدیاتمعللتعامل
الجمیع.علىتؤثرالتيالسیاساتصنعفيالجماعیةوالمشاركةوالإبداع

السیاسیةللتحدیاتوفعالیةشمولیةأكثرحلولاًتقدمالتشاركیةالدیمقراطیة
تتیحإنھاالاجتماعیة.والعدالةالشفافیة،الابتكار،تعزیزخلالمنوالاجتماعیة،
القضایامعالجةعلىیساعدمماواستجابة،توازنًاأكثرسیاساتتطویرللمجتمعات

التقلیدیة.الأنظمةفيمحلولةغیرتظلقدالتي

التشاركیةالدیمقراطیةلدعمالتكنولوجیةالفرصاستثمار

فيأھمیةأكثرأصبحالتشاركیةالدیمقراطیةلدعمالتكنولوجیةالفرصاستثمار
المشاركةتحسینفيحیویًادورًاتلعبأنللتكنولوجیایمكنحیثالحالي،عصرنا
الوصولنطاقوتوسیعالقرار،وصناعالمواطنینبینالتواصلتسھیلالشعبیة،

الفرصاستثمارخلالھامنیمكنطرقعدةھناكالتشاركیة.العملیاتإلى
فعال.بشكلالتشاركیةالدیمقراطیةلدعمالتكنولوجیة

الإنترنتعلىمنصاتإنشاءللحكوماتیمكنالرقمیة،المنصاتخلالمنأولاً،
تشملأنیمكنالمنصاتھذهالقرار.صنعفيبسھولةالمشاركةللمواطنینتتیح

تسمحالتيالشعبیةوالمبادراتالعامة،الاستشاراتالإلكترونیة،الاستفتاءات
الممكنمنتجعلالتكنولوجیاعلیھا.والتصویتمقترحاتھمبتقدیمللمواطنین
منیعززمماوقت،أيوفيمكانأيمنالعملیاتھذهفيالمشاركةللمواطنین
قدالتيوالاقتصادیةالجغرافیةالحواجزمنویقللالتشاركیةالدیمقراطیةشمولیة
المشاركة.تعیق
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المجتمعاحتیاجاتلتحلیلالبیاناتوتحلیلالضخمةالبیاناتاستخدامیمكنثانیًا،
فعلیًا.المواطنینتھمالتيالقضایانحوالتشاركیةالعملیاتوتوجیھدقةأكثربشكل
الاستفتاءاتالاجتماعي،التواصلوسائلمنالمستمدةالبیاناتتحلیلخلالمن

وتوجیھالمواطنینأولویاتتحدیدللحكوماتیمكنالاستطلاعات،أوالإلكترونیة،
القراراتأنیضمنھذاالقصوى.الأھمیةذاتالقضایانحوالتشاركیةالنقاشات

المجتمع.وآراءاحتیاجاتبدقةتعكسالتشاركیةالعملیةخلالمناتخاذھایتمالتي

الدیمقراطیةتعزیزفيكبیرًادورًاتلعبالاجتماعيالتواصلوسائلثالثًا،
الوسائلھذهالواسعة.والمشاركةالعامللنقاشمنصةتوفیرخلالمنالتشاركیة

تشاركیةحملاتوتنظیمالمختلفةالقضایاحولآرائھمعنالتعبیرللمواطنینتتیح
معالتواصلللحكوماتأیضًاتتیحالاجتماعيالتواصلوسائلالتغییر.إلىتدعو

منالنوعھذاأكبر.بسرعةلاحتیاجاتھموالاستجابةمباشربشكلالمواطنین
والحكومةالمواطنینبینالثقةمنیعززأنیمكنوالمباشرالمستمرالتفاعل
أوسع.مشاركةعلىویشجع

التشاركیة.العملیاتفيوالمساءلةالشفافیةلتعزیزفرصةأیضًاتتیحالتكنولوجیا
فيالمقدمةالأصواتأنضمانیمكنتشین،البلوكمثلتقنیاتاستخدامخلالمن

نزاھةفيالثقةیعززمماوآمنة،محمیةتكونالشعبیةالمبادراتأوالاستفتاءات
والقرارات،للتصویتللتغییرقابلةغیرسجلاتتوفرأنیمكنالتقنیةھذهالعملیة.

المواطنین.قبلمنللمراجعةوقابلةشفافةتظلالتشاركیةالعملیاتأنیضمنمما

الدیمقراطیةدعمفيالتكنولوجیالاستثمارأخرىفرصةھوالرقميالتعلیم
عبرتدریبیةدوراتتقدیمالمدنيالمجتمعومنظماتللحكوماتیمكنالتشاركیة.
التشاركیة،العملیاتفيبفعالیةالمشاركةكیفیةحولالمواطنینلتثقیفالإنترنت
ھذاالقرار.صنعفيللمساھمةلھمالمتاحةالتكنولوجیةالأدواتاستخداموكیفیة
لدیھاتكونلاقدالتيالفئاتبینالفجوةسدفيیساعدأنیمكنالتعلیممنالنوع
منیعززمماالمھارات،ھذهتمتلكالتيتلكوبینالتكنولوجیااستخدامفيخبرة

التشاركیة.العملیةشمولیة
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عنصروھوالمعلومات،إلىالوصوللتحسینالتكنولوجیااستخدامیمكنوأخیرًا،
بالسیاسات،المتعلقةالمعلوماتنشرخلالمنالتشاركیة.الدیمقراطیةفيأساسي

یمكنومفھوم،واضحبشكلالإنترنتعلىالحكومیةوالمشاریعالمیزانیات،
حولھا.النقاشاتفيوالمشاركةالمشاریعھذهتفاصیلعلىالاطلاعللمواطنین

علىالسھلمنوتجعلالشفافیةتعزیزفيتساعدالمفتوحةالمعلوماتھذه
الیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمشاركةالمواطنین

87

خلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةلتعزیزمسبوقةغیرفرصًاتتیحالتكنولوجیا
المشاركة.نطاقوتوسیعالشفافیة،تحسینالوصول،تسھیل

87Noveck, Beth Simone. Smart Citizens, Smarter State: The
Technologies of Expertise and the Future of Governing. Harvard

University Press, 2020.
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الاجتماعیةالتنمیةعلىالتشاركیةالدیمقراطیةتأثیرالخامس:الفصل
والاقتصادیة

تبرزالقرار،صنعفيالمواطنینإشراكبأھمیةالوعيفیھتزایدعصرفي
ھذاوالاقتصادیة.الاجتماعیةالتنمیةلتعزیزفعالةكآلیةالتشاركیةالدیمقراطیة

بلفحسب،السیاسیةالعملیةفيالأفرادبإشراكیكتفيلاالدیمقراطيالنموذج
والسیاساتالمواردتوجیھخلالمنالحیاةجودةتحسینفيمباشربشكلیسھم
أنمنالمواطنینالتشاركیةالدیمقراطیةتُمكنللمجتمع.الحقیقیةالاحتیاجاتنحو

إلىیؤديمماوالاقتصادیة،الاجتماعیةللتحدیاتالحلولصیاغةمنجزءًایكونوا
بینالاقتصادیةالفوارقمنوتقللالاجتماعیةالعدالةتعززومستدامةشاملةتنمیة
المختلفة.الفئات

والاجتماعیةالسیاسیةالقراراتتحسینفيالمجتمعیةالمشاركةدور

والاجتماعیةالسیاسیةالقراراتتحسینفيحاسمًادورًاتلعبالمجتمعیةالمشاركة
توافقًاأكثرالقراراتوجعلالدیمقراطیةالعملیةعلىالشرعیةإضفاءخلالمن
صنعفيمباشربشكلوالمجتمعاتالأفرادیشاركعندماالمواطنین.احتیاجاتمع

سیاساتإلىیؤديمماوالأفكار،المصالحمنواسعةمجموعةتمثیلیتمالقرار،
وتوازنًا.شمولاًأكثر

الاجتماعیةللمشكلاتمبتكرةوحلولجدیدةرؤىتقدیمفيتسھمالمشاركةھذه
المشاركةأنكماالمحلیة.والمعرفةالخبراتاستغلالیتمحیثوالسیاسیة،
المؤسساتعلىالصعبمنیصبححیثوالمساءلة،الشفافیةمنتعززالمجتمعیة
ھذهذلك،إلىبالإضافةرقابتھم.عنبعیدًاالعملأوالمواطنینمطالبتجاھل

السیاساتبتنفیذالالتزاممنوتعززالحكومةفيالمواطنینثقةمنتزیدالمشاركة
واستدامة.فعالیةأكثرقراراتإلىالنھایةفيیؤديمماعلیھا،المتفق

السیاسیةالقراراتفعالیةلتعزیزالأساسیةالركائزأحدتُمثلالمجتمعیةالمشاركة
مماالقرار،صنععملیةفيمباشرةالمواطنینإدماجفيتسھمحیثوالاجتماعیة،
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المشاركةمنالأفرادیتمكنعندمامتعددة.وخبراتبآراءالعامةالسیاسةیثري
علىتؤثرالتيالقراراتعلىمباشربشكلللتأثیرفرصةلدیھمیصبحبنشاط،
ھذهالمتخذة.السیاساتتجاهوالالتزامبالملكیةالشعوریعززوھذاالیومیة،حیاتھم

الحكومةبینالمسافةتقلیلیتمإذوالمساءلة،الشفافیةمنتزیدالمشاركة
التجاوزات.أوالفساداحتمالاتمنویقللالمتبادلةالثقةیعززمماوالمواطنین،

اتخاذفيالمستخدمةالمعرفةقاعدةتوسیعفيأیضًاتُسھمالمجتمعیةالمشاركة
لدیھا،المتاحةوالخبراتبالمواردمحدودةالحكوماتتكونماغالبًاالقرارات.

المعرفةذلكفيبماللمعلومات،جدیدةمصادرإدخالیعنيالمجتمعإدماجلكن
سبیلعلىالقرار.لصناعبسھولةمتاحةتكونلاقدالتيالثقافیةأوالمحلیة
عمیقةمعرفةالمواطنونیمتلكالعمراني،التخطیطأوالبیئیةالقضایافيالمثال،

المعرفةھذهالمسؤولون.یدركھالاقدالتيالبیئیةوالظروفالمحلیةبحاجاتھم
تكونأناحتمالیةمنیقللمماوفعالیة،ملاءمةأكثرحلولتقدیممنتمكنھم

للتنفیذ.قابلةغیرأوواقعیةغیرالسیاسات

السیاسیةالقراراتجودةتحسینفيالمجتمعیةالمشاركةتسھمأخرى،جھةمن
المجتمع،منواسعةفئاتإشراكعندالمتنوع.والتمثیلالشمولیةتعزیزخلالمن
تبنیھایتمالتيالسیاساتأنضمانیتموالشباب،والنساءالأقلیاتذلكفيبما

أوالنخبمصالحفقطولیسالاجتماعیة،الفئاتمختلفومصالحاھتماماتتعكس
وتعملبالعدالةتتسمالقراراتأنتضمنالشمولیةھذهنفوذًا.الأكثرالمجموعات

تشاركعندماالمثال،سبیلعلىوالاقتصادیة.الاجتماعیةالفوارقتقلیصعلى
المساواةمثلقضایاتناولیتمالاجتماعیة،السیاساتصنعفيوالأقلیاتالنساء
وتوازن.عدالةأكثربشكلالأقلیاتحقوقأوالجنسینبین

أنحیثالسیاسیة،للقراراتالدیمقراطیةالشرعیةمنتعززالمجتمعیةالمشاركة
قبلمنقبولاًأكثرتكونواسعةشعبیةبمساھمةاتخاذھایتمالتيالقرارات
یكونحیثبنجاح،السیاساتتنفیذاحتمالیةمنتزیدالشرعیةھذهالمجتمع.

فيصیاغتھا.منجزءًاكانواالتيوالمشاریعالسیاساتلدعممستعدینالمواطنون
قدمجتمعیة،مشاركةدونأومركزیةبطریقةالقراراتاتخاذیتمعندماالمقابل،
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كاملبشكلتعكسلالأنھاللانتقادعرضةتكونأومقاومةالقراراتھذهتواجھ
المجتمع.مصالح

منالاجتماعيالمالرأسبناءفيتسھمالمجتمعیةالمشاركةذلك،إلىبالإضافة
فيالمجتمع.فئاتمختلفبینالتعاونوتعزیزالأفرادبینالروابطتقویةخلال

المشتركة،الأھدافلتحقیقمعًاالعملكیفیةالمواطنونیتعلمالتشاركیة،العملیات
فيیُسھمالتعاونھذاالاجتماعیة.النزاعاتمنویقللالمتبادلالتفاھممنیزیدمما
كانتسواءالجماعیة،التحدیاتلمواجھةواستعدادًاتماسكاأكثرمجتمعاتبناء

بیئیة.أواقتصادیةأوسیاسیة

منتعززالمجتمعیةالمشاركةأنإلىالأبحاثتشیرالعلمي،المنظورومن
مسموعةأصواتھمبأنالمواطنونیشعرعندماوالمسؤولیة.بالانتماءالشعور
تجاهبالمسؤولیةإحساسھممنیزیدھذافإنالقرار،صنععملیةمنجزءوأنھم

سیاسیةنتائجتحقیقإلىتؤديالدینامیكیةھذهالمتبعة.والسیاساتالمجتمع
تنفیذفيللمشاركةمستعدینالمواطنونیكونحیثاستدامة،أكثرواجتماعیة
قناعة.دونلھاالامتثالمجردمنبدلاًودعمھا،السیاسات

الحلولمنوتُعززالسیاسيالاستقطابمنأیضًاتُقللالمجتمعیةالمشاركة
ھناكیكونالتشاركیة،الدیمقراطیةعلىتعتمدالتيالسیاسیةالأنظمةفيالتوافقیة.
حلولإلىالوصولعلىیساعدمماالأطراف،مختلفبینللحوارأكبرمساحات

وأكثرعدائیةأقلسیاسیةبیئةخلقفيیساھمھذاالجمیع.احتیاجاتتلبيوسط
أوالصراعمنبدلاًوالتوافقالتفاوضخلالمنالنزاعاتحلیتمحیثتعاونًا،

المواجھة.

كفاءةزیادةفيتُسھمالمجتمعیةالمشاركةاقتصادي،منظورمنوأخیرًا،
تحدیدیمكنالقرار،صنعفيالمواطنونیشاركعندماالموارد.تخصیص
فيالمثال،سبیلعلىللمجتمع.الفعلیةالاحتیاجاتعلىبناءًأدقبشكلالأولویات

علىالمواردتوزیعیجبكیفیحددأنللمجتمعیمكنالتشاركیة،المیزانیةعملیة
احتیاجاتمعوتتناسبكفاءةأكثرقراراتإلىیؤديمماالمختلفة،المشاریع
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إلىالمواردتوجیھیتمأنویضمنالسیاساتفعالیةمنیعززھذاالفعلیة.السكان
إلحاحًا.أكثرالحاجةتكونحیث

السیاسیةالقراراتجودةمنفقطتحسنلاالمجتمعیةالمشاركةالمجمل،في
علىقادرةومرونة،استقرارًاأكثرمجتمعاتبناءفيتُسھمبلوالاجتماعیة،

88المستدامة.التنمیةوتحقیقالتحدیاتمواجھة

الاجتماعیةالعدالةتعزیزفيالتشاركیةالدیمقراطیةمساھمة

خلالمنالاجتماعیةالعدالةتعزیزفيكبیربشكلتسھمالتشاركیةالدیمقراطیة
حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتصنعفيالمباشرةالمشاركةمنالمواطنینتمكین

منالنوعھذاعدلاً.أكثربشكلوالفرصالمواردتوزیعوبالتاليالیومیة،
أومستبعدةتكونقدالتيالمھمشة،والجماعاتللأفرادالفرصةیتیحالدیمقراطیة

آرائھمعنللتعبیرالتقلیدیة،السیاسیةالأنظمةفيكافٍبشكلممثلةغیر
تصبحالتمكین،ھذاخلالمنالعامة.والسیاساتالأولویاتتحدیدفيوالمشاركة
فيالفئاتمختلفوتطلعاتاحتیاجاتوتعكسشمولیةأكثرالسیاسیةالقرارات
القویة.الجماعاتأوالنخبمصالحفقطولیسالمجتمع،

منھيالاجتماعیةالعدالةالتشاركیةالدیمقراطیةبھاتعززالتيالطرقإحدى
توزیعكیفیةلتحدیدالفرصةالمواطنونیُمنححیثالتشاركیة،المیزانیةخلال

منالمختلفةالمجتمعاتمنالأفرادیتمكنالعملیات،ھذهفيالعامة.الموارد
فيالتحتیةالبنیةتحسینمثلالخاصة،احتیاجاتھمتلبيومبادراتمشاریعاقتراح
التوزیعھذاالمھمشة.للمناطقوتعلیمیةصحیةخدماتتقدیمأوالفقیرةالأحیاء
للمتطلباتتستجیبالحكومیةالاستثماراتأنیضمنللمواردشفافیةالأكثر
للنخب.الخاصةالمصالحلخدمةفقطموجھةتكونأنمنبدلاًللمجتمع،الحقیقیة

داخلالسلطةتوزیعإعادةأمامأیضًاالبابتفتحالتشاركیةالدیمقراطیة
القراراتفيللمشاركةالفرصةالعادیینللمواطنینیكونعندماالمجتمعات.

88Putnam, Robert D. Bowling Alone: The Collapse and Revival of
American Community. Simon & Schuster, 2000.
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حسابعلىمعینةفئاتتفضلقدالتيالتقلیدیةالأطرتحديیمكنھمالسیاسیة،
العرقیة،الأقلیاتالنساء،تكونالأحیانمنكثیرفيالمثال،سبیلعلىالأخرى.
خلالمنالتقلیدیة.السیاسیةالعملیةفيكافٍبشكلممثلینغیروالشباب

وتقدیمالسیاسیةالنقاشاتفيالمشاركةالفئاتلھؤلاءیمكنالتشاركیة،الدیمقراطیة
معالجةفيیُسھمالمختلفةللفئاتالواسعالتمثیلھذااحتیاجاتھم.معتتماشىحلول
89الاجتماعیة.العدالةیعززممامباشر،بشكلالمساواةوعدمالتمییز

بالحقوقالوعيتعزیزفيتسھمالتشاركیةالدیمقراطیةأخرى،ناحیةمن
السیاسیةالعملیةفيالمواطنونیشاركعندماالمدنیة.المشاركةوزیادةالاجتماعیة

بسیاساتیطالبونوبالتاليوواجباتھم،بحقوقھموعیًاأكثریصبحونمباشر،بشكل
یضغطاجتماعيحراكإلىیؤديأنیمكنالجدیدالوعيھذاوإنصافًا.عدلاًأكثر
المساواة.وعدمالتمییز،الفقر،قضایاتعالجعادلةسیاساتلتبنيالحكوماتعلى

حقوقھمعنالدفاعفينشطینیكونواأنإلىالأفرادتدفعالتشاركیةالدیمقراطیة
والعمل.الصحة،التعلیم،فيمتساویةبفرصوالمطالبةالاجتماعیة

مختلفتُشركحواریةمساحاتتخلقالتشاركیةالدیمقراطیةذلك،إلىبالإضافة
بینالتوازنتحققتوافقیةحلولإلىالتوصلیتیحمماالمجتمع،فيالأطراف
القرارصناعمعالتفاعلالمھمشةللفئاتتتیحالمساحاتھذهالمختلفة.المصالح
بعینتؤخذالفئاتھذهعلىتؤثرالتيالقضایاأنیضمنمماالسیاسیة،والنخب
المتبادلالتفاھمتعزیزیتمالحوار،ھذاخلالمنالسیاسات.وضععندالاعتبار

بعدمالمرتبطةوالنزاعاتالتوتراتمنیُقللمماالاجتماعیة،الفئاتمختلفبین
المساواة.

فيأیضًایظھرالاجتماعیةالعدالةعلىالتشاركیةللدیمقراطیةالإیجابيالتأثیر
توجیھیتمالقرار،صنعفيالمواطنونیشاركعندماالمستدامة.التنمیةمجال

علىالمجتمع.فيضعفًاالأكثرالفئاتوتراعيالجمیعتشملتنمیةنحوالسیاسات
العمرانيالتخطیطتحسینإلىالتشاركیةالمشاركةتؤديأنیمكنالمثال،سبیل

89Fung, Archon, and Erik Olin Wright. Deepening Democracy:
Institutional Innovations in Empowered Participatory Governance.

Verso, 2003.
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الخدماتتحسینأواللائقالسكنإلىالوصولفيالفقراءحقوقیُراعيالذي
أنویضمنشمولیةأكثرتنمیةإلىیؤديالنھجھذاوالصحة.التعلیممثلالعامة
عادل.بشكلتوزیعھایتموالاجتماعیةالاقتصادیةالفوائد

عندماوالحكومة.المواطنینبینالثقةتعزیزفيتساعدالتشاركیةالدیمقراطیة
فإنھمحیاتھم،علىتؤثرالتيالقراراتفيفعلیًاتأثیرًالدیھمبأنالمواطنونیشعر

الثقةھذهإنجاحھا.علىوالعملالحكومیةالسیاساتلدعماستعدادًاأكثریصبحون
جزءبأنھمالجمیعیشعرحیثواستقرارًا،تماسكًاأكثرمجتمعإلىتؤديالمتزایدة

الدیمقراطیةبالتالي،محمیة.واحتیاجاتھمحقوقھموأنالسیاسيالنظاممن
فعالةأداةأیضًاھيبلالسیاسیة،المشاركةلزیادةوسیلةفقطلیستالتشاركیة
فيوالمواردللفرصعدالةأكثرتوزیعوتحقیقالاجتماعیةالعدالةلتعزیز

90المجتمع.

الاجتماعيالھیكلتشكیلإعادةفيكبیربشكلتُسھمالتشاركیةالدیمقراطیة
فيالمجتمع.داخلالمتنوعةللمصالححقیقيتمثیلتحقیقخلالمنوالسیاسي

السیاسیینأیديفيمحصورةغالبًاالقرارصنععملیةتكونالتقلیدیة،النظم
فيلكنتمثیلاً.الأقلالفئاتاحتیاجاتتجاھلإلىیؤديمماالاقتصادیة،والنخب

بشكلوحلولھممشكلاتھملطرحالفرصةللمواطنینیُتاحالتشاركیة،الدیمقراطیة
سابقًامُھمشةكانتالتيالأصواتأنویضمنالمتساويالتمثیلیعززممامباشر،

عدالةأكثرسیاساتإلىتؤديالدینامیكیةھذهالنقاش.طاولةعلىمكانًاتجد
الأولویاتعلىفقطالتركیزمنبدلاًللمجتمع،الحقیقیةالاحتیاجاتمعومواءمة

سیاسیًا.أواقتصادیًاالأقوىالفئاتمصالحتخدمالتي

ملموسةحلولتقدیمعلىقدرتھاھوالتشاركیةللدیمقراطیةالمھمةالجوانبأحد
أنالتشاركیةللعملیاتیمكنالمثال،سبیلعلىالمجتمع.فيالھیكلیةللتفاوتات
منتعانيالتيتلكأوفقرًاالأكثرالمناطقنحوالاستثماراتتوجیھفيتساعد
المیزانیاتخلالمنوالتعلیم.الصحیةالرعایةمثلالأساسیةالخدماتفينقص

معبالتعاونالأولویاتھذهتحدیدیتمالمحلي،المجتمعمبادراتأوالتشاركیة

90Smith, Graham. Democratic Innovations: Designing Institutions for
Citizen Participation. Cambridge University Press, 2009.
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العدالةتراعيبطریقةالمواردتخصیصیضمنمماأنفسھم،المواطنین
الحصولالمھمشةأوالفقیرةللمجتمعاتفیھیمكننظامًایخلقھذاالاجتماعیة.

تحدیاتھاتعالجالتيالمشاریعدعمخلالمنظروفھالتحسینالفرصةعلى
والاجتماعیة.الاقتصادیةالفجوةتقلیلفيیُسھمماوھوالیومیة،

أكبرتوازنتحقیقخلالمنأیضًاالاجتماعیةالعدالةتعززالتشاركیةالدیمقراطیة
بأنھمالمواطنونیشعرأنیمكنالتقلیدیة،الأنظمةفيوالواجبات.الحقوقبین

فیھا.التأثیرعلىالقدرةلدیھمتكونأندونالسیاسیةللقراراتبالخضوعملزمون
فيالمواطنینحقوقأنالواضحمنیصبحالتشاركیة،الدیمقراطیةمعلكن

الأفرادشعورمنتُعززالعملیةھذهالمجتمع.تجاهواجباتھممعتتساوىالمشاركة
تتعلققراراتفيالتأثیرعلىالقدرةلدیھمأنیدركونحیثالجماعیة،بالمسؤولیة

الصحیةالسیاساتأوالضرائبتوزیعمثلوالاجتماعیة،الاقتصادیةبالعدالة
تدعممواقفاتخاذعلىالأفرادیشجعبالمسؤولیةالشعورھذاوالاجتماعیة.

والحقوق.للمواردالعادلالتوزیع

التوتراتتخفیففيتُسھمالتشاركیةالدیمقراطیةأنھوھامآخرجانب
واقتصادیةاجتماعیةخلفیاتمنللأفرادالفرصةتُتاحعندماوالعرقیة.الاجتماعیة

ماغالبًاالتيالاجتماعیةالحواجزكسریتمتشاركیة،منتدیاتفيللتفاعلمختلفة
والفئاتالطبقاتمختلفمنللأفرادتتیحالمنصاتھذهالمتبادل.التفاھمتعوق

التضامنروحمنیُعززمماالمشتركة،المشكلاتلحلمعًایتعاونواأنالعرقیة
المجتمعاتفيالمثال،سبیلعلىالمختلفة.الفئاتبینوالعداءالتمییزمنویُقلل
التشاركیةالدیمقراطیةتسھمأنیمكنطائفیة،أوعرقیةصراعاتمنتعانيالتي
القرار.صنععملیةفيالجمیعإشراكخلالمنوالتعاونالثقةمنجسوربناءفي

العدالةمنكجزءالبیئیةالعدالةلتعزیزالفرصةأیضًاتتیحالتشاركیةالدیمقراطیة
یمكنھمبالبیئة،المتعلقةالقراراتفيالمواطنینإشراكیتمعندماالاجتماعیة.

علىخاصبشكلتؤثرالتيالبیئیةالقضایاتراعيالتنمویةالمشاریعأنمنالتأكد
تضررًاالأكثرالفئاتھذهتكونالأحیان،منكثیرفيوالمھمشة.الفقیرةالفئات
المسؤولة.غیرالحكومیةالقراراتأوالكبرىللصناعاتنتیجةالبیئيالتدھورمن
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بسیاساتالمطالبةالمتضررةللمجتمعاتیمكنالتشاركیة،المشاركةخلالمن
وآمنة.صحیةبیئةفيحقوقھمتحميعدالةأكثر

دعمخلالمنالاقتصاديالتمكینتعززالتشاركیةالدیمقراطیةذلك،إلىبالإضافة
فيالمواطنونیشاركعندماالمحلي.الاقتصاديالنموعلىتشجعالتيالمبادرات

الصغیرةالأعمالدعمنحوالسیاساتتوجیھعلىالقدرةلدیھمیكونالقرار،صنع
منالنوعھذاالاقتصادیة.أوضاعھمتحسینفيتسھمالتيالمجتمعیةوالمشاریع

الاستقلالوتحقیقعملفرصخلقفيیساعدمحلیًاالمدعومةالاقتصادیةالتنمیة
للجمیع،متكافئةفرصتوفیرخلالمنالاجتماعیةالعدالةیعززمماالاقتصادي،

91الاقتصادیة.أوالاجتماعیةخلفیاتھمعنالنظربغض

أكثریجعلھامماالسیاسیة،السلطةتوزیعإعادةعلىتعملالتشاركیةالدیمقراطیة
فيالمشاركةعلىالقدرةللأفرادیكونعندماوالمؤسسات.الأفرادبینتوازنًا

وتُوزعالنخب،منقلةأیديفيتركیزًاأقلالسلطةتصبحالسیاسیة،القرارات
استغلالمنیحدللسلطةالعادلالتوزیعھذاالمجتمع.عبرإنصافًاأكثربشكل
لدیھمبأنالمواطنونیشعرحیثوعدالة،شفافیةأكثرسیاسیًانظامًاویخلقالنفوذ
الیومیة.وحیاتھممواردھمإدارةكیفیةفيحقیقیًاتأثیرًا

الاقتصادیةالسیاساتصنععلىالمواطنینمشاركةتأثیر

علىوإیجابيعمیقبشكلتؤثرالاقتصادیةالسیاساتصنعفيالمواطنینمشاركة
تعزیزفيتُسھمالمواطنینمشاركةأولاً،وتنفیذھا.السیاساتھذهتطویركیفیة

اتخاذفيالمواطنینإشراكیتمعندماالاقتصادیة.للسیاساتالدیمقراطیةالشرعیة
العملیاتأوالعامة،النقاشاتالاستفتاءات،خلالمنسواءالاقتصادیة،القرارات
الحكومةبینالثقةیعززھذاوشرعیة.قبولاًأكثرالسیاساتتصبحالتشاركیة،
مماالمتخذة،الاقتصادیةالسیاساتلدعمالمواطنیناستعدادمنویزیدوالمجتمع

بسببتنشأقدالتيالاجتماعیةالاضطراباتأوالمقاومةاحتمالاتمنیُقلل
عامة.استشارةدونتُفرضالتيالسیاسات

91Fraser, Nancy. Scales of Justice: Reimagining Political Space in a
Globalizing World. Columbia University Press, 2009.
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السیاساتوكفاءةفعالیةتحسینفيتسھمالمواطنینمشاركةذلك،علىعلاوة
الاقتصادیةالتحدیاتحولوواقعیةمباشرةمعرفةیمتلكونالمواطنونالاقتصادیة.

القرار،صنععملیاتفيإشراكھمخلالمنالیومیة.حیاتھمفيتواجھھمالتي
بشكلالمواردتخصیصكیفیةحولمحلیةرؤىعلىالحصولللحكوماتیمكن
المجتمعاتفيالمثال،سبیلعلىالحقیقیة.للاحتیاجاتواستجابةكفاءةأكثر

بالاحتیاجاتعمیقةمعرفةللمواطنینیكونقدالمحرومة،المناطقأوالریفیة
المحلیةالمعرفةھذهالصحیة.الرعایةأوالتعلیم،التحتیة،بالبنیةالمتعلقةالمحلیة
علىإیجابيتأثیرأكبرتحققالتيالمجالاتإلىالاستثماراتتوجیھفيتساعد

المجتمع.

السیاساتفيوالمساءلةالشفافیةزیادةفيأیضًاتساھمالمواطنینمشاركة
منیصبحالقرار،صنعفيمباشردورللمواطنینیكونعندماالاقتصادیة.

أوشفافةغیرقراراتاتخاذالاقتصادیةالمؤسساتأوالحكوماتعلىالصعب
حولواضحةتفسیراتبتقدیمالقرارصناعتُلزمالتشاركیةالعملیاتعادلة.غیر
الإدارة.وسوءالفساداحتمالیةمنیقللمماوالموارد،المیزانیاتتخصیصكیفیة
علىقادرینالمواطنونیُصبححیثالمساءلة،منیُعززالمشاركةمنالنوعھذا

92علیھ.الاتفاقتمكماتُستخدمالمواردأنمنوالتأكدالسیاساتتنفیذمراقبة

الاجتماعیةوالعدالةالشمولیةزیادةفيالمواطنینمشاركةتساھمأخرى،ناحیةمن
السیاساتتكونقدالتقلیدیة،الاقتصادیةالأنظمةفيالاقتصادیة.السیاساتفي

تجاھلیتمبینماالكبرى،الشركاتأوالنخبمصالحلخدمةأكبربشكلموجھة
عملیةفيالمواطنینإشراكخلالمنالمھمشة.أوالضعیفةالفئاتاحتیاجات

تعكسالاقتصادیةالسیاساتأنوضمانالتحیزھذامعالجةیمكنالقرار،صنع
الفاعلینمنصغیرةمجموعةمصالحفقطولیسككل،المجتمعمصالح

عدالةأكثرتوزیعوتحقیقالاقتصادیةالفجواتتقلیصفيیُسھمھذاالاقتصادیین.
الاقتصادیة.والفرصللثروة

92Smith, Graham. Democratic Innovations: Designing Institutions for
Citizen Participation. Cambridge University Press, 2009.
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والإبداعالابتكارتعززالاقتصادیةالسیاساتصنعفيالمواطنینمشاركةأیضًا،
یمكنھمیومي،بشكلالاقتصاديالواقعیعایشونكونھمالمواطنون،السیاسات.في

الأحیان،منكثیرفيمعقدة.اقتصادیةلمشاكلمبتكرةوحلولجدیدةأفكارتقدیم
النخبمنتأتيالتيتلكمنوفعالیةعملیةأكثرتكونأنالحلوللھذهیمكن

یواجھھاالتيالیومیةالتحدیاتعنبعیدةتكونقدالتيالسیاسیةأوالاقتصادیة
ریادةتعزیزالمحلي،الاقتصاددعمتشملقدالحلولھذهالعادیون.المواطنون
المحلیة.المواردمنتستفیدتعاونیةاقتصادیةنماذجتطویرأوالصغیرة،الأعمال

خلالمنالاقتصادیة.الاستدامةتحقیقفيتُساعدالمواطنینمشاركةفإنأیضاً
سیاساتتطویرفيیساھمأنللمجتمعیمكنالسیاسات،صنعفيالتشاركعملیات
النتائجفقطولیسالأمد،الطویلةوالاجتماعیةالبیئیةالتأثیراتالاعتبارفيتأخذ

اقتصادیةسیاساتتبنيعلىیُشجعالمشاركةمنالنوعھذاالفوریة.الاقتصادیة
تحقیقیضمنمماالطبیعیة،المواردعلىوتحافظالقادمةالأجیالتراعيمستدامة
البعید.المدىعلىمستدامةاقتصادیةتنمیة

تحویلفيوتساھمالمحلیةالتنمیةمنتُعززتشاركیةبیئةتخلقالمواطنینمشاركة
فيبالمشاركةللأفرادیُسمحعندمانشطة.اقتصادیةكیاناتإلىالمجتمعات

المشاریعبتنمیةتتعلقرؤىلتقدیمالفرصةلھمتتاحالاقتصادیة،السیاساتصیاغة
المحلیة.للاقتصاداتالرئیسيالعصبتكونماغالبًاالتيوالمتوسطة،الصغیرة

المحلي،الاقتصادفيالاستثمارزیادةعلىأیضًایُشجعالمشاركةمنالنوعھذا
وتحفیزالمحليالتوظیفلتعزیزالمتاحةالموارداستخدامعلىالتركیزیتمحیث
للمجتمعاتیمكنمركزیة،حلولعلىالاعتمادمنبدلاًالإقلیمي.الاقتصاديالنمو

فيیساھممماوالثقافیة،الاقتصادیةخصوصیاتھاتُراعيسیاساتاقتراحالمحلیة
93ومستدامة.متوازنةتنمیةتحقیق

والواقعالحكومیةالسیاساتبینالفجوةتقلیلھوالمواطنینلمشاركةالأبرزالدور
استنادًااقتصادیةقراراتالحكوماتتتخذالأحیان،بعضفيالمحلي.الاقتصادي

إشراكخلالمنالأرض.علىالفعلیةالظروفتعكسلاقدعامةمعطیاتإلى

93Wampler, Brian. Participatory Budgeting in Brazil: Contestation,
Cooperation, and Accountability. Penn State University Press, 2007.
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المواطنینأنحیثالفجوة،ھذهتجنبیمكنالقرار،صنععملیةفيالمواطنین
نحوالسیاساتتوجیھیمكنھممباشربشكلالاقتصادیةالتحدیاتیواجھونالذین

تصبحالاقتصادیةالسیاساتأنیعنيھذاللواقع.وملاءمةدقةأكثراستجابات
والجماعي.الفرديالمستوىعلىملموسةنتائجوتحققللتنفیذقابلیةأكثر

فيوالسیاسي.الاجتماعيالاستقرارتعزیزفيتُسھمالمواطنینمشاركةأنكما
تُفرضالتيتلكأوالشعبیةغیرالاقتصادیةالسیاساتتتسببالأحیان،منكثیر
ولكنواجتماعیة.سیاسیةواضطراباتاحتجاجاتإثارةفيعامةاستشارةدون
لدیھمبأنیشعرونالاقتصادیة،القراراتاتخاذفيالمواطنینإشراكیتمعندما
منویُعززالتوتراتمنیُقللمماالاقتصادي،مستقبلھمتشكیلفيفعلیًادورًا

بینالتوترحدةمنیخففأمانكصمامتعملالمشاركةھذهالسیاسي.الاستقرار
واسع.بتأییدتتمتعتبنیھایتمالتيالسیاساتأنویضمنوالمجتمع،الحكومة

بینالاقتصادیةالتوعیةتعززأنیمكنالمواطنینمشاركةذلك،علىعلاوة
المواطنینتزویدیتمالاقتصادیة،السیاساتمناقشةفيإشراكھمخلالمنالعامة.

حیاتھمعلىالسیاسیةالقراراتتؤثروكیفالاقتصادعملكیفیةحولبمعلومات
مماالاقتصادیة،للشؤونالعامالفھممستوىتحسینفيتُسھمالتوعیةھذهالیومیة.
والمشاركةالخاصةحیاتھمفيأفضلمالیةقراراتاتخاذمنالمواطنینیُمكّن
إلىھذایؤديالوقت،بمرورالعامة.الاقتصادیةالنقاشاتفيفاعلیةأكثربشكل
الاقتصادیةللتحدیاتالاستجابةعلىقدرةوأكثرواقتصادیًاوعیًاأكثرمجتمع

94المستقبلیة.

فيھامًادورًاأیضًاتلعبالاقتصادیةالسیاساتصنعفيالمواطنینمشاركة
فيللمشاركةللمواطنینالمجالفتحخلالمنالعادلة.الضریبیةالسیاساتتعزیز
الضرائبفرضبینأكبرتوازنتحقیقیمكنالضریبیة،السیاساتمناقشة
فيالأولویاتتحدیدفيالمساھمةیمكنھمالمواطنونالضریبي.العبءوتوزیع
الاقتصادیةالفئاتفقطولیسككلالمجتمعیخدمبماالضریبیةالإیراداتتوزیع

94Fishkin, James S. When the People Speak: Deliberative
Democracy and Public Consultation. Oxford University Press, 2009.
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تمویلفيوتساھموشفافة،عادلةبطرقتُستخدمالضرائبأنیضمنھذاالقویة.
الجمیع.علىبالنفعتعودالتيالعامةالخدمات

عندماللمجتمعات.الاقتصادیةالمرونةتعزیزفيالمواطنینمشاركةتُساعدكذلك
یتمالاقتصادیة،السیاساتصنعفيالمشاركةعلىالقدرةالمواطنینلدىیكون
أنإلىیعودھذاالعالمیة.الاقتصادیةالتغیراتمعتكیفًاأكثراقتصادينظامبناء

معالتكیفعلىقدرةأكثرتكونالمواطنینلاحتیاجاتتستجیبالتيالسیاسات
فيالمواطنینإشراكخلالمنالخارجیة.والاضطراباتالاقتصادیةالأزمات
معتتناسبمرنةاقتصادیةاستراتیجیاتتطویرللحكوماتیمكنالقرارات،اتخاذ

المحلي.الاقتصاداستقرارعلىالحفاظمعالعالمیةالتحدیات

خلالمنإیجابیًاتأثیرًاتُحدثالاقتصادیةالسیاساتصنعفيالمواطنینمشاركة
والعدالة.الشمولیةوتعزیزالشفافیة،تحقیقالكفاءة،تحسینالشرعیة،تعزیز

للمواطنینالفعالةوالمشاركةالاقتصادیةالتنمیةبینتوازنإیجاد

تصمیمیتطلبللمواطنینالفعالةوالمشاركةالاقتصادیةالتنمیةبینتوازنإیجاد
أنضمانمعالاقتصاديالنمواحتیاجاتالاعتبارفيتأخذومنھجیاتسیاسات
عدةاتباعیمكنالتوازن،ھذالتحقیقالقرار.صنعفيفعّالدورللمواطنینیكون

بفعالیة:المواطنینإشراكمعالاقتصادیةالتنمیةتعزیزفيتساھماستراتیجیات

ھذاتحقیقفيتساھمأنیمكنالتيالأدواتإحدىھيالتشاركیةالمیزانیةأولاً،
یمكنالمیزانیة،تخصیصعملیةفيالمواطنینإشراكخلالمنالتوازن.
احتیاجاتتلبيتنمویةمشاریعفيتُستخدمالعامةالأموالأنضمانللحكومات
لدعمالمیزانیةمنجزءتوجیھیمكنالمثال،سبیلعلىمباشر.بشكلالمجتمع
الاقتصادیةللتنمیةأساسیةركیزةتُعتبرالتيوالمتوسطة،الصغیرةالمشاریع
بناءًنفسھالمجتمعقبلمنمدعومةالمشاریعھذهتكونأنضمانمعالمحلیة،

الاقتصاديالقرارصنعفيالمواطنینتُشركالعملیةھذهحقیقیة.أولویاتعلى
نفسھ.الوقتفيالنمووتُعزز

273



التنمیةتحقیقفيیساھمالاقتصاديالتخطیطعملیاتفيالمواطنینإدماجثانیاً،
تتیحمفتوحةتشاوریةومنتدیاتعملورشتنظیمللحكوماتیمكنالمستدامة.
الإدماجھذاالكبرى.الاقتصادیةالمشاریعحولآرائھمعنالتعبیرللمواطنین

تحدیدمثلالیومیة،حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتعلىالتأثیرمنالمجتمعیُمكّن
إذاالمثال،سبیلعلىالصحة.أوالتعلیم،التحتیة،البنیةفيالاستثمارأولویات
فيالمشاركةللمواطنینیمكنجدیدة،صناعیةمنطقةلإنشاءخطةھناككانت
تطویرفيیساھممماالمحلیة،بیئتھمعلىالخطةھذهتأثیركیفیةمناقشة

المحلیة.والاحتیاجاتالمستدامةالتنمیةالاعتبارفيتأخذمشروعات

القرارصنععملیةفيوالمساءلةالشفافیةتعزیزالحكوماتعلىیجبثالثاً،
اقتصادیةاتفاقیاتتوقیعمثلرئیسیة،تنمویةقراراتاتخاذیتمعندماالاقتصادي.

العامة.للمناقشةمفتوحةالقراراتھذهتكونأنیجبكبرى،مشاریعإطلاقأو
یتمتحقیقھا،وكیفیةالاقتصادیةالأھدافحولشفافةمعلوماتتوفیرخلالمن

تأتيلاالاقتصادیةالتنمیةأنوضمانالسیاساتتنفیذمتابعةفيالمواطنینإشراك
والحكومةالمواطنینبینالثقةیعززھذاالبیئة.أوالاجتماعیةالعدالةحسابعلى

95الجمیع.لاحتیاجاتواستجابةًتوازناًأكثرالتنمیةتكونأنویضمن

الاقتصادیةالتنمیةبینالتوازنیُعززالتشاركیةالتنمیةاستراتیجیاتتطبیقرابعاً،
فيالمواطنینإشراكعلىتعتمدالاستراتیجیاتھذهللمواطنین.الفعالةوالمشاركة

المثال،سبیلعلىالتنفیذ.وحتىالفكرةمنبدءًاالتنمویة،المشاریعمراحلكل
مشاریعأوالمتجددةالطاقةمشروعاتتطویرفيالمحليالمجتمعإشراكیمكن

ھذالاحتیاجاتھم.ومناسبةمبتكرةحلولتقدیممنیُمكّنھممماالاجتماعي،الإسكان
وإشراكھمالمواطنینحقوقاحتراممعالاقتصادیةالتنمیةتعزیزفيیُسھمالنھج
التنمیة.تحقیقفي

عبراللامركزیة.الاقتصادیةالتنمیةالاعتبارفيالحكوماتتأخذأنیجبخامساً،
یمكنالتنمویة،أولویاتھالتحدیدالمحلیةللمجتمعاتالسلطةمنالمزیدإعطاء

95Cornwall, Andrea, and Vera Schattan Coelho. Spaces for Change?
The Politics of Citizen Participation in New Democratic Arenas. Zed

Books, 2007.

274



تركیزمنبدلاًوشمولاً.عدالةأكثربطریقةتُحدثالتنمیةأنضمانللحكومات
تمكینیمكنالكبرى،الحضریةالمراكزأوالعواصمفيالاقتصادیةالقرارات
النموتحقیقكیفیةبشأنمحلیةقراراتاتخاذمنالریفیةوالمجتمعاتالبلدیات

تؤثرالتيالتنمیةسیاساتعلىللتأثیرأكبرفرصةللمواطنینیُتیحھذاالاقتصادي.
مباشر.بشكلعلیھم

لتحقیقحاسمعنصرھوالمواطنینبینالاقتصاديوالتعلیمالوعيتعزیزإن
الاقتصادیةالقراراتتأثیربكیفیةدرایةعلىالمواطنونیكونعندماالتوازن.

أنیمكنالقرار.صنعفيفعالیةأكثربشكلالمشاركةیمكنھمالیومیة،حیاتھمعلى
حولتعلیمیةعملوورشتدریبیةبرامجالمحلیونوالشركاءالحكوماتتنظم

المشاركةعلىالمواطنینقدرةمنیزیدمماالاقتصادیة،والسیاساتالاقتصاد
المھمة.الاقتصادیةالنقاشاتفيبفعالیة

بیئةخلقعلىیعتمدللمواطنینالفعالةوالمشاركةالاقتصادیةالتنمیةبینالتوازن
الثلاثيالنھجھذاالمدني.المجتمعمعوالخاصالعامالقطاعینبینالتعاونمن

التنمیةتحقیقإلىتسعىالتيالحكومةبینوالأھدافالرؤىتكاملفيیسھم
الذيالمدنيوالمجتمعالاقتصاد،عجلةیدفعالذيالخاصالقطاعالاقتصادیة،

الخبراتبینالجمعیمكنالتعاون،ھذاخلالمنالمواطنین.مصالحیمثل
علىككل.المجتمعمصلحةمراعاةمعشاملةاقتصادیةأھدافلتحقیقوالموارد

الكبرى،الشركاتبینتجمعحوارمنصاتتنظیمللحكوماتیمكنالمثال،سبیل
الكبرىالاقتصادیةالسیاساتلمناقشةوالمواطنینالصغیرة،المشاریعأصحاب
الشاملةالمشاركةمنیعززالنھجھذاالجمیع.احتیاجاتتعكسأنھامنوالتأكد
المجتمع.رفاھیةحسابعلىتأتيلاالاقتصادیةالتنمیةأنویضمن

لتحقیقفعالةوسیلةیكونأنیمكنالتعاونيالاقتصادتعزیزذلك،إلىبالإضافة
المشاریعفيالمواطنینإشراكعلىیعتمدالتعاونيالاقتصادالتوازن.ھذا

المشاریعأوالاقتصادیةالتعاونیاتمثلالخاصة،تنظیماتھمخلالمنالاقتصادیة
الإنتاجعملیةمنجزءًایكونواأنمنالمواطنینتمكّنالنماذجھذهالاجتماعیة.
یمكنالمثال،سبیلعلىالاقتصاد.فيالفعالةمشاركتھممنیعززمماوالتوزیع،
حیثالریفیة،المجتمعاتفيصناعیةأوزراعیةتعاونیاتإنشاءدعمللحكومات
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التنمیةمنیعززمماوتوزیعھا،السلعإنتاجفيمباشردورللمواطنینیكون
96المجتمعات.تمكینمنویزیدالمحلیةالاقتصادیة

والمشاركةالاقتصادیةالتنمیةبینالتوازنتحقیقفيمھمًادورًاتلعبالتكنولوجیا
اتخاذفيالمشاركةمنالمواطنینلتمكینالرقمیةالتقنیاتاستخدامیمكنالفعالة.

للحكوماتیمكنالمثال،سبیلعلىإلكترونیة.منصاتعبرالاقتصادیةالقرارات
حولومقترحاتھمأفكارھمتقدیمللمواطنینتتیحرقمیةومنصاتتطبیقاتتطویر
التكنولوجیامنالنوعھذاالموارد.تخصیصأوالمحليالاقتصادتحسینكیفیة
یزیدمماالتقلیدیة،المشاركةتعوققدالتيوالزمنیةالجغرافیةالحواجزمنیقلل
الاقتصادي.القرارصنعفيالمواطنینانخراطمن

أنیمكنالاقتصادیةالتنمیةفيالأخضرالاقتصادمبادئإدماجأخرى،جھةمن
الاقتصاديالنموتحقیقعلىیركزالأخضرالاقتصادالتوازن.تحقیقفيیسھم
فيالمواطنینإشراكللحكوماتیمكنالاستدامة.وتراعيالبیئةتحترمبطرق
إدارةأوالمتجددةالطاقةمشاریعمثلخضراء،اقتصادیةمشاریعوتنفیذتصمیم

الاقتصاديالقرارصنعفيالمواطنینمشاركةمنیُعززالنھجھذاالنفایات.
القادمة.للأجیالالطبیعیةالمواردعلىیحافظمستداماقتصادخلقفيویُسھم

الاقتصادالتوازن.ھذاتعزیزفيیسھمالتشاركيالاقتصادنماذجتبنيأنكما
فرصًایتیحمماالأفراد،بینوالمواردالأصولمشاركةعلىیعتمدالتشاركي
تنظیمخلالمنالنماذجھذهدعمللحكوماتیمكنللمواطنین.جدیدةاقتصادیة
الإسكانأوالتشاركيالنقلخدماتمثلالتشاركي،الاقتصادمنصاتوتشجیع

المشاركةمنویُعززمباشرةاقتصادیةفرصًاللمواطنینیوفرمماالتشاركي،
الاقتصاديالنموتحقیقفيیُسھمالاقتصادمنالنوعھذاالاقتصاد.فيالفعالة
والاستفادة.المشاركةفرصةللجمیعیُتاححیثوالشمولیة،بالعدالةتتسمبطریقة

الابتكارتشجیعالتوازن.ھذاتحقیقفيیساعدآخرعنصرھوالابتكار
الاقتصادیةللتحدیاتمبتكرةحلولتطویرعلىالمواطنونیعملحیثالاجتماعي،

96Stiglitz, Joseph E. The Price of Inequality: How Today's Divided
Society Endangers Our Future. W. W. Norton & Company, 2012.
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للحكوماتیمكنالاقتصادیة.التنمیةفيالأفرادمشاركةمنیعززوالاجتماعیة،
الخدماتلتحسینجدیدةحلولاًتقدمالتيالمبتكرةوالمشاریعللأفكارحوافزتقدیم
یكونواأنمنالمواطنینیمكّنالابتكارمنالنوعھذاعمل.فرصخلقأوالعامة
واستدامة.شمولاًأكثرتنمیةتحقیقفيویسھمالاقتصاديالتحولعملیةمنجزءًا

سیاساتھافيالاقتصادیةالعدالةلمبادئخاصًااھتمامًاالحكوماتتُوليأنیجب
للفوائدالعادلالتوزیعمراعاةیجبالاقتصادیة،السیاساتتصمیمعندالتنمویة.

سیاساتتطبیقیمكنالمثال،سبیلعلىالمجتمع.فئاتمختلفبینالاقتصادیة
ھذهتوزیعوتُعیدثراءًالأكثرالفئاتعلىأعلىضرائبتفرضتصاعدیةضریبیة
منالمھمشة.أوالفقیرةالمناطقفيالتحتیةوالبنیةالعامةالخدماتلدعمالموارد
التنمیةأنضمانیمكنالسیاسات،ھذهمناقشةفيالمواطنینإشراكخلال

الاجتماعیة.والرفاھیةالنموبینتوازنًاوتُحققالعدالةتعززالاقتصادیة

یتطلبللمواطنینالفعالةوالمشاركةالاقتصادیةالتنمیةبینالتوازنتحقیقإن
التعاوني،الاقتصادوالخاص،العامالقطاعینبینالتعاونیدمجشاملنھجاتباع

التنمیةأنتضمنالاستراتیجیاتھذهالاقتصادیة.والعدالةالتكنولوجیا،الابتكار،
والمساواة،الاجتماعیةالعدالةتحققأیضًابلالنمو،فقطتُحققلاالاقتصادیة

تؤثرالتيالقراراتصنعفيالفعالةومشاركتھمالمواطنینرفاھیةمنوتعزز
حیاتھم.على

یمكنللمواطنینالفعالةوالمشاركةالاقتصادیةالتنمیةبینالتوازنالمجمل،في
المجتمعاتوتمكینالشفافیة،تعزیزتشاركیة،سیاساتتصمیمخلالمنتحقیقھ
یضمنالنھجھذاالخاصة.احتیاجاتھامعتتماشىتنمویةقراراتاتخاذمنالمحلیة

ھيبلمعینة،مصالحتخدممركزیةعملیةمجردلیستالاقتصادیةالتنمیةأن
بشكلفیھاوالمساھمةمنھاالاستفادةمنالمجتمعأفرادجمیعتُمكّنشاملةعملیة
فعّال.
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التشاركیةوالدیمقراطیةالتكنولوجیاالسادس:الفصل

الحوكمةنماذجتحویلفيمحوریًادورًاالتكنولوجیاتلعبالحالي،عصرنافي
التيالتشاركیة،الدیمقراطیةوتشاركیة.وشفافیةانفتاحًاأكثرلتصبحالتقلیدیة،
السیاسيالقرارصنععملیاتفيمباشربشكلالمواطنینإشراكإلىتھدف

منالحدیثة.التكنولوجیةالتطوراتمنكبیربشكلاستفادتقدوالاقتصادي،
التفاعلیة،الرقمیةوالأدواتالذكیة،الھواتفوتطبیقاتالإنترنت،منصاتخلال
العامةالقراراتفيوالمشاركةآرائھمعنالتعبیرللمواطنینالممكنمنأصبح
المشاركةدائرةتوسیعفيتسھمالتكنولوجیاقبل.منمتاحًایكنلمبشكل

یعززمماوالمواطنین،الحكوماتبینالتواصلتیسیرعلىوتعملالدیمقراطیة،
المدني.للتفاعلأوسعفضاءًویخلقوالمساءلةالشفافیةمن

السیاسیةالمشاركةلزیادةالرقمیةالأدواتاستخدام

لتعزیزفعالةأداةأصبحالسیاسیةالمشاركةلزیادةالرقمیةالأدواتاستخدام
العملیاتفيمباشربشكلالانخراطمنالمواطنینوتمكینالتشاركیةالدیمقراطیة
فيتساھمالرقميوالتصویتالإلكترونیةالمنصاتمثلالرقمیةالأدواتالسیاسیة.
القرارصنعفيوإشراكھمالسیاسیةالمعلوماتإلىالمواطنینوصولتسھیل
وعصریة.مبتكرةبطرق

المشاركةمنالمواطنینلتمكینقویةوسیلةأصبحتالإلكترونیةالمنصاتأولاً،
تتیحالمنصاتھذهالعامة.القراراتاتخاذفيوالمشاركةالسیاسیةالنقاشاتفي

سیاسیة،قضایامناقشةللمواطنینیمكنحیثافتراضیةمنتدیاتإنشاءللحكومات
أوللبلدیاتیمكنمثلاً،المقترحة.السیاساتحولآرائھموإبداءمقترحات،تقدیم

علىالتصویتللمواطنینتتیحإلكترونیةمنصاتإنشاءالمحلیةالحكومات
ھذهالعامة.الخدماتلتحسینمقترحاتتقدیمأوالمحلیةالمشاریعمیزانیات
علنيبشكلالتشاركیةالعملیةمتابعةیمكنحیثالشفافیة،منتزیدالمنصات
النھائیة.القراراتعلىالمشاركاتھذهتؤثركیفومعرفة

278



تعزیزفيتساھمالتيالرقمیةالأدواتأھممنیُعدالرقميالتصویتثانیاً،
فيالتصویتمنالمواطنینیمكّنالإلكترونيالتصویتالسیاسیة.المشاركة
الانتخابیةالعملیةیجعلمماالإنترنت،عبرمكانأيمنوالاستفتاءاتالانتخابات

بعضتمنعقدالتيالعوائقمنیقللالتصویتمنالنوعھذاویسر.سھولةأكثر
تمالبلدان،بعضفيالزمنیة.أوالجغرافیةالقیودمثلالمشاركة،منالمواطنین
بینخصوصاًالانتخابات،فيالمشاركةنسبةلزیادةالرقميالتصویتاستخدام
الاقتراعمراكزإلىالوصولفيصعوبةیواجھونالذینالأفرادأوالشباب
منویقللالنتائجفيالدقةمنیعززالرقميالتصویتذلك،إلىبالإضافةالتقلیدیة.
البشریة.الأخطاءأوالتزویراحتمالات

لزیادةأخرىفعالةوسیلةتمثلالذكیةالھواتفتطبیقاتالتصویت،جانبإلى
إلىالوصولللمواطنینیمكنالتطبیقات،ھذهخلالمنالسیاسیة.المشاركة
الھامة،السیاسیةالأحداثحولإشعاراتتلقيبسرعة،السیاسیةالمعلومات
جعلفيتسھمالتطبیقاتھذهالحیة.النقاشاتأوالرأياستطلاعاتفيوالمشاركة
السیاسي.وعیھممنوتعززالیومیةالمواطنینبحیاةارتباطًاأكثرالسیاسة

المشاركةتعزیزفيكبیرًادورًاأیضًاتلعبالاجتماعيالتواصلمنصات
وصناعالمسؤولینمعمباشرةالتواصلللمواطنینتتیحالمنصاتھذهالسیاسیة.
ھذهخلالمنالسیاسیة.الأحداثمعالفوريللتفاعلفرصةیتیحمماالقرار،

معینة،لقضایاالدعمحشدسیاسیة،حملاتتنظیمللمواطنینیمكنالمنصات،
السیاسي.المشھدفيمؤثرةقوةیجعلھممماجماعي،بشكلآرائھمعنوالتعبیر

الرأيواستشاراتالإنترنتعبرالاستطلاعاتمثلالرقمیةالأدواتأخیرًا،
تلكعلىبناءًالسیاساتوتوجیھالمواطنینتفضیلاتفھمعلىالحكوماتتساعد

وتحلیلھاالبیاناتلجمعالأدواتھذهاستخدامتستطیعالحكوماتالمعلومات.
المجتمع.لاحتیاجاتوملاءمةاستجابةأكثرقراراتاتخاذمنیمكنھاممابسرعة،

تعزیزیتمحیثوتفاعلیة،دینامیكیةأكثرالسیاسیةالعملیةتجعلالأدواتھذه
الجھاتوبینبینھممستمرتواصلوتحقیقالمواطنینلدىبالتمكینالشعور

الحكومیة.
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منالسیاسیةالمشاركةتعزیزمنمھمًاجزءًاأصبحتالتفاعلیةالرقمیةالأدوات
المجتمعیة.والمناقشاتالسیاسيللتعلممخصصةتفاعلیةمساحاتتوفیرخلال
ألعاباستخدامیمكنھاالحكومیةغیروالمؤسساتالحكوماتالمثال،سبیلعلى

السیناریوھاتمعالتفاعلللمواطنینتتیحالتيالإنترنتعلىسیاسیةمحاكاة
آثارھاوفھمالمختلفةالسیاساتتداعیاتاستكشافمنالأفرادیُمكِّنمماالسیاسیة،

بلالسیاسي،المواطنینوعيمنفقطیزیدلاالأدواتمنالنوعھذاأعمق.بشكل
العامة.السیاساتحولمستنیرةاقتراحاتتقدیمعلىقدرتھممنأیضًایعزز

غیربشكلالمباشرةالدیمقراطیةمبادراتتدعمالرقمیةالأدواتذلك،إلىإضافةً
عبرالتوقیعاتجمعتدعمالتيالرقمیةالمنصاتالمثال،سبیلعلىمسبوق.
إطلاقللمواطنینیمكنحیثالشعبیة،المبادراتتنظیممنتسھلالإنترنت
تسھلالمنصاتھذهالإنترنت.عبرلاستفتاءاتدعواتأوتشریعیةحملات
إلىتتحولأنیمكنواسعةدعمشبكاتوتخلقوالمواطنینالناشطینبینالتواصل
أكثرجزءًالتصبحالمباشرةالدیمقراطیةأمامالمجالیفتحھذافعلیة.سیاسیةحركة
الانتخابات.لحظاتعلىتقتصرأنمنبدلاًالیومیة،السیاسیةالحیاةمنتأثیرًا

الجمعخلالمنالمستویاتالمتعددةالمشاركةتعزیزفيأیضًاتساھمالتكنولوجیا
إلكترونیةمنصاتواحدة.منصةفيوالدولیةوالوطنیةالمحلیةالمشاركةبین

لمناقشةمعًاالتعاونلھمیتیحمماالجغرافیة،المناطقمختلفمنالمواطنینتجمع
تعزیزإلىالمنصاتھذهتؤديأنیمكندولیة.حتىأووطنیةأومحلیةقضایا
بأھمیةوعیھموتعزیزالیومیةحیاتھمعلىالدولیةالسیاساتلتأثیرالمواطنینفھم

الوطنیة.الحدودتتجاوزالتيالسیاسیةالنقاشاتفيالانخراط

إتاحةخلالمنالسیاسیة.الشمولیةتعزیزفيكبیرًادورًاتلعبالرقمیةالأدوات
أوالإعاقاتذويللأشخاصالسیاسیةللمشاركةوالفرصالمعلوماتإلىالوصول
مشاركتھمتمنعقدالتيالحواجزتقلیلیمكننائیة،مناطقفيیعیشونالذینأولئك
الافتراضیةالاجتماعاتمنصاتتتیحالمثال،سبیلعلىالسیاسیة.الحیاةفي

الحضورفيصعوباتیواجھونقدالذینللأشخاصالرقميالنقاشومنصات
منالنوعھذابعد.عنالسیاسیةوالنقاشاتالاجتماعاتفيللمشاركةالفعلي

تمثیلاً.وأكثرنطاقًاأوسعدیمقراطیةمنیعززالشمولیة
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للمواطنینتتیححیثالفوریة،المساءلةتدعمالرقمیةالأدواتذلك،جانبإلى
التتبعتطبیقاتالسیاسیة.الوعودتنفیذومتابعةالمنتخبینالمسؤولینأداءمراقبة

البرامجبتنفیذالمسؤولینالتزاممدىمنبالتحققللمواطنینتسمحالسیاسي
التكنولوجیامنالنوعھذاالانتخابیة.حملاتھمأثناءبھاوعدواالتيوالسیاسات

مستوىتوفیرخلالمنالسیاسیینوالممثلینالناخبینبینالثقةتعزیزفيیساعد
الشفافیة.منمسبوقغیر

السیاسیة.المشاركةزیادةفيحاسمًادورًاوالتحلیلاتالضخمةالبیاناتتلعبكما
لسلوكیاتأفضلفھمللحكوماتیمكنالضخمة،البیاناتتحلیلخلالمن

سیاسیةومبادراتبرامجبتخصیصلھایسمحمماالسیاسیة،وتوجھاتھمالمواطنین
التيالبیاناتتحلیلالمثال،سبیلعلىالمواطنین.لاحتیاجاتدقیقبشكلتستجیب

یكشفأنیمكنالمشاركةمنصاتأوالاجتماعيالتواصلوسائلمنجمعھایتم
فيالحكوماتیساعدمماقلقھم،تثیرأوالمواطنیناھتمامتثیرالتيالقضایاعن
وفعّال.فوريبشكلالاھتماماتلتلكتستجیبقراراتاتخاذ

نالرقمیةالأدواتإن وتأثیراً.تنظیماًأكثربطریقةالشعبیةالحركاتبناءمنتُمكِّ
لتنظیمكأدواتتُستخدمأنالرقمیةوالتطبیقاتالاجتماعيالتواصللمنصاتیمكن

الحملاتالمثال،سبیلعلىعالیة.وبفعالیةكبیرةبسرعةالسیاسیةالحملات
دعمًاتجذبأنیمكنالاجتماعيالتواصلوسائلعبرتُطلقالتيالرقمیةالسیاسیة
أواحتجاجاتتنظیمللمواطنینالممكنمنیجعلممافائقة،بسرعةواسعًا

تجعلالأدواتھذهالإنترنت.عبركاملةسیاسیةحملاتتمویلحتىأومسیرات
الجماھیریةالحركاتتنظیمعلىوتساعدواستباقیةتفاعلیةأكثرالسیاسیةالمشاركة

وفعّال.مؤثربشكل

وشمولیة،سھولةأكثرالسیاسیةالمشاركةجعلفيتسھمالرقمیةالأدواتبالتالي،
97المواطنین.لمطالبواستجابةفعالیةأكثردیمقراطیةمنیعززمما

97Chadwick, Andrew. The Hybrid Media System: Politics and Power.
Oxford University Press, 2013.
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القراراتاتخاذلدعمالتكنولوجیةالابتكارات

اتخاذفيالمشاركةوتعزیزلدعمھائلةفرصًاتقدمالجدیدةالتكنولوجیةالابتكارات
تساعدوآلیاتأدواتتوفرالابتكاراتھذهالتشاركیة.الدیمقراطیةضمنالقرارات

معالقرار،صنععملیاتفيوشفافیةفعالیةأكثربشكلالمواطنینإشراكفي
بعضیليفیماحیاتھم.علىتؤثرالتيالسیاساتعلىالمباشرالتأثیرمنتمكینھم

التشاركیة:الدیمقراطیةلدعماستخدامھایمكنوكیفالابتكاراتھذه

استخدامھیمكنالاصطناعيالذكاءالبیانات:وتحلیلالاصطناعيالذكاء.1
الاجتماعيالتواصلمنصاتمنجمعھایتمالتيالعامةالآراءلتحلیل

لتوجھاتأعمقفھمعلىالقرارصناعیساعدمماالرقمیة،الرأيواستطلاعات
واستخلاصالبیاناتتنظیمالاصطناعيللذكاءیمكنواحتیاجاتھم.المواطنین

المجتمع.لاحتیاجاتاستجابةأكثرقراراتاتخاذللحكوماتیتیحممامنھا،أنماط
النقاشاتلتوجیھالتحلیلاتھذهتُستخدمأنیمكنالتشاركیة،الدیمقراطیةفي

منمستمدةحقیقیةبیاناتعلىبناءًمعالجتھایجبالتيالقضایاأولویاتوتحدید
المواطنین.

نالمنصاتھذهالرقمي:التصویتمنصات.2 علىالتصویتمنالمواطنینتُمكِّ
أنیمكنالرقميالتصویتالإنترنت.عبرمباشربشكلواقتصادیةسیاسیةقضایا
بمشاریعتتعلقمحلیةقراراتفيحتىأوالاستفتاءات،الانتخابات،فيیُستخدم
أيمنالقرارصنعفيالمشاركةالمواطنینعلىتسھلالتكنولوجیاھذهمعینة.
التشاركیةالدیمقراطیةویجعلالمشاركةنسبةمنیزیدمماوقت،أيوفيمكان
وشمولاً.فعالیةأكثر

عملیاتلإدارةوشفافةآمنةوسیلةتوفرالبلوكتشینتكنولوجیاالبلوكتشین:.3
ضمانیمكنالبلوكتشین،باستخدامالقرارات.اتخاذفيوالمشاركةالتصویت

قابلةوغیرمرئیةالمعاملاتجمیعتكونحیثالتصویت،عملیاتوشفافیةنزاھة
منالتشاركیةالدیمقراطیةالعملیاتفيالثقةتعززأنیمكنالتقنیةھذهللتلاعب.
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التحققیمكنالنتائجوأنبھاالتلاعبیمكنلاالمواطنینأصواتأنضمانخلال
مستقل.بشكلمنھا

السیاساتمعالتفاعلللمواطنینتتیحالتقنیاتھذهوالمعزز:الافتراضيالواقع.4
الافتراضيالواقعاستخدامیمكنالمثال،سبیلعلىوتفصیلاً.عمقًاأكثربشكل
علىالمحتملةالسیاساتتأثیر"تجربة"منالمواطنینتمكِّنمحاكاةبیئاتلإنشاء

البیئیة،السیاساتأوالعمرانيالتخطیطمجالفيالقرار.اتخاذقبلمجتمعاتھم
بشكلالمتوقعةالتأثیراتوفھمالمختلفةالخیاراتاستكشافللمواطنینیمكن

مستنیرة.قراراتاتخاذعلىقدرتھممنیعززممامباشر،

تقدیمللمواطنینتُتیحالتيالتطبیقاتالذكیة:الھواتفعلىالتشاركیةالتطبیقات.5
تُعززمستمربشكلالمحلیةالمشاریعأوالعامةالسیاساتحولواقتراحاتھمآرائھم

لاستطلاعاتمنصاتتوفرأنالتطبیقاتلھذهیمكنالتشاركیة.الدیمقراطیة
أنیمكنالحكوماتتشریعیة.مقترحاتلتقدیمحتىأوالمجتمعیة،النقاشاتالرأي،
استفساراتھمعلىوالردالمواطنینمعالتفاعلاتلمتابعةالتطبیقاتھذهتستخدم
والمواطنین.الحكومةبینوالتفاعلالتواصلمنیعززمماوفعّال،سریعبشكل

منصاتاستخدامیمكنالإلكتروني:النقاشومنصاتالافتراضیةالاجتماعات.6
موسعة.سیاسیةونقاشاتمجتمعیةاجتماعاتلعقدالافتراضيوالاتصالالفیدیو
القرارصنععملیاتفيالمشاركةمنالمواطنینتمكینفيتُسھمالأدواتھذه
الأشخاصمنلمزیدیتیحمماالاجتماعات،فيالجسديالتواجدإلىالحاجةدون
النقاشاتفيالانخراطالجغرافیةوالمناطقالاجتماعیةالفئاتمختلفمن

السیاسیة.

الافتراضيالواقعبینتجمعالتكنولوجیاھذهوالھولوغرام:المختلطالواقع.7
معمباشرةواجتماعاتنقاشاتفيالانخراطللمواطنینیتیحمماالحقیقي،والواقع
ھذهاستخدامیمكنتفاعلیة.أكثربطریقةالسیاسیینالخبراءأوالحكومةممثلي

طرحعلىقادرینالمواطنونفیھایكونتشاركیةنقاشبیئاتلخلقالتقنیات
حقیقي.بشكللقراراتھمالمحتملةالنتائجورؤیةأفكارھم
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الدیمقراطیةتعزیزفيتُسھمالتقنیاتھذهالذكیة:الفوریةالترجمةتقنیات.8
الخلفیاتمختلفمنالمواطنینتمكینخلالمنعالميمستوىعلىالتشاركیة
تقنیاتاستخدامخلالمنالسیاسیة.والقراراتالنقاشاتفيالمشاركةمناللغویة
التياللغویةالحواجزإزالةیمكنالاصطناعي،بالذكاءالمدعومةالفوریةالترجمة

98التشاركیة.العملیةفيالفئاتبعضمشاركةتعیققد

یمكنحیثومرونة،فعالیةأكثرالتشاركیةالدیمقراطیةتجعلالابتكاراتھذه
مماوشفافة،آمنة،مبتكرة،بطرقالقرارصنععملیاتفيالمواطنینإشراك
وتطلعاتلاحتیاجاتاستجابةأكثرالدیمقراطیةویجعلالقراراتشرعیةمنیعزز

المجتمع.

السیبرانیةوالاختراقاتالتقنیةالصعوبات

الصعوباتمنعددًاتواجھالتكنولوجیاعلىتعتمدالتيالتشاركیةالدیمقراطیة
تقوضأنیمكنالتحدیاتھذهالسیبرانیة.بالاختراقاتالمرتبطةوالتھدیداتالتقنیة
الدیمقراطیة.العملیةفيالمواطنینثقةوتضعفالتشاركیةالمشاركةفعالیةمن
الدیمقراطیةتواجھالتيالسیبرانیةوالاختراقاتالتقنیةالصعوباتبعضیليفیما

التشاركیة:

المنصاتاستخدامالتحدیات.أكبرمنتعدوالخصوصیةالبیاناتأمانأولاً،
بیاناتوتخزینجمعیتطلبالقراراتخاذفيالمشاركةأوللتصویتالإلكترونیة

محمیةالبیاناتھذهتكنلمإذاوآرائھم.وأصواتھمھویتھممثلللمواطنین،حساسة
انتھاكإلىیؤديقدمماالسرقة،أوللاختراقتتعرضأنیمكنكافٍ،بشكل

استخدامإمكانیةحولمخاوفیثیرھذاالنتائج.فيالتلاعبأوالخصوصیة
احتیال.أوتضلیلحملاتفيالمسروقةالبیانات

98Macintosh, Ann, and Angus Whyte. Handbook of Digital Public
Participation in Decision Making: An International Perspective.

Routledge, 2020.
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التصویتأنظمةفيكبیرًا.تھدیدًایشكلالإلكترونیةبالأنظمةالتلاعبثانیاً،
الأمنیةالثغراتاستغلالالخبیثةللجھاتیمكنالتشاركیة،المنصاتأوالرقمي
التلاعبمنالنوعھذابالنتائج.التلاعبأوالأصواتوتغییرالنظاملاختراق
بأكملھا.التشاركیةالعملیاتنزاھةیفسدأوالسیاسیةالقراراتمساریغیرأنیمكن

الھجماتأخطرمنتُعتبر)DDoS(الخدمةلحجبالموزعةالھجماتثالثاً،
بالدیمقراطیةالخاصةالإلكترونیةالمنصاتتستھدفأنیمكنالتيالسیبرانیة
الزائفة،الطلباتمنھائلبحجمالخوادمبإغراقتقومالھجماتھذهالتشاركیة.

منالمواطنینویمنعإلیھا،الوصولأوللاستخدامقابلةغیرالمنصاتیجعلمما
الحساسة.الأوقاتفيالتشاركیةالعملیاتفيالمشاركة

الاتصالاستقرارعدمتشملالتحتیةبالبنیةالمتعلقةالتقنیةالتحدیاترابعاً،
المواطنینقدرةمنیقللمماالفقیرة،أوالنائیةالمناطقفيانقطاعھأوبالإنترنت

تواجھقدالحالات،بعضفيالإنترنت.عبرالتشاركیةالأنشطةفيالمشاركةعلى
مشاركةلضمانكافیةمتقدمةتكنولوجیةتحتیةبنیةتوفیرفيصعوبةالحكومات

99المجتمع.فئاتجمیعمنواسعة

أنیمكنإضافیًا.تھدیدًاتشكل)Malware(الضارةالبرامجمخاطرخامساً،
التيالأنظمةاختراقأوالمواطنینبیاناتلسرقةالخبیثةالبرمجیاتتُستخدم
تُضعفأنیمكنالھجماتھذهالرقمي.التشاورأوالتصویتعملیاتفيتُستخدم
الدیمقراطیة.المشاركةوتعطلالمستخدمةالتكنولوجیافيالثقة

یؤثرأنیمكنخطیرًاسیبرانیًاتھدیدًاتشكلالمغلوطةوالمعلوماتالتضلیلسادساً،
الإنترنت،عبرمنظمةتضلیلیةحملاتخلالمنالتشاركیة.الدیمقراطیةعلى
المواطنینإرباكإلىتھدفمشوھةأوكاذبةمعلوماتنشرالخبیثةللجھاتیمكن
أوالتصویتنتائجتستھدفقدالحملاتھذهالسیاسیة.قراراتھمعلىالتأثیرأو

بأكملھا.التشاركیةالعملیةفيالثقةتراجعإلىتؤدي

99Etzioni, Amitai. Cybersecurity in Our Digital Lives. Springer, 2020.
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أمامعائقًاتعتبرالتكنولوجیاإلىالمتكافئغیرالوصولمشكلاتسابعاً،
الإنترنتإلىالوصولیكونلاقدالمجتمعات،بعضفيالتشاركیة.الدیمقراطیة

بعضاستبعادإلىیؤديممامتساوٍ،بشكلللجمیعمتاحًاالرقمیةالأدواتأو
یخلقأنیمكنالتكنولوجیاإلىالوصولفيالتفاوتھذاالمشاركة.منالفئات
التشاركیة.العملیاتفيوالشاملالعادلالتمثیلتعیقرقمیةفجوة

التشاركیةالدیمقراطیةمنصاتالإلكترونیة.الھویاتإدارةفيالضعفثامناً،
كانتإذاالنقاشات.أوالتصویتنزاھةلضمانالمشاركینھویةمنالتحققتتطلب
أوالمشاركینھویاتانتحالالخبیثةللجھاتیمكنالأنظمة،ھذهفيثغراتھناك

التزویرأمامالبابیفتحالإلكترونیةالھویاتإدارةضعفبالتصویتات.التلاعب
التشاركیة.العملیةوانتھاك

بیئاتإلىیؤديقدالدولبعضفيالصارمةالسیبرانيالأمنمعاییرغیابإن
للھجماتعرضةالتشاركیةالأنظمةیجعلممایكفي،بمامحمیةغیرتكنولوجیة

فيالسیبرانيللأمنملزمةومعاییرواضحةسیاساتوجودعدمالإلكترونیة.
فيالثقةضعفإلىیؤديأنیمكنالتشاركیةالدیمقراطیةفيالمستخدمةالأنظمة

100واسع.نطاقعلىمشاركتھاوعرقلةالأدواتھذه

التيالصعوباتأبرزمنھيالمتقدمةالسیبرانیةالھجماتبتعقیدالمتعلقةالتحدیات
الھجماتتقنیاتأیضًاتتطورالتكنولوجیا،تطورمعالتشاركیة.الدیمقراطیةتواجھ

Advanced(المستمرةالمتقدمةالھجماتمثلالإلكترونیة Persistent
Threats - APTs.(وتستھدفمستمرة،معقدة،بأنھاتتسمالھجماتھذه

السیبرانیةالجھاتأوالقراصنةبسھولة.اكتشافھایمكنلابطرقالحساسةالأنظمة
ماطویلة،لفترةیُكتشفواأندونالتشاركیةالأنظمةإلىبالتسللیقومونقدالخبیثة
غیربشكلالتصویتعملیةفيالتأثیرحتىأوحساسة،بیاناتجمعمنیمكنھم
قدرةوتعوقالتشاركیةالعملیاتنزاھةتھددالمتقدمةالھجماتھذهمباشر.

المستخدمة.التكنولوجیافيالثقةعلىالمواطنین

100West, Darrell M. The Future of Work: Robots, AI, and Automation.
Brookings Institution Press, 2018.
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علىتؤثرالتيالحاسمةالعواملمنتُعدالسحابیةالتحتیةالبنیةإدارةتحدیات
تعتمدالتشاركیةالأنظمةمنالعدیدالتشاركیة.الدیمقراطیةفيوالموثوقیةالأمان
تتعرضأنیمكنذلك،ومعوالعملیات.البیاناتلإدارةالسحابیةالخدماتعلى

مفاتیحإدارةسوءكافٍ.بشكلمؤمنةتكنلمإذاللاختراقالسحابیةالأنظمة
فيالتحتیةالبنیةاستضافةأوالبیانات،إلىالوصولفيالتحكمضعفالتشفیر،
یعرضأنیمكنالبیانات،لحمایةالصارمةبالقوانینمحمیةغیرجغرافیةمناطق
مراكزتستھدفالتيالھجماتذلك،إلىبالإضافةللاختراق.المھمةالبیانات
أوالسیاسیةالمشاركةبیاناتفقدانإلىتؤديقدالسحابیةالتحتیةالبنیةأوالبیانات
برمتھا.العملیةتعطل

السیاق.ھذافيكبیرًاتحدیًاأیضًاتُعدالتقنیةالتوریدسلاسلعبرالھجمات
التشاركیةالدیمقراطیةفيالمستخدمةالأجھزةأوالبرامجتستھدفالتيالھجمات

الأدواتھذهتوفرالتيالشركاتأوالموردیناستھدافخلالمنتتمأنیمكن
البرمجیاتتوفرشركةاختراقالمثال،سبیلعلىالمؤسسات.أوللحكومات
یسمحأنیمكنالبیاناتإدارةأوالإلكترونيالتصویتأنظمةفيالمستخدمة
یتمأندونمنالتشاركیةالأنظمةداخلخبیثةبرمجیاتبإدخالللمھاجمین
إلىوتؤديالتتبع،وصعبةمعقدةالھجماتھذهالضرر.حدوثبعدحتىاكتشافھا
بأكملھ.النظاممستوىعلىالسیبرانيالأمناختراق

الدیمقراطیةتأمینفيكبیرًادورًاتلعبأیضًاالسیبرانیةوالتوعیةالثقافیةالتحدیات
السیاسیة،المشاركةلتعزیزتُستخدمقدالتكنولوجیاأنمنالرغمعلىالتشاركیة.

وتأمینالشخصیةبیاناتھمحمایةكیفیةحولالمواطنینبینالسیبرانيالوعيأنإلا
حولكافٍبشكلالمواطنینتوعیةیتملمإذامنخفضًا.یكونقدالرقميتفاعلھم
الھندسیةللھجماتعرضةیكونونفقدالحمایة،وطرقالسیبرانیةالمخاطر

لسرقةوعیھمعدمتستغلأنیمكنالتيالاحتیالي،التصیدمثلالاجتماعیة،
زیادةإلىالحاجةتعكسالتحدیاتھذهالسیاسیة.قراراتھمعلىالتأثیرأوبیاناتھم
التشاركیة.للمنصاتآمناستخداملضمانالمواطنینبینالأمنیةالتوعیة

نجاحعلىكبیربشكلأیضًاتؤثرالتكنولوجیافيبالثقةالمتعلقةالتحدیات
فيالمواطنینثقةفإنوفعالة،آمنةأنظمةوجودمعحتىالتشاركیة.الدیمقراطیة
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لوحتىأمنیة،حادثةأواختراقأيحاسمًا.عاملاًتشكلالمستخدمةالتكنولوجیا
عزوفإلىوتؤديبأكملھالنظامفيالثقةتزعزعأنیمكنصغیرة،كانت

فيللحكوماتتحدیًایمثلھذاالتشاركیة.العملیاتفيالمشاركةعنالمواطنین
اختباراتإجراءالشفافیة،تعزیزخلالمنعلیھاوالحفاظالثقةھذهبناءكیفیة
101وآمنة.موثوقةالمستخدمةالتكنولوجیاأنوضمانمستمرة،أمان

فيالسریعةالتحولاتالتشاركیةالدیمقراطیةعلىتؤثرالتيالأخرىالتحدیاتمن
الأدواتالاصطناعي.بالذكاءالمدعومةالھجماتمثلالسیبرانيالھجومتقنیات

ضعفنقاطاستھدافیمكنھاالاصطناعيالذكاءتستخدمالتيالحدیثةالسیبرانیة
الأنظمةعلىالصعبمنیجعلمماذكاءً،أكثروبشكلكبیرةبسرعةجدیدة

یمكنذلك،إلىبالإضافةالھجمات.ھذهضدكافیةحمایةعلىالحفاظالتشاركیة
الأنظمةضدوالموجھةالتلقائیةالھجماتقدراتمنیعززأنالاصطناعيللذكاء

الذكاءعلىأیضًاتعتمدمتقدمةدفاعتقنیاتإلىالحاجةمنیزیدماالتشاركیة،
102الاصطناعي.

التشاركیة.الدیمقراطیةیواجھآخرتحدھيالبیاناتواستعادةالكوارثإدارةإن
الحساسةالبیاناتتلفأوفقدانإلىیؤديسیبرانياختراقحدوثحالفي

وضمانالبیاناتلاستعادةخططھناكتكونأنیجبالسیاسیة،بالمشاركةالمتعلقة
حتىأوالسیبرانیةللھجماتنتیجةتحدثقدالكوارثھذهالعملیات.استمرار
لاستعادةمحكمةخططوجودعدمالتحتیة.البنیةفيالأعطالأوالتقنیةالأخطاء
للعملیاتالأمدطویلتعطیلإلىیؤديأنیمكنالكوارثوقوعبعدالبیانات

المواطنین.ثقةوإضعافالتشاركیة

102Coleman, Stephen, and Deen Freelon. The Internet and
Democratic Citizenship: Theory, Practice and Policy. Cambridge

University Press, 2015.

101Peixoto, Tiago, and Micah L. Sifry (Eds.). Civic Tech in the Global
South: Assessing Technology for the Public Good. IDRC, 2017.
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التشاركیةالدیمقراطیةتواجھالتيالتھدیداتمعالجة

اتباعیجبالتكنولوجیا،منالتشاركیةالدیمقراطیةتواجھالتيالتھدیداتلمعالجة
السیبراني،الوعيتعزیزالمتقدمة،الأمنیةالإجراءاتیشملالجوانبمتعددنھج

الطرقبعضیليفیماالنظام.فيالثقةتعززشفافةوإجراءاتسیاساتوتطویر
التھدیدات:ھذهلمعالجة

عملیاتتدیرالتيوالمؤسساتالحكوماتعلىیجبالسیبراني:الأمنتعزیز.1
ذلكیشملالمتقدمة.السیبرانيالأمنتقنیاتفيالاستثمارالتشاركیةالدیمقراطیة

الشخصیةالھویاتمثلالحساسةالبیاناتلحمایةقویةتشفیرأنظمةاستخدام
التصویتمنصاتلتأمینمتقدمةأمانبروتوكولاتجانبإلىالناخبین،وأصوات
الثغراتعنللكشفمنتظمةاختراقاختباراتإجراءیجبالرقمي.والتشاور
المحتملة.الھجماتواستباقالأمنیة

منإضافیةطبقةیوفرأنیمكنالبلوكتشینالبلوكتشین:تكنولوجیااستخدام.2
القائمةبنیتھبفضلالتشاركیة.والمشاركةالتصویتعملیاتفيوالشفافیةالأمان
منوالتصویتاتالبیاناتتأمینللبلوكشینیمكنالموزع،الحساباتدفترعلى

فيالثقةمنیعززھذاللجمیع.وشفافةمرئیةالنتائجتكونأنوضمانالتلاعب
للتزویر.محاولاتأيویمنعالنتائج

أوسیبرانیةھجماتوقوعحالةفيالكوارث:منالتعافيبروتوكولاتتنفیذ.3
ھناكتكونأنیجبالأنظمة،تعطلأوالبیاناتفقدانإلىتؤديتقنیةأعطال
النسخاستراتیجیاتبسرعة.الأنظمةتشغیلوإعادةالبیاناتلاستعادةجاھزةخطط

البیاناتفقدانعدملضمانمدمجةتكونأنیجبوالآلیةالمنتظمةالاحتیاطي
بسرعة.العملإلىالعودةمنالنظامیتمكنوأنالمھمة

إجراءوالمؤسساتالحكوماتعلىیجبالسیبراني:والوعيالتوعیةتعزیز.4
حمایةوطرقالسیبرانیةالمخاطرحولالمواطنینلتثقیفمستمرةتوعیةحملات
منتقللأنیمكنالوعيزیادةالتشاركیة.الأنشطةفيالمشاركةأثناءبیاناتھم
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وتساعد)،Phishing(الاحتیاليالتصیدمثلالاجتماعیةالھندسیةالھجماتتأثیر
آمن.بشكلالمشاركةعلىالمواطنین

استمراریةلضمان):DDoS(الخدمةلحجبالموزعةالھجماتمنالحمایة.5
الرقمیة،الاستشاراتأوالتصویتمثلالحساسةالأحداثخلالالتشاركیةالأنظمة
ھذه.DDoSھجماتضدمتقدمةدفاعیةحلولتبنيالمؤسساتعلىیجب

الشبكاتبخدماتوالاستعانةمتعددة،خوادمعلىالأحمالتوزیعتشملالحلول
الخدمات.تعطیلدونالزائفةالطلباتمنكبیرةأحجاماستیعابیمكنھاالتي

یجبالتشاركي،النظامفيالثقةلتعزیزوالمساءلة:الشفافیةسیاساتتطویر.6
عنالمسؤولومنواستخدامھا،البیاناتجمعكیفیةحولواضحةسیاساتتبني
ثقةمنتعززالعملیاتھذهبشأنالشفافیةالرقمیة.الأنظمةوصیانةإدارة

بالنتائج.التلاعبإمكانیةحولالشكوكمنوتقللالتكنولوجیافيالمواطنین

التشاركیةالعملیاتفيالمشاركینأنلضمانالرقمیة:الھویاتإدارةتحسین.7
لإدارةموثوقةأنظمةتطویریجبكذلك،أنھمیدعونالذینالأشخاصفعلاًھم

الأصابع،(بصماتالبیومتريالتحققمثلتقنیاتاستخدامیمكنالرقمیة.الھویات
المشاركینھویةمصداقیةلضمان)MFA(العواملمتعددالتحققأوالوجھ)مسح
التزویر.محاولاتومنع

ماغالبًاالسیبرانيالأمنتھدیداتالسیبراني:الأمنمجالفيالدوليالتعاون.8
الشركاءمعوالمؤسساتالحكوماتتتعاونأنیجبلذاللحدود،عابرةتكون

فيالممارساتوأفضلالمحتملةالتھدیداتحولالمعلوماتلتبادلالدولیین
منویقللالدفاعیةالقدراتمنیعززأنیمكنالدوليالتعاونلھا.التصدي
التشاركیة.الأنظمةتھددالتيالمخاطر

التشاركيالتصویتمنصاتتعززأنیمكنالمصدر:مفتوحةمنصاتتطویر.9
المطورینمنالعامللمجتمعیمكنوالأمان.الشفافیةمنالمصدرالمفتوحة
مابسرعة،الأمنیةالثغراتواكتشافالمنصاتبھذهالخاصالكودمراجعة
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علىبالاعتمادالمرتبطةالمخاطرمنویقللالأمانفيمستمرًاتحسنًایضمن
مغلقة.أنظمة

والمؤسساتالحكوماتتشجعأنیجبالمعلومات:أمنفيالابتكارتشجیع.10
تحقیقیمكنالمعلومات.أمنمجالفيالابتكارعلىالخاصوالقطاعالأكادیمیة

الأمانتقنیاتفيوالتطویرالبحثلدعموبرامجمنحتوفیرخلالمنذلك
الاصطناعيالذكاءاستخداممثلالتشاركیة،بالدیمقراطیةالمتعلقةالسیبراني
السیبرانیة.الھجماتعنالمبكرللكشف

ھیئاتوجودیساعدأنیمكنالمستقلة:والمراجعةالخارجیةالرقابةتعزیز.11
بینالثقةتعزیزعلىنزاھتھاوضمانالتشاركیةالعملیاتلمراجعةمستقلةرقابة

عندوریةتقاریرتقدمأنیمكنالھیئاتھذهالمستخدمة.والتكنولوجیاالمواطنین
103التشاركیة.الأنظمةونزاھةالأمان

103Macintosh, Ann, and Angus Whyte. Handbook of Digital Public
Participation in Decision Making: An International Perspective.

Routledge, 2020.
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المختلفةالثقافیةالسیاقاتفيالتشاركیةالدیمقراطیةالسابع:الفصل

التشاركیةالدیمقراطیةتصبحالاجتماعیة،والقیمالثقافاتفیھتتنوععالمفي
المتعددة.الثقافیةللسیاقاتوفقًامختلفةبطرقیتفاعلأنیمكنسیاسیًانموذجًا
إلاالقرار،صنعفيللمواطنینالمباشرةالمشاركةلتعزیزأداةالنموذجھذایُعتبر
فيالمحلیة.والعاداتالقیممعملاءمتھمدىعلىكبیربشكلیعتمدنجاحھأن

فعالیةمنبالتعاونوالشعورالمجتمعیةالتقالیدتعززقدالثقافات،بعض
تتعلقتحدیاتالفكرةھذهتواجھقدأخرىثقافاتفيبینماالتشاركیة،الدیمقراطیة

یُعدالمختلفةالثقافیةالسیاقاتفھمفإنلذا،التقلیدیة.الھیاكلأوالمركزیةبالسلطة
ھذهتكونأنیمكنحیثالتشاركیة،الدیمقراطیةتطبیقعندالأھمیةبالغأمرًا

الإیجابي.تأثیرھامنیحدعائقًاأوالدیمقراطیةالعملیةلنجاححافزًاإماالسیاقات

التشاركیةالدیمقراطیةتطبیقعلىالمحلیةالثقافةتأثیر

التشاركیةالدیمقراطیةتطبیقكیفیةتحدیدفيحاسمًادورًاتلعبالمحلیةالثقافة
الثقافةتشكلالتيوالعاداتوالمعتقداتالقیمالمختلفة.المجتمعاتعلىوتأثیرھا
كیفیةإلیكمتعددة.بطرقالتشاركیةالدیمقراطیةتعیقأوتعززأنیمكنالمحلیة
التشاركیة:الدیمقراطیةتطبیقعلىالمحلیةالثقافةتأثیر

للمشاركةقويتقدیرھناكالثقافات،بعضفيوالمواطنة:بالمشاركةالمتعلقةالقیم
فيالتشاركیة.الدیمقراطیةتطبیققابلیةمنیعززماوھووالتعاون،المجتمعیة

القرارصنععملیاتفيللانخراطاستعدادًاأكثرالأفرادیكونقدالمجتمعات،ھذه
العامة.الشؤونفيدورًاشخصلكلأنفكرةتدعمالاجتماعیةالقیملأنالتشاركیة

الھیاكلأوالمركزیةالسلطةعلىأكبربشكلتركزالتيالثقافاتفيالعكس،على
تحدٍحتىأوملائمةغیرأنھاعلىالتشاركیةالدیمقراطیةإلىیُنظرقدالھرمیة،
صعوبة.أكثرتطبیقھایجعلمماالتقلیدیة،للسلطة
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یكونقدالثقافات،بعضفيوالمشاركة:الحربالتعبیرالمتعلقةالثقافیةالتحفظات
فيخاصةالسیاسیة،المشاركةأوالحربالتعبیرتتعلقمحاذیرأوتحفظاتھناك

أنیمكنھذاالسلطویة.منطویلتاریخأوقمعیةنظممنتعانيالتيالمجتمعات
فيالمواطنونیترددقدحیثفعّال،بشكلالتشاركیةالدیمقراطیةتنفیذیعیق

تحكمالتيالراسخةالتقالیدعنالخروجمنأوالانتقاممنخوفًابحریةالمشاركة
والسیاسیة.الاجتماعیةالعلاقات

التيالثقةمستوىعلىأیضًاتؤثرالمحلیةالثقافةوالمؤسسات:الحكومةفيالثقة
فیھاتسودالتيالثقافاتفيالعامة.والمؤسساتالحكومةفيالمواطنونیضعھا
تحفیزالصعبمنیكونقدالفساد،ینتشرحیثأوالحكومیةالنزاھةحولالشكوك

آرائھمأنفيیثقونلالأنھمالتشاركیة،العملیاتفيالمشاركةعلىالمواطنین
تتطلبقدالحالات،ھذهفيملموسة.نتائجإلىتؤديأوالجدمحملعلىستؤخذ

والحكومة.المواطنینبینالثقةلبناءموازیةثقافیةتغییراتالتشاركیةالدیمقراطیة

الاجتماعیةالفجواتالثقافات،بعضفيوالاقتصادي:الاجتماعيالتفاوت
علىمعینةمجموعاتقدرةعلىیؤثرمماللغایة،عمیقةتكونقدوالاقتصادیة
قدالمساواةعدممنعالیةبمستویاتتتمتعالتيالمجتمعاتبفعالیة.المشاركة

أوفقرًاالأكثرالفئاتأنحیثالتشاركیة،الدیمقراطیةتطبیقفيصعوبةتواجھ
الثقافةالعملیات.ھذهفيللمشاركةالكافيالوقتأوالمواردتملكلاقدتھمیشًا
غیركأداةتبدوالتشاركیةالدیمقراطیةتجعلقدالفوارقھذهتعززالتيالمحلیة
للنخب.منحازةأوفعالة

ھناكتكونقدالثقافات،بعضفيالقرار:وصنعالتواصلفيالثقافیةالأنماط
الدیمقراطیةتفترضھاالتيتلكعنتختلفالقراروصنعللتواصلمحددةطرق

العائلةأوالمجتمعيالإجماعتقدرالتيالثقافاتفيالمثال،سبیلعلىالتشاركیة.
أطولوقتًاتستغرقالتيالقرارصنعلعملیاتتفضیلھناكیكونقدالممتدة،
الدیمقراطیةالأطرمعتتعارضأنیمكنالأنماطھذهشمولیة.أكثروتكون

القرارات.واتخاذالآراءلجمعومباشرةسریعةأسالیبعلىتعتمدالتيالتشاركیة
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التعلیممستوىعلىأیضًاتؤثرالمحلیةالثقافةالسیاسي:الوعيومستوىالتعلیم
الدیمقراطیةتطبیقفيمھمعاملوھوالمواطنین،لدىالسیاسيوالوعي

یكونقدنشطة،سیاسیةوثقافةعالٍبتعلیمتحظىالتيالمجتمعاتفيالتشاركیة.
المواطنونیكونحیثفعّال،بشكلالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقالسھلمن

المجتمعاتفيأمافیھا.بفعالیةوالمشاركةالتشاركیةالعملیاتفھمعلىقادرین
تطبیقیتطلبفقدضعیف،سیاسيوعيأومنخفضةتعلیممستویاتذات

فعالة.لجعلھاوالتثقیفیةالتوعویةالجھودمنمزیدًاالتشاركیةالدیمقراطیة

الھیاكلفیھاتلعبالتيالمجتمعاتبعضفيالقبائل:أوللعشائرالتقلیديالدور
أنیمكنوالسیاسیة،الاجتماعیةالحیاةتنظیمفيرئیسیًادورًاالقبلیةأوالعشائریة

قدالثقافات،ھذهفيالتشاركیة.الدیمقراطیةتطبیقأمامتحدیًاالھیاكلھذهتشكل
القراراتیتخذونالذینالعشائرأوالقبائلزعماءأیديفيمركزةالسلطةتكون
العملیاتفيالفردیةالمشاركةفرصمنیقللممابأكملھا،الجماعاتعننیابة

الدیمقراطیة.

منالعدیدفيالثقافةمنأساسیًاجزءًایشكلالدینالأخلاقیة:والقیمالدین
بعضفيالتشاركیة.الدیمقراطیةتطبیقكیفیةعلىیؤثرأنویمكنالمجتمعات،
یعززمماوالتعاون،المجتمعیةالمشاركةتدعمقدالدینیةالقیمالثقافات،

للاعتمادمیلھناكیكونقدأخرى،ثقافاتفيأنحینفيالتشاركیة.الدیمقراطیة
مشاركةمنتحدأوتعارضالتيالأخلاقیةالقیمأوالدینیةالسلطاتعلى

العام.القرارصنعفيالمواطنین

عملیةتُعتبرالثقافات،بعضفيالقرار:صنعفيبالمشاركةالمرتبطةالتقالید
أوالشیوخمثلالأفرادمنمحددةمجموعةأومعینةنخبةیخصشأنًاالقرارصنع

فيالعادیینالمواطنینقبلمنالواسعةالمشاركةیعیققدھذاالتقلیدیین.الزعماء
فيمسؤولیاتھم.منلیستالمشاركةأنیعتبرونحیثالتشاركیة،الدیمقراطیة

لتغییرإضافیةجھودًاالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقیتطلبقدالحالات،ھذهمثل
اتخاذفيمھمًادورًافردلكلأنمفھومتعزیزخلالمنالثقافيالتصورھذا

تعلیمیةبرامجتطویرإلىالحكوماتتحتاجقدالمثال،سبیلعلىالعامة.القرارات
العام.الصالحتعزیزفيالجماعیةالمشاركةأھمیةعلىتركزوإرشادیة
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تحولاتھناكیكونقدالثقافات،بعضفيالثقافي:والحراكالاجتماعیةالتحولات
كیفیةعلىیؤثرمماالاقتصادیة،التغیراتأوللعولمةنتیجةسریعةاجتماعیة
كبیرةبتحولاتتمرالتيالمجتمعاتالتشاركیة.الدیمقراطیةمعالمجتمعاتتعامل

أمامالبابیفتحأنیمكنمماالاجتماعیة،وھیاكلھاقیمھافيتغییراتتشھدقد
التحولاتھذهتؤديأنأیضًایمكنذلك،ومعالدیمقراطیة.المشاركةمنمزید
ممارساتلتبنيمقاومةیخلقمماوالجدیدة،التقلیدیةالقیمبینتضاربإلى

تأخذأنالضروريمنیكونقدالحالات،ھذهمثلفيحدیثة.تشاركیة
معالتكاملإلىتسعىوأنالتحولاتھذهالاعتبارفيالتشاركیةالدیمقراطیة

معھا.التنافسمنبدلاًالقائمةالاجتماعیةالھیاكل

كبیرتركیزھناكالثقافات،بعضفيالاجتماعیة:والمكانةالشرفعلىالتركیز
فيالأفرادرغبةعلىیؤثرأنیمكنمماالاجتماعیة،والمكانةالشرفمفاھیمعلى

أومكانتھمفقدانمنالبعضیخشىقدالتشاركیة.العملیاتفيالعلنیةالمشاركة
فيالسیاسیة.آرائھمعنعبرواأوالعامةالنقاشاتفيشاركواإذاللنقدالتعرض

تصمیمھاتمإذافاعلیةأكثرالتشاركیةالدیمقراطیةتكونأنیمكنالحالات،ھذه
آلیاتتفعیلیمكنالمثال،سبیلعلىالثقافیة.الحساسیاتھذهتحترمبطریقة

عنللتعبیرمباشرةغیروسائلعلىتعتمدالتيأوالسریةتضمنالتيالمشاركة
المكتوبة.الاستشاراتأوالإنترنتعبرالتصویتمثلالرأي،

تفاوتھناكیكونقدالثقافات،منالعدیدفيالجنسین:بینالسلطةفيالتفاوت
المشاركةعلىالنساءقدرةعلىیؤثرمماالجنسین،بینوالتمثیلالسلطةفيكبیر

فيأكبردورًاالرجالتمنحالتيالمجتمعاتفيالتشاركیة.الدیمقراطیةفيبفعالیة
التشاركیة.الفضاءاتإلىالوصولفيصعوبةالنساءتواجھقدالعامة،الحیاة

تمكینعلىیركزنھجًاالتشاركیةالدیمقراطیةتتبنىأنیمكنالقضیة،ھذهلمعالجة
الخاصة.وتحدیاتھناحتیاجاتھنتراعيتشاركیةمنصاتتوفیرخلالمنالنساء

منالتشاركیةالعملیاتفيالنساءمشاركةتعززمبادراتتطویرذلكیتطلبقد
بطرقالعامةالقضایافيالانخراطعلىالنساءوتشجیعوالتوعیة،التدریبخلال

مجتمعاتھن.فيتلعبھاالتيالثقافیةالأدوارمعتتناسب
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یشكلأنیمكنوالثقافات،اللغاتمتعددةالمجتمعاتفيوالإثني:اللغويالتنوع
قدالحالات،بعضفيالتشاركیة.الدیمقراطیةلتطبیقتحدیًاواللغويالإثنيالتنوع
المشاركةالمختلفةالمجموعاتبینالفعالوالتواصلاللغویةالفوارقتعیق

تطویرخلالمنالتحديھذامعالجةیمكنالقرار.صنععملیاتفيالمتساویة
تسمحاللغاتمتعددةمنصاتإنشاءأوالفوریةالترجمةمثلتكنولوجیةأدوات

منالأم.بلغاتھمالتشاركیةالعملیاتفيبالمشاركةمختلفةخلفیاتمنللمواطنین
لكلالثقافیةالحساسیاتوتراعيشاملةالعملیاتھذهتكونأنأیضًاالمھم

الفئات.لجمیععادلتمثیللضمانمجموعة

فيمركزیًادورًاالعائليالھیكلیلعبالثقافات،بعضفيالممتدة:العائلیةالھیاكل
العائلةرأيعلىالاعتمادنحوتوجھھناكیكونأنیمكنحیثالقرارات،اتخاذ
اتخاذالأفرادعلىالصعبمنیجعلقدھذاالفردیة.المشاركةمنبدلاًالممتدة
ھذالمعالجةالتشاركیة.الدیمقراطیةفيمستقلبشكلالمشاركةأومستقلةقرارات
منالاجتماعیةالھیاكلھذهمعالتكیفإلىالتشاركیةالعملیاتتحتاجقدالتحدي،
التركیزمنبدلاًالقرارصنععملیةفيالممتدةوالجماعاتالعائلاتإشراكخلال
تشاركیةاستشاراتتنظیمیمكنالمثال،سبیلعلىالفردیة.المشاركةعلىفقط

وحدھم.الأفرادمنبدلاًالمحلیةالمجتمعاتأوالعائلیةالمجموعاتتستھدف

ویمكنالمحلیة،الثقافةتشكیلفيحاسمًادورًایلعبالإعلامالمحلي:الإعلامدور
یكونقدالثقافات،بعضفيالتشاركیة.الدیمقراطیةتطبیقكیفیةعلىیؤثرأن

حولالتصوراتوتشكیلالعامالرأيتوجیھفيجدًامؤثرًاالمحليالإعلام
والتعاون،المشاركةعلىتشجعلمفاھیمیروجالإعلامكانإذاالسیاسیة.المشاركة

كانإذاالنقیض،علىالتشاركیة.الدیمقراطیةنجاحمنیعززأنیمكنذلكفإن
یحدقدذلكفإنالنخب،لسلطةیُروجأومحافظةتوجھاتیعكسالمحليالإعلام

لدعمكأداةالإعلامدورتعزیزالضروريمنالمشاركة.فيالمواطنینرغبةمن
تشجعتعلیمیةوبرامجتوعیةحملاتخلالمنالدیمقراطیة،والمشاركةالشفافیة
المجتمعي.الانخراطعلى

الأسالیبوتكییفالمحلیةللثقافةعمیقًافھمًایتطلبالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیق
تستندمرنةحلولإیجادالضروريمنالثقافات.ھذهمعیتناسببماالمستخدمة
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والوعيالتعلیملتعزیزالمناسبالدعموتقدیموالثقة،المشاركةتعزیزإلى
104الاجتماعیة.العدالةتحقیقعلىوالعملالسیاسي،

ثقافيتنوعذاتدولمنأمثلة

الدیمقراطیةتبرزالعالم،حولالدولمنالعدیدتمیزالتيالثقافیةالتعددیةظلفي
بدلاًالھامة.القراراتاتخاذفيالمواطنینمشاركةلتعزیزفعالةكأداةالتشاركیة

التنوعمنتستفیدأنالتشاركیةللدیمقراطیةیمكنعائقًا،التعددیةھذهتكونأنمن
منمجتمع.كلخصوصیاتتناسببطرقالمجتمعیةالمشاركةلتشجیعالثقافي
الدیمقراطیةوتكییفتعدیلتمكیفنرىمتنوعة،دولفيتطبیقیةنماذجخلال

المجتمعاتتمكینفيیساھممماالمختلفة،الثقافیةالسیاقاتلتلائمالتشاركیة
والوطنیة.المحلیةالسیاساتصنعفيمباشربشكلالتأثیرمنالأوجھالمتعددة

ثقافیةبیئةفيالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقعلىالأمثلةأبرزمنتُعتبرالھند
المحلیةالمجتمعاتیمنحالذيراج""بانشایاتنظامتُعتمدحیثومتنوعة،معقدة

المتعددةالبیئةھذهفيالموارد.وإدارةبالتنمیةالمتعلقةالقراراتاتخاذصلاحیات
مماالمحلي،المستوىعلىالقرارصنعفيالمواطنونیشاركوالثقافات،اللغات
الریفیة.المناطقفيالدیمقراطیةمنیعزز

للدیمقراطیةناجحةتجربةنجدألیغري،بورتومدینةفيوتحدیدًاالبرازیل،فيأما
یسمحالنموذجھذاالتشاركیة"."المیزانیةنموذجتطبیقخلالمنالتشاركیة
واسعةفئاتمشاركةویشملالعامة،المیزانیةتخصیصكیفیةبتحدیدللمواطنین

الشفافیةتعزیزفيیساھممماالمھمشة،المجتمعاتذلكفيبماالسكانمن
القرار.صنععملیةفيوالشمولیة

الدیمقراطیةعلىاعتمدتالعنصري،الفصلنظامانتھاءبعدإفریقیا،جنوب
المحلیةالمجالسشمولاً.أكثرمجتمعوبناءالمجتمعیةالمشاركةلتعزیزالتشاركیة

104Inglehart, Ronald, and Christian Welzel. Modernization, Cultural
Change, and Democracy: The Human Development Sequence.

Cambridge University Press, 2005.
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الثقةبناءإعادةفيتساھمحیثالعملیة،ھذهمنجزءًاتُعتبرالمجتمعیةوالمنتدیات
منالسابقفيمستبعدةكانتالتيالمجتمعاتبینخاصةوالمواطنین،الدولةبین

السیاسیة.الحیاة

الشعبیةالاستفتاءاتخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقیتمسویسرا،وفي
یتیحالنظامھذاوالوطنیة.المحلیةالمستویاتعلىتجريالتيوالمبادرات
مماالعامة،بالسیاساتالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمباشرةالمشاركةللمواطنین

الدیمقراطیة.العملیةشمولیةمنویعززواللغوي،الثقافيسویسراتنوعیعكس

الثقافي.التنوعمعالتشاركیةالدیمقراطیةتكییفكیفیةعلىآخرمثالاًتُعدكندا
فيتقلیدیةتشاركیةنماذجعلىتعتمدالأولى،الأمممثلالأصلیة،المجتمعات

المواطنونیُشركذلك،إلىبالإضافةالمحلیة.بقضایاھاالمتعلقةالقراراتاتخاذ
علىوالاستفتاءاتالتشاورعملیاتعبرالعامةالسیاساتفيمباشربشكل

المختلفة.المستویات

المختلفةالثقافیةالظروفلتناسبالتشاركیةالدیمقراطیةتكییف

عمیقاًفھماًیتطلبالمختلفةالثقافیةالظروفلتناسبالتشاركیةالدیمقراطیةتكییف
والممارساتالقیممعتتوافقبطرقالتشاركیةالآلیاتودمجالمحلیةللثقافة

التعددتراعيالتيالاستراتیجیاتمنعدداتباعیمكنذلك،لتحقیقالمجتمعیة.
الفعالة:المشاركةوتحفزالثقافي

العملیاتفيالمستخدمةالتواصلوآلیاتلغةتكییفالضروريمنأولاً،
ذاتسكانیةمجموعاتتضمالتيأواللغاتالمتعددةالمجتمعاتفيالتشاركیة.
لضمانالمشاركةعملیاتفيمتعددةلغاتاستخدامیجبمتنوعة،ثقافیةخلفیات

المنصاتفعال.بشكلوالمشاركةالمطروحةالقضایافھمیمكنھمالجمیعأن
یتیحممااللغات،متعددةتكونأنیمكنالمثال،سبیلعلىالرقمیة،التشاركیة
دونوالمشاركةالمعلوماتإلىالوصولاللغویةالخلفیاتمختلفمنللمواطنین

لغویة.عوائق
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منالعدیدفيالتشاركیة.العملیةفيالتقلیدیةالاجتماعیةالھیاكلإدماجیمكنثانیاً،
مثلالقرار،صنعمنتقلیدیةأشكالعلىمعتادةالمجتمعاتتكونقدالثقافات،
دمجھایمكنالھیاكل،ھذهتجاوزمنبدلاًالشیوخ.اجتماعاتأوالقبلیةالمجالس

وفيالتقلیدیةالاجتماعیةالأطراحترامیتمبحیثالحدیث،التشاركيالنظامفي
بینجسرًایخلقھذاالدیمقراطیة.العملیةفيأوسعمشاركةتعزیزنفسھالوقت
التشاركیة.العملیةشرعیةمنویعززوالجدیدالقدیم

درایةالأقلأوالمھمشةالفئاتنحوموجھةوتوعیةتدریببرامجتطویرثالثاً،
منجزءًاالسیاسیةالمشاركةتكونلاقدالمجتمعات،بعضفيالتشاركیة.بالعملیة
التدریببرامجخلالمنالنخب.علىمقصورةتكونقدأوالیومیةالثقافة

التشاركیةالدیمقراطیةأھمیةفھممنالمواطنینتمكینعلىتركزالتيوالتوعیة
التفاعلقاعدةوتوسیعالمشاركةنسبةزیادةیمكنفیھا،المشاركةوكیفیة

المجتمعي.

التواصلأنماطالاعتبارفيتأخذبحیثالمشاركةآلیاتتُكیفأنیمكنرابعاً،
أوللإجماعكبیرةأھمیةتعطيالتيالثقافاتبعضفيالمحلیة.القراروصنع
التصویتمنفعالیةأكثروالاستشارةالنقاشعملیاتتكونقدالجماعي،الحوار
تتیحممتدةمجتمعیةمشاوراتجلساتتفعیلیمكنالمثال،سبیلعلىالسریع.
المقاربةھذهالنھائي.القراراتخاذقبلآرائھمعنالتعبیرفرصةالأطرافلجمیع
المحلیة.القیممعتوافقًاأكثرالتشاركیةالعملیةوتجعلالمجتمعيالتفاھممنتعزز

معالمجتمعات،بعضفيالتقلیدیةالجندریةالأدواراحترامالمھممنخامساً،
النساءدورفیھایكونالتيالمجتمعاتفيالشاملة.المشاركةتعزیزعلىالعمل
تشجعبطریقةالتشاركیةالبرامجتصمیمیمكنتقلیدیًا،محدودًاالعامةالحیاةفي

المثال،سبیلعلىالسائدة.الثقافیةالقیممعتصادمفيالتسببدونالنساءمشاركة
والمشاركةالنقاشعلىتُشجعآمنةبیئاتفيللنساءخاصةجلساتتنظیمیمكن
ثقافیة.تحدیاتمواجھةدون

قدالتيالمجتمعاتفيالمحلي.السیاقتناسببطریقةالتكنولوجیااستخدامسادساً،
الرقمیةالتشاركیةالدیمقراطیةأدواتتكونأنیمكنتكنولوجیًا،متقدمةتكونلا
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یمكن،المحلیة.والتقنیةالتحتیةالبنیةیناسببشكلتكییفھایتملمإذافعالةغیر
تطبیقاتأوالنصیةالرسائلمثلبساطة،أكثرحلولاستخدامالمثال،سبیلعلى

لھمتتاحلاقدالذینالمواطنینمشاركةلضمانالأساسیة،المحمولةالھواتف
المتقدمة.الإنترنتتقنیات

تتمیزالتيالمجتمعاتفيالمجتمع.فيالمختلفةالفئاتبینالتعاونتشجیعسابعاً،
ھذهبینالتعاونمنالتشاركیةالدیمقراطیةتعززأنیمكنوالدیني،الثقافيبالتنوع
أنیمكنالمشترك.القرارصنععملیاتفيإشراكھاخلالمنالمختلفةالفئات
الفروقاتتجاوزعلىمتعددةخلفیاتمنالمجتمعقادةتجمعالتيالمبادراتتساعد
الجمیع.تخدممشتركةأھدافلتحقیقمعًاوالعملالثقافیة

المحلیةللثقافاتعمیقفھمعلىالتشاركیةالدیمقراطیةتكییفنجاحیعتمد
اللغة،تكییفخلالمنالسائدة.الاجتماعیةوالقیمالھیاكلمعللتكیفوالاستعداد
تعزیزیمكنالثقافیة،الظروفمعلتتناسبالتشاركیةوالمفاھیمالأدوات،الھیاكل،
105ومرونة.استجابةأكثردیمقراطیةوتحقیقوالشاملةالفعالةالمشاركة

والإفریقیةالعربیةالدولمنحالاتدراسة

فعّالةأداةالتشاركیةالدیمقراطیةتُعدوالإفریقیة،العربیةالدولمنالعدیدفي
ثقافیًاالمتنوعةالمجتمعاتفيخاصةالقرار،صنعفيالمواطنینمشاركةلتعزیز

السیاقاتعلىبناءًالبلدانبینالتشاركیةالدیمقراطیةتطبیقآلیاتتختلفوسیاسیًا.
إشراكتعزیزھوالمشتركالھدفأنإلاتواجھھا،التيالفریدةوالتحدیاتالمحلیة

سنستعرضھناوالمساءلة.الشفافیةمنیزیدمماالسیاسیة،العملیاتفيالمواطنین
الدیمقراطیةتكیفكیفیةعلىالضوءتسلیطمعالدول،ھذهمنالأمثلةبعض

المحلیة.الظروفمعالتشاركیة

التشاركیةالدیمقراطیةتعزیزتمحیثإفریقیا،شمالفيبارزةحالةیمثلالمغرب
المجالسأصبحتالإصلاحات،ھذهبعد.2011لعامالدستوریةالإصلاحاتمنذ

105Santos, Boaventura de Sousa. Epistemologies of the South:
Justice Against Epistemicide. Paradigm Publishers, 2014.
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والتخطیطبالمیزانیةالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمواطنینبإشراكملزمةالمحلیة
الشعبیة،والمشاوراتالاستماعجلساتخلالمنالمستدامة.والتنمیةالعمراني
مماالیومیة،حیاتھمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمشاركةمنالمواطنونیتمكن
المحلي.المستوىعلىوالمجتمعالحكومةبینالتفاعلیعزز

لتعزیزجھودھناكوالبیروقراطیة،السیاسیةالتحدیاترغممصر،في
مجالسنظمتقدالبلدیاتبعضالمحلي.المستوىعلىالتشاركیةالدیمقراطیة

العامةبالخدماتالمتعلقةالقراراتاتخاذفيبالمشاركةللمواطنینتسمحتشاركیة
بتوسیعمتزایداھتمامھناكمحدودة،المبادراتھذهتزاللابینماالمحلیة.والتنمیة
السیاسي.الإصلاحعملیةمنكجزءالشعبیةالمشاركة

واسعبشكلاعتمدتوالثقافي،العرقيالتنوعمنتاریخھابفضلإفریقیا،جنوب
نظامانتھاءبعدالمجتمعیةالمشاركةلتعزیزكوسیلةالتشاركیةالدیمقراطیةعلى

إشراكفيمحوریًادورًاتلعبالتشاركیةالمحلیةالمجالسالعنصري.الفصل
المحلي.المستوىعلىوالتنمیةبالخدماتالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمواطنین

التنمیةخططصیاغةفيالمشاركةمنالمواطنونیتمكنالمجالس،ھذهخلالمن
المجتمعیة.والمسؤولیةبالملكیةالشعوریعززمماالمحلیة،

منالریفیةالبلدیاتمنالعدیدفيالتشاركیةالدیمقراطیةاعتمادتمالسنغال،في
القراراتاتخاذفيالمشاركةللسكانتتیحومشاوراتشعبیةمنتدیاتتنظیمخلال

ھامًادورًاتلعبالمدنيالمجتمعمنظماتالتحتیة.والبنیةالمحلیةبالمواردالمتعلقة
الفعالة،المشاركةكیفیةعلىالمواطنینوتدریبالتشاركیةالعملیاتھذهتنظیمفي
الحكومیة.العملیاتفيوالمساءلةالشفافیةیعززمما

المحلیة.المجتمعاتفيالتشاركیةالدیمقراطیةاستخدامعلىآخرمثالاًتعدكینیا
مناقشةیتمالمحلیین،والمسؤولینالمواطنینتجمعشعبیةمجالسخلالمن

فرصةتوفرالمجالسھذهالتحتیة.والبنیةالعامةبالخدماتالمتعلقةالقضایا
منتستفیدالتيالمشاریعواختیارالتنمیةأولویاتتحدیدفيللمشاركةللمواطنین
والمجتمع.الحكومةبینالعلاقةویقويالشفافیةمنیعززمماالعام،التمویل
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تتیحالتيالمجتمعیةالتنمیةمجالسخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتطبقغانا
علىالمجالسھذهتركزالمحلیة.القراراتصنعفيالمشاركةفرصةللمواطنین

مجالاتذلكفيبماالمجتمع،أولویاتتحدیدخلالمنالمستدامةالتنمیةتحقیق
فيكبیرًادورًاالمدنيالمجتمعمنظماتتلعبالتحتیة.والبنیةوالصحةالتعلیممثل

وفعالیة.شمولیةأكثرالتشاركیةالعملیةیجعلمماالمشاركة،ھذهتسھیل

الظروفمعتتكیفأنیمكنالتشاركیةالدیمقراطیةأنكیفالأمثلةھذهتُظھر
التأثیرعلىالمواطنینقدرةمنیعززمماوالإفریقیة،العربیةالدولفيالمختلفة

القرار.صنععملیةفيوالمساءلةالشفافیةوزیادةالمحلیةالسیاساتفي

التشاركیةوالدیمقراطیةالثقافيالتنوع

تطبیقخلالمنوالعرقيالثقافيالتنوعمعتتكیفأنیمكنالتشاركیةالدیمقراطیة
داخلوالاجتماعیةالثقافیةالفروقاتالاعتبارفيتأخذالتيالاستراتیجیاتمنعدد

یجبالثقافات،متعددةبیئاتفيالتشاركیةالدیمقراطیةنجاحلضمانالمجتمعات.
خلالھامنیمكنالتيالطرقبعضیليفیماالفئات.لجمیعوشاملةمرنةتكونأن

التنوع:ھذامعتتكیفأنالتشاركیةللدیمقراطیة

ھیاكلھناكتكونقدالمجتمعات،بعضفيالتقلیدیة:الھیاكلوتكاملاحترام
منبدلاًالقرارات.اتخاذفيبارزًادورًاتلعبمجتمعیةأوقبلیةزعاماتأوتقلیدیة
الدیمقراطیةأنیضمنھذاالتشاركیة.العملیةفيدمجھایمكنالھیاكل،ھذهتجاھل

التقلیدیة.القنواتھذهخلالمنالمشاركةوتعززالمحلیةالتقالیدتحترمالتشاركیة

آلیاتتوفیریجباللغات،المتعددةالمجتمعاتفياللغوي:بالتعددالاعتراف
لغاتاستخدامالآلیاتھذهتشملأنیمكناللغوي.التنوعھذاتراعيمشاركة
جمیعأنلضمانالترجمةخدماتتوفیرأووالمشاورات،النقاشاتفيمتعددة

الأم.لغتھمعنالنظربغضبفعالیة،والمشاركةالفھمیمكنھمالمواطنین

أدواتإلىتحتاجالثقافاتفیھاتتنوعالتيالمجتمعاتمرنة:مشاركةآلیاتتطویر
قدالحالات،بعضفيمجموعة.لكلالثقافیةالخصائصتلائممشاركةوآلیات
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فيبینماالمشاركة،تعزیزفيفعالیةأكثرالمفتوحةالجماعیةالنقاشاتتكون
مثلخصوصیةأكثرأدواتاستخدامالأنسبمنیكونقدأخرى،حالات

كیفیراعيأنیجبالأدواتھذهتصمیمالرقمي.التصویتأوالاستبیانات
القرارات.اتخاذفيالمشاركةالمواطنونیفضل

تكونقدوثقافیًا،عرقیًاالمتنوعةالمجتمعاتمنكثیرفيالمھمشة:الفئاتتمكین
تمثیلعلىتحصللاالتيالعرقیة،الأقلیاتأوالنساءمثلمھمشة،فئاتھناك
تمكینبرامجتوفیریجبالتنوع،معالتكیفلتعزیزالسیاسیة.العملیاتفيكافٍ
والتقنيالفنيالدعمتقدیمأوالسیاسیةالمشاركةعلىالتدریبمثلالفئات،لھذه
التشاركیة.العملیةداخلفعالبشكلآرائھمعنالتعبیرلھمیتیحالذي

الثقافیةالمجموعاتبینحوارمساحاتخلقخلالمنالثقافات:بینالحوارتعزیز
وتعاونتفاھمجسورلبناءوسیلةتكونأنالتشاركیةللدیمقراطیةیمكنالمختلفة،

تعزیزفيتساعدأنیمكنالحواراتھذهوالثقافیة.العرقیةالفئاتمختلفبین
التشاركیة.المشاركةفعالیةمنیزیدمماوالتفاھم،المتبادلالاحترام

تسھیلفيكبیرًادورًاتلعبالمدنيالمجتمعمنظماتالمدني:المجتمعإشراك
المنظماتھذهتكونأنیمكنالمتنوعة.المجتمعاتفيالتشاركیةالدیمقراطیة

المشاركةأھمیةحولالوعيبتعزیزتقومحیثوالمجتمع،الحكومةبینوسطاء
ھذهأكبر.تمكینإلىتحتاجالتيللفئاتوالدعمالتدریبوتوفیرالتشاركیة
تمثیلاًالأقلأوالمھمشةالفئاتإلىالوصولعلىقادرةتكونماغالبًاالمنظمات
الدیمقراطیة.العملیةفيمشاركتھموتسھیل

تتماشىبحیثتُكیفأنیجبالتشاركیةالدیمقراطیةالمحلیة:والقیمالتقالیداحترام
منبدلاًالإجماععلىتركزالتيالمجتمعاتفيالمحلیة.والتقالیدالقیممع

الحواراتعلىأكثرتعتمدبحیثالتشاركیةالعملیاتتصمیمیمكنالتصویت،
یجعلھذاالأصوات.بأغلبیةالحسمأوالسریعةالحلولمنبدلاًوالتوافقالجماعیة
تقبلھا.منویزیدالمحلیةالثقافةمعانسجامًاأكثرالعملیة
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عدممنتاریخھناكیكونقدالمتنوعة،المجتمعاتفيوالثقة:الشفافیةتعزیز
الدیمقراطیةلتعزیزوالحكومة.المواطنینبینأوالعرقیةالمجموعاتبینالثقة

الثقةوبناءدقیقةمعلوماتتقدیموواضحة.شفافةالعملیةتكونأنیجبالتشاركیة،
أنیمكنالمدنيالمجتمعإشراكأومستقلةمراقبةخلالمنالمختلفةالأطرافبین

العملیة.فيالجمیعثقةتعزیزفيیساھم

فيتفاوتھناكیكونقدالمجتمعات،بعضفيمرنة:بطرقالتكنولوجیاإدماج
استخدامیمكنالمختلفة.الثقافیةالمجموعاتبینالتكنولوجیاإلىالوصول

مرنةبطرقتُستخدمأنیجبولكنالتشاركیة،المشاركةلزیادةكأداةالتكنولوجیا
للتصویتإلكترونیةمنصاتتوفیریمكنالمثال،سبیلعلىالتفاوت.ھذاتراعي

العامةالاجتماعاتمثلتقلیدیةوسائلاستخدامیمكننفسھ،الوقتوفيوالنقاش،
عنالنظربغضالمشاركة،یمكنھمالجمیعأنلضمانالمباشرةالمشاوراتأو

التكنولوجیا.إلىالوصولإمكانیة

القانونيالإطاریتكیفأنالضروريمنالمتنوع:والدستوريالقانونيالتأطیر
مجتمع.لكلوالعرقیةالثقافیةالخصائصمعالتشاركیةللدیمقراطیةوالدستوري

السیاسیة.العملیاتفيتمثیلھاوتضمنالأقلیاتحقوقتحميقوانینتصمیمیمكن
السیاسیةللمشاركةآلیاتتحدددستوریةضماناتإدراجإلىتحتاجقدالدولبعض
تخصیصتشملأنیمكنالقوانینھذهوالعرقي.الثقافيتنوعھامعمتوافقةتكون
قوانینوضعأوالوطنیة،أوالمحلیةالمجالسفيمعینةلمجموعاتمحددةمقاعد
العامة.والمشاوراتالاستفتاءاتفيالمشاركةفيالمجموعاتھذهحقتحمي

معتادةتكونلاقدالتيالمجتمعاتبعضفيمتدرجة:تشاركیةعملیاتتصمیم
بعملیاتیبدأتدریجينموذجتبنيالمفیدمنیكونقدالتشاركیة،الدیمقراطیةعلى

المستویاتلیشملتدریجیًایتوسعثمالمحليالمستوىعلىصغیرةتشاركیة
فيالثقةوتعزیزالمشاركةمھاراتبتطویرللمجتمعتسمحالطریقةھذهالوطنیة.
أنیمكنالنموذجھذاأوسع.نطاقعلىتعمیمھایتمأنقبلالتشاركیةالعملیة
مشاركةلتعزیزالنائیةالمناطقأوالقرىفيمحلیةتشاوریةلجانإنشاءیشمل
تمثیلاً.الأقلالفئات
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تكییففيحاسمًادورًایلعبالتعلیمالتعلیم:خلالمنالجماعیةالقیمتعزیز
الدیمقراطیةمفاھیمإدراجالثقافي.التنوعمعلتتناسبالتشاركیةالدیمقراطیة
منالدیمقراطیةالقیملتعزیزضروریةخطوةیُعدالدراسیةالمناھجفيالتشاركیة
الجدیدةالأجیالتعلیمخلالمنوالمشاركةالجماعیةالقیمتعزیزیمكنالصغر.
یمكنكذلك،الجماعیة.القراراتواتخاذالمجتمعیةالنقاشاتفيالانخراطأھمیة
وتعلیمالسیاسيالوعيتعزیزعلىتركزللكبارمخصصةتعلیمیةبرامجإنشاء

قدالتيالمجتمعاتفيخاصةالتشاركیة،العملیاتفيالمشاركةكیفیةالمواطنین
المجال.ھذافيالخبرةإلىتفتقر

كمصدروالعرقيالثقافيالتنوعإلىالنظرمنبدلاًمضافة:كقیمةبالتنوعالاحتفال
للحكوماتیمكنالتشاركیة.الدیمقراطیةلتعزیزكأداةاستخدامھیمكنللتحدیات،

مساھماتعلىالضوءتسلیطخلالمنبالتنوعتحتفلأنوالمجتمعات
بالفخرالشعورمنیعززمماالقرار،صنعفيالمختلفةالثقافیةالمجموعات
منالمواطنینتجمعتشاركیةفعالیاتتنظیمخلالمنذلكیتمأنیمكنالجماعي.
جمیعًا.تھمھمقضایاعلىمعًاوالعملبتنوعھمللاحتفالمختلفةخلفیات

عرقیةفئاتتضمالتيالمجتمعاتفيالمتنوعة:المجتمعاتبینالتواصلتحسین
أنلضمانالفئات.ھذهبینالتواصلفيفجواتھناكیكونقدمتعددة،وثقافیة

بینوالتفاھمالتواصلتعزیزالمھممنبكفاءة،تعملالتشاركیةالدیمقراطیة
المجتمعقادةتجمعمشتركةحوارمنصاتتنظیمیمكنالمختلفة.المجتمعات

بناءبرامجإلىبالإضافةالجمیع،تھمالتيالقضایالمناقشةالحكومةوممثلي
الثقافیة.التوتراتوتقلیلالمتبادلالتفاھملتعزیزالمختلفةالمجتمعاتبینجسور

ثقافیًا،المتنوعةالبلدانمنالعدیدفيوالحضریة:الریفیةالسیاقاتمعالتكیف
تكییفوالریفیة.الحضریةالمناطقبینوالسیاسیةالاجتماعیةالدینامیكیاتتختلف

مرنةتشاركیةآلیاتتطویریتطلبالاختلافاتھذهلتناسبالتشاركیةالدیمقراطیة
آلیاتعلىالاعتمادالضروريمنیكونقدالریفیة،المناطقفيبیئة.كلتناسب
المحلیة،الثقافةمعتتماشىالتيالمحلیةوالتجمعاتالقرویةالمجالسمثلتقلیدیة
الحدیثة.المشاركةوأدواتالتكنولوجیااستخدامیمكنالحضریةالمناطقفيبینما
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مجتمعاتتضمالتيالدولفيالمھاجرة:والجالیاتالشتاتمشاركةتشجیع
وسیلةالتشاركیةالدیمقراطیةتكونأنیمكنالشتات،منجالیاتأوكبیرةمھاجرة
لھذهتتیحآلیاتتوفیرخلالمنالقرار.صنعفيالفئاتھذهلإشراكفعالة

منسواءحیاتھم،علىتؤثرالتيوالقراراتالنقاشاتفيالمشاركةالجالیات
الثقافيوالاندماجالتفاھمتعزیزیمكنمباشرة،مشاوراتأورقمیةمنصاتخلال

الفئات.لھذهوالسیاسي

التشاركیةالدیمقراطیةتنفیذعندالضروريمنوالاجتماعي:الثقافيالأثرتقییم
العملیات.لھذهوالاجتماعيالثقافيللأثردوریةتقییماتإجراءمتنوعةبیئاتفي

ومعرفةالمستخدمةالأدواتفعالیةمدىتحدیدفيتساعدأنالتقییماتلھذهیمكن
تمإذاللمجتمع.والعرقيالثقافيالتنوعمعمناسببشكلتتكیفكانتإذاما

العملیةأنلضمانلذلكوفقًاالاستراتیجیاتتعدیلیمكنتحدیات،أياكتشاف
وفعالة.مرنةتبقىالتشاركیة

أوثقافیةمجموعةلكلالسماحخلالمنالأولویة:ذاتالقضایاتحدیدفيالمرونة
التشاركیة،العملیةضمنالخصوصوجھعلىتھمھاالتيالقضایابتحدیدعرقیة
والمجموعاتالثقافاتبینالأولویاتتختلفوالتفاعل.المشاركةتعزیزیمكن

مقترحةحلولوتقدیممخاوفھالطرحالمجموعاتلھذهمساحةوتوفیرالعرقیة،
العادل.والتمثیلبالتضمینالشعورمنیعزز

منوالعرقيالثقافيالتنوعمعبنجاحالتكیفعلىقادرةالتشاركیةالدیمقراطیة
فيالفئاتجمیعإشراكمنوتعززالثقافیةالفروقاتتراعيآلیاتتصمیمخلال
للدیمقراطیةیمكنوالشمولیة،بالمرونةالعملیاتتتسمعندماالقرار.صنععملیة

106تنوعًا.المجتمعاتأكثرفيحتىتزدھرأنالتشاركیة

106Cornwall, Andrea. Spaces for Change? The Politics of Citizen
Participation in New Democratic Arenas. Zed Books, 2007.
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التشاركیةالدیمقراطیةمستقبلالثامن:الفصل

بینالعلاقاتتشكیلإعادةفيكبیرةإمكانیاتیحملالتشاركیةالدیمقراطیةمستقبل
التيوالاجتماعیةالتكنولوجیةالتطوراتمعخاصةوحكوماتھم،المواطنین
عملیاتفيالفعالةوالمشاركةالشفافیةعلىالطلبتزایدمعالیوم.العالمیشھدھا
ھذهتلبیةعلىقادركنموذجالتشاركیةالدیمقراطیةتبرزالقرار،صنع

التحدیاتمعالتكیفعلىقدرتھاعلىسیعتمدالمستقبلفيتطورھاالاحتیاجات.
والضغوطالمجتمعات،وتنوعالمتسارعة،التكنولوجیةالتحولاتمثلالمستجدة،
تعزیزمنتمكنھمدىعلىیعتمدالنموذجھذانجاحإنوالاقتصادیة.السیاسیة
لتطلعاتواستجابةشمولیةأكثرالسیاسیةالعملیاتوجعلالشعبیةالمشاركة
العالم.أنحاءمختلففيالمواطنین

والمستقبلالابتكارات

بفضلكبیراًتطوراًالتشاركیةالدیمقراطیةتشھدأنالمتوقعمنالمستقبل،في
عملیاتوتجدیدتحسینفيستساھمالتيوالاجتماعیةالتكنولوجیةالابتكارات
أكثرالتشاركیةالدیمقراطیةتجعلأنیمكنالابتكاراتھذهالشعبیة.المشاركة

یليفیماالمعاصرة.التحدیاتلمواجھةتكییفھاعلىالقدرةمعوشمولیة،فعالیة
المحتملة:الابتكاراتبعض

الاصطناعيالذكاءیلعبأنیمكنالضخمة:البیاناتوتحلیلالاصطناعيالذكاء
منھائلةكمیاتتحلیلخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزفيمحوریًادورًا

یمكنالتحلیلاتھذهالمدني.المجتمعومنظماتالحكوماتتجمعھاالتيالبیانات
ممادقة،وأكثرأعمقبشكلواحتیاجاتھمالمواطنینتفضیلاتفھمفيتساعدأن

یمكنالاحتیاجات.لھذهأفضلبشكلتستجیبسیاساتتصمیممنالحكوماتیمكن
ذاتالقضایاوتحدیدالعامةالنقاشاتلتوجیھأیضًاالاصطناعيالذكاءاستخدام
العامة.المواقفتحلیلعلىبناءًالأولویة
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تقنیةتكونأنالمتوقعمنالبلوكتشین:تقنیةعلىالمعتمدالرقميالتصویت
مستوىتوفرحیثالتشاركیة،الدیمقراطیةمستقبلفيأساسیةركیزةالبلوكتشین

غیررقمیةتصویتعملیاتإجراءتتیحالتقنیةھذهوالأمان.الشفافیةمنعالیًا
منوالتشاركیة.الانتخابیةالعملیاتفيالمواطنینثقةیعززمماللتلاعب،قابلة
المشاركةنطاقتوسیعیمكنالبلوكتشین،علىالمعتمدالرقميالتصویتخلال
مراكزإلىالوصولعلىقادرةغیرفئاتأونائیةأماكنفيالمواطنینلیشمل

التقلیدیة.التصویت

إلىالتشاركیةالمشاركةتحولأنیمكنالتقنیاتھذهوالمعزز:الافتراضيالواقع
بیئاتلدخولالافتراضيالواقعاستخدامللمواطنینیمكنوغامرة.تفاعلیةتجربة
استكشافلھمیتیحممامقترحة،سیاساتأوتنمویةبمشروعاتتتعلقمحاكاة
المعززللواقعیمكنالمحلیة.والمجتمعاتالیومیةحیاتھمعلىالقراراتھذهتأثیر
علىتسھلوتفاعلیةمرئیةبطرقالعامةالقضایالتوضیحأدواتیوفرأنأیضًا

بفعالیة.فیھاوالمشاركةالمتاحةالخیاراتفھمالمواطنین

یعتمدقدالتشاركیةالدیمقراطیةمستقبلالذكیة:الھواتفتطبیقاتعبرالتصویت
فيالمشاركةللمواطنینتتیحالتيالذكیةالھواتفتطبیقاتعلىكبیربشكل

توفرأنیمكنھواتفھم.خلالمنبسھولةالعامةوالاستشاراتالتصویتعملیات
ھذاوالخصوصیة.الأمانضمانمعوسریعةسلسةمشاركةتجربةالتطبیقاتھذه

التيالشابةالفئاتبینالمشاركةتعزیزفيیساعدأنیمكنالتكنولوجیامنالنوع
الیومیة.حیاتھافيأكبربشكلالتكنولوجیااستخدامإلىتمیل

منصاتاستخدامیمكنالاصطناعي:بالذكاءالمدعومةالعامةالاستشارات
ھذهالمجتمعیة.والاستشاراتالعامةالنقاشاتلتیسیرالاصطناعيبالذكاءمدعومة
تقاریروتقدمفوري،بشكلوتحللھاالمواطنینآراءتجمعأنیمكنالمنصات
العملیةیجعلأنیمكنالتكنولوجیامنالنوعھذاالمطروحة.النقاطأبرزتلخص

للاحتیاجاتأسرعبشكلبالاستجابةالقرارلصناعویسمحشمولیةأكثرالتشاركیة
للمجتمع.الحقیقیة
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اللعباستخدامیتمقد):Gamification(اللعبعلىالقائمةالمشاركةمنصات
تجربةإلىالمشاركةعملیاتتحویلخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیةلتعزیز
تحاكيافتراضیةسیناریوھاتفيالمشاركةللمواطنینیمكنوممتعة.تفاعلیة

القراراتھذهتأثیرفھمعلىیساعدھممماالاقتصادیة،أوالسیاسیةالقرارات
جاذبیة.أكثربطریقةصنعھافيوالمساھمة

البیومتريالتعرفتقنیاتاستخدامیتمقدالھویات:إدارةفيالحیویةالتكنولوجیا
مماالتشاركیة،الدیمقراطیةعملیاتفيالمشاركینھویةمنللتحققالمستقبلفي

آمنبشكلالمشاركةیمكنھمواطنكلأنویضمنالرقمیةالعملیاتفيالثقةیعزز
البیئاتفيخاصبشكلمفیدًایكونأنیمكنالتكنولوجیامنالنوعھذاوموثوق.

الانتحال.أوالتزویرمشاكلمنتعانيالتي

استخداملتشملتتطورأنللتكنولوجیایمكنالشعبیة:للمشاركةالتنبؤیةالتحلیلات
السلوكیةوالاتجاھاتالسابقةالمشاركةبیاناتعلىتعتمدالتيالتنبؤیةالتحلیلات

یمكنالتنبؤاتھذهمعینة.سیاساتأولمشروعاتالمواطنیناستجابةكیفیةلتوقع
استجابةأكثرحلولوتقدیماستراتیجیاتھمتعدیلفيالقرارصناعتساعدأن

الجمھور.لتفضیلات

الدیمقراطیةتشھدقدالمستقبل،فيالقرار:صنعفيوالآلةالإنسانبینالتعاون
الذكاءاستخدامیتمحیثوالآلة،الإنسانبینالتعاونمنجدیدًاشكلاًالتشاركیة

ضخمةكمیاتتحلیلعلىبناءًمستنیرةقراراتاتخاذفيالبشرلدعمالاصطناعي
البشریستمربینماالحقائق،علىمبنیةتوصیاتتقدمأنللآلاتیمكنالبیانات.من
الإنسانیة.والمبادئوالأخلاقالقیمعلىبناءًالنھائیةالقراراتاتخاذفي

ظھوریشھدقدالتشاركیةالدیمقراطیةمستقبلوالمستقلة:المفتوحةالمنصات
الھیئاتأوالحكوماتمنبدلاًأنفسھمالمواطنونیدیرھاومستقلةمفتوحةمنصات
للمواطنینتتیححرةرقمیةكفضاءاتتعملأنیمكنالمنصاتھذهالرسمیة.
دورمنیعززممامستقلة،بطریقةمقترحاتھموتقدیمالسیاساتصنعفيالمشاركة
الدیمقراطیة.العملیاتفيالمدنيالمجتمع
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منصاتتلعبأنالمتوقعمنالاصطناعي:الذكاءعبرالتفاعليالحوارمنصات
لتعزیزالمستقبلفيمھمًادورًاالاصطناعيالذكاءعلىالمعتمدةالتفاعليالحوار

مختلفةخلفیاتمنالمواطنینتجمعأنیمكنالمنصاتھذهالتشاركیة.الدیمقراطیة
المعقدةوالاجتماعیةالسیاسیةالقضایامناقشةیمكنھمحیثافتراضیةبیئاتفي

المواطنینآراءتحلیلیمكنالاصطناعي،الذكاءباستخداموفعالة.منظمةبطریقة
وإدارةتنظیمالحكوماتعلىیسھلممارئیسیة،موضوعاتإلىتلقائیًاوتصنیفھا
واسع.نطاقعلىالعامةالنقاشات

المعقدةالقراراتلشرحتستخدمالتقنیةھذهالتوضیحي:الاصطناعيالذكاء
القراراتخاذعملیاتفيالمثال،سبیلعلىومفھومة.واضحةبطرقللمواطنین
الاصطناعيالذكاءیعملأنیمكنالبیئیة،أوالمالیةبالسیاساتالمتعلقةالتشاركي
یسھلمبسطةمعلوماتشكلفيوتقدیمھاالمعقدةالسیاساتتفكیكعلىالتوضیحي

الفعالة.مشاركتھموزیادةمستنیرةقراراتاتخاذعلىالمواطنینیساعدھذافھمھا.

اتجاھًایشھدقدالتشاركیةالدیمقراطیةمستقبلالقرار:صنعفياللامركزیةتعزیز
المستویاتإلىالقراراتمنالمزیدتفویضیتمحیثاللامركزیة،نحومتزایدًا
خاصةحلولتصمیمالمحلیةللمجتمعاتیتیحھذاالفردیة.والمجتمعاتالمحلیة

منصاتتوفیرمعوالاجتماعیة،والاقتصادیةالثقافیةاحتیاجاتھممعتتناسببھم
المحليالمستویینعلىفیھاوالمشاركةالقراراتھذهمتابعةتتیحمتكاملةرقمیة

والوطني.

أوالانتخاباتفتراتعلىالمشاركةاقتصارمنبدلاًالمستمرة:التشاورمنصات
للمواطنینتتیحمستمرةتشاوریةمنصاتتتطورقدالمحددة،الاستشارات
ومفتوحةدائمةستكونالمنصاتھذهالسنة.مدارعلىالقرارصنعفيالمشاركة
والمستقبلیة.الحالیةالسیاساتحولالنقاشاتفيمستمربشكلالمواطنینلمشاركة

والمستمرةالسریعةالحكومةاستجابةمنتعززأنیمكنالمنصاتھذهمثل
المواطنین.لاحتیاجات

الابتكاراتمنللارتداء:القابلةالأجھزةعبرالمجتمعیةالاستشاراتفيالابتكار
الأجھزةاستخدامھيالتشاركیةالدیمقراطیةدعمفيتساعدقدالتيالمستقبلیة
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معوالتفاعلالمجتمعیةبالمشاركةالمتعلقةالبیاناتلجمعللارتداءالقابلة
أفعالردودلقیاسالأجھزةھذهتستخدمأنیمكنالمثال،سبیلعلىالسیاسات.
مماالعامة،النقاشاتخلالأوالجدیدةالسیاساتعلىالحقیقيالوقتفيالمواطنین

للسیاساتالمجتمعرفضأوقبولمدىحولالقرارلصناعفوریةمعلوماتیوفر
المقترحة.

فيتُستخدمالتيالرقمي،التوأمفكرةالتشاركیة:للدیمقراطیةالرقميالتوأم
التشاركیة.الدیمقراطیةفيتطبیقًاتجدأنیمكنوالطب،الھندسةمثلمجالات
یتمبحیثالدیمقراطیةوالعملیاتالمجتمعاتتحاكيرقمیةنماذجإنشاءیمكن
ھذاالواقع.أرضعلىتطبیقھاقبلرقمیةبیئةفيوالإصلاحاتالسیاساتاختبار
بالنتائجوالتنبؤالمحتملةالسیاساتتأثیرتقییمعلىوالمجتمعاتالحكوماتسیساعد

النھائیة.القراراتاتخاذقبل

منصاتتبنيیتمقدالسحابیة:الحوسبةعلىالقائمةاللامركزیةالمنصات
تمامًا،لامركزیةتكونوالتيالسحابیةالحوسبةعلىقائمةتشاركیةدیمقراطیة

الحكومة.عنمستقلبشكلالحكومیةغیرالمنظماتأوالمواطنونیدیرھابحیث
تتیحوآمنةمستقلةتشاركیةقنواتلتوفیرتستخدمأنیمكنالمنصاتھذه

التقلیدیة،الحكومیةالھیاكلخارجعلیھاوالتصویتالسیاساتمناقشةللمواطنین
والمبادرات.الأفكارفيالتنوعمنیعززمما

فيالمستمرالتطورمعالمختلط:الواقععبرالتشاركیةالدیمقراطیةفيالابتكارات
ھذهاستخدامیتمأنیمكنوالمعزز)،الافتراضي(الواقعالمختلطالواقعتقنیات

تعكسافتراضیةبیئاتفيالمواطنینتغمرتفاعلیةتجاربلتوفیرالتكنولوجیا
المشاركةتجعلأنیمكنالتجاربھذهللنقاش.المعروضةوالسیاساتالقضایا
تأثیرتعكسافتراضیةبیئاتفي"الوجود"للمواطنینیمكنحیثواقعیة،أكثر

للقضایافھمھممنیعززمماالیومیة،وحیاتھممجتمعاتھمعلىالقرارات
وعیًا.أكثرقراراتاتخاذعلىویساعدھم

الدیمقراطیةتشھدقدالمستقبل،فيللمجتمعات:التشاركیةالإدارةاستراتیجیات
علىتعتمدللمجتمعاتتشاركیةإدارةاستراتیجیاتإنشاءنحوتطورًاالتشاركیة
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الاستراتیجیاتھذهخلالمنیتمالمحلیة.والحكوماتالمواطنینبینالتفاعل
إدارةمثلوفعالة،شفافةبطرقالمحلیةمواردھمإدارةمنالمجتمعاتتمكین
تشاركیةمنصاتباستخداموالصحة،التعلیممبادراتحتىأوالكھرباء،المیاه،
والتصویتات.الاجتماعاتوتنظمالآراءتجمعرقمیة

تصبحأنیمكنالمستقبل،فيالشعبیة:والدبلوماسیةالتكنولوجیابینالتعاون
الشعبیةالدبلوماسیةفيالمشاركةمنالمواطنینتمكینفيأساسیةأداةالتكنولوجیا

الرقمیةالتشاركیةالمنصاتاستخدامیمكنالدولي.المستوىعلىالقراروصنع
الإنسان،حقوقأوالمناخيالتغیرمثلعالمیةقضایاحولالمواطنینآراءلجمع
تأثیرمنیعززمماالدولي،المستوىعلىالقرارلصناعالآراءھذهوتقدیم

العالمیة.السیاساتعلىالعادیینالمواطنین

حیثوشمولیة،تكاملاًأكثرتشاركيدیمقراطيمستقبلإلىتشیرالابتكاراتھذه
صنععملیاتفيواستمراریةفاعلیةأكثربشكلالمشاركةللمواطنینیمكن

تكنولوجیةأدواتوباستخدامالدولیة،أوالمحلیةالمستویاتعلىسواءالقرار،
وشفافیة.وأمانًاتفاعلیةأكثرالمشاركةتجعلمتقدمة

الدیمقراطیةستصبحالاجتماعیة،والتغیراتالتكنولوجیاتقدماستمرارومع
قبلمنتأثیرًاوأكثرأوسعمشاركةیتیحمماوابتكارًا،مرونةأكثرالتشاركیة
ھذهجعلفيستساھمالمستقبلیةالابتكاراتالقرار.صنععملیاتفيالمواطنین
107المختلفة.المجتمعاتلاحتیاجاتواستجابةوأمانًاشفافیةأكثرالعملیات

والتطوراتالتكنولوجیابسببالتشاركیةالدیمقراطیةمستقبلتغیر
الاجتماعیة

مستقبلفيجذریةتحولاتتُحدثأنیمكنالاجتماعیةوالتطوراتالتكنولوجیا
المواطنونبھایشاركالتيالطرقتشكیلإعادةخلالمنالتشاركیةالدیمقراطیة

107Margetts, Helen Z., Peter John, Scott A. Hale, and Taha Yasseri.
Political Turbulence: How Social Media Shape Collective Action.

Princeton University Press, 2015.
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منتنوعًاوأكثرأكبرفئاتلتشملالمشاركةنطاقوتوسیعالقرارصنعفي
الاجتماعیة،القیمتغیراتالتكنولوجیة،الابتكاراتتشملالتحولاتھذهالمجتمع.
للتكنولوجیایمكنكیفإلیكالمباشرة.والمشاركةالشفافیةعلىالطلبوزیادة

التشاركیة:الدیمقراطیةمستقبلتغیرأنالاجتماعیةوالتطورات

تسھیلیمكنالتكنولوجیة،التطوراتبفضلالشمولیة:وزیادةالوصولتسھیل.1
المنصاتمضى.وقتأيمنأكبربشكلالتشاركیةالدیمقراطیةإلىالوصول
منوالقراراتالنقاشاتفيالمشاركةللمواطنینتتیحالذكیةوالتطبیقاتالرقمیة

منتقلیدیًامستبعدةكانتالتيالفئاتتمكنالأدواتھذهوقت.أيوفيمكانأي
نائیة،مناطقفيیعیشونالذینأوالإعاقةذويالأشخاصمثلالسیاسیة،العملیة

الشمولیةمنمزیدنحوالاجتماعيالتطورالسیاسیة.المشاركةفيالانخراطمن
الاتجاھات.لھذهالدعممنیزیدالفئاتجمیعبحقوقوالاعتراف

تقدممعالموزعة:والتكنولوجیاالبلوكتشینخلالمنوالثقةالشفافیةتعزیز.2
العملیاتفيالشفافیةتعزیزیمكنالموزعة،والتكنولوجیاالبلوكتشینتكنولوجیا
یوفرالمثال،سبیلعلىالبلوكتشین،أساسعلىالرقميالتصویتالتشاركیة.
قابلةوغیرمرئیةالمعاملاتجمیعتكونأنویضمنالأمانمنعالٍمستوى

فرصمنویقللالدیمقراطیةالعملیةفيالمواطنینثقةمنیزیدھذاللتلاعب.
تعززأنیمكنالتقنیاتھذهتولدھاالتيالثقةالنتائج.فيالتلاعبأوالفساد

والمستمرة.الفعالةالمشاركة

الواقعفيالتطوراتالتشاركیة:العملیاتعلىالتفاعليالطابعإضفاء.3
وجاذبیة.تفاعلیةأكثرالتشاركیةالدیمقراطیةتجعلالمعززوالواقعالافتراضي

أوالسیاسیةللقضایاالأبعادثلاثیةمحاكاةفيالانخراطللمواطنینیمكن
ھذهتنفیذھا.یتمأنقبلالقراراتتأثیرتجربةلھمیتیحمماالتنمویة،المشروعات
المواطنینتساعدوتفاعلیةتعلیمیةتجربةالسیاسیةالمشاركةمنتجعلالتكنولوجیا

أفضل.بشكلالمعقدةالقضایافھمعلى

النقاشمنصاتالرقمي:والتشاورالافتراضيالنقاشمنصاتتطور.4
الدیمقراطیةتعزیزفيتساھمأنیمكنالاصطناعيبالذكاءالمدعومةالافتراضي
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لھذهیمكنواسع.نطاقعلىالعامةالنقاشاتوتیسیرتنظیمخلالمنالتشاركیة
والثقافاتالخلفیاتمختلفمنالمواطنینمنكبیرًاعددًاتجمعأنالمنصات
ھذهالقرار.لصناعتحلیلیةتقاریرتقدیممعالمھمة،القضایاحولللتشاور
بشكلالمختلفةالنظروجھاتوتحلیلالمستمرالحوارتعزیزفيتساعدالمنصات

فعال.

والذكاءالبیاناتتحلیلفيالتقدمبفضلالمواطنین:لاحتیاجاتأسرعاستجابة.5
منالمواطنین.لاحتیاجاتاستجابةأكثرتكونأنللحكوماتیمكنالاصطناعي،

أوالاجتماعيالتواصلمنصاتمنالفعليالوقتفيالبیاناتوتحلیلجمعخلال
استجابةًفوريبشكلسیاساتھاتعدیلللحكوماتیمكنالرقمیة،الاستشارات
بأنالمواطنینشعورمنیزیدھذاالطارئة.الأزماتأوالعامالرأيفيللتغیرات
والمشاركة.التفاعلیعززممابجدیة،الاعتبارفيتؤخذآرائھم

والمجتمعي:الحكوميالقطاعینبینالتعاونعبرالتشاركیةالحوكمةدعم.6
بشكلالمدنيالمجتمعومنظماتالحكوماتبینللتعاونالمجالتفتحالتكنولوجیا

غیروالمنظماتالحكوماتبینتجمعأنالرقميالتعاونلمنصاتیمكنأوسع.
ھذهالوطنیة.أوالمحلیةالمشكلاتحلعلىمعًاللعملوالمواطنینالحكومیة
القراراتخاذدینامیكیةمنتعززبالتكنولوجیاالمدعومةالتشاركیةالشراكات
وفعالیة.استدامةأكثرحلولإیجادفيوتساھم

منمزیدنحوالاجتماعیةالتطوراتالاجتماعیة:للضغوطالاستجاباتتقویة.7
التشاركیةالدیمقراطیةتوجھاتمنتعززالإنسانوحقوقالمساواة،الاستدامة،

الحكوماتعلىالاجتماعیةالضغوطتزایدمعوالشمولیة.الانفتاحمنالمزیدنحو
الدیمقراطیةتلعبأنیمكنالشعبیة،للمطالبومستجیبةشفافیةأكثرلتكون

المجتمعقیممعوتوافقیةفعالةحكومیةاستجاباتتأمینفيأكبردورًاالتشاركیة
الحوارتسھیلخلالمنالتوازنھذاتحقیقفيتساعدالتكنولوجیاالمتغیرة.
المختلفة.الآراءعنللتعبیرالفرصةوإتاحةالأطرافالمتعدد

منصاتإنشاءإمكانیةتتیحالتكنولوجیاوالتفاعل:للتشاوردائمةمنصاتتوفیر.8
فقطولیسمستمربشكلالحكومةمعللتفاعلللمواطنینمتاحةتكوندائمةرقمیة
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علىتعملأنیمكنالمنصاتھذهالمحددة.السیاسیةالفتراتأوالانتخاباتخلال
بشكلواقتراحاتھمآرائھموتقدیمالعامةالسیاساتمتابعةمنالمواطنینتمكین
أكثرویجعلھاالتشاركیةالدیمقراطیةالعملیةاستمراریةمنیعززممادائم،

المجتمع.فيالمستمرةالتغیراتمعوتفاعلاًدینامیكیة

الرقمي،والتواصلالتكنولوجیاتطورمعالحدود:عبرالمشاركةنطاقتوسیع.9
أوالمھاجرةالمجتمعاتالجغرافیة.الحدودتتجاوزأنالتشاركیةللدیمقراطیةیمكن

الأصلیةدولھمعلىتؤثرالتيوالقراراتالنقاشاتفيتشاركأنیمكنالشتات
یعززأنیمكنالحدودعبرالمشاركةفيالتوسعھذارقمیة.منصاتخلالمن
حقوقأوالمناخيالتغیرمثلالمشتركةالقضایاحولالدوليوالتعاونالتفاھممن

الإنسان.

جزءًاتصبحأنیمكنالذكیةالحشودالحشود:عبرالمبتكرةالحلولتعزیز.10
للحكوماتیمكنرقمیة،منصاتباستخدامالمستقبل.فيالتشاركیةالدیمقراطیةمن

منواسعةمجموعةمنمبتكرةحلولوجمعالمواطنینعلىمعقدةقضایاطرح
وحلولجدیدةأفكارإلىالوصولفيیساعدالمعرفيالحشدمنالنوعھذاالناس.
السیاساتفيالابتكارمنویعززالمجتمع،تواجھالتيالمعقدةللمشاكلخلاقة
108العامة.

تدفعأنالاجتماعیةوالتطوراتللتكنولوجیایمكنكیفتعكسالابتكاراتھذه
یتیحمماوالشمولیة،الفعالیةمنجدیدةمستویاتنحوالتشاركیةبالدیمقراطیة
علىوفعالمباشربشكلالتأثیربلالقرارصنعفيالمشاركةفقطلیسللمواطنین
مجتمعاتھم.مستقبل

108Noveck, Beth Simone. Smart Citizens, Smarter State: The
Technologies of Expertise and the Future of Governing. Harvard

University Press, 2015.
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التشاركیةللدیمقراطیةالمستقبلیةالتوقعات

اتجاھاتعدةالتشاركیةالدیمقراطیةتشھدأنالمتوقعمنالقادمة،السنواتفي
علىتؤثرالتيوالسیاسیةوالاجتماعیةالتكنولوجیةللتطوراتنتیجةجدیدة

معالمواطنینتفاعلكیفیةفيتغیراتتعكسالاتجاھاتھذهالعالمیة.المجتمعات
بعضإلیكالشعبیة.المشاركةتدعمالتيوالآلیاتالأدواتفيوتوسعالحكومات
المتوقعة:الرئیسیةالاتجاھات

المفتوحةالرقمیةالمنصاتنحوالتحول.1
الرقمیةالمنصاتنحوالتحولفيالتشاركیةالدیمقراطیةتستمرأنالمتوقعمن

ھذهوتفاعلیة.شفافیةأكثربطرقالمشاركةللمواطنینتتیحالتيالمفتوحة
النقاشاتفيالانخراطللمواطنینیمكنحیثللجمیع،متاحةستكونالمنصات
تمكینفيالمنصاتھذهستسھمالإنترنت.خلالمنالقراراتواتخاذوالتصویت

التقلیدیة،الأنظمةفيالمشاركةمنیتمكنونلاقدالذینالمواطنینمنأوسعفئات
الخاصة.الاحتیاجاتذويأوالریفیةالمناطقفيالأشخاصذلكفيبما

التشاركیةالعملیاتفيالاصطناعيوالذكاءالأتمتةتعزیز.2
منالتشاركیة.العملیاتوإدارةتنظیمفيرئیسیةأداةسیصبحالاصطناعيالذكاء
الذكاءسیساعدالأدلة،علىمبنیةتوصیاتوتقدیمالبیاناتتحلیلخلال

أسرعبشكلمستنیرةقراراتاتخاذفيوالمجتمعاتالحكوماتالاصطناعي
عبرالنقاشاتإدارةفيأیضًاالاصطناعيالذكاءیساعدأنیمكنفعالیة.وأكثر

والآراءالاتجاھاتوتحلیلالتعلیقاتتصنیفیمكنھحیثالمشاركة،منصات
أفضل.بشكلالعامالرأيفھمالقرارصناععلىیسھلمماالعامة،

الرقميالتصویتفيالابتكار.3
جدیدةابتكاراتالمجالھذاسیشھدالرقمي،التصویتعلىالاعتمادتزایدمع

تكنولوجیاباستخدامالتصویتالمنصات.إلىوالوصولالشفافیة،الأمان،لتحسین
عدموضمانالتصویتفيالنزاھةلتعزیزالمتوقعةالاتجاھاتمنیعدالبلوكتشین
فيخاصةأكبر،مشاركةویتیحانتشارًاأكثرسیصبحالرقميالتصویتالتلاعب.
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مراكزإلىالوصولفیھایصعبالتيالمناطقفيأوالجائحةمثلالأزماتفترات
التقلیدیة.التصویت

المستویاتمتعددةالتشاركیةالحوكمة.4
الحكومة،منمستویاتعدةعلىالتشاركیةالحوكمةفيتوسعًاالمستقبلسیشھد
ستتاحوالدولیة.الوطنیةالحكوماتإلىوصولاًالمحلیةالمجتمعاتمنبدءًا

مختلفة،مستویاتعلىالقرارصنعفيوالمشاركةللتفاعلأكبرفرصللمواطنین
وكذلكوالخدمات،بالتنمیةالمتعلقةالمحلیةالسیاساتفيالمساھمةیمكنھمحیث

الیومیة.حیاتھمعلىتؤثرالتيالوطنیةوالسیاساتالنقاشاتفيالمشاركة

للحدودالعابرةالتشاركیةالدیمقراطیة.5
التشاركیةالدیمقراطیةفيتوسعًانشھدأنالمحتملمنالرقمي،التواصلتزایدمع

المشاركةالشتاتیةالمجتمعاتأوالمھاجرینللمواطنینیمكنحیثللحدود،العابرة
منالنوعھذارقمیة.منصاتخلالمنالأصلیةلدولھمالوطنیةالسیاساتفي

مماالمختلفة،والمجتمعاتالدولبینوالتفاھمالحوارتعزیزفيسیسھمالمشاركة
العالمیة.القضایاعلىأكبرتأثیرًاللمواطنینویتیحالدوليالتعاونمنیعزز

الحكومیةغیروالمنظماتالمدنيالمجتمعدورتوسیع.6
دعمفيرئیسیینشركاءسیصبحونالمدنيوالمجتمعالحكومیةغیرالمنظمات
تنظیمفيأكبردورًاستلعبالمنظماتھذهالتشاركیة.الدیمقراطیةوتعزیز

المواطنینبینالتفاعلوتسھیلالمشاركة،بأھمیةالمواطنینوتوعیةالنقاشات،
وممثلةشاملةالتشاركیةالعملیاتتكونأنضمانفيستساھمكماوالحكومات.

الفئات.لجمیع

والشمولیةالاجتماعیةالعدالةعلىالتركیززیادة.7
العملیاتفيوالشمولیةالاجتماعیةالعدالةعلىالتركیززیادةھومتوقعآخراتجاه

الاعتبارفيتأخذتشاركیةعملیاتتصمیمعلىستعملالحكوماتالتشاركیة.
تعزیزفيالاتجاهھذاسیسھموالمحرومة.المھمشةللفئاتالخاصةالاحتیاجات
الاقتصادیةالفجواتوتقلیلالاجتماعیةالعدالةلتحقیقكأداةالتشاركیةالدیمقراطیة
المواطنین.بینوالاجتماعیة
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اللعبأسالیبعبرالمشاركةوتحفیزالألعاباستخدام.8
المشاركةلتعزیزشائعًااتجاھًاسیصبح)gamification(اللعبعبرالتحفیز

شبیھةتفاعلیةتجاربإلىالسیاسیةالمشاركةعملیةتحویلخلالمنالتشاركیة.
القضایافيالانخراطعلىالشباب،وخاصةالمواطنین،تشجیعیمكنبالألعاب،
تقدیمعلىالمواطنینلتحفیزاللعبأسالیباستخدامیمكنوالاجتماعیة.السیاسیة

تشجیعیة.ونقاطمكافآتخلالمنالقراراتعلىالتصویتأومقترحاتھم

البیئیةبالتكنولوجیاالمدعومةالتشاركیةالدیمقراطیة.9
أكبرتركیزھناكسیكونالبیئیة،والقضایاالمناخيالتغیربشأنالقلقتزایدمع
تشاركیةعملیاتتفعیلسیتمالبیئیة.الاستدامةلدعمالتشاركیةالدیمقراطیةعلى
والطاقةالمناخي،بالتغیرالمتعلقةالسیاساتفيبالمساھمةللمواطنینتسمح

ھذهلدعمالتكنولوجیااستخدامسیتمالطبیعیة.المواردعلىوالحفاظالمتجددة،
علىوالتصویتالبیئیةالاستشاراتمنصاتمثلأدواتخلالمنالمبادرات

البیئیة.المشروعات

العالمیةوالتحدیاتللأزماتأسرعاستجابة.10
العالمیةللأزماتالاستجابةفيالتشاركیةالدیمقراطیةاستخدامیتمأنالمتوقعمن
الفعلردودجمعللحكوماتالتكنولوجیاستتیحالطبیعیة.الكوارثأوالأوبئةمثل

قدرةمنیعززممافعالیة،وأكثرأسرعبشكلالمواطنینمنوالمقترحات
العملیاتھذهالطارئة.للتحدیاتوالمستنیرةالسریعةالاستجابةعلىالحكومات
العامة،بالصحةتتعلققراراتاتخاذفيالمشاركةتشملأنیمكنالتشاركیة
109الكوارث.بعدوالتعافيالطوارئ،حالاتفيوالإغاثة

تفاعلیةأكثرتشاركيدیمقراطيمستقبلإلىتشیرالجدیدةالاتجاھاتھذه
القراراتصنعفيفعلیینشركاءإلىالمواطنونسیتحولحیثوشمولیة،

109Brynjolfsson, Erik, and Andrew McAfee. The Second Machine
Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant

Technologies. W.W. Norton & Company, 2014.
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لتمكینھمكأداةالتكنولوجیاباستخدامالیومیة،حیاتھمعلىتؤثرالتيوالسیاسات
والمجتمعات.الحكوماتبینالتواصلوتحسین

التشاركیةالدیمقراطیةلتعزیزتوصیات

استراتیجیاتتبنيیتطلبالمستقبلفيالتشاركیةالدیمقراطیةنطاقوتوسیعتعزیز
التنوعوتراعيوالاجتماعیة،التكنولوجیةالتطوراتمنتستفیدوشاملةمبتكرة
بعضیليفیماوالاقتصادیة.السیاسیةللتحدیاتوتستجیبوالعرقي،الثقافي

فينطاقھاوتوسیعالتشاركیةالدیمقراطیةلتعزیزالمحتملةالاستراتیجیات
المستقبل:

منالتشاركیة،الدیمقراطیةنطاقلتوسیعالسیاسیة:والتوعیةالتعلیمتعزیز
منذلكتحقیقیمكنفیھا.المشاركةوكیفیةبأھمیتھاالوعيزیادةالضروري

التعلیموتعزیزالدراسیةالمناھجفيالتشاركیةالدیمقراطیةمفاھیمإدراجخلال
تعلیمفيفعالةتكونأنیمكنأیضًاللكبارالسیاسیةالتوعیةبرامجالمدني.

القرار.صنععملیاتفيالفعالةللمشاركةاللازمةوالمعرفةالمھاراتالمواطنین

فيرئیسیةأداةستكونالتكنولوجیاالمشاركة:نطاقلتوسیعالتكنولوجیااستخدام
مثلالوصول،سھلةرقمیةمنصاتإنشاءخلالمنالتشاركیة.الدیمقراطیةتوسیع

عددإشراكیمكنالإنترنت،عبرالتصویتومنصاتالذكیةالھواتفتطبیقات
البلوكتشینمثلتقنیاتاستخدامالتشاركیة.العملیاتفيالمواطنینمنأكبر

علىویحفزھمالعملیاتھذهفيالمواطنینثقةمنسیزیدوالأمانالشفافیةلضمان
أكبر.بشكلالمشاركة

یجبالتشاركیة،الدیمقراطیةشمولیةلضمانوالمحرومة:المھمشةالفئاتإدماج
یمكنالمجتمع.فيوالمحرومةالمھمشةالفئاتلدمجخاصةاستراتیجیاتتطویر
المھاراتعلىالتدریبمثلالفئات،لھذهتمكینبرامجتنظیمخلالمنذلكتحقیق
وظروفھم.احتیاجاتھمتلائممخصصةمشاركةقنواتوتوفیروالسیاسیة،القیادیة

تكونأنویضمنالقرارصنععملیاتفيالفئاتھذهتمثیلمنیعززھذا
عدالة.أكثرالتشاركیةالدیمقراطیة
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یمكنالمدنيالمجتمعمنظماتالمدني:والمجتمعالحكوماتبینالشراكاتتعزیز
الشراكاتتعزیزخلالمنالتشاركیة.الدیمقراطیةدعمفيحیویًادورًاتلعبأن
ونقاشاتحوارمنصاتتنظیمیمكنالحكومیة،غیروالمنظماتالحكوماتبین
تكونأنتضمنالشراكاتھذهأعمق.بشكلالمواطنینإشراكفيتساعدعامة

إدارةفيالمحلیةالخبراتمنوتستفیدجیدبشكلمنظمةالتشاركیةالعملیات
المشاركة.وتیسیرالنقاشات

تكونأنیجبالتشاركیة،الدیمقراطیةنجاحلضمانداعمة:قانونیةأطرتطویر
تضمنوتشریعاتقوانینتبنيالحكوماتعلىیجبتدعمھا.قانونیةأطرھناك
لھمتتیحالتيالآلیاتوتحدیدالتشاركیةالعملیاتفيالمشاركةفيالمواطنینحق
القراراتفيالشعبیةللمشاركةضماناتتشملأنیمكنالقانونیةالأطرھذهذلك.

العملیات.ھذهفيالمھمشةالفئاتحقوقوحمایةالمھمة،والاقتصادیةالسیاسیة

استخدامیمكنالسیاسات:وتوجیھالبیاناتلتحلیلالاصطناعيالذكاءمنالاستفادة
وتقدیمالمشاركةمنصاتمنتجمعالتيالبیاناتلتحلیلالاصطناعيالذكاء

فيتساعدأنیمكنالتحلیلاتھذهالقرار.لصناعالبیاناتھذهعلىمبنیةتوصیات
الحقیقیةللاحتیاجاتتستجیببطریقةالسیاساتوتوجیھالمواطنینأولویاتتحدید

ودقة.فعالیةأكثرالتشاركیةالعملیاتیجعلأنیمكنالاصطناعيالذكاءللمجتمع.

المشاركةتزدادماغالبًاالأزمات:أوقاتفيفقطولیسالمستمرةالمشاركةتشجیع
لتعزیزالطبیعیة.الكوارثأوالانتخاباتمثلالأزمات،أوقاتفيالشعبیة

بشكلالمشاركةعلىالمواطنینتشجیعیجبمستدام،بشكلالتشاركیةالدیمقراطیة
منصاتإنشاءخلالمنذلكتحقیقیمكنالحرجة.الفتراتفيفقطولیسمستمر
آرائھمعنالتعبیرللمواطنینیمكنحیثالعام،طوالمفتوحةتكوندائمةتشاوریة

وقت.أيفيالعامةالنقاشاتفيوالمشاركة

أسالیباستخدام):Gamification(اللعبأسالیبخلالمنالمشاركةتحفیز
المشاركة،لتحفیزفعالةطریقةیكونأنیمكنالتشاركیةالدیمقراطیةفياللعب
المواطنینیشجعتفاعلیةتجاربإلىالمشاركةعملیاتتحویلالشباب.بینخاصة
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یمكنومحفزة.ممتعةبطریقةوالاجتماعیةالسیاسیةالقضایافيالانخراطعلى
النقاشاتفيالفعالةمشاركتھمعندرمزیةمكافآتأونقاطكسبللمشاركین
المھمة.القضایاعلىوالتصویت

بناءیجبالتشاركیة،الدیمقراطیةلتعزیزوالمساءلة:الشفافیةخلالمنالثقةبناء
فيالشفافیةزیادةخلالمنتحقیقھیمكنھذاوالحكومات.المواطنینبینالثقة

تنشرأنیمكنالحكوماتواضحة.مساءلةآلیاتوتوفیرالتشاركیةالعملیات
وتقدیمالقرار،صنعفيالمواطنینآراءاستخدامكیفیةعنتقاریربانتظام

المشاركین.منجمعتھاالتيالبیاناتعلىبناءًلقراراتھاتفسیرات

یجبوعرقیًا،ثقافیًاالمتنوعةالمجتمعاتفيالمختلفة:الثقافیةالسیاقاتمعالتكیف
العملیاتتصمیمیمكنالمحلیة.السیاقاتمعلتتناسبالتشاركیةالدیمقراطیةتكییف

استخداممثلمجتمع،لكلالمحلیةوالتقالیدالثقافیةالقیمتراعيبطرقالتشاركیة
اللغویةالفروقاتتراعيتشاركیةآلیاتتصمیمأوللمشاركةالتقلیدیةالھیاكل

المختلفة.الفئاتبینوالاجتماعیة

العولمةتزایدمعالدولیة:المستویاتإلىالتشاركیةالدیمقراطیةنطاقتوسیع
نطاقتوسیعیمكنالإنسان،وحقوقالمناخيالتغیرمثلللحدودالعابرةوالقضایا

یمكنالدولي.المستوىعلىوالقراراتالنقاشاتلیشملالتشاركیةالدیمقراطیة
اتخاذفيالمشاركةالدولمختلفمنللمواطنینتتیحرقمیةمنصاتإنشاء

الدوليالتعاونمنیعززمماككل،العالميالمجتمععلىتؤثرالتيالقرارات
العالمیة.القضایاعلىأكبرتأثیرًاللمواطنینویتیح

ھناكتكونأنیمكنالمستقبل،فيالبیئیة:التكنولوجیااستخدامتشجیع
یمكنالبیئیة.الاستدامةلدعمالتشاركیةالدیمقراطیةتعزیزإلىتھدفاستراتیجیات
السیاساتحولالمواطنینآراءلجمعالتكنولوجیااستخداموالمجتمعاتللحكومات

المناخيبالتغیرالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمشاركةوتشجیعوالتنمویة،البیئیة
المتجددة.والطاقة
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