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فيالحكومیةالسیاساتوفعالیةآلیاتالفساد:ومكافحةالعامةالإدارة

الفسادمنالحد

الحافظمالكد.

المقدمة

الفسادتعریف

السلطةاستخدامإساءةتشملمعقدةواقتصادیةوسیاسیةاجتماعیةظاھرةھوالفساد

الدوليالبنكیُعرّفمشروعة.غیرشخصیةمكاسبلتحقیقالوظیفةأوالعامة

الأمممكتبیُعرّفھبینماشخصیة"،مكاسبلتحقیقالسلطة"استغلالبأنھالفساد

السلطةاستخدام"إساءةبأنھ)UNODC(والجریمةبالمخدراتالمعنيالمتحدة

تلاعبأواختلاسأورشوةخلالمنذلككانسواءشخصیة،مكاسبلتحقیق

1القانونیة".غیرالوسائلمنغیرھاأوالمناقصاتفي

الفساد:أنواع

والطریقةفیھیحدثالذيالسیاقعلىبناءًأنواععدةإلىالفسادتصنیفیمكن

خلالھا:منیتمالتي

1Rose-Ackerman, Susan. Corruption and Government: Causes,
Consequences, and Reform. Cambridge University Press, 1999.
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السیاسي:الفسادأ.

مشروعة.غیرمكاسبلتحقیقالسیاسیةالسلطةاستخدامإساءةیشملالتعریف:

النفوذاستغلالأوالانتخابي،الفسادالأصوات،شراءذلكیتضمنأنیمكن

حزبیة.أوشخصیةمصالحلتحقیقالسیاسي

المؤسساتتآكلإلىویؤديالسیاسيالنظامفيالثقةیضعفالسلبیة:التأثیرات

الاستبداد.احتمالاتمنویزیدالتنمیةیعرقلمماالدیمقراطیة،

الإداري:الفسادب.

مثلوالإداریة،الحكومیةالمؤسساتداخلیحدثالذيالفسادیشملالتعریف:

مكاسبلتحقیقالعامةالموارداستخدامأوبالمناقصات،التلاعبالرشاوى،قبول

شخصیة.

الفسادیتسببحیثالعامة،الإدارةكفاءةانخفاضإلىیؤديالسلبیة:التأثیرات

العامة.الخدماتجودةوتراجعالمشاریع،تأخیرالموارد،إھدارفيالإداري

الاقتصادي:الفسادج.

مثلوالتجاریة،الاقتصادیةالأنشطةعلىیؤثرالذيالفسادیشملالتعریف:

المالیة.المعلوماتوتضلیلالأموال،تھریببالأسواق،التلاعب
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والمحلیة،الأجنبیةالاستثماراتمنیقللالاقتصادي،النمویعیقالسلبیة:التأثیرات

والفقراء.الأغنیاءبینالفجوةمنویزید

المالي:الفسادد.

الرشاوىوتقدیمالضریبي،التھربالعامة،الأموالاختلاسیشملالتعریف:

مالیة.مكاسبلتحقیق

فيالعجزمنیزیدللدولة،المالیةالأوضاعتدھورإلىیؤديالسلبیة:التأثیرات

الأساسیة.الخدماتتقدیمعلىالحكومةقدرةمنویقللالمیزانیة،

والتنمیة:العامةالإدارةعلىللفسادالسلبیةالتأثیرات.3

العامة:الإدارةكفاءةإضعافأ.

علىالعامةالأموالإنفاقیتمحیثللموارد،فعالغیرتخصیصإلىیؤديالفساد

التنمیةأھدافلتحقیقتوجیھھامنبدلاًمجدیةغیرأوضروریةغیرمشاریع

الأساسیةالخدماتتقدیمویعیقالعامةالإدارةكفاءةمنیقللھذاالحقیقیة.

للمواطنین.

العامة:المؤسساتفيالثقةتقویضب.
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وقدرتھاالعامةالمؤسساتفيالثقةالمواطنونیفقدمنتشرًا،الفسادیصبحعندما

وضعفالسیاسیةالمشاركةفيتراجعإلىیؤديھذامصالحھم.خدمةعلى

الاجتماعي.الاستقرار

المساواة:وعدمالفقرزیادةج.

والفرصالثروةتوزیعیتمحیثالمساواة،عدموزیادةالفقرتفاقمفيیساھمالفساد

الأغلبیة،حسابعلىالقلةأیديفيالثروةتركزإلىیؤديھذاعادل.غیربشكل

والاقتصادیة.الاجتماعیةالأوضاعیفاقممما

الاقتصادیة:التنمیةإعاقةد.

البیئاتالمستثمرونیتجنبحیثوالمحلیة،الأجنبیةالاستثماراتیعیقالفساد

فرصمنیحدھذاالمتوقعة.غیروالتكالیفالعالیةالمخاطرمنخوفًاالفاسدة

العمل.فرصمنویقللالاقتصاديالنمو

والتطرف:الاستبدادتعزیزھـ.

حیثوالتطرف،الاستبداديالحكمتعزیزإلىالفسادیؤديالحالات،بعضفي

فيبقائھملضمانبالقوانینوالتلاعبالولاءاتشراءعلىالفاسدونالقادةیعتمد

2الإنسان.حقوقوتقویضالحریاتتآكلإلىیؤديمماالسلطة،

2Johnston, Michael. Syndromes of Corruption: Wealth, Power, and
Democracy. Cambridge University Press, 2005.
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البحثأھمیة

الفسادلأننظرًاكبیرةأھمیةذوالفسادومكافحةالعامةالإدارةموضوعفيالبحث

خاصةالعالم،أنحاءجمیعفيالمستدامةالتنمیةتحقیقأمامالعقباتأكبرأحدیُعد

یُضعفالحكومیة،المؤسساتفيالثقةتآكلإلىیؤديالفسادالنامیة.الدولفي

ومنوالاجتماعیة.الاقتصادیةالتنمیةأھدافتحقیقویعیقالعامة،الإدارةكفاءة

أساسيشرطأیضًاھيبلأخلاقیة،مسألةفقطلیستالفسادمكافحةتصبحھنا،

والاقتصادي.والاجتماعيالسیاسيالاستقرارلتحقیق

منالفساد.لمكافحةرئیسیةوأداةالرشیدللحكمالفقريالعمودالعامةالإدارةتُعتبر

الشفافیة،تعزیزالعامةالإدارةتستطیعفعّالة،وإجراءاتسیاساتتبنيخلال

تصمیمیتطلبالحیويالدورھذاالعامة.الموارداستخدامفيوالكفاءةالمساءلة،

العامة،والمواردالسلطةاستخدامإساءةعدمتضمنفعالةرقابیةآلیاتوتنفیذ

والشفافیة.النزاھةعلىتُحفزعملبیئةوتوفیر

فيمباشربشكلتسھمبلالفساد،مكافحةعلىفقطتقتصرلافعّالةعامةإدارة

سیاساتوتطویرالداخلیة،الرقابةنظمتعزیزخلالمنالحكومي.الأداءتحسین

الخدماتتقدیمفيأكبركفاءةتحقیقللحكوماتیمكنالفساد،لمكافحةشاملة

الحكومیة.المؤسساتفيالعامةالثقةوتعزیزالمواطنین،رضاوزیادةالعامة،

فيالعامةالإدارةأھمیةالعالمحولالحكوماتفیھتُدركوقتفيالبحثھذایأتي

الحكومیةوالآلیاتالسیاساتفعالیةوتقییمتحلیلإلىالبحثیھدفالفساد.مكافحة
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أونجاحعلىتؤثرالتيالعواملفھمخلالمنلتحسینھا.توصیاتوتقدیمالحالیة،

معتتماشىفعالیةأكثراستراتیجیاتتصمیمللحكوماتیمكنالسیاسات،ھذهفشل

الطویل.المدىعلىالفسادمكافحةجھودمنیعززمماوالثقافیة،المحلیةالسیاقات

عملیةإسھاماتتقدیمإلىیسعىبلفقط،نظريإطارتقدیمعلىیقتصرلاالبحث

الآلیاتفعالیةوتحلیلمحددةحالاتدراسةخلالمنالواقع.فيتطبیقھایمكن

العامةالإدارةلتعزیزللتنفیذقابلةتوصیاتیقدمأنللبحثیمكنالمستخدمة،

ستكونالعملیةالإسھاماتھذهالفساد.مكافحةفيالحكومیةالسیاساتوتحسین

فعالةاستراتیجیاتبتطویرالمھتمینوالباحثینالقرار،صناعللحكومات،مفیدة

الحكومي.الأداءوتحسینالفسادلمكافحة

ھيالفعّالةالعامةوالإدارةالمستدامة،التنمیةلتحقیقأساسًاتُعتبرالرشیدةالحوكمة

الحكومي،الأداءوتحسینالفسادمكافحةخلالمنالحوكمة.ھذهلتعزیزمفتاح

البحثوازدھارًا.استقرارًاأكثرواقتصادیةسیاسیةبیئةتحقیقفيالبحثیُسھم

الحالیةالتحدیاتمواجھةعلىقادرةقویةمؤسساتبناءفيأیضًایساعد

الشاملة.التنمیةأھدافتحقیقعلىالدولقدرةمنیعززمماوالمستقبلیة،

وتحسینالفسادمكافحةفيحیویةكأداةالعامةالإدارةأھمیةالبحثھذایُبرز

یھدفجدیدة،توصیاتوتقدیمالحالیةالسیاساتتحلیلخلالمنالحكومي.الأداء

والحوكمةالكفاءة،الشفافیة،تعزیزفيتساعدقیمةإسھاماتتقدیمإلىالبحث

واقعیةحلوللتقدیممحاولةھوبلأكادیمیة،دراسةفقطلیسالبحثھذاالرشیدة.

الفسادمكافحةمجالفيملموستقدمتحقیقفيوالمؤسساتالحكوماتتساعد

المستدامة.التنمیةوتحقیق
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البحثأھداف

أعمقفھمإلىتسعىالتيالرئیسیةالأھدافمنمجموعةتحقیقإلىیھدفالبحث

الأھدافھذهالحكومي.الأداءوتحسینالفسادمكافحةفيالعامةالإدارةلدور

التالي:النحوعلىتلخیصھایمكن

الحكوماتتتبعھاالتيوالإجراءاتالسیاساتفعالیةمدىتقییمھوالرئیسيالھدف

الدول،مختلففيتنفیذھاتمالتيالسیاساتدراسةذلكیشملالفساد.مكافحةفي

وتحسینالفسادمنالحدفينجاحھامدىوتحدیدنامیة،أومتقدمةكانتسواء

التيالعناصرتحدیدإلىالبحثیسعىالتحلیل،ھذاخلالمنالحكومي.الأداء

واضحةفروقھناككانتإذاوماغیرھا،منفعالیةأكثرالسیاساتبعضتجعل

المختلفة.الدولفيالمتبعةالسیاساتبین

الحكومیةالمؤسساتداخلتُستخدمالتيالآلیاتدراسةإلىالبحثیھدفكما

المساءلة،وإجراءاتالداخلیة،الرقابةنظمتحلیلذلكیشملالفساد.لمكافحة

ومدىالآلیاتھذهتطبیقكیفیةتقییمسیتماعتمادھا.تمالتيالشفافیةوآلیات

العلاقةدراسةسیتمذلك،إلىبالإضافةومعاقبتھ.واكتشافھالفسادمنعفيفعالیتھا

عام.بشكلالحكوميالأداءوكفاءةالآلیاتھذهبین

فشلأونجاحعلىتؤثرالتيالرئیسیةالعواملتحدیدإلىالبحثیھدفأیضا

السیاقاتالعواملھذهتشملقدالفساد.مكافحةفيالمستخدمةوالآلیاتالسیاسات

كیفیةتحلیلسیتمالسیاسات.تطبیقعلىتؤثرالتيوالاقتصادیةوالسیاسیةالثقافیة
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فياختلافھناككانإذاوماوالآلیات،السیاساتفعالیةعلىالعواملھذهتأثیر

النامیة.والدولالمتقدمةالدولبینالعواملھذهتأثیر

یمكنعملیةتوصیاتتقدیمإلىالبحثیھدفإجراؤه،سیتمالذيالتحلیلعلىبناءً

الفساد.لمكافحةوآلیاتھاسیاساتھاتحسینفيوالمؤسساتالحكوماتتساعدأن

مماالعامة،الإدارةداخلوالمساءلةالشفافیةتعزیزإلىالتوصیاتھذهتھدف

أفضلإلىالتوصیاتھذهستستندعام.بشكلالحكوميالأداءتحسینإلىیؤدي

الناجحة.السیاساتوتحلیلالحالةالدراساتمنالمستخلصةالممارسات

وتحسینالفسادمكافحةبینالوثیقةالعلاقةاستكشافھوللبحثالنھائيالھدف

الفسادلمكافحةالفعالةللسیاساتیمكنكیففھمإلىالبحثیسعىالحكومي.الأداء

سیتمللمواطنین.المقدمةالخدماتوجودةالعامةالإدارةكفاءةتحسینفيتسھمأن

لتعزیزكوسیلةالفسادمكافحةنحوالحكومیةالجھودتوجیھكیفیةعلىالتركیز

المستدامة.التنمیةوتحقیقالرشیدةالحوكمة

البحثمشكلة

الرئیسیةالإشكالیة

فيالحكوميالأداءوتحسینالمستدامةالتنمیةتحقیقأمامكبیرًاتحدیًایمثلالفساد

الجھودمنالرغمعلىنامیة.أومتقدمةكانتسواءالعالم،حولالدولمنالعدید

متنوعة،وآلیاتسیاساتخلالمنالفسادلمكافحةالحكوماتتبذلھاالتيالمكثفة

ھناالعامة.الحیاةجوانبمختلفعلىسلبًاویؤثرینتشرزالماالفسادأنإلا
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فعالیةفيالموجودةالفجواتتحدیدوھيالبحث،لھذاالرئیسیةالإشكالیةتكمن

الفساد.مكافحةفيالحالیةالحكومیةالسیاسات

المتبعة:السیاساترغمالمستمرالفسادفيالمتمثلالتحدي.1

استمرارأنإلاالفساد،مكافحةإلىتھدفالتيالسیاساتمنالعدیدوجودرغم

السیاسات.ھذهفعالیةفيفجواتوجودإلىیشیرالدولبعضفيوانتشارهالفساد

فيضعفأوللسیاسات،مناسبغیرتصمیمعنناتجةتكونقدالفجواتھذه

المعنیة.للدولةوالثقافيالمحليللسیاقملاءمتھاعدمأوتنفیذھا،

والمساءلة:الشفافیةكفایةعدم.2

الشفافیةكفایةعدمھيالحالیةالحكومیةالسیاساتفيالرئیسیةالفجواتإحدى

تكونأندونالفسادلمكافحةالسیاساتتُصممالأحیان،منكثیرفيوالمساءلة.

یمكنالنقصھذاالفعالة.المساءلةأوالكاملةالشفافیةلضمانواضحةآلیاتھناك

حیثصارمة،قانونیةسیاساتوجودظلفيحتىالفساداستمراریةإلىیؤديأن

عنھ.المسؤولینومحاسبةالفسادلاكتشافكافیةآلیاتإلىالنظامیفتقر

للقوانین:الانتقائيالتطبیق.3

بمكافحةالمتعلقةوالسیاساتللقوانینالانتقائيالتطبیقفيتكمنالأخرىالفجوة

سیاسیةمصالحعلىبناءًانتقائيبشكلالقوانینتُطبقالحالات،بعضفيالفساد.

ھذهالرئیسي.ھدفھاتحقیقفيالسیاساتفعالیةمنیقللممامعینة،اقتصادیةأو
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الشعوروتعزیزالحكومیةالمؤسساتفيالمواطنینثقةتقویضإلىتؤديالفجوة

الفساد.فيالمتورطینبینالعقابمنبالإفلات

المختلفة:المستویاتعلىالسیاساتتكاملعدم.4

المستویاتمختلفعلىالسیاساتتكاملعدمھوأیضًاالرئیسیةالفجواتمن

المستوىعلىفعالةسیاساتھناكتكونقدالأحیان،بعضففيالحكومیة.

المحلي.المستوىعلىمتكاملأومتسقبشكلتُنفذلاالسیاساتھذهلكنالوطني،

یستمرقدحیثالفساد،مكافحةفيفجواتإلىیؤديالتطبیقفيالتفاوتھذا

قویة.وطنیةسیاساتوجودرغممحليمستوىعلىالفساد

المحلي:للسیاقالسیاساتملاءمةعدم.5

بعضفيالمحلیة.للسیاقاتالسیاساتملاءمةعدمفيتتمثلأخرىفجوةھناك

لتتناسبتعدیلھادونأجنبیةنماذجعلىبناءًالفسادمكافحةسیاساتتُعتمدالدول،

التكییففيالنقصھذاوالاقتصادیة.الاجتماعیة،الثقافیة،المحلیةالظروفمع

معالمستخدمةالأدواتتتناسبلاقدحیثالسیاسات،فعالیةعدمإلىیؤدي

المعنیة.الدولةفيالموجودةالفعلیةالتحدیات

المختلفة:القطاعاتبینالتعاونضعف.6

الحكومة،ذلكفيبماالقطاعات،مختلفبینفعالاًتعاونًاتتطلبالفسادمكافحة

تكونالحالات،بعضفيالدولیة.والمؤسساتالخاص،القطاعالمدني،المجتمع
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إلىیؤديمماالقطاعات،ھذهبینالتنسیقأوالتعاونضعفعنناتجةالفجوات

الفساد.لمكافحةالمبذولةالجھودفعالیةتقلیل

والإمكانات:المواردقلة.7

والإمكاناتالمواردقلةھوالسیاساتفعالیةلعدمالشائعةالأسبابأحدأخیرًا،

فإنالتصمیم،جیدةسیاساتوجودحالةفيحتىبفعالیة.السیاساتلتطبیقالمتاحة

تنفیذعلىالحكوماتقدرةعدمإلىیؤديأنیمكنوالبشریةالمالیةالمواردنقص

للاستمرار.الفسادیستغلھافجواتیخلقمماكامل،بشكلالسیاساتھذه

البحثیةالأسئلة

المتعلقةالرئیسیةالإشكالیةوتوضیحالبحثھذافيالمحددةالأھدافلتحقیق

منمجموعةطرحیتمالفساد،لمكافحةالحكومیةالسیاساتفعالیةفيبالفجوات

توجیھإلىتھدفالأسئلةھذهعنھا.للإجابةالبحثسیسعىالتيالبحثیةالأسئلة

الأداءوتحسینالفسادمكافحةعلىتؤثرالتيالمختلفةالعواملوتحلیلالبحث

یلي:كماھيالبحثیةالأسئلةالحكومي.

الفساد؟مكافحةفيالحالیةالحكومیةالسیاساتفعالیةمدىما.1

مكافحةفيالمتبعةالحكومیةالسیاساتنجاحمدىتقییمإلىیھدفالسؤالھذا

تحلیلعلىالبحثسیركزنامیة.أومتقدمةكانتسواءالدول،مختلفعبرالفساد
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منالحدفيالفعليوتأثیرھاالواقع،أرضعلىتطبیقھاومدىالمعتمدة،السیاسات

الفساد.ممارسات

مكافحةتعیقالتيالحالیةالحكومیةالسیاساتفيالموجودةالفجواتھيما.2

الفساد؟

فعالیةعدمإلىتؤديالتيالرئیسیةالفجواتتحدیدإلىالسؤالھذایھدف

فيتساھمالتيالعواملفيالبحثسیبحثالفساد.مكافحةفيالحكومیةالسیاسات

تكاملوعدمالضعیفة،المساءلةالشفافیة،نقصمثلالفجوات،ھذهظھور

المستویات.مختلفعلىالسیاسات

السیاساتفعالیةعلىوالاقتصادیةوالاجتماعیةالثقافیةالعواملتؤثركیف.3

الفساد؟مكافحةفيالحكومیة

الثقافة،مثلالمختلفة،المحلیةالسیاقاتتؤثركیففھمعلىالسؤالھذایركز

الحكومیةالسیاساتفشلأونجاحعلىالاقتصادي،والوضعالاجتماعیة،التركیبة

لتتناسبالسیاساتتكییفكیفیةتحدیدفيالتحلیلھذاسیساعدالفساد.مكافحةفي

دولة.لكلالمحلیةالظروفمع

الفساد؟مكافحةفيالدولتستخدمھاالتيفعالیةالأكثرالآلیاتھيما.4
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فيفعالیتھاأثبتتالتيوالأدواتالآلیاتوتحلیلاستكشافإلىالسؤالھذایھدف

المساءلة،إجراءاتالداخلیة،الرقابةنظمدراسةذلكیشملالفساد.مكافحة

الفساد.ومكافحةالشفافیةتحسینفيالتكنولوجیاواستخدام

الفساد؟مكافحةجھودإعاقةأوتعزیزفيالعامةالإدارةدورھوما.5

أنیمكنوكیفالفساد،مكافحةفيالعامةالإدارةدورلفھمیسعىالسؤالھذا

كیفیةتحلیلسیتمكماوالمساءلة.الشفافیةلتعزیزفعالةأداةالعامةالإدارةتكون

الفساد.مكافحةسیاساتدعمعلىقدرةأكثرلجعلھاالعامةالإدارةأداءتحسین

فيأكبرفعالیةوتحقیقالفجواتلسدالحكومیةالسیاساتتحسینیمكنكیف.6

الفساد؟مكافحة

توصیاتتقدیمإلىالسؤالھذایھدفالمؤثرة،والعواملالفجواتتحلیلعلىبناءً

تطویركیفیةالبحثسیتناولالفساد.لمكافحةالحكومیةالسیاساتلتحسینعملیة

مختلفبینالتعاونتعزیزوكیفیةالمحلیة،للسیاقاتوملاءمةتكاملاًأكثرسیاسات

بفعالیة.السیاساتھذهتطبیقلضمانالقطاعات

المختلفة؟الدولفيالناجحةالسیاساتدراسةمنالمستفادةالدروسھيما.7

فيالناجحةالسیاساتدراسةمنوالعبرالدروساستخلاصإلىالسؤالھذایسعى

أخرىدولفيالدروسھذهتطبیقیمكنوكیفالدول،بعضفيالفسادمكافحة

مماثلة.تحدیاتتواجھ
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البحثمنھجیة

البحثتصمیم

یلي:ماتشملالأبعادمتعددةمنھجیةعلىالبحثیعتمد

المقارنة:الدراسةأ.

المختارةالدولمنعددفيالحكومیةالسیاساتلدراسةمقارننھجاعتمادسیتم

السیاساتھذهفعالیةمقارنةإلىالنھجھذایھدفنامیة).أومتقدمةكانت(سواء

فشلأونجاحعلىتؤثرالتيالعواملفھمعلىیساعدممامختلفة،سیاقاتفي

الفساد.مكافحةسیاسات

Case(الحالةدراسةب. Study:(

السیاساتتحلیلسیتمحالة.دراسةكنماذجدولثلاثأودولتیناختیارسیتم

لمكافحةالمتبعةالآلیاتعلىالتركیزمعتفصیلي،بشكلالدولھذهفيالحكومیة

المتبعةللسیاساتأعمقبفھمستسمحالحالةدراسةفعالیتھا.ومدىالفساد

نتائجھا.علىتؤثرالتيالمحلیةوالسیاقات

Policy(السیاساتتحلیلج. Analysis:(
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الحكومیةالسیاساتوتنفیذتصمیمكیفیةلفھمالسیاساتتحلیلاستخدامسیتم

الرقابة،وآلیاتوالتنظیمیة،القانونیةالأطرتحلیلذلكیشملالفساد.لمكافحة

السیاسات.تطبیقفيالمختلفةالمؤسساتوأدوار

البیانات:تحلیل

المقارن:التحلیلأ.

الدولبینالفروقلفحصمقارننھجباستخدامالمجمعةالبیاناتتحلیلسیتم

استخدامذلكیشملوفعالیتھا.الفسادمكافحةسیاساتتطبیقكیفیةفيالمختلفة

السیاسات.اتجاھاتوتحلیلمقارنةجداول

والإحصائي:الوصفيالتحلیلب.

انتشارمدىعندقیقةصورةلتقدیموالإحصائيالوصفيالتحلیلاستخدامسیتم

مؤشراتتحلیلذلكیشملأنیمكنالمدروسة.الدولفيالسیاساتوتطبیقالفساد

الرقابة.نظموفعالیةالمساءلة،معدلاتالفساد،

الحالة:دراسةتحلیلج.

الدولفيالمتبعةوالآلیاتالسیاساتفحصالحالةدراسةتحلیلسیتضمن

تفسیرسیتمتحقیقھا.تمالتيوالنجاحاتالتحدیاتعلىالتركیزمعالمختارة،
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علىتؤثرالتيالعواملتحدیدعلىیساعدمماالمحلیة،السیاقاتضوءفيالنتائج

السیاسات.فعالیة

البحثعینة

سیتمالفساد،مكافحةفيالحكومیةالسیاساتلفعالیةودقیقشاملتحلیللتقدیم

الاقتصادیة،السیاسیة،السیاقاتمنمتنوعةمجموعةتمثلدراسةعینةاختیار

التنمیة،مستوىفيتفاوتًاتعكسومؤسساتدولعلىالعینةستركزوالاجتماعیة.

أنیمكنكیففھمفيیساعدالتنوعھذاالإداریة.والثقافاتالسیاسیة،الأنظمة

الفساد.لمكافحةالحكومیةالسیاساتفعالیةعلىالعواملھذهتؤثر

الدول:اختیار.1

والأنظمةالتنمیةمنمختلفةمستویاتتمثلالأقلعلىدولثلاثاختیارسیتم

التالیة:المعاییرعلىبناءًالدولستُختارالدراسة.عینةمنجزءًالتكونالسیاسیة

الفساد:لمكافحةفعالةسیاساتذاتمتقدمةدولةأ.

ألمانیا.أوالسویدمثال:



17

وتتمتعالفساد،لمكافحةفعّالةحكومیةسیاساتبتطبیقمعروفةالدولھذهالسبب:

تحدیدفيالدولھذهدراسةستساعدوالمساءلة.الشفافیةمنعالیةبمستویات

الفساد.مكافحةسیاساتنجاحفيتساھمالتيالعوامل

الفساد:مكافحةفيتقدمًاتحققنامیةدولةب.

الھند.أوالبرازیلمثال:

وتحققالفسادمكافحةسیاساتتحسینفيواضحةجھودًاتُظھرالدولھذهالسبب:

التيللتحدیاتفھمًاالدولھذهدراسةستوفرالمجال.ھذافيالنجاحاتبعض

بفعالیة.الفسادمكافحةسیاساتتنفیذفيالنامیةالدولتواجھھا

الفساد:مكافحةفيكبیرةتحدیاتتواجھنامیةدولةج.

باكستان.أونیجیریامثال:

سیاساتوجودرغمالفسادمنعالیةمستویاتمنتعانيالدولھذهالسبب:

التيوالتحدیاتالفجواتتحدیدفيالدولھذهدراسةستساعدلمكافحتھ.حكومیة

الحالیة.السیاساتتواجھھا

المؤسسات:اختیار.2
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الدولداخلالحكومیةوغیرالحكومیةالمؤسساتمنمجموعةاختیارسیتم

المؤسساتھذهتفصیلاً.أكثربشكلالفسادمكافحةسیاساتلدراسةالمختارة

تشمل:

الفساد:مكافحةعنالمسؤولةالحكومیةالمؤسساتأ.

عنالمسؤولةوالمكاتبالداخلیة،الرقابةوحداتالفساد،مكافحةھیئاتأمثلة:

والمساءلة.الشفافیة

وتحدیدالحكومیةالسیاساتتنفیذفيدورھالفھمالمؤسساتھذهستُدرسالسبب:

تطبیقھا.فيالموجودةالفجوات

القضائیة:المؤسساتب.

الإداري.القضاءوھیئاتالعامة،النیابةالجنائیة،المحاكمأمثلة:

القوانینتطبیقخلالمنالفسادمكافحةفيحیویةالمؤسساتھذهتُعتبرالسبب:

الفساد.مكافحةجھودإعاقةأودعمفيدورھاستُدرسالفاسدین.ومحاسبة

المدني:المجتمعمنظماتج.

حقوقجمعیاتالفساد،مكافحةمجالفيتعملحكومیةغیرمنظماتأمثلة:

الحكومة.أداءتراقبالتيالمدنيالمجتمعومؤسساتالإنسان،
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وتعزیزالفسادمراقبةفيرئیسیًادورًاالمدنيالمجتمعمنظماتتلعبالسبب:

ھذهفعالیةعلىوتأثیرھاالحكومیةالسیاساتمعتفاعلھاكیفیةستُدرسالشفافیة.

السیاسات.

العینة:حجم.3

أعلاه.موضحھوكمادولثلاثعنیقللاماالعینةستشملالدول:

كلفيحكومیةوغیرحكومیةمؤسسات5إلى3مناختیارسیتمالمؤسسات:

حولالنظروجھاتمنمتنوعةمجموعةیوفرمماالمختارة،الدولمندولة

الفساد.مكافحةسیاساتفعالیة

العینة:اختیارمعاییر.4

مجموعةتمثلالتيوالمؤسساتالدولاختیارسیتموالاقتصادي:السیاسيالتنوع

الدراسة.شمولیةلضمانوالاقتصادیةالسیاسیةالأنظمةمنمتنوعة

مستویاتتواجھالتيوالمؤسساتالدولعلىالتركیزسیتمالفساد:تأثیرمدى

السیاساتفعالیةعلىالتنوعھذاتأثیركیفیةبفحصیسمحمماالفساد،منمختلفة

الحكومیة.
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الحصولیمكنالتيوالمؤسساتالدولاختیارسیتمالبیانات:إلىالوصولسھولة

استبیاناتأوعامةتقاریرخلالمنسواءومتاحة،موثوقةبیاناتعلىمنھا

ومقابلات.

البیاناتتحلیلطرق

استخدامسیتمالبحث،خلالجمعھاسیتمالتيللبیاناتودقیقشاملتحلیللضمان

السیاساتلفعالیةأعمقبفھمتسمحالتيالبیاناتتحلیلطرقمنمتنوعةمجموعة

لطرقشرحیليفیماالموجودة.الفجواتوتحدیدالفسادمكافحةفيالحكومیة

استخدامھا:سیتمالتيالتحلیل

Statistical(الإحصائيالتحلیل.1 Analysis:(

الغرض:

الاستبیاناتمنالمجمعةالكمیةالبیاناتلفحصالإحصائيالتحلیلیُستخدم

الأنماط،تحدیدإلىالتحلیلھذایھدفالأخرى.والمصادرالحكومیةوالتقاریر
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لمكافحةالحكومیةالسیاساتبفعالیةالمتعلقةالمتغیراتبینوالعلاقاتالاتجاھات،

الفساد.

الإحصائي:للتحلیلالرئیسیةالخطوات

Descriptive(البیاناتتوصیفأ. Statistics:(

حسابذلكیتضمنالكمیة.البیاناتلتلخیصالوصفیةالإحصاءاتاستخدامسیتم

فعالیةمدىالفساد،انتشارمدىلقیاسالمعیاريوالانحرافالوسیط،المتوسطات،

ھذهالمختارة.والمؤسساتالدولفيوالمساءلةالشفافیةودرجةالسیاسات،

النتائج.تفسیروتسھیلالبیاناتعنعامةصورةتقدیمفيتساعدالإحصاءات

Multivariate(المتغیراتالمتعددالتحلیلب. Analysis:(

متغیراتعدةبینالعلاقاتلفحصالمتغیراتالمتعددالتحلیلتقنیاتتطبیقسیتم

Regression(الانحدارتحلیلاستخدامیمكنالمثال،سبیلعلىواحد.وقتفي

Analysis(معمعینة،سیاساتوتطبیقالفسادمستوىبینالعلاقةلدراسة

ھذاالسیاسي.النظامأوالاقتصاديالمستوىمثلالأخرىالعواملفيالتحكم

الفساد.مكافحةفيتأثیرًاالأكثرالعواملتحدیدفيیساعدالتحلیلمنالنوع

Hypothesis(الفرضیاتاختباراتج. Testing:(
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،Tاختبار(مثلالإحصائیةالفرضیاتاختباراتاستخدامسیتم ANOVA،

بینإحصائیةدلالةذاتفروقھناككانتإذامالتقییمكاي-تربیع)واختبار

إذاماتحدیدفيتساعدالاختباراتھذهالمختارة.الدولبینأوالمختلفةالسیاسات

أوسع.نطاقعلىتعمیمھایمكنعلیھاالحصولتمالتيالنتائجكانت

المستخدمة:البرمجیات

التحلیللإجراءStataأوSPSSمثلإحصائیةبرامجاستخدامسیتم

للبیاناتوشاملدقیقتحلیللإجراءقویةأدواتتوفرالبرامجھذهالإحصائي.

الكمیة.

Content(المحتوىتحلیل.2 Analysis:(

الغرض:

الرسمیة،الوثائقمنالمستخلصةالنوعیةالبیاناتلفحصالمحتوىتحلیلیُستخدم

المعانيفھمإلىالتحلیلھذایھدفالمفتوحة.والاستبیاناتالمقابلات،التقاریر،

المتعلقةالنصوصفيالعامةوالتوجھاتالمتكررة،الموضوعاتالضمنیة،

الفساد.لمكافحةالحكومیةبالسیاسات

المحتوى:لتحلیلالرئیسیةالخطوات

Units(التحلیلوحداتتحدیدأ. of Analysis:(
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ترتبطالتيالفقراتأوالعبارات،الكلمات،مثلالتحلیل،وحداتتحدیدسیتم

استخدامكیفیةتحلیلیمكنالمثال،سبیلعلىالفساد.لمكافحةالحكومیةبالسیاسات

الرسمیة.الوثائقفيو"الرقابة""المساءلة"،"الشفافیة"،مثلمصطلحات

):Coding(البیاناتوترمیزتصنیفب.

تحدیدھاتمفئاتأومعینةلموضوعاتوفقًاوتصنیفھاالنوعیةالبیاناتترمیزسیتم

تنفیذالقوانین،بتطبیقالمتعلقةالنصوصتصنیفیمكنالمثال،سبیلعلىمسبقًا.

الموضوعاتبتحدیدتسمحالعملیةھذهالفساد.ضدالوقائیةالتدابیرأوالرقابة،

منظم.بشكلوتحلیلھاالرئیسیة

Frequency(والأنماطالتكراراتتحلیلج. and Pattern Analysis:(

تحدیدفيذلكسیساعدالمصنفة.البیاناتفيوالأنماطالتكراراتتحلیلسیتم

سبیلعلىالمدروسة.النصوصفيتأثیرًاوالأكثرشیوعًاالأكثرالموضوعات

الفسادمكافحةسیاساتفيالشفافیةعنالحدیثتكرارمدىتحلیلیمكنالمثال،

السیاسات.بنتائجذلكارتباطوكیفیة

Interpretation(والاتجاھاتالمعانيتفسیرد. of Meanings and

Trends:(
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الضمنیةالمعانيلفھمالمحتوىتحلیلمنالمستخلصةالنتائجتفسیرسیتم

السیاساتتُصاغكیفتحدیدفيذلكسیساعدالنصوص.فيالعامةوالاتجاھات

الفساد.بمكافحةالحكومةالتزامعنالرسمیةالوثائقتُعبروكیف

المستخدمة:البرمجیات

ھذهالنوعي.المحتوىلتحلیلMAXQDAأوNVivoمثلبرامجاستخدامیمكن

بشكلالنتائجواستخلاصترمیزھا،النوعیة،البیاناتتنظیمفيتساعدالبرامج

منھجي.

الأدبیاتمراجعةرابعا:

الفساد:نظریات

النظریاتاستعراضالضروريمنمكافحتھ،فيالعامةالإدارةودورالفسادلفھم

ھذهتساھممعھ.التعاملكیفیةلفھمإطارًاوتقدمالفسادأسبابتفسرالتيالرئیسیة

نحوالحكومیةالجھودوتوجیھالفسادلمكافحةفعالةسیاساتتشكیلفيالنظریات

العامة.الإدارةتحسین

Agency(الوكالةنظریة.1 Theory:(

النظریة:مفھوم
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ترتكزالفساد.تفسیرفيشھرةالنظریاتأكثرمنواحدةالوكالةنظریةتعتبر

(الذيوالوكیلالحكومة)أوالجمھوریمثل(الذيالموكلبینالعلاقةعلىالنظریة

الوكیلیستغلعندماالوكالةمشكلةتنشأالحكومیین).الموظفینأوالمسؤولینیمثل

الموكل.مصلحةحسابعلىشخصیةمصالحلتحقیقموقعھ

العامة:الإدارةدور

الشفافیةتعزیزخلالمنالوكالةمشاكلتقلیلفيحاسمًادورًاالعامةالإدارةتلعب

استغلالمنالموظفینتمنعرقابیةآلیاتوضعالعامةللإدارةیمكنوالمساءلة.

دورتعزیزأوالأصولعنالإبلاغنظاممثلشخصیة،مصالحلتحقیقمناصبھم

الداخلیة.الرقابةأجھزة

المكافحة:أدوات

وزیادةللموظفین،الحوافزتحسینالداخلیة،الرقابةأنظمةتعزیزالنظریةتقترح

الفساد.لمكافحةفعالةكأدواتالحكوميالقرارصنعفيالشفافیة

Organizational(التنظیميالسلوكنظریة.2 Behavior Theory:(

النظریة:مفھوم

الحكومیةللمؤسساتالداخلیةوالثقافةالتنظیمیةالبیئةعلىالنظریةھذهتُركز

یكونأنیمكنالفسادأنالنظریةترىالفساد.انتشارفيتسھمأنیمكنوكیف
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الشفافیةقیمإلىتفتقرأوالأخلاقيغیرالسلوكمعتتسامحتنظیمیةلثقافةنتیجة

والنزاھة.

العامة:الإدارةدور

الحكومیة.المؤسساتداخلالتنظیمیةالثقافةتشكیلعنمسؤولةالعامةالإدارةتُعد

سیاساتوضعخلالمنوالشفافیةالنزاھةقیمبتعزیزالإدارةتقومأنیمكن

علىللموظفینتدریبیةبرامجوتنظیمصارمة،أخلاقیةمعاییرتطبیقواضحة،

الأخلاقي.السلوك

المكافحة:أدوات

الثقافةتغییرھيالنظریةلھذهوفقًاالفسادلمكافحةالمقترحةالأدواتمن

علىصارمةعقوباتوتطبیقالأخلاقي،للسلوكالحوافزتقدیمالتنظیمیة،

الفاسدة.السلوكیات

Game(الألعابنظریة.3 Theory:(

النظریة:مفھوم

المؤسساتأوالأفرادبینالاستراتیجیةالتفاعلاتلتحلیلالألعابنظریةتُستخدم

الأفرادیتخذأنیمكنكیفبدراسةالنظریةتُعنىبالفساد.الأمریتعلقعندما

یكونأنیمكنالفسادكانإذاوماالآخرین،سلوكتوقعاتعلىبناءًقراراتھم
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غیرسلوكیاتفيمتورطینالأطرافجمیعیكونحیثسيءلتوازننتیجة

قانونیة.

العامة:الإدارةدور

تمنعسیاساتوضعخلالمناللعبة""قواعدتغییرفيدورًاالعامةالإدارةتلعب

بینتفاعلاتأيأنلضمانالإدارةتتدخلأنیمكنتعززه.أوالفسادتشجیع

الفساد.تمنعبطرقتنظیمھایتموالجمھورالمؤسسات،الموظفین،

المكافحة:أدوات

وتطبیقالحوافز،تغییرالشفافیة،تعزیزمثلاستراتیجیاتاستخدامالنظریةتقترح

فاسد.توازنإلىالوصوللمنعالأطرافجمیععلىمتساویةعقوبات

Social(الاجتماعيالمالرأسنظریة.4 Capital Theory:(

النظریة:مفھوم

الأفرادسلوكتشكیلفيالاجتماعیةوالشبكاتالثقةبدورالنظریةھذهتُعنى

المالرأسذاتالمجتمعاتأنالنظریةترىالفساد،سیاقفيوالجماعات.

تكونفعالة،غیرالاجتماعیةوالشبكاتمتدنیةالثقةحیثالضعیف،الاجتماعي

للفساد.عرضةأكثر
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العامة:الإدارةدور

بینالثقةبناءخلالمنالاجتماعيالمالرأستعزیزالعامةللإدارةیمكن

المشاركةتشجیعوالمساءلة،الشفافیةتعزیزیتضمنھذاوالمواطنین.الحكومة

الاجتماعیة.الفئاتمختلفبینالعلاقاتوتقویةالقرار،صنعفيالمجتمعیة

المكافحة:أدوات

المشاركةتعزیزھيالنظریةھذهعلىبناءًالفسادلمكافحةالفعالةالأدواتمن

والحكومة.المواطنینبینالتعاونوتشجیعالحكم،فيالشفافیةتحسینالمجتمعیة،

Dependency(التبعیةنظریة.5 Theory:(

النظریة:مفھوم

حیثالنامیة،الدولفيالتنمیةعلىالفسادتأثیرلكیفیةتفسیرًاالتبعیةنظریةتقدم

الفساد.تفاقمفيیساھمأنیمكنالمتقدمةالاقتصادیاتعلىالاعتمادأنإلىتشیر

الدعمأوالخارجیةالمواردعلىالنامیةالدوللاعتمادنتیجةیكونأنیمكنالفساد

بفعالیة.استخدامھیتملاقدالذيالخارجي

العامة:الإدارةدور
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الاقتصادتعزیزخلالمنالخارجعلىالتبعیةتقلیلفيدورًاالعامةالإدارةتلعب

واستخدامھاالمواردتوزیععلىتشرفالتيالوطنیةالمؤسساتوتقویةالمحلي،

بفعالیة.

المكافحة:أدوات

تقللالتيالمحلیةالسیاساتتطویرالاقتصادي،الاستقلالتعزیزالنظریةتقترح

لمكافحةكأدواتالمواردإدارةفيالشفافیةوتعزیزالخارج،علىالاعتمادمن

3الفساد.

سابقةدراسات

الضروريمنالحكومیة،والسیاساتالفسادمكافحةمجالفيالتطوراتلفھم

ھذهتسلطالموضوع.ھذاتناولتالتيالسابقةالدراساتوتحلیلمراجعة

وأفضلالمستفادة،الدروسالحالیة،السیاساتفيالفجواتعلىالضوءالدراسات

فعالیة.أكثرنتائجلتحقیقتبنیھایمكنالتيالممارسات

الفساد:مكافحةعلىوالمساءلةالشفافیةبتأثیرالمتعلقةالدراسات.1

3Kaufmann, Daniel, and Pedro Vicente. Corruption, Politics and
Economic Growth: Experimental Evidence from a Nigerian Election.

Harvard University Press, 2005
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):2004(الدوليالبنكدراسةأ.

أنووجدتالفساد،مكافحةفيوالمساءلةالشفافیةدورالدراسةھذهتناولت

عرضةأقلتكونوالمساءلةالشفافیةمنعالیةبمستویاتتتمتعالتيالحكومات

كوسیلةللجمھورومفتوحةدقیقةمعلوماتتوافرأھمیةعلىالدراسةأكدتللفساد.

الفساد.ومنعالعامةالرقابةلتعزیز

Transparencyدراسةب. International (2013:(

وجدتالفساد.مستویاتتخفیضفيالشفافیةتأثیركیفیةعلىالدراسةھذهركزت

لتحسینالمعلوماتتكنولوجیاعلىكبیربشكلتعتمدالتيالدولأنالدراسة

ذلك،ومعالفساد.فيملحوظًاانخفاضًاتشھدالحكومیةالمؤسساتفيالشفافیة

مصحوبةتكونأنیجببلكافیة،لیستوحدھاالشفافیةأنإلىالدراسةأشارت

قویة.مساءلةبآلیات

والمؤسسیة:القانونیةالأطربأثرالمتعلقةالدراسات.2

Klitgaardدراسةأ. (1988:(

الاحتكاراتتكونعندمایحدثالفسادبأنیفیدتحلیلیًانموذجًاالدراسةھذهقدمت

تكونوعندماالحكومیین،للموظفینواسعتقدیرھناكیكونعندمامرتفعة،

رقابةوآلیاتقویةقانونیةأطروجودضرورةعلىوركزتضعیفة.المساءلة

الفساد.تقلیللضمانفعالة
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Rose-Ackermanدراسةب. (1999:(

أنعلىوأكدتالفساد،مكافحةفيوالمؤسسیةالقانونیةالأطرالدراسةھذهتناولت

الحكومةمستویاتجمیعوتغطيشاملةتكونأنیجبالقانونیةالإصلاحات

وعادلمتساوٍبشكلالقوانینتطبیقأنإلىأشارتكماالسیاسات.فعالیةلضمان

الفساد.مكافحةنجاحفيحاسمعاملھو

الاقتصادیة:والتنمیةالثقافةبدورالمتعلقةالدراسات.3

Treismanدراسةأ. (2000:(

أظھرتوالاقتصادیة.الثقافیةوالعواملالفسادبینالعلاقةالدراسةھذهتناولت

عرضةأقلتكونالعاليوالتحضرالمستقلالثقافيالتراثذاتالدولأنالنتائج

أنیمكنالمستقلةوالثقافةالاقتصادیةالتنمیةأنإلىالدراسةوخلصتللفساد.

الطویل.المدىعلىالفسادتقلیلفيتسھم

Paldamدراسةب. (2002:(

الفساد.مستویاتعلىالاقتصادیةالتنمیةتأثیرتحلیلعلىالدراسةھذهركزت

بانخفاضیرتبطانالفرديوالدخلالإجماليالمحليالناتجزیادةأنووجدت

الاقتصادیةالتنمیةبینالعلاقةأنإلىأیضًاالدراسةأشارتالفساد.مستویات
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مستقرةاقتصادیاتعلىتعتمدالتيالدولفيأقوىتكونالفسادوانخفاض

ومتنوعة.

الفساد:لمكافحةالحكومیةبالاستراتیجیاتالمتعلقةالدراسات.4

Worldدراسةأ. Bank (2006:(

فيالفسادلمكافحةالحكومیةللاستراتیجیاتشاملةمراجعةالدراسةھذهقدمت

حزمةتتضمنماغالبًاالناجحةالاستراتیجیاتأنإلىوأشارتالبلدان.مختلف

قدراتوتطویرالمساءلة،نظمتحسینالشفافیة،تعزیزتشملالتيالتدابیرمن

منالشعبيوالدعمالقویةالسیاسیةالإرادةأنالدراسةوأكدتالرقابیة.المؤسسات

الاستراتیجیات.ھذهلنجاحالأساسیةالعوامل

OECDدراسةب. (2011:(

أنإلىمشیرةالفساد،مكافحةفيالدوليالتعاوندورعلىالدراسةھذهركزت

عبرالفسادفيالمتورطینوملاحقةالمعلومات،تبادلفيالدولبینالتعاون

كماالفساد.مكافحةفيالفعالةالأدواتمنیعددولیة،معاییروتطبیقالحدود،

فعالیةلتعزیزالدولیةالمعاییرمعتتوافقسیاساتتبنيأھمیةعلىالضوءسلطت

الوطني.المستوىعلىالفسادمكافحة

الفساد:مكافحةفيوالفجواتبالتحدیاتالمتعلقةالدراسات.5
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Kaufmannدراسةأ. and Vicente (2011:(

فيبماالفساد،مكافحةفيالنامیةالدولتواجھالتيالتحدیاتالدراسةھذهتناولت

أكدتوالأنظمة.القوانینكفایةوعدمالموارد،نقصالمؤسسات،ضعفذلك

المؤسسیة،القدراتوتطویرواسعة،ھیكلیةإصلاحاتإلىالحاجةعلىالدراسة

التحدیات.ھذهعلىللتغلبالدوليالتعاونوتعزیز

Heidenheimerدراسةب. and Johnston (2002:(

الفساد،لمكافحةالحالیةالسیاساتفيالموجودةالفجواتعلىالدراسةھذهركزت

الجھاتبینوالتنسیقالتكاملإلىتفتقرالسیاساتمنالكثیرأنإلىمشیرة

الكبیرالفسادمعالجةدونالصغیرالفسادعلىالتركیزأنإلىنبھتكماالمعنیة.

عام.بشكلالفسادمكافحةفيالمبذولةالجھودیقوضأنیمكن

والتقییم:التحلیل

المشتركة:النتائج

منمتكاملةمجموعةتتطلبالفسادمكافحةأنعلىتتفقالسابقةالدراساتمعظم

الرقابیة،المؤسساتتطویرالقانونیة،الأطرتحسینالشفافیة،تعزیزتشملالتدابیر

المستقلةوالثقافةالاقتصادیةالتنمیةأنإلىتشیركماالمجتمعیة.المشاركةوزیادة

الطویل.المدىعلىالفسادتقلیلفيھامًادورًاتلعبان
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البحثیة:الفجوات

أنإلاالفساد،مكافحةحولھامةرؤىقدمتالسابقةالدراساتأنمنالرغمعلى

السیاقاتمعالسیاساتھذهتكییفكیفیةحولالبحثمنلمزیدحاجةھناك

التطوراتمثلالناشئة،التحدیاتتتطلبذلك،إلىبالإضافةالمختلفة.المحلیة

لتطویروالدراسةالاستكشافمنمزیدًاالرقمي،الفسادوانتشارالتكنولوجیة

الفساد.لمكافحةوفعالةحدیثةاستراتیجیات

المستفادة:الدروس

منمستمرًا.دولیًاوتعاونًاشعبیًا،دعمًاقویة،سیاسیةإرادةالفسادمكافحةتتطلب

الاجتماعیةالتغیراتمعللتكیفوقابلةمرنةالسیاساتتكونأنأیضًاالمھم

جوانبجمیعفيوالمساءلةالشفافیةتعززمتكاملةجھودًاتشملوأنوالاقتصادیة،

العامة.الإدارة

البحثیةالفجوات

الحكومیةوالسیاساتالفسادمكافحةحولالسابقةالدراساتأنمنالرغمعلى

النقاطمنعددًاھناكأنإلاالمجال،لھذاأعمقفھمفيوأسھمتھامةرؤىقدمت

البحث.منمزیدإلىالحاجةیبرزمماكافیة،بتغطیةتحظَلمالتيوالفجوات

شاملتحلیلتقدیمخلالمنالفجواتھذهمعالجةإلىیسعىالحاليالبحث

كافٍ.بشكلالسابقةالأدبیاتتتناولھالمالتيللأبعادومتعمق
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المختلفة:المحلیةالسیاقاتمعالسیاساتتكیف.1

الفسادلمكافحةعامةسیاساتتطویرعلىركزتالسابقةالدراساتمعظمالفجوة:

المحلیةالسیاقاتمعالسیاساتھذهتكییفكیفیةإلىكافٍبشكلالنظردون

الخاصةوالسیاسیةوالاجتماعیةالثقافیةالعواملتأثیركیفیةتناولیتملمالمختلفة.

السیاسات.ھذهفعالیةعلىدولةبكل

السیاساتتكییفكیفیةاستكشافإلىالحاليالبحثیسعىالحالي:البحثمعالجة

فيسیبحثالمختلفة.للدولالمحلیةالسیاقاتمعلتتناسبالفسادلمكافحةالعامة

وتنفیذتصمیمعلىالسیاسيوالنظامالاجتماعيوالتنظیمالثقافةتأثیركیفیة

فعالیة.أكثرتكیفتحقیقلكیفیةتوصیاتتقدیممعالسیاسات،

الكبیر:الفسادمقابلالصغیرالفسادعلىالتركیز.2

نقصًاھناكأنإلاالفساد،تناولتالدراساتمنالعدیدأنمنالرغمعلىالفجوة:

والمؤسساتالأفرادمستوى(علىالصغیرالفسادتأثیربینیفرقالذيالبحثفي

الحكومیةوالقطاعاتالكبارالمسؤولینیشمل(الذيالكبیروالفسادالمحلیة)

ھذینبینواضحفصلدونشاملبشكلالفسادتناولیتمماغالبًاالكبیرة).

المختلفة.وتأثیراتھماالنوعین

الفسادبینالفرقعلىبالتركیزالحاليالبحثسیقومالحالي:البحثمعالجة

والتنمیةالحكوميالأداءعلىمنھماكلتأثیرتحلیلمعالكبیر،والفسادالصغیر

علىالمختلفةالفسادمكافحةسیاساتتأثیركیفیةتقییمأیضًاسیتمالاقتصادیة.



36

لكلاالسیاساتاستھدافلتحسینتوصیاتوتقدیممنفصل،بشكلالنوعینھذین

النوعین.

الفساد:مكافحةفيالتكنولوجیادور.3

لتعزیزالتكنولوجیااستخدامتناولتالدراساتبعضأنمنالرغمعلىالفجوة:

التكنولوجیادوریتناولالذيالبحثفينقصًاھناكأنإلاوالمساءلة،الشفافیة

الذكاءمثلالحدیثةالتطوراتظلفيخاصةالفساد،مكافحةفيموسعبشكل

تشین.والبلوكالاصطناعي

الحدیثةللتكنولوجیایمكنكیفاستكشافإلىالبحثیسعىالحالي:البحثمعالجة

التكنولوجیةالأدواتتحلیلسیتمالفساد.مكافحةفيفعالیةأكثردورًاتلعبأن

والذكاءتشین،البلوكوتكنولوجیاالإلكترونیة،الحكومةمثلالمتاحة،

دراساتتقدیممعالفساد،فرصوتقلیلالشفافیةتحسینفيودورھاالاصطناعي،

المجال.ھذافيللتكنولوجیاناجحةلتطبیقاتحالة

الفساد:لمكافحةالحكومیةللسیاساتالأمدطویلالتأثیر.4

لسیاساتالأمدالقصیرةالتأثیراتعلىركزتالدراساتمنالكثیرالفجوة:

السیاساتلھذهالأمدطویلةالتأثیراتإلىكافٍبشكلالنظردونالفسادمكافحة

العامة.والثقافةالحكومیةالمؤسساتعلى
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الأمدطویلةالتأثیراتدراسةعلىالحاليالبحثسیركزالحالي:البحثمعالجة

العامة،المؤسسیةالثقافةعلىتأثیرھاكیفیةذلكفيبماالفساد،مكافحةلسیاسات

الإداریة.الإصلاحاتواستدامةوالحكومة،المواطنینبینالثقةمستوى

النامیة:الدولفيالفسادومكافحةالاقتصادیةالتنمیةبینالعلاقة.5

والتنمیةالفسادبینللعلاقةالسابقةالدراساتتناولمنالرغمعلىالفجوة:

سیاساتتأثیركیفیةعلىیركزالذيالبحثفينقصًاھناكأنإلاالاقتصادیة،

خاص.بشكلالنامیةالدولفيالاقتصادیةالتنمیةعلىالفسادمكافحة

مكافحةسیاساتبینالعلاقةاستكشافإلىالبحثسیسعىالحالي:البحثمعالجة

مكافحةتأثیركیفیةعلىالتركیزمعالنامیة،الدولفيالاقتصادیةوالتنمیةالفساد

الفقر.وتقلیلالأجنبیة،الاستثماراتجذبالاستثمار،بیئةتحسینعلىالفساد

المدني:والمجتمعالحكومیةالمؤسساتبینالتنسیق.6

بینالتنسیقتحسینكیفیةبعمقتناولتالتيالدراساتفينقصھناكالفجوة:

منالعدیدأنرغمالفساد.لمكافحةالمدنيالمجتمعومنظماتالحكومیةالمؤسسات

لتعزیزعملیةحلولاًتقدملمأنھاإلاالمدني،المجتمعأھمیةإلىأشارتالدراسات

التعاون.ھذا
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المؤسساتبینالمتبادلةالأدوارتحلیلعلىالبحثسیركزالحالي:البحثمعالجة

لتحسینتوصیاتتقدیممعالفساد،مكافحةفيالمدنيالمجتمعومنظماتالحكومیة

فعالة.سیاساتتنفیذلضمانبینھماوالتنسیقالتعاون

الفسادلمكافحةالحكومیةالآلیاتخامسا:

الحالیةالآلیاتتحلیل

الفسادلمكافحةوالمؤسساتالحكوماتتطبقھاالتيوالآلیاتالسیاساتتُعتبر

الموارداستخداموضمانوالمساءلةالشفافیةلتحقیقالسعيفيرئیسیةأدوات

تواجھھاالتيالتحدیاتیُظھروالآلیاتالسیاساتھذهتحلیلوفعالیة.بكفاءةالعامة

فيالجھودلتحسینتُعتمدأنیمكنالتيالممارساتأفضلویحددالمختلفة،الدول

الفساد.مكافحة

والقانونیة:التشریعیةالسیاسات.1

القانونیة:الأطرتطویرأ.

تشملالفسادلمكافحةصارمةقانونیةأطربتطویرقامتالدولمنالعدید

المثال،سبیلعلىالسلطة.استخداموإساءةالاختلاس،الرشوة،لمكافحةتشریعات

وتحظرالشفافیةتعززدقیقةقوانینوكنداالسویدمثلالمتقدمةالدولوضعت

مستویاتھ.جمیعفيالفساد
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فيیكمنالرئیسيالتحديأنإلاالتشریعات،ھذهوجودمنالرغمعلىالتحدیات:

تُطبّقلكنھاموجودةالتشریعاتتكونقدالنامیة،الدولبعضفيلھا.الفعّالالتنفیذ

تنفیذھا.لإضعافالسیاسيالنفوذیُستخدمأومتساوٍغیربشكل

العقوبات:تعزیزب.

قضایافيالمتورطینعلىصارمةعقوباتتطبیقإلىالدولمنالعدیدتمیل

ھذاوالمصادرة.الكبیرة،الغراماتطویلة،لفتراتالسجنذلكفيبماالفساد،

الفساد.مستویاتمنتقللأنیمكنالرادعةالعقوباتبأنالقائلةالفكرةمعیتماشى

تكونأنیجبكافیة.تكونلاقدوحدھاالعقوباتالسیاقات،بعضفيالتحدیات:

القانونیةوالحمایةالإبلاغأنظمةمثلالفساد،عنللكشففعالةبآلیاتمصحوبة

4الفساد.عنللمبلغین

والتنظیمیة:المؤسسیةالآلیات.2

الفساد:لمكافحةمستقلةھیئاتإنشاءأ.

4Pope, Jeremy. Confronting Corruption: The Elements of a National
Integrity System. Transparency International, 2000.
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التأثیرنطاقخارجتعملالفسادلمكافحةمستقلةھیئاتأنشأتالدولبعض

المتورطین.وملاحقةالفسادقضایافيللتحقیقواسعةبصلاحیاتوتتمتعالسیاسي

).ICAC(كونغھونغفيالفسادمكافحةھیئةالناجحةالأمثلةمن

الدول،بعضفياستقلالیتھا.علىكبیربشكلتعتمدالھیئاتھذهفعالیةالتحدیات:

بفعالیة.العملعلىقدرتھایعرقلمماسیاسي،بشكلالھیئاتھذهقیاداتتُعیَّن

الداخلیة:الرقابةنظمتعزیزب.

الامتثالمنللتحقققویةداخلیةرقابةنظمعلىالحكومیةالمؤسساتتعتمد

النظمھذهتُستخدمالسلطة.استخدامإساءةومنعالداخلیةوالسیاساتللقوانین

صحیح.بشكلالسیاساتتنفیذوضمانالمشبوھةالأنشطةعنللكشف

ھناككانتإذاللضعفعرضةالداخلیةالرقابةنظمتكونأنیمكنالتحدیات:

والتكنولوجیةالبشریةالمواردإلىتفتقرالمؤسساتكانتإذاأوسیاسیةضغوط

5بفعالیة.لتطبیقھااللازمة

والمساءلة:الشفافیة.3

الشفافیة:مبادئتطبیقأ.

5Rose-Ackerman, Susan, and Bonnie J. Palifka. Corruption and
Government: Causes, Consequences, and Reform. 2nd ed.

Cambridge University Press, 2016.
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المواردإدارةفيالشفافیةتعزیزإلىتھدفسیاساتالدولمنالعدیدتنتھج

المالیةأنشطتھاعندوریةتقاریربنشرالحكومیةالمؤسساتإلزاممثلالعامة،

ھذهعلىالأمثلةأحدالحكومیةوالصفقاتالموازناتنشریعدوالإداریة.

السیاسات.

حیثحقیقیة،منھاأكثرشكلیةالشفافیةتكونقدالحالات،بعضفيالتحدیات:

إلیھالوصولیسھلبشكلمتاحةغیرأومفھومةغیرتكونلكنالمعلوماتتُنشر

الجمھور.لعامة

والإعلام:المدنيالمجتمعخلالمنالمساءلةتعزیزب.

تعزیزفيرئیسیًادورًاتلعبالمدنيالمجتمعومنظماتالإعلامیةالمؤسسات

یشجعالدول،بعضفيالفساد.وفضحالحكومةأداءمراقبةطریقعنالمساءلة

الفساد.عنوالمبلغینالصحفیینحمایةخلالمنالشفافیةعلىالقانون

المدنيالمجتمعومنظماتالإعلامیواجھالنامیة،الدولمنالعدیدفيالتحدیات:

بفعالیة.العملعلىقدرتھامنتقللسیاسیةضغوطًاأوقانونیةقیودًا

الإلكترونیة:والحكومةالتكنولوجیا.4

الإلكترونیة:الحكومةاعتمادأ.
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الشفافیةلتعزیزكوسیلةالإلكترونیةالحكومةاستخدامفيبدأتالدولمنالعدید

منیقللمماالحكومیة،العملیاترقمنةذلكیتضمنالعامة.الإدارةفيوالكفاءة

الحساسة.العملیاتفيالبشريالاتصالتقلیلخلالمنالفسادفرص

للموظفین،ملائمًاوتدریبًاقویةتحتیةبنیةیتطلبالتكنولوجیااستخدامالتحدیات:

أنیمكنذلك،إلىبالإضافةالنامیة.الدولبعضفيمتوفرغیریكونقدماوھو

لاستخدامعرضةالحقیقیةالسیاسیةالإرادةإلىتفتقرالتيالحكوماتتكون

مكافحتھ.منبدلاًالفسادعلىللتغطیةكأداةالتكنولوجیا

الاصطناعي:والذكاءالضخمةالبیاناتاستخدامب.

والذكاءالضخمةالبیاناتمثلالحدیثةالأدواتاستخدامفيالحكوماتبعضبدأت

مماوالحكومیة،المالیةالتعاملاتفيالطبیعیةغیرالأنماطلاكتشافالاصطناعي

المبكرة.مراحلھفيالفسادعنالكشففيیساعد

بسببمقاومةالأدواتھذهتواجھقدالمحتملة،الفوائدمنالرغمعلىالتحدیات:

التقنیاتھذهتتطلبذلك،إلىبالإضافةالسیطرة.فقدانمنالخوفأوالفھمقلة

التحتیة.والبنیةالتكنولوجیافيكبیرةاستثمارات

والإقلیمي:الدوليالتعاون.5

الدولیة:والمعاھداتالاتفاقیاتأ.
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اتفاقیةمثلالفساد،مكافحةإلىتھدفدولیةاتفاقیاتفيتشاركالدولمنالعدید

بینالتعاونتسھلالاتفاقیاتھذه).UNCAC(الفسادلمكافحةالمتحدةالأمم

الفساد.فيالمتورطینضدالقضائیةوالملاحقاتالتحقیقاتفيالدول

المستوىعلىالتنفیذأنإلاالاتفاقیات،ھذهتوقیعمنالرغمعلىالتحدیات:

القانونیةالقیودأوالسیاسیةالإرادةضعفبسببكافٍغیریكونقدالوطني

المحلیة.

الحدود:عبرالتعاونب.

عصرفيضروریًاأمرًاأصبحالحدودعبرالفسادلملاحقةالدولبینالتعاون

الرقابیةالجھاتبینالعملیاتوتنسیقالمعلوماتتبادلالجھودھذهتشملالعولمة.

الدول.مختلففيوالقضائیة

الدول،بینالمتباینةوالقوانینالوطنیةبالسیادةتتعلقصعوباتتبرزالتحدیات:

الحدود.عبرالفاسدینملاحقةفيالفعالالتعاونیعیققدمما

السیاسات:فعالیةعلىوالسیاسیةالمؤسسیةالثقافاتتأثیرتقییم.6

علىوالسیاسیةالمؤسسیةالثقافةتأثیرھيتوسعإلىتحتاجالتيالنقاطإحدى

الفساد.لمكافحةالحكومیةوالآلیاتالسیاساتفعالیة
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العقاب:منالإفلاتثقافةأ.

الحكومیینالمسؤولینتمنحراسخةوسیاسیةمؤسسیةثقافةھناكالدول،بعضفي

الموجھةالسیاساتفعالیةكبیربشكلتعیقالثقافةھذهالعقاب.منبالإفلاتشعورًا

عنالنظربغضللمساءلةتعرضھمعدمالمسؤولونیتوقععندماالفساد.لمكافحة

الجدوى.عدیمةتصبحالفسادلمكافحةالمعتمدةالسیاساتفإنأفعالھم،

للشفافیة:العامةالثقافةب.

الثقافةمنأساسیًاجزءًاالشفافیةتُعتبرحیثأخرىدولتوجدالمقابل،في

شعبیًادعمًاالفسادلمكافحةالموجھةالسیاساتتجدالبیئات،ھذهفيالمؤسسیة.

تنظیمیةكقیمةالشفافیةتعزیزیتمالدول،ھذهفيفعالیتھا.منیزیدمماواسعًا

كبیر.بشكلالفسادفرصمنیقللمماومجتمعیة،

الحكومیة:المستویاتبینالثقافيالتباینج.

تبنيحیثمنالدولةنفسفيالمختلفةالحكومیةالمستویاتبینتباینأیضًاھناك

بمكافحةأكبربشكلملتزمةالوطنیةالمؤسساتتكونقدوالمساءلة.الشفافیةقیم

یستدعيمماأكبر،سیاسیًاضغطًاتواجھقدالتيالمحلیةبالمؤسساتمقارنةالفساد

6الاختلافات.ھذهتناسبمختلفةسیاساتتصمیم

6Doig, Alan, and Stephanie McIvor. Corruption and Misconduct in
Contemporary British Politics: The Players, the Scandals, and the

Milieu. Manchester University Press, 1999.



45

التكنولوجي:والتطورالفسادبینللعلاقةالتفصیليالتحلیل.7

الفساد:منوالحدالرقميالتحولأ.

یعززناحیة،منالفساد.مكافحةفيحدینذاسلاحًایكونأنیمكنالرقميالتحول

النظمتقللحیثالحكومیة،العملیاتفيوالكفاءةالشفافیةالرقميالتحول

غیرممارساتھملإخفاءالفاسدینللمسؤولینالمتاحةالفرصمنالإلكترونیة

تجعلالحكومیةللمشتریاتالإلكترونیةالأنظمةالمثال،سبیلعلىالقانونیة.

بالصفقات.التلاعبالصعبمنوتجعلشفافیةأكثرالعملیة

الجدید:الرقميالفسادب.

فيیتمثلالفسادمنجدیدًانوعًاالرقميالتحولیُولدأنیمكنأخرى،ناحیةمن

التكنولوجیة.الفجواتیستغلالذيوالفسادبالبیانات،التلاعبالسیبرانیة،الجرائم

الأنظمةفيثغراتاستغلالالفاسدینالمسؤولینلبعضیمكنالمثال،سبیلعلى

التحولیحتاجلذا،الفساد.علىأدلةلإخفاءالتكنولوجیااستخدامأوالإلكترونیة

التكنولوجیا.استخدامإساءةعدملضمانجدیدةوإشرافمراقبةآلیاتإلىالرقمي

السیبراني:الأمنتعزیزج.

الأمنمجالفيقدراتھاتعزیزالدولعلىیجبالرقمي،الفسادلمكافحة

ھذاالحكومیة.الأنظمةعلىالمشبوھةالأنشطةلمراقبةآلیاتوتطویرالسیبراني،
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الاصطناعيالذكاءواستخدامالرقمیةالتحقیقاتفيمتخصصةفرقبناءیشمل

الطبیعیة.غیرالأنشطةلرصد

المؤسسي:والتعلمالتكیفیةالسیاسات.8

السیاسات:مرونةأ.

تصمیمضرورةھيالسابقةالأدبیاتفيكافٍبشكلتُناقشلمالتيالنقاطإحدى

الحكوماتتحتاجالجدیدة.للتحدیاتاستجابةًالتطورعلىقادرةتكیفیةسیاسات

السیاسیةالبیئةفيللتغیراتاستجابةبسرعةتعدیلھایمكنمرنةسیاساتتبنيإلى

ظلفيفعالةكانتالتيالسیاساتتكونقدالمثال،سبیلعلىالاقتصادیة.أو

الظروف.ھذهتتغیرعندمافعالیةأقلمعینةظروف

المؤسسي:التعلمب.

علىقادرةلتكونالمؤسسيالتعلمقدراتتطویرإلىالحكومیةالمؤسساتتحتاج

للسیاسات،الحاليالأداءتقییمعلىالقدرةھذایعنيباستمرار.سیاساتھاتحسین

علىالسیاساتوتعدیلوالإخفاقات،النجاحاتمنالمستفادةالدروسواستخلاص

أفضلتحدیدعلىالمؤسساتیساعدأنیمكنالمؤسسيالتعلمالأساس.ھذا

فعالیة.أكثربشكلوتنفیذھاالممارسات

المؤسسات:بینالمعرفةتبادلج.
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أفضلحولالمختلفةالمؤسساتبینالمعرفةتبادلتعزیزیتمأنالضروريمن

بینعملشبكاتإنشاءخلالمنذلكتحقیقیمكنالفساد.مكافحةفيالممارسات

عملورشوتنظیموالدولیة،الوطنیةالمستویاتعلىالحكومیةالھیئات

التبادل.ھذالتعزیزومؤتمرات

الفساد:لمكافحةوالشاملةالمتكاملةالسیاسات.9

المختلفة:القطاعاتعبرالسیاساتتكاملأ.

عبرالفسادلمكافحةالحكومیةالسیاساتتكاملضرورةھيالمھمةالقضایاإحدى

والإداریةالقانونیة،المالیة،المؤسساتتتعاونأنیجبالمختلفة.القطاعات

یساھمأنیمكنالمثال،سبیلعلىالفساد.مكافحةفيالجھودتنسیقلضمان

القضائیةوالھیئاتالمالیة،الاستخباراتوحداتالضریبیة،الھیئاتبینالتعاون

فعالیة.أكثربشكلومعالجتھاالفسادحالاتعنالكشففي

السیاسات:تطویرفيالتشاركيالنھجب.

أصحابجمیعتضمتشاركیةبطریقةالفسادلمكافحةالسیاساتتطویریتمأنیجب

النھجھذاالمدني.والمجتمعالخاص،القطاعالحكومة،ذلكفيبماالمصلحة،

علىالفعلیةللاحتیاجاتوتستجیبشاملةالسیاساتتكونأنیضمنالتشاركي

قبلمنودعمھاالسیاساتقبولمنالنھجھذایزیدذلك،علىعلاوةالأرض.

الجمھور.
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المحلیة:المستویاتعلىالفسادمكافحةج.

جمیععلىالفسادتعالجبحیثشاملةتكونأنإلىأیضًاالسیاساتتحتاج

الفسادیكونقدالأحیان،بعضفيالمحلي.إلىالوطنيمنالحكومیة،المستویات

لذلك،فاعلیة.أقلالرقابةتكونحیثالمحلي،المستوىعلىوتأثیرًاانتشارًاأكثر

مكافحةمنلتمكینھاالمحلیةللھیئاتودعمتدریببرامجالسیاساتتشملأنیجب

7بفعالیة.الفساد

الآلیاتفعالیة

الضروريمنالفساد،مكافحةفيالحكومیةوالسیاساتالآلیاتفعالیةتقییمعند

فيالآلیاتھذهنجاحمدىلتحدیدسابقةودراساتموثوقةبیاناتإلىالاستناد

إلىاستنادًاالرئیسیة،الآلیاتھذهمنبعضلفعالیةتقییمیليفیماأھدافھا.تحقیق

المتاحة:والبیاناتالسابقةالأدبیات

والتشریعیة:القانونیةالأطر.1

القانونیة:الأطرفعالیةأ.

القانونيالإطارتوفرحیثالفساد،مكافحةفيالزاویةحجرتعتبرالقانونیةالأطر

Rose-Ackermanدراسةمثلدراساتالفساد.ومعاقبةلملاحقةالضروري

7Heidenheimer, Arnold J., Michael Johnston, and Victor T. LeVine,
eds. Political Corruption: A Handbook. 3rd ed. Transaction

Publishers, 2011.
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تحققالفسادلمكافحةومتكاملةصارمةقوانینلدیھاالتيالدولأنتظھر)1999)

الفساد.مستویاتتقلیلفيأكبرنجاحًا

القوانین.لھذهالفعليالتطبیقعلىكبیربشكلتعتمدالقانونیةالأطرفعالیةالتقییم:

السیاسيالنفوذیتدخلحیثأومتساوٍغیربشكلالقوانینفیھاتطبقالتيالدولفي

قوانینوجودأنإلىتشیرالأدلةمحدودة.الأطرھذهفعالیةتكونالقضاء،في

ونزیھ.فعالبتنفیذمصحوبًایكونأنیجببلكافٍ،غیروحدهصارمة

العقوبات:تعزیزب.

ھذهتكونأنیتطلبلكنھفعالة،ردعأداةیعتبرصارمةعقوباتتطبیق

Klitgaardدراسةفعلیًا.للتنفیذقابلةالعقوبات العقوباتأنإلىتشیر)1988)

وعدالة.بشفافیةتُطبقعندمافقطفعالةتكونالرادعة

ھذهتساھموعدالة،بفعالیةالعقوباتفیھاتُطبقالتيالدولفيالتقییم:

الإرادةإلىتفتقرالتيالدولفيذلك،ومعالفساد.مستویاتتقلیلفيالعقوبات

فعالة.غیرالآلیةھذهتظلالعقوبات،لتنفیذالسیاسیة

الفساد:لمكافحةالمستقلةالھیئات.2

المستقلة:الھیئاتفعالیةأ.

واستقلالیةواسعةبصلاحیاتتتمتعالتيالمستقلةالھیئاتأنإلىالأدبیاتتشیر

دراسةالفساد.مكافحةفيأكبرنجاحًاتحققالسیاسیةالتأثیراتعن
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Heidenheimer and Johnston حیثالاستنتاج،ھذاتدعم)2002)

أكثرتكونقضائیةوملاحقةتحقیقسلطاتتملكالتيالمستقلةالھیئاتأنتظھر

المتورطین.وملاحقةالفسادكشففيفعالیة

داعمسیاسيبنظامتتمتعالتيالدولفيللغایةفعالةالمستقلةالھیئاتالتقییم:

قدالاستقلالیة،ھذهإلىتفتقرالتيالبیئاتفيذلك،ومعالھیئات.ھذهلاستقلالیة

فعالیتھا.منیقللمماالسیاسي،للتدخلعرضةالھیئاتھذهتصبح

الاستقلالیة:تحدیاتب.

قیاداتتعیینیتمالدول،بعضفيفعالیتھا.فيحاسمعاملھيالھیئاتاستقلالیة

مكافحةعلىقدرتھاعلىسلبًایؤثرمماالسیاسیة،الولاءاتعلىبناءًالھیئاتھذه

بفعالیة.الفساد

دونالعملعلىوقدرتھااستقلالیتھامدىعلىتعتمدالھیئاتھذهفعالیةالتقییم:

خطوةھوالھیئاتھذهاستقلالیةتعزیزأنإلىتشیرالبیاناتسیاسي.تدخل

فعالیتھا.لتحسینضروریة

الداخلیة:الرقابةنظم.3

الرقابة:نظمفعالیةأ.
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للكشفمھمةآلیاتتعتبروالتدقیق،المراجعةوحداتمثلالداخلیة،الرقابةنظم

Worldدراسةمثلدراساتومنعھ.الفسادعنالمبكر Bank تظھر)2006)

المؤسساتداخلالفسادتقلیلفيكبیربشكلتسھمالفعالةالرقابةنظمأن

الحكومیة.

مستقلبشكلالعملعلىالنظمھذهقدرةعلىتعتمدالرقابةنظمفعالیةالتقییم:

نظمفیھاتكونالتيالدولفيالمتاحة.والتكنولوجیةالبشریةالمواردوكفاءة

محدودة.فعالیتھاتكونالسیاسي،للتدخلمعرضةأوضعیفةالرقابة

التكنولوجیا:دورب.

لرصدالإلكترونیةالأنظمةمثلالداخلیة،الرقابةنظمفيالتكنولوجیااستخدام

الرقمنةأنإلىتشیرسابقةدراساتالنظم.ھذهفعالیةمنیعززالمالیة،العملیات

الشفافیة.وزیادةالبشريالتدخلتقلیلطریقعنالفسادفرصمنتقلل

التقلیدیة،النظممنبكثیرأعلىبالتكنولوجیاالمدعومةالرقابةنظمفعالیةالتقییم:

بفعالیة.التكنولوجیااستخدامعلىوقدرةقویةتحتیةبنیةوجودبشرط

والمساءلة:الشفافیة.4

الشفافیة:فعالیةأ.
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الفساد.تقلیلفيتساھمالتيالعواملأھمأحدھيالشفافیةأنإلىالبیاناتتشیر

Transparencyدراسة International التيالدولأنتظھر)2013)

الفساد.مكافحةفيأكبرنجاحًاتحققالعامةالإدارةفيشفافةممارساتتعتمد

مصحوبةتكونأنیجبولكنالفساد،منالحدفيجدًافعالةالشفافیةالتقییم:

ملموسة.نتائجإلىتؤديلاقدمساءلةبدونالشفافیةللمساءلة.فعالةبآلیات

المدني:المجتمعدورتفعیلب.

تشیرالفساد.وكشفالمساءلةتعزیزفيحاسمًادورًایلعبالمدنيالمجتمع

سیاساتفعالیةمنیعززومستقلقويمدنيمجتمعوجودأنإلىالأدبیات

الفساد.مكافحة

العملعلىوالقدرةالتعبیرحریةمدىعلىتعتمدالمدنيالمجتمعفعالیةالتقییم:

تكونالمدني،المجتمعمنظماتعملتقییدفیھایتمالتيالدولفيقیود.دون

محدودة.الآلیةھذهفعالیة

الإلكترونیة:والحكومةالتكنولوجیا.5

الإلكترونیة:الحكومةفعالیةأ.

یقللالحكومیةالعملیاتفيوالكفاءةالشفافیةلتعزیزالإلكترونیةالحكومةاستخدام

الاستنتاج.ھذاتدعموسنغافورةإستونیامثلدولمنالأدلةالفساد.فرصمن
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شاملبشكلتنفیذھایتمعندماالفسادتقلیلفيفعالةالإلكترونیةالحكومةالتقییم:

التحتیةالبنیةفياللازمالاستثمارھوالرئیسيالتحديقوي.قانونيإطارویدعمھا

والتدریب.

التكنولوجیا:تحدیاتب.

الرقميالفسادأنإلىالدراساتتشیرللتكنولوجیا،المحتملةالفوائدمنالرغمعلى

معتتماشىجدیدةرقابةآلیاتوضعیتطلبھذاالرقمي.للتحولكنتیجةیظھرقد

المتقدمة.التكنولوجیا

وضمانالتقلیدیةالرقابةنظممعتكاملھامدىعلىتعتمدالتكنولوجیافعالیةالتقییم:

8الاستخدام.إساءةومنعالبیاناتلحمایةآلیاتھناكتكونأن

حالةدراسةسادسا:

فيالفسادمكافحةفيالفعالةالسیاساتتحلیلمتقدمة:دولةمنحالةدراسة.1
متقدمةدولة

تُصنَّفحیثالفساد،مكافحةمجالفيعالمیًاالرائدةالدولمنواحدةالسویدتُعد

السویدتُعرفالعالمیة.الفسادمؤشراتفيشفافیةالأكثرالدولضمنباستمرار

8Johnston, Michael. Syndromes of Corruption: Wealth, Power, and
Democracy. Cambridge University Press, 2005.
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تشجعالتيالمؤسسیةوالثقافةالصارمة،القانونیةوالأطرالقوي،الإداريبنظامھا

التيوالآلیاتالسیاساتسنستعرضالتحلیل،ھذافيوالمساءلة.النزاھةعلى

فعالیتھا.مدىونناقشالفسادلمكافحةالسویدتبنتھا

والمؤسسیة:القانونیةالأطر.1

الصارمة:التشریعاتأ.

الصارمةالقوانینمنمجموعةعلىالسویدتعتمدالفساد:لمكافحةالجنائیةالقوانین

تشریعاتالقوانینھذهتشملالسلطة.واستغلالالاختلاس،الرشوة،تجرّمالتي

للمحاكمة.الفاسدینالمسؤولینتقدیموتضمنالفسادأشكالكافةتغطيمحددة

المعلوماتحریةقانونیُعتبرالمعلومات:حریةقانون

)Offentlighetsprincipen(الشفافیة.لتعزیزالرئیسیةالقانونیةالأدواتأحد

یساھممماالحكومیة،الوثائقجمیعإلىالوصولحقالمواطنینالقانونھذایمنح

الفساد.فرصتقلیلفي

المستقلة:الرقابیةالھیئاتب.

رقابیةھیئةالمكتبھذایُعد):Riksrevisionen(للتدقیقالوطنيالمكتب

بصلاحیاتالمكتبیتمتعللحكومة.المالیةالأنشطةجمیعبتدقیقتقوممستقلة

بكفاءةالعامةالأموالإنفاقیتمأنوضمانالعامةالحساباتلمراجعةواسعة

وشفافیة.
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Riksenheten(الفسادمكافحةھیئة mot Korruption:(الھیئةھذهتعمل

المستوىعلىالفسادجرائمفيبالتحقیقوتختصالعامة،النیابةجھازمنكجزء

منیعززمماالسیاسیة،التأثیراتعنكبیرةباستقلالیةالھیئةتتمیزالوطني.

فعالیتھا.

والشفافیة:المؤسسیةالثقافة.2

النزاھة:ثقافةأ.

عملھاقلبفيوالشفافیةالنزاھةتضعمؤسسیةبثقافةالسویدتتمتعبالنزاھة:التزام

عملھمفيالنزاھةمعاییرأعلىبتطبیقملتزمونالحكومیونالمسؤولونالحكومي.

المؤسسات.فيالعامةالثقةتعززبیئةیخلقمماالیومي،

لمعاییرووفقًابشفافیةتتمالسویدفيالتوظیفعملیاتالعادلة:التوظیفممارسات

والفسادالمحسوبیةفرصمنیقللمماوالجدارة،الكفاءةعلىتعتمدعادلة

الإداري.

المدني:والمجتمعالإعلامدورب.

منالفسادمكافحةفيرئیسیًادورًاالسویدفيالإعلامیلعبومستقل:حرإعلام

أيعنوالإبلاغالتحقیقفيكبیرةبحریةالصحفیونیتمتعالرقابي.دورهخلال

فساد.أوحكومیةمخالفات
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فيوفعالةنشطةالسویدفيالمدنيالمجتمعمنظماتالمدني:المجتمعمشاركة

بتعاونتعملالمنظماتھذهفساد.حالاتأيعنوالإبلاغالحكوميالأداءمراقبة

والمساءلة.الشفافیةلضمانالحكومةمعوثیق

الإلكترونیة:والحكومةالتكنولوجیا.3

الحكومیة:العملیاترقمنةأ.

الحكومةتطبیقفيالرائدةالدولمنالسویدتعتبرالإلكترونیة:الحكومة

معظمتشملالرقمنةالفساد.فرصمنویقللالشفافیةیعززمماالإلكترونیة،

العامة.والمشتریاتالضرائبإدارةذلكفيبماالحكومیة،الخدمات

للمواطنینتتیحرقمیةمنصاتالسویدتمتلكالفساد:لمكافحةالرقمیةالمنصات

الرقابةدورمنیعززممابسھولة،قانونیةمخالفاتأوفسادأيعنالإبلاغ

العامة.

التكنولوجي:الابتكارب.

والذكاءالضخمةالبیاناتمثلتقنیاتتستخدمالسویدالمتقدمة:التكنولوجیااستخدام

إلىتشیرطبیعیةغیرأنماطأيوكشفالحكومیةالبیاناتلتحلیلالاصطناعي

حدوثھ.قبلالفسادمنالوقایةفيتساعدالتقنیاتھذهفساد.وجود
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والمساءلة:الوقائیةالسیاسات.4

الوقائیة:السیاساتأ.

موظفیھاتدریبفيكبیربشكلتستثمرالسویدیةالحكومةالنزاھة:علىالتدریب

الوعيلرفعمنتظمةتدریبیةدوراتتُعقدالمھنیة.والأخلاقیاتالنزاھةعلى

الأخلاقیة.بالمعاییرالالتزاموأھمیةالفسادبمخاطر

إلىتؤديقدالتيالمخاطرلإدارةمنھجیةعلىالسویدتعتمدالمخاطر:إدارة

للحدوقائیةسیاساتووضعالمحتملةالمخاطرتحدیدالمنھجیةھذهتتضمنالفساد.

منھا.

المساءلة:آلیاتب.

حیثالفساد،عنللإبلاغقويبنظامالسویدیونیتمتعالفساد:عنالإبلاغنظام

قنواتخلالمنفسادحالاتأيعنالإبلاغعلىوالموظفونالمواطنونیُشجع

قانونیًا.ومحمیةآمنة

الفسادفيیتورطمسؤولأيبمحاسبةالسویدیةالسلطاتتقومالعامة:المحاسبة

القانونیةالإجراءاتویُتخذالجمھورعلىالقضایاتُعرضحیثكاملة،بشفافیة

المتورطین.بحقاللازمة

والإقلیمي:الدوليالتعاون.5
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الدولیة:المبادراتفيالمشاركةأ.

لمكافحةالدولیةالمبادراتفيبنشاطتشاركالسویدالدولیة:بالمعاییرالتزام

والتنمیةالتعاونمنظمةواتفاقیاتالفسادلمكافحةالمتحدةالأمماتفاقیةمثلالفساد،

یتسمكمجتمعالسویدسمعةمنیعززالالتزامھذا).OECD(الاقتصادیة

والمساءلة.بالشفافیة

المعلوماتتبادلفيأخرىدولمعالسویدتتعاونالحدود:عبرالمعلوماتتبادل

9الدولي.المستوىعلىالفسادمكافحةفيیساعدمماالفساد،حول

الفعالیة:تقییم

الصارمة،السیاساتمنمزیجبفضلالفسادمكافحةفيكبیرةفعالیةالسویدتُظھر

تجعللمالسیاساتھذهالتكنولوجیا.علىوالاعتمادالقویة،المؤسسیةالثقافة

یُحتذىنموذجًاأیضًاجعلتھابلالعالم،فيفسادًاالدولأقلمنواحدةفقطالسوید

تنفیذخلالمنومستدام.فعّالبشكلالفسادمكافحةسیاساتتطبیقكیفیةفيبھ

منالسویدتمكنتوالمساءلة،الرقابة،الوقایة،منكلتشملشاملةاستراتیجیات

فيالجمھورثقةیعززماوھووالشفافیة،بالنزاھةتتسمإداریةبیئةتحقیق

الدولة.مؤسسات

9Hellman, Joel S., Geraint Jones, and Daniel Kaufmann. "Seize the
State, Seize the Day: State Capture, Corruption, and Influence in

Transition Economies." Journal of Comparative Economics 31, no. 4
(2003): 751-773.
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فيالفسادمكافحةوتحدیاتالسیاساتتحلیلنامیة:دولةمنحالةدراسة.2
نامیةدولة

لكنھاوالاقتصاد،السكانعددحیثمنالإفریقیةالدولأكبرمنواحدةنیجیریاتُعد

أمامالعوائقأكبرمنواحدًایُعتبرالذيالفساد،مكافحةفيكبیرةتحدیاتتواجھ

المستمرةالحكومیةالجھودمنالرغمعلىالسیاسي.والاستقرارالمستدامةالتنمیة

فيومعقدة.مستمرةمشكلةیزاللاالفسادأنإلاالفساد،لمكافحةسیاساتلتطبیق

بالإضافةالفساد،لمكافحةنیجیریاتبنتھاالتيالسیاساتسنستعرضالتحلیل،ھذا

السیاسات.ھذهتواجھھاالتيالتحدیاتإلى

والمؤسسیة:القانونیةالأطر.1

الفساد:لمكافحةالتشریعاتأ.

إلىتھدفالتيالتشریعاتمنعددلدیھانیجیریا):2000(الفسادمكافحةقانون

الرشوة،یجرّمالذي،2000لعامالفسادمكافحةقانونذلكفيبماالفساد،مكافحة

للمسؤولینصارمةعقوباتعلىالقانونینصالسلطة.واستغلالالاختلاس،

الفاسدین.

المالیةالجرائمملاحقةعلىالحكومةقدرةیُعززالقانونھذاالمالیة:الجرائمقانون

المالي.والتحایلالأموالغسیلذلكفيبمابالفساد،المرتبطة

الرقابیة:الھیئاتب.
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2003عامفيالھیئةھذهتأسست):EFCC(والمالیةالاقتصادیةالجرائمھیئة

التحقیقفيEFCCتتخصصالفساد.مكافحةلتعزیزنیجیریاجھودمنكجزء

والمالیة.الاقتصادیةالجرائموملاحقة

مستقلبشكلالمفوضیةھذهتعمل):ICPC(المستقلةالفسادمكافحةمفوضیة

علىالتركیزمعللمتورطین،القانونیةوالملاحقةالفسادقضایافيللتحقیق

والخاص.العامالقطاعین

الفساد:مكافحةفيالرئیسیةالتحدیات.2

السیاسي:والتدخلالتسییسأ.

جھودفعالیةأمامالعوائقأكبرمنواحدةالسیاسیةالتدخلاتتُعتبرالتحدي:

المسؤولینلحمایةأحیانًاالسیاسيالنفوذیُستخدمنیجیریا.فيالفسادمكافحة

ھذهاستقلالیةمنیضعفمماالرقابیة،الھیئاتقراراتعلىللتأثیرأوالفاسدین

الھیئات.

علىالحكومةقدرةفيالجمھورثقةتقویضإلىالتسییسھذایؤديالنتیجة:

ومتساوٍ.عادلبشكلالقوانینتنفیذالصعبمنویجعلبفعالیة،الفسادمكافحة

القانونیة:التحتیةالبنیةضعفب.
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فيالقانونیةالتحتیةالبنیةفإنقویة،تشریعاتوجودمنالرغمعلىالتحدي:

ذلكیشملبفعالیة.القوانینھذهتطبیقلدعمكافیةغیرتكونماغالبًانیجیریا

القانونیة.الإجراءاتوتأخیرللقضاء،المحدودةالقدراتالموارد،نقص

یمنحممابالفساد،المتعلقةالقضایاأمدإطالةإلىالضعفھذایؤديالنتیجة:

المحكمة.خارجالقضایاتسویةأوالعقابمنللإفلاتفرصةالمتورطین

المنظم:والفسادالعامةالثقافةج.

العامةالثقافةمنجزءًاالفسادیُعتبرنیجیریا،أجزاءبعضفيالتحدي:

بعضفيعادیةأمورًاتُعتبروالرشاوىالمنظمالفسادالیومیة.والممارسات

الجذري.المستوىعلىمكافحتھیُصعّبمماالقطاعات،

تغییرالصعبمنویجعلالإصلاحجھودیُعیقالثقافةھذهاستمرارالنتیجة:

بالفساد.المتعلقةالعامةالسلوكیات

والمساءلة:الوقائیةالسیاسات.3

التوعویة:الحملاتأ.

الوعيرفعإلىتھدفتوعویةحملاتعدةالنیجیریةالحكومةأطلقتالجھود:

تعلیمیةبرامجالحملاتھذهتشملالنزاھة.وأھمیةالفسادمخاطرحولالعام

المدني.والمجتمعالشبابتستھدفوإعلامیة
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یكونماغالبًاالحملاتھذهتأثیرأنإلاالمبذولة،الجھودمنالرغمعلىالتقییم:

المتجذرة.والاجتماعیةالثقافیةالتحدیاتبسببمحدودًا

الفساد:عنالإبلاغنظمب.

خطوطذلكفيبماالفساد،عنللإبلاغنظمًاطورتالنیجیریةالحكومةالجھود:

سري.بشكلشكاوىتقدیمللمواطنینتتیحإلكترونیةومنصاتساخنة

حمایةضعفلكنعنھا،المبلغالقضایاعددزیادةفيساعدتالنظمھذهالتقییم:

ممافعالیةأقلالآلیةھذهیجعلبجدیةالقضایامتابعةوعدمالفسادعنالمبلغین

علیھ.تكونأنیجب

الإلكترونیة:والحكومةالتكنولوجیا.4

الإلكترونیة:الحكومةتطبیقأ.

الفسادوتقلیلالشفافیةلتحسینالإلكترونیةالحكومةتبنيفيبدأتنیجیریاالجھود:

العامة.والمشتریاتالضرائبمثلمجالاتفيخاصةالحكومیة،عملیاتھافي

المھاراتونقصالرقمیةالفجوةأنإلاالمحرز،التقدممنالرغمعلىالتقییم:

الحكومةمنالكاملةالاستفادةتعیقالحكومیینالموظفینبینالتكنولوجیة

الفعال.التنفیذأمامحاجزًاتشكلالبیروقراطیةتزاللاالإلكترونیة.
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التحتیة:البنیةتحدیاتب.

التحتیة،البنیةضعفبسببكبیرةتحدیاتالتكنولوجیاتطبیقیواجھالتحدي:

المناطقبینالسیاساتفعالیةفيتفاوتإلىیؤديھذاالریفیة.المناطقفيخاصة

والریفیة.الحضریة

إلىتفتقرالتيالمناطقفيالفساداستمرارإلىالتفاوتھذایؤديالنتیجة:

الفساد.لمكافحةشاملةنتائجتحقیقیعیقمماالتكنولوجیة،الأدواتإلىالوصول

والإقلیمي:الدوليالتعاون.5

الإقلیمیة:المبادراتأ.

معبالتعاونالفسادلمكافحةإقلیمیةمبادراتعدةفيتشاركنیجیریاالجھود:

المعلوماتتبادلتشملالمبادراتھذهأخرى.دولیةومنظماتالإفریقيالاتحاد

الحدود.عبرالفسادلملاحقةالجھودوتنسیق

تحدیاتیواجھیزاللاالإقلیميالتعاونفإنالجھود،ھذهمنالرغمعلىالتقییم:

الإفریقیة.الدولبینالقانونیةالتحتیةوالبنیةالسیاسیةالإرادةفيالتباینبسبب

متسق.وغیربطیئًاالتنفیذیكونماغالبًا

الدولیة:المنظماتدورب.
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فيمھمًادورًاالدوليوالبنكالمتحدةالأمممثلالدولیةالمنظماتتلعبالجھود:

والمالیة.التقنیةالمساعداتتقدیمخلالمنالفسادلمكافحةنیجیریاجھوددعم

یكونالتأثیرلكنالمحلیة،القدراتتعزیزفيساعدتالمساعداتھذهالتقییم:

الإصلاحاتبتنفیذالمحلیةالحكومةمنقويالتزامھناكیكنلمإذامحدودًا

10المطلوبة.

الفعالیة:تقییم

وجودمنالرغمعلىالفسادلمكافحةجھودھافيكبیرةتحدیاتنیجیریاتواجھ

الثقافةالتسییس،بسببمحدودةالسیاساتھذهفعالیةقویة.وتشریعاتسیاسات

أنإلاالنجاحات،بعضمنالرغمعلىالقانونیة.التحتیةالبنیةوضعفالعامة،

البنیةتحسینالسیاسیة،الإرادةتعزیزیتطلبممامتسق،وغیربطیئًایكونالتقدم

الفساد.مكافحةفيفعالیةأكثرنتائجلتحقیقالعامةالثقافةوتغییرالتحتیة،

الفسادمكافحةفيونیجیریاالسویدالحالتین:بین.المقارنة3

والمؤسسیة:القانونیةالأطر.1

السوید:

10Pope, Jeremy. Confronting Corruption: The Elements of a National
Integrity System. Transparency International, 2000.
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لمكافحةومستقلةقویةتشریعاتعلىتعتمدالسویدومستقلة:صارمةتشریعات

المكتبمثلمستقلةرقابیةوھیئاتصارمةجنائیةقوانینذلكفيبماالفساد،

Riksenheten(الفسادمكافحةوھیئة)Riksrevisionen(للتدقیقالوطني

mot Korruption.(تامة،استقلالیةولدیھاعالیةبكفاءةتعملالمؤسساتھذه

الفاسدین.المسؤولینوملاحقةالقوانینتنفیذعلىقدرتھایعززمما

نیجیریا:

ذلكفيبمامماثلة،تشریعاتلدیھانیجیریاضعیف:تنفیذولكنقویةتشریعات

والمالیةالاقتصادیةالجرائمھیئةمثلوھیئات)2000(الفسادمكافحةقانون

)EFCC،(ھذهعملفيالسیاسیینوتدخلالتنفیذضعفھوالأكبرالتحديولكن

تطبیقالصعبمنویجعلالقانونیةالأطرفعالیةمنیقللالتسییسھذاالھیئات.

وفعال.عادلبشكلالقوانین

المستفادة:الدروس

ضروریةالمؤسسیةالاستقلالیةأنالسویدیةالتجربةتُظھرالاستقلالیة:أھمیة

تدخلدونوالقضائیةالرقابیةالھیئاتتعملأنیجبالفساد.مكافحةلفعالیة

عادل.بشكلالقوانینتطبیقلضمانسیاسي

التشریعاتھذهتُدعمأنیجبفقط؛قویةتشریعاتوجودیكفيلاالفعال:التنفیذ

ملموسة.نتائجلتحقیقومستقلفعالبتنفیذ
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والشفافیة:المؤسسیةالثقافة.2

السوید:

حیثالمؤسسیة،الثقافةمنجزءالنزاھةالسوید،فيالنزاھة:تعززمؤسسیةثقافة

النزاھةعلىالحفاظعنفرديبشكلمسؤولینالحكومیونالموظفونیُعتبر

الفسادوتجعلالحكومةفيالجمھورثقةتعززالثقافةھذهعملھم.فيوالشفافیة

اجتماعیًا.مقبولغیرسلوكًا

نیجیریا:

ویُعتبرواسعنطاقعلىمنتشرالفسادنیجیریا،فيالفساد:معتتسامحعامةثقافة

علىتغییره.محاولاتیعیقمماالمناطق،بعضفيالیومیةالحیاةمنجزءًا

والفسادالرشوةمعتتسامحالعامةالثقافةتزاللاالتوعویة،الحملاتمنالرغم

الإداري.

المستفادة:الدروس

تعززقویةمؤسسیةثقافةبناءأھمیةالسویدحالةتُبرزللنجاح:كمفتاحالثقافة

أنیمكننیجیریافيالعامةالثقافةتغییرمقبول.غیرأمرًاالفسادوتعتبرالنزاھة

الفساد.مكافحةتعزیزفيحاسمةخطوةیكون
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دورًایلعبأنیمكنالمستمرةوالتوعیةالتعلیمفيالاستثماروالتوعیة:التعلیم

الفساد.تجاهالعامةالثقافةتغییرفيمھمًا

الإلكترونیة:والحكومةالتكنولوجیا.3

السوید:

الحكومةعلىكبیربشكلتعتمدالسویدالشفافیة:لتعزیزالتكنولوجیااستخدام

منتقللالرقمنةالفساد.منوالحدالشفافیةلتعزیزالحدیثةوالتكنولوجیاالإلكترونیة

الفساد.فرصمنیقللمماالحكومیة،العملیاتفيالبشريالتفاعل

نیجیریا:

تحدیاتنیجیریاتواجھالمبذولة،الجھودمنالرغمعلىالتكنولوجیة:التحدیات

والفجوةالرقمیةالتحتیةالبنیةضعفبسببالتكنولوجیاتطبیقفيكبیرة

تنفیذتعیقأیضًاالبیروقراطیةوالریفیة.الحضریةالمناطقبینالتكنولوجیة

فعال.بشكلالتكنولوجیةالسیاسات

المستفادة:الدروس

والبنیةالتكنولوجیافيالاستثمارأنالسویدحالةتُظھرالتكنولوجیا:فيالاستثمار

نیجیریاعلىیجبالفساد.مكافحةفيفعالةأداةیكونأنیمكنالرقمیةالتحتیة
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لتحقیقالحكومیینالموظفینمھاراتوتطویرالتكنولوجیةالتحتیةبنیتھاتعزیز

أفضل.نتائج

شاملاًالتطبیقیكونأنیجبالتكنولوجیة،السیاساتفعالیةلضمانالشامل:التنفیذ

الفساد.یستغلھاأنیمكنفجواتوجودعدملضمانالمناطقجمیعویشمل

والمساءلة:الشفافیة.4

السوید:

حریةقانونتشملشفافةآلیاتتطبقالسویدفعالة:ومساءلةشفافةآلیات

مخالفاتأيعنالمسؤولینمحاسبةمنیمكنفعالمساءلةونظامالمعلومات

العملیة.ھذهفيرئیسیینشریكینالمدنيوالمجتمعالإعلامیُعتبروكفاءة.بسرعة

نیجیریا:

نیجیریا،فيالفسادعنللإبلاغنظموجودمنالرغمعلىمحدودة:مساءلةنظم

أنكماالمبلغین.وحمایةالمتابعةضعفبسببمحدودةالنظمھذهفعالیةأنإلا

الحكومةمراقبةعلىقدرتھمامنتحدقیودًایواجھانالمدنيوالمجتمعالإعلام

فعال.بشكل

المستفادة:الدروس
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نظمفعالیةوضمانالفسادعنالمبلغینلحمایةالإعلام:ودورالمبلغینحمایة

كمالھم.آمنةعملبیئةوتوفیرالمبلغینحمایةتعزیزنیجیریاعلىیجبالمساءلة،

أنیمكنقیودبدونالرقابيدورھمأداءمنالمدنيوالمجتمعالإعلامتمكینأن

الشفافیة.یعزز

فيتُطبّقأنیمكنالتيالشفافیةلآلیاتنموذجًاتقدمالسویدشفافة:آلیاتتنفیذ

الفساد.وتقلیلالمساءلةلتعزیزنیجیریا

والإقلیمي:الدوليالتعاون.5

السوید:

الفساد،لمكافحةالدولیةالمبادراتفيبنشاطتشاركالسویدالقوي:الدوليالتعاون

الدولمعالمعلوماتوتبادلالحدودعبرالفسادملاحقةعلىقدرتھامنیعززمما

الأخرى.

نیجیریا:

أنإلاإقلیمیة،مبادراتفيالمشاركةمنالرغمعلىالضعیف:الإقلیميالتعاون

البنیةضعفبسببفعالبشكلالدولیةالاتفاقیاتتنفیذفيتحدیاتتواجھنیجیریا

الإفریقیة.الدولبینالسیاسیةالإرادةفيوالتفاوتالقانونیةالتحتیة

المستفادة:الدروس
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المجتمعمعتعاونھاتعزیزمنتستفیدأنیمكننیجیریاالدولي:التعاونتعزیز

المعلوماتتبادلبفعالیة.الدولیةالاتفاقیاتتنفیذعلىقدراتھاوتطویرالدولي

الفساد.مكافحةآلیاتتحسینفيیساعدأنیمكنالسویدمثلدولمعوالخبرات

مناقشةسابعا:

النتائجتفسیر

السویدمنكلفيالفسادمكافحةفيالمستخدمةوالآلیاتالسیاساتتحلیلعند

الفعالیةلتوضیحالسابقةوالنظریاتالأدبیاتمنالاستفادةیمكنونیجیریا،

ضوءفيالتحلیللنتائجمناقشةیليفیماالسیاسات.ھذهتواجھالتيوالتحدیات

الفساد.مكافحةمجالفيالمركزیةالنظریاتبعض

Agency(الوكالةنظریة.1 Theory:(

السوید:

المطبقةوالآلیاتالسیاساتتُظھرالسوید،فيالوكالة:مشكلةفيالتحكمفعالیة

وھیئاتداخلیةرقابةنظمتصمیمتمحیثالوكالة،مشكلةمعالجةفيكبیرةفعالیة

معیتماشىبمایتصرفونالحكومیین)(المسؤولینالوكلاءأنلضمانمستقلة

الفسادمكافحةھیئةمثلالمؤسساتاستقلالیة(الجمھور).الموكلینمصلحة
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احتمالمنیقللمماسیاسي،تدخلدونالقوانینتطبیقتضمنالمالیةوالرقابة

شخصیة.بدوافعالمسؤولینتصرف

نیجیریا:

التسییسبسببالوكالةمشكلةتتفاقمنیجیریا،فيالوكالة:مشكلةفيالتحكمضعف

أنإلاقویة،قانونیةأطروجودمنالرغمعلىالرقابیة.الھیئاتاستقلالیةوضعف

الحكومیینالمسؤولینتصرفإلىیؤدیانالاجتماعيوالضغطالسیاسيالتدخل

بفعالیة.الفسادمكافحةسیاساتتنفیذیعوقمماالشخصیة،لمصلحتھم

مناقشة:

الرقابةفعالیةتظھرحیثالوكالة،نظریةتدعمالتحلیلنتائجالوكالة:نظریةتأكید

السوید،فيالفساد.منالحدفيحاسمةكعواملالمؤسسیةوالاستقلالیةالداخلیة

بینماالفساد،مكافحةعلىالحكومةقدرةمنوفعالةمستقلةمؤسساتوجودیعزز

مشكلةاستمرارإلىالمؤسساتواستقلالیةالرقابةضعفیؤدينیجیریا،في

الوكالة.

Organizational(التنظیميالسلوكنظریة.2 Behavior Theory:(

السوید:
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علىكبیربشكلتركزالسویدفيالتنظیمیةالثقافةالفساد:ضدقویةتنظیمیةثقافة

یساھمالمؤسسیة.القیممنیتجزألاجزءًاالنزاھةتُعتبرحیثوالشفافیة،النزاھة

مقبولغیرالفاسدالسلوكوجعلالفسادمنعفيالأخلاقیةالقیمعلىالتركیزھذا

المؤسسات.داخل

نیجیریا:

معبالتسامحتتسمالتنظیمیةالثقافةنیجیریا،فيالفساد:معمتسامحةتنظیمیةثقافة

ھذاالعامة.الثقافةمنجزءًاالفسادیُعتبرحیثالقطاعات،بعضفيالفساد

تظلحیثفعال،بشكلالفسادمكافحةسیاساتتنفیذالصعبمنیجعلالتسامح

الحالات.بعضفياجتماعیاًمقبولةالفاسدةالسلوكیات

مناقشة:

مكافحةفيالتنظیمیةالثقافةأھمیةعلىالنتائجھذهتؤكدالتنظیمیة:الثقافةأھمیة

مكافحةسیاساتتتضمنأنیجبالتنظیمي.السلوكنظریةتبرزھاكماالفساد،

الفاسدة،السلوكیاتمعالتسامحتقلیلإلىتھدفثقافیةتغییراتنیجیریافيالفساد

السوید.فيتحقیقھتمماغرارعلى

Social(الاجتماعيالمالرأسنظریة.3 Capital Theory:(

السوید:
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بالثقةیتسمقوياجتماعيمالرأسالسویدتمتلكقوي:اجتماعيمالرأس

تعززالثقةھذهأنفسھم.المواطنینبینوكذلكوالمواطنین،الحكومةبینالمتبادلة

الفساد.انتشاراحتمالیةمنوتقللالحكومیةالسیاساتفعالیةمن

نیجیریا:

منالاجتماعيالمالرأسیعانينیجیریا،فيالاجتماعي:المالرأسضعف

الفسادانتشاربسببوكذلكوالحكومة،المواطنینبینالثقةلانعدامنتیجةضعف

تطبیقیعوقالاجتماعيالمالرأسضعفالیومیة.الحیاةجوانبمختلففي

فيالحكومةتواجھالتيالصعوباتمنویزیدالفسادلمكافحةالفعالةالسیاسات

الإصلاحات.تنفیذ

مناقشة:

الاجتماعيالمالرأسنظریةتدعمالتحلیلنتائجالاجتماعي:المالرأستعزیز

تقترحالفساد.مكافحةفيالاجتماعیةالثقةدورعلىالضوءتسلیطخلالمن

الحكومةبینالثقةبناءخلالمنالاجتماعيالمالرأستحسینأنالنظریة

جھودًایتطلبماوھوالفساد،تقلیلفيفعالةأداةیكونأنیمكنوالمواطنین

نیجیریا.فيالأمدطویلة

Dependency(التبعیةنظریة.4 Theory:(

السوید:
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الذاتیةمواردھاعلىكبیربشكلالسویدتعتمدالذاتیة:المواردعلىالاعتماد

دونالفسادلمكافحةفعالةسیاساتتنفیذمنیمكنھامماالقویة،ومؤسساتھا

الدولیة.التدخلاتأوالخارجیةالمساعداتعلىالاعتماد

نیجیریا:

الخارجیةللمساعداتكبیرةتبعیةمننیجیریاتعانيالخارجیة:للمواردالتبعیة

السیاساتفعالیةمنتقللالتبعیةھذهالفساد.مكافحةمجالفيالدولیةوالتدخلات

استدامةمنیضعفمماالخارجیة،للتأثیراتعرضةالإصلاحاتوتجعلالمحلیة

الفساد.مكافحةجھود

مناقشة:

التيالنامیةالدولأنإلىالتبعیةنظریةتشیرالفساد:مكافحةعلىالتبعیةتأثیر

وفعالةمستقلةسیاساتتنفیذفيصعوباتتواجھقدالخارجيالدعمعلىتعتمد

أنیمكنكیفإظھارخلالمنالنظریةھذهتدعمالتحلیلنتائجالفساد.لمكافحة

تعزیزإلىالحاجةیبرزمماالداخلیة،السیاساتضعفإلىالتبعیةتؤدي

الفساد.مكافحةجھودلتحسیننیجیریافيوالسیاسیةالاقتصادیةالاستقلالیة

Game(الألعابنظریة.5 Theory:(

السوید:
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فيوالشفافةالمستقرةالسیاساتتساھمالسوید،فيالفساد:لمكافحةإیجابيتوازن

والشركات)،المواطنین،(المسؤولین،الفاعلینمختلفبینإیجابيتوازنتحقیق

وتقلیلالنظامفيالجمھورثقةتعزیزإلىبالقوانینالجمیعالتزامیؤديحیث

الفساد.فرص

نیجیریا:

إلىالسیاسيوالتدخلالتسییسیؤدينیجیریا،فيالتسییس:بسببسلبيتوازن

العقاب.منالإفلاتیمكنھمبأنھمالرئیسیونالفاعلونیشعرحیثسلبي،توازن

الالتزامأنالمسؤولونیرىحیثالفساد،استمرارمنیعززالسلبيالتوازنھذا

علیھا.بالتحایلمقارنةفوائدأيلھمیحققلابالقوانین

مناقشة:

بینإیجابيتوازنتحقیقأھمیةعلىالتحلیلنتائجتؤكدالقوى:توازنأھمیة

یجبالألعاب.نظریةتقترحكماالفساد،مكافحةفينجاحلتحقیقالفاعلینمختلف

والمساءلةالشفافیةتعزیزخلالمناللعبةدینامیاتتغییرعلىالعملنیجیریاعلى

الأطراف.لجمیعفائدةالأكثرالخیاریصبحبالقوانینالالتزامأنلضمان

Economic(الاقتصادیةوالتنمیةالفسادبینالعلاقة.6 Development:(

السوید:
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التنمیةتساھمأنیمكنكیفالسویدتُظھرالفساد:منوالتقلیلالاقتصادیةالتنمیة

منیحدالمرتفعالاقتصاديالرفاهمستوىالفساد.تقلیلفيالمستدامةالاقتصادیة

مواردتوفروالمسؤولین.المواطنینبینفاسدةممارساتإلىاللجوءإلىالحاجة

التركیزللمسؤولینیمكنحیثتقل،للفسادالحوافزأنیعنيالعامللتمویلكافیة

شخصیة.مكاسبلتحقیقالسعيمنبدلاًالخدماتتقدیمعلى

نیجیریا:

أمامالعوائقأكبرأحدالفسادیُعتبرنیجیریا،فيالاقتصادیة:للتنمیةكعائقالفساد

فعالغیرتخصیصإلىیؤديالفسادأنإلىالأدبیاتتشیرالاقتصادیة.التنمیة

منیُضعفالفسادالحكومي.الإنفاقكفاءةمنویقللالاستثماریعیقمماللموارد،

وتحقیقوظائفخلقفرصمنویحدفعالةتنمویةمشاریعتنفیذعلىالدولةقدرة

مستدام.اقتصادينمو

مناقشة:

التنمیةأنإلىالتحلیلنتائجتشیرالفساد:لمكافحةكمحفزالاقتصادیةالتنمیة

إلىالحاجةتقلحیثالفساد،مكافحةفيرئیسیًاعاملاًتكونأنیمكنالاقتصادیة

أنیجبنیجیریا،فيالثروة.توزیعوتحسینالاقتصادیةالفرصزیادةمعالفساد

حیثالاقتصادیة،التنمیةلتحقیقأشملاستراتیجیةمنجزءًاالفسادمكافحةتكون

للإصلاحات.ملاءمةأكثربیئةیخلقأنالاقتصاديللنمویمكن
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Education(الفسادمكافحةفيوالتدریبالتعلیمأھمیة.7 and Training:(

السوید:

لیسالتعلیم،فيكبیربشكلتستثمرالسویدالفساد:لمكافحةأساسیةكركیزةالتعلیم

التدریببرامجخلالمنأیضًاولكنالعام،التعلیميالنظامخلالمنفقط

الأخلاقیة،القیمتعزیزعلىتركزالبرامجھذهالحكومیین.للموظفینالمتخصصة

الفساد.انتشارفرصمنیقللمماالحكومي،العملفيوالشفافیةالنزاھة،

نیجیریا:

فيبالفسادالوعيلزیادةالجھودبعضمنالرغمعلىوالتوعیة:التدریبنقص

الفسادمكافحةحولالمستمرةوالتدریبیةالتعلیمیةالبرامجنقصأنإلانیجیریا،

بأھمیةوالمواطنینالحكومیینالموظفینبینالوعيضعفكبیرًا.عائقًایظل

المطبقة.السیاساتفعالیةوعدمالفسادمعأكبرتسامحإلىیؤديوالشفافیةالنزاھة

مناقشة:

المستمرینوالتدریبالتعلیمأنإلىالنتائجتشیرللإصلاح:رئیسیةكأداةالتعلیم

بشكلتستفیدأنلنیجیریایمكنالفساد.ومكافحةالنزاھةثقافةلتعزیزمفتاحھما

فھموتحسینالأخلاقیةالقیملتعزیزمخصصةتدریبیةبرامجتطویرمنكبیر

الفساد.بمكافحةالمرتبطةواللوائحالقوانین
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Incentives(الفسادمكافحةفيوالتعویضاتالحوافزدور.8 and

Compensation:(

السوید:

الرواتبمثلالإیجابیةالحوافزترتبطالسوید،فيللموظفین:الإیجابیةالحوافز

الحكومیونالموظفونیتلقىوالشفافیة.النزاھةبتعزیزوالمكافآتالعادلة

أیضًایوفرالنظامفاسدة.ممارساتإلىاللجوءإلىالحاجةتزیلجیدةتعویضات

أھدافوتحقیقالشفافیةتحسینفيیساھمونالذینللموظفینإضافیةحوافز

المؤسسة.

نیجیریا:

إلىوالافتقارالمتدنیةالرواتبتعتبرنیجیریا،فيالفساد:وزیادةالمتدنیةالرواتب

البحثالفساد.علىتشجعالتيالعواملمنالحكومیینللموظفینمناسبةحوافز

غیربطرقإضافيدخلعنللبحثالموظفینیدفعالتعویضاتتدنيأنإلىیشیر

الحكومیة.المؤسساتداخلالفسادانتشارمنیزیدمماقانونیة،

مناقشة:

حوافزتقدیمأھمیةعلىالنتائجتؤكدالفساد:مكافحةاستراتیجیةمنكجزءالحوافز

تحسینالفساد.مكافحةاستراتیجیةمنكجزءالحكومیینللموظفینمناسبة
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منویعززفاسدةممارساتإلىاللجوءإلىالحاجةمنیقللأنیمكنالتعویضات

الحكومي.العملفيبالنزاھةالالتزام

Sustainable(المستدامةللسیاساتالأمدطویلالتأثیر.9 Policies:(

السوید:

مجردلیستالفسادلمكافحةالسیاساتالسوید،فيوالممارسات:السیاساتاستدامة

إلىیھدفالأمدطویلنظاممنجزءھيبلمعینة،فسادحالاتعلىفعلرد

ھذهفيالاستدامةوالمجتمع.الحكومةمجالاتجمیعفيوالشفافیةالنزاھةتعزیز

الأمد.طویلةفعالیةیضمنمماومتجددة،مستمرةالجھودأنتعنيالسیاسات

نیجیریا:

السیاساتتكونماغالبًانیجیریا،فيمستدامة:وغیرالأمدقصیرةسیاسات

لمكافحةحملاتتنفیذیتمقدمستدامة.وغیرالأمدقصیرةالفسادلمكافحةالموجھة

المؤسسيوالدعمالاستمراریةإلىتفتقرلكنھامعینة،فترةخلالالفساد

الطویل.المدىعلىتأثیرھاعلىللحفاظالضروریین

مناقشة:

عاملھيالسیاساتاستدامةأنإلىالأدلةتشیرالسیاسات:فيالاستدامةأھمیة

تشملمستدامةسیاساتتبنيإلىنیجیریاتحتاجالفساد.مكافحةنجاحفيحاسم
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أنلضمانالرقابیةالمؤسساتقدراتوتعزیزالقانونیةالتحتیةالبنیةتحسین

لتحسیندائمةعملیةمنجزءھيبلمؤقت،فعلردمجردلیستالفسادمكافحة

النزاھة.

Private(العامالقطاععلىوتأثیرهالخاصالقطاعفيالفساد.10 Sector

Corruption:(

السوید:

محاربةعلىكبیرتركیزھناكالسوید،فيوالخاص:العامالقطاعینبینالتكامل

الوثیقالتعاونالخاص.القطاعفيأیضًاولكنالعام،القطاعفيفقطلیسالفساد

الشركاتبینالتعاملاتفيوالمساءلةالشفافیةتعزیزفيیساعدالقطاعینبین

والحكومة.

نیجیریا:

القطاعفيالفسادیشكلنیجیریا،فيالعام:للفسادكمحفزالخاصالقطاعفيالفساد

التلاعبخلالمنالحكومیةالعملیاتعلىیؤثرحیثكبیرًا،تحدیًاالخاص

فيالفسادالحكومیین.والمسؤولینالشركاتبینوالتواطؤالرشوة،بالعقود،

جھودتعقیدمنویزیدالعامالقطاعفيالفسادممارساتمنیُعززالخاصالقطاع

الفساد.مكافحة

مناقشة:
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أنفكرةتدعمالتحلیلنتائجوالخاص:العامالقطاعینفيالسیاساتبینالتكامل

فعالة.نتائجلتحقیقوالخاصالعامالقطاعینمنكلتشملأنیجبالفسادمحاربة

القطاعینكلافيالفسادلمكافحةالسیاساتبینالتكاملمنتعززأننیجیریاعلى

ومستدامة.شفافةبیئةلضمان

العملیةالفجوات

Implementation(للسیاساتالفعليالتنفیذفيالفجوة.1 Gap:(

التحدي:

لدیھانیجیریا،ذلكفيبماالدول،منالعدیدأنمنالرغمعلىالتنفیذ:ضعف

ھذایعودضعیفًا.یكونماغالبًاالتنفیذأنإلاالفساد،لمكافحةقویةتشریعات

منكثیرفيوالبیروقراطیة.السیاسي،التدخلالموارد،نقصإلىالضعف

الواقع.أرضعلىبفعالیةتُطبّقلاولكنھاموجودةالقوانینتكونالحالات،

المقترح:التحسین

المؤسساتقدراتتعزیزیجبالسیاسات،تنفیذلتحسینالمؤسسیة:القدراتتعزیز

تطبیقعلىالموظفینتدریبالكافیة،المواردتوفیریشملھذاوالقضائیة.الرقابیة

التدخلاتعنبعیدًاالمؤسساتھذهاستقلالیةوضمانفعال،بشكلالقوانین

السیاسیة.
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أنمنللتأكدمنتظمةوتقییممراقبةآلیاتإنشاءوالتقییم:المراقبةإجراءات

الأداء.وتقییمالتنفیذلتعقبالتكنولوجیااستخدامیمكنفعّال.بشكلتُنفذالسیاسات

Institutional(المؤسساتاستقلالیةفيالفجوة.2 Independence

Gap:(

التحدي:

التدخلاتتُعیقنیجیریا،مثلالنامیةالدولبعضفيالاستقلالیة:وضعفالتسییس

أحیانًاالرقابیةالمناصبتُستخدمالفساد.مكافحةمؤسساتفعالیةالسیاسیة

واستقلالیة.بفعالیةالعملعلىالمؤسساتھذهقدرةمنیحدمماسیاسیة،لأغراض

المقترح:التحسین

المؤسساتاستقلالیةتضمنتشریعیةإصلاحاتإدخالیجبتشریعیة:إصلاحات

الإصلاحاتھذهتتضمنأنیمكنالمثال،سبیلعلىالتنفیذیة.السلطةعنالرقابیة

ومستقلة.شفافةبطریقةالمؤسساتھذهقادةتعیینآلیاتتحدید

فيالسیاسيالتدخلضدقویةقانونیةحمایةوجودضمانالقانونیة:الحمایةتعزیز

الدولیةالھیئاتأوالبرلمانإلىدوریةتقاریرتقدیمیمكنالمؤسسات.ھذهعمل

الشفافیة.لضمان
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Cultural(العامةالثقافةفيالفجوة.3 Gap:(

التحدي:

مماالعامة،الثقافةمنجزءًاالفسادیُعتبرالدول،بعضفيالفساد:معالتسامح

الرشوةمعتتسامحقدالعامةالثقافةعلیھ.القضاءفيصعوبةأكثریجعلھ

الرسمیة.السیاساتتأثیریضعفمماوالمحسوبیة،

المقترح:التحسین

تعلیمیةبرامجتنفیذیجبالفساد،تجاهالعامةالثقافةلتغییروالتوعیة:التعلیمبرامج

تستھدفأنیمكنالبرامجھذهوالشفافیة.النزاھةقیمتعزیزإلىتھدفوتوعویة

الأمد.طویلةإعلامیةحملاتوتشملالمدنيوالمجتمعالشباب

مراقبةفيالمدنيالمجتمعمنظماتدورتعزیزیمكنالمدني:المجتمعدورتعزیز

مكافحةجھودفيشریكًالیكونالمدنيالمجتمعدعمبأضراره.والتوعیةالفساد

العامة.الثقافةتغییرفيیساعدأنیمكنالفساد

Transparency(والمساءلةالشفافیةفيالفجوة.4 and Accountability

Gap:(

التحدي:
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أنإلاالشفافیة،تعزیزتحاولالدولمنالعدیدأنمنالرغمعلىالشفافیة:نقص

واضحةغیرأومتاحةغیرتكونقدالحكومیةبالأنشطةالمتعلقةالمعلومات

ومحاسبةمراقبةعلىالمدنيوالمجتمعالجمھورقدرةمنیحدھذاللمواطنین.

الحكومیین.المسؤولین

المقترح:التحسین

السھلالوصولتضمنمفتوحةحكومةسیاساتتبنيالمفتوحة:الحكومة

الحكومیة.والمشاریعوالعقودالمالیةالبیاناتذلكفيبماالحكومیة،للمعلومات

الھدف.ھذالتحقیقإلكترونیةمنصاتاستخدامیمكن

مراقبةالمدنيوالمجتمعللمواطنینتتیحمساءلةنظمتطویرفعّالة:مساءلةنظم

العامةالشكاوىبواباتمثلأدواتاستخدامیمكنالحكومیین.المسؤولینومحاسبة

الأداء.وتقاریر

Technology(التكنولوجیااستخدامفيالفجوة.5 Gap:(

التحدي:

یواجھنیجیریا،مثلالنامیة،الدولبعضفيالمحدودة:التكنولوجیةالتحتیةالبنیة

التحتیةالبنیةنقصبسببتحدیاتالفسادمكافحةفيالتكنولوجیااستخدام

كامل.بشكلالرقمیةالحلولتنفیذعلىالقدرةوضعفالتكنولوجیة



85

المقترح:التحسین

التحتیةالبنیةفيالاستثمارالنامیةالدولعلىیجبالتكنولوجیا:فيالاستثمار

التكنولوجیااستخدامیمكنالحكومیة.العملیاتوكفاءةالشفافیةلتحسینالتكنولوجیة

والتحلیلاتالفساد،عنالإبلاغنظامالإلكترونیة،الحكومةمثلمجالاتفي

التنبؤیة.

استخدامحولالحكومیینللموظفینتدریببرامجتقدیمالقدرات:وبناءالتدریب

إدارةأنظمةاستخدامعلىتدریبیشملھذاالفساد.مكافحةفيالتكنولوجیا

فعال.بشكلالإلكترونیةالحكومةأدواتاستخدامعلىوكذلكوالتحلیلات،البیانات

International(الدوليالتنسیقفيالفجوة.6 Coordination Gap:(

التحدي:

دولیةجھودًاالفسادمكافحةتتطلبالحالات،منالعدیدفيالدولي:التنسیقضعف

یظلذلك،ومعالحدود.عبرالفسادبجرائمالأمریتعلقعندماخاصةمنسقة،

منبالھروبللفاسدینیسمحمماالأحیان،بعضفيضعیفًاالدولبینالتنسیق

الدول.بینالقانونیةالثغراتاستغلالطریقعنالعقاب

المقترح:التحسین
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تعززملزمةدولیةاتفاقیاتتوقیععلىالدولتشجیعملزمة:دولیةاتفاقیات

تبادلتتضمنأنیمكنالاتفاقیاتھذهالفساد.مكافحةمجالفيالتعاون

الحدود.عبرالتحقیقاتوتنسیقالمتھمین،تسلیمالمعلومات،

الفسادلمكافحةمتخصصةإقلیمیةمراكزإنشاءالإقلیمیة:الفسادمكافحةمراكز

والتدریبي.الفنيالدعموتقدیمالدولبینالتنسیقتسھیلعلىتعمل

العامةالسیاساتعلىالتأثیر

للسیاسات:الفعالالتنفیذ.تعزیز1

المستقبلیة:السیاساتعلىالتأثیر

الرئیسیةالفجواتإحدىھوالتنفیذضعفأنإلىالنتائجتشیرالرئیسیة:النتائج

مثلالنامیةالدولفيخاصةالفساد،لمكافحةالحالیةالسیاساتفعالیةتعیقالتي

القوانینلھذهالفعليالتطبیقفإنقویة،تشریعاتوجودمنالرغمعلىنیجیریا.

كافٍ.غیریكونماغالبًا

تعزیزعلىالتركیزالسیاساتصانعيعلىیجبالمستقبلیة:السیاساتصیاغة

السیاساتتشملأنیمكنللسیاسات.الفعالالتنفیذلضمانالمؤسسیةالقدرات

الرقابیة،للمؤسساتوالبشریةالمالیةالمواردلتعزیزاستراتیجیاتالمستقبلیة

تنفیذلضمانرقابةآلیاتوإنشاءالحكومیین،للموظفینالمستمرالتدریبوتوفیر

وفعال.عادلبشكلالسیاسات
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المؤسسات:استقلالیةتعزیز.2

المستقبلیة:السیاساتعلىالتأثیر

یعوقانالمؤسساتاستقلالیةوضعفالتسییسأنالنتائجأظھرتالرئیسیة:النتائج

یؤديوالقضائیةالرقابیةالھیئاتعملفيالسیاسیینتدخلبفعالیة.الفسادمكافحة

العامة.الثقةمنویقللللقوانینعادلغیرتطبیقإلى

تعزیزعلىالمستقبلیةالسیاساتتركزأنینبغيالمستقبلیة:السیاساتصیاغة

القانونیةالإصلاحاتتتضمنأنیمكنوالقضائیة.الرقابیةالمؤسساتاستقلالیة

منوحمایتھمومستقلة،شفافةبطریقةالمؤسساتھذهقادةتعیینتضمنإجراءات

أنلضمانالمؤسساتھذهعملفيالشفافیةتعزیزیجبكماالسیاسیة.التدخلات

متحیزة.وغیرفعالةالفسادمكافحةسیاساتتكون

العامة:الثقافةتغییرعلىالتركیز.3

المستقبلیة:السیاساتعلىالتأثیر

نجاحأمامرئیسیًاعائقًایُعدالفسادمعالعامةالثقافةتسامحالرئیسیة:النتائج

فيتأخذلاالتيالسیاساتأنإلىتشیرالنتائجالنامیة.الدولبعضفيالسیاسات

الفعلي.التنفیذفيصعوباتتواجھقدالثقافيالتغیراعتبارھا
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طویلةجھودًاالمستقبلیةالسیاساتتشملأنیجبالمستقبلیة:السیاساتصیاغة

تعلیمیةبرامجالجھودھذهتتضمنأنیمكنالفساد.تجاهالعامةالثقافةلتغییرالأمد

النزاھةعلىتشجعجماھیریةتوعیةوحملاتوالجامعات،المدارستستھدف

أنیمكنالوعينشرفيالإعلامووسائلالمدنيالمجتمعدورتعزیزوالشفافیة.

الفساد.تجاهالعامةالسلوكیاتتغییرفيأیضًایساعد

والمساءلة:الشفافیةزیادة.4

المستقبلیة:السیاساتعلىالتأثیر

منیقللانالمساءلةنظموضعفالشفافیةنقصأنالنتائجتُظھرالرئیسیة:النتائج

نظموجودوعدمالمعلوماتإلىالسھلالوصولعدمالفساد.مكافحةجھودفعالیة

الحكومةمراقبةالمدنيوالمجتمعالمواطنینعلىالصعبمنیجعلقویةمساءلة

ومحاسبتھا.

مبدأتعزیزعلىالمستقبلیةالسیاساتتركزأنینبغيالمستقبلیة:السیاساتصیاغة

إلیھالوصولیسھلبشكلالحكومیةالمعلوماتتوفیریتمحیثالمفتوحة،الحكومة

قنواتتشملفعّالةمساءلةنظمتطویرأیضًایجبالجمھور.قبلمنوفھمھ

بشكلالحكوميالأداءلتقییمونظمالمبلغین،لحمایةوآلیاتالفساد،عنللإبلاغ

دوري.

التكنولوجیا:فيالاستثمار.5
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المستقبلیة:السیاساتعلىالتأثیر

أداةیكونأنیمكنالتكنولوجیافيالاستثمارأنالنتائجتظھرالرئیسیة:النتائج

والقدراتالتكنولوجیةالتحتیةبالبنیةالمتعلقةالتحدیاتلكنالفساد،لمكافحةفعالة

النامیة.الدولبعضفيالأدواتھذهمنالكاملةالاستفادةتحقیقتعیقالفنیة

كبیرةاستثماراتالمستقبلیةالسیاساتتشملأنیجبالمستقبلیة:السیاساتصیاغة

استخداموتعزیزالإلكترونیة،الحكومةوتطویرالتكنولوجیة،التحتیةالبنیةفي

یجبذلك،إلىبالإضافةالحكومیة.العملیاتوتقییملمراقبةالرقمیةالتحلیلات

فيبفعالیةالتكنولوجیالاستخدامالحكومیینللموظفینالمناسبالتدریبتوفیر

الفساد.مكافحة

الدولي:التنسیقتعزیز.6

المستقبلیة:السیاساتعلىالتأثیر

حیثالحدود،عبرالفسادمكافحةیعوقالدوليالتنسیقضعفالرئیسیة:النتائج

الدوليالتعاونالعدالة.منللتھربالدولبینالقانونیةالفجواتالفاسدونیستغل

الوطنیة.الحدودعبرتمتدالتيالفسادجرائململاحقةضروريالفعال

تعزیزعلىالمستقبلیةالسیاساتتركزأنینبغيالمستقبلیة:السیاساتصیاغة

فيوالتعاونالمعلوماتلتبادلملزمةاتفاقیاتتوقیعخلالمنالدوليالتعاون

أنیمكنالفسادلمكافحةإقلیمیةمراكزإنشاءالقضائیة.والملاحقاتالتحقیقات
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الفني.الدعموتقدیمالدولبینالتنسیقتحسینفيیسھم

التوصیاتثامنا:

السیاساتلتحسینتوصیات

والإداریة:المؤسسیةالقدراتتعزیز.1

التوصیة:

تدریباتالحكومیونالمسؤولونیتلقىأنیجبالمتخصص:التدریبتوفیر

أفضلتشملأنینبغيالتدریباتھذهالنزاھة.وإدارةالفسادمكافحةفيمتخصصة

فيالحدیثةالتكنولوجیاواستخداموالمساءلة،الشفافیةمجالفيالدولیةالممارسات

الحكومیة.الأنشطةمراقبة

الآلیة:

یمكنالتدریب.ومراكزالحكومیةالأكادیمیاتفيمستمرةتدریبیةبرامجإنشاء

ھذهلتقدیمالمتحدةوالأممالدوليالبنكمثلدولیةمنظماتمعالتعاونأیضًا

البرامج.

الفائدة:
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ممابفعالیة،السیاساتتنفیذعلىقدرتھموتعزیزالحكومیینالمسؤولینكفاءةرفع

الفساد.فرصمنیقلل

الرقابیة:الھیئاتاستقلالیةتحسین.2

التوصیة:

السلطاتعنالرقابیةالھیئاتاستقلالیةتُعززأنیجبالقانونیة:الاستقلالیةتعزیز

عملھا.فيالسیاسيالتدخلعدمتضمنقانونیةإصلاحاتخلالمنالتنفیذیة

الآلیة:

بطریقةالھیئاتھذهقادةتعیینتضمنإجراءاتلتشملالقائمةالقوانینتعدیل

وقضاة.خبراءتضممستقلةبلجانالاستعانةمثلشفافة،

والقضائیة.الرقابیةالھیئاتعملفيالسیاسيالتدخلتجرمتشریعاتسن

الفائدة:

بشكلالفسادملاحقةعلىقدرتھاوتحسینالھیئاتھذهنزاھةفيالعامةالثقةزیادة

وفعال.مستقل

مفتوحة:حكومةسیاساتتبني.3
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التوصیة:

جعلإلىتھدفسیاساتتبنيیجبالمفتوحة:الحكومةخلالمنالشفافیةزیادة

المالیة،البیاناتنشرذلكیشملللجمھور.أكبربشكلمتاحةالحكومیةالمعلومات

إلكترونیة.منصاتعلىالإداریةوالقراراتالحكومیة،العقود

الآلیة:

بواباتمثلالحكومیة،الوثائقإلىالسھلالوصولتتیحرقمیةمنصاتتطویر

البیاناتلتحلیلتفاعلیةأدواتالمنصاتھذهتتضمنأنیمكنالإلكترونیة.الشفافیة

الشكاوى.وتقدیم

والإداري.الماليأدائھاعنسنویةتقاریربنشرالحكومیةالمؤسساتإلزام

الفائدة:

المساءلة،وزیادةالحكومیةالأنشطةمراقبةمنالمدنيوالمجتمعالمواطنینتمكین

الفساد.منیحدمما

المدني:المجتمعدوروتفعیلالمجتمعیةالمشاركةتشجیع.4

التوصیة:
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شریكًالتكونالمدنيالمجتمعمنظماتدعمیجبالمدني:المجتمعدورتعزیز

الأنشطةمراقبةعلىقدرتھاتعزیزخلالمنالفسادمكافحةجھودفيفعالاً

التوصیات.وتقدیمالحكومیة

الآلیة:

الفساد.مكافحةمجالفيتعملالتيالحكومیةغیرللمنظماتوتسھیلاتمنحتقدیم

المدنيالمجتمعومنظماتالحكومةبینتجمعومؤتمراتعملورشتنظیم

التعاون.وتعزیزبالفسادالمتعلقةالقضایالمناقشة

الفائدة:

الحكوماتعلىالضغطوتقویةالفسادمخاطرحولالمجتمعيالوعيزیادة

سیاساتھا.لتحسین

الرقابة:لتعزیزالتكنولوجیافياستثمار.5

التوصیة:
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واستخدامالمعلوماتتكنولوجیافيالاستثمارالرقابة:لتحسینالتكنولوجیااستخدام

الطبیعیةغیرالأنماطعنوالكشفالمالیةالأنشطةلتعقبالرقميالتحلیلأدوات

فساد.وجودإلىتشیرقدالتي

الآلیة:

أيبرصدیسمحبشكلالحكومیةالمالیةالبیاناتلإدارةرقمیةأنظمةتطویر

مشبوھة.معاملاتأوتحویلات

الأنماطواكتشافالحكومیةالبیاناتلتحلیلالآليوالتعلمالاصطناعيالذكاءتبني

المالیة.المعاملاتفيالطبیعیةغیر

الفائدة:

العملیاتلمراقبةفعالةآلیةوتوفیرالفسادحالاتعنالمبكرالكشفتسھیل

مستمر.بشكلالحكومیة

المبلغین:وحمایةالفسادعنالإبلاغنظمتحسین.6

التوصیة:

تتیحالفسادعنللإبلاغوسریةآمنةآلیاتإنشاءیجبالفساد:عنالإبلاغتشجیع

الانتقام.منخوفدونشكاوىتقدیمالحكومیینوالموظفینللمواطنین
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الآلیة:

الفساد.عنللإبلاغإلكترونیةومنصاتساخنةخطوطإنشاء

وتقدیمانتقامیة،تدابیرأيمنالفسادعنالمبلغینحمایةتضمنقوانینتطویر

الفساد.كشففيیساھمونالذینللمبلغینحوافز

الفائدة:

الفاسدینملاحقةعلىالحكومةقدرةوتعزیزبالفسادالمتعلقةالشكاوىعددزیادة

المبلغین.منالواردةالمعلوماتبفضل

والإقلیمي:الدوليالتعاونتعزیز.7

التوصیة:

مكافحةمجالفيالدولبینالتعاونتعزیزیجبللحدود:العابرالتعاونتعزیز

لتبادلوالإقلیمیةدولیةتعاوناتفاقیاتتوقیعخلالمنالحدودعبرالفساد

القانونیة.والملاحقةالمعلومات

الآلیة:
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تبادللتسھیلالأخرىالدولمعالأطرافومتعددةثنائیةاتفاقیاتتطویر

الفساد.قضایاحولالمعلومات

التعاونتسھیلعلىتعملالحكومیةالمؤسساتداخلمتخصصةوحداتإنشاء

الفساد.قضایافيالدولي

الفائدة:

الإفلاتمنالفاسدینومنعللحدودالعابرالفسادمكافحةعلىالدولقدرةتحسین

الدول.بینالمتباینةالقانونیةالنظمباستخدامالعقابمن

العامةالإدارةدور

وتنفیذتصمیمخلالمنالفسادمكافحةفيحاسمًادورًاالعامةالإدارةتلعب

والمعاییربالقوانینالالتزاموضمانالعامة،المؤسساتعلىالإشرافالسیاسات،

خلالمنالفسادمكافحةفيفعالیةأكثرتصبحأنالعامةللإدارةیمكنالأخلاقیة.

الممارسات.أفضلوتبنيوالمساءلة،الشفافیةتعزیزالإداریة،الھیاكلتحسین

ذلك:تحقیقلكیفیةتوضیحیليوفیما

الحكومي:العملفيوالأخلاقیاتالنزاھةتعزیز.1

صارمة:أخلاقیةمعاییروضعأ.
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أخلاقیةوقیمسلوكمدوناتونشرتطویرالعامةالإدارةعلىیجبالإجراءات:

المدوناتھذهتشملبھا.الالتزامالحكومیینالموظفینجمیععلىیجبواضحة

غیرالسلوكیاتعنوالإبلاغالمصالح،تضاربتجنببالنزاھة،تتعلقمعاییر

الأخلاقیة.

فيفعلیًاتُدمجبلرسمیة،وثائقمجردلیستالمعاییرھذهأنضمانالتطبیق:

والترقیة.التقییم،التوظیف،عملیات

النزاھة:علىالتدریبب.

فھمھملتعزیزالحكومیینالموظفینلجمیعدوریةتدریبیةبرامجتنظیمالإجراءات:

محاكاةالبرامجھذهتشملأنیمكنالحكومي.العملفيالنزاھةلأھمیة

معھا.التعاملكیفیةعلىالموظفینوتدریببالفسادتتعلقمختلفةسیناریوھات

الجددالموظفینتدریبمنإلزامیًاجزءًاالنزاھةعلىالتدریبجعلالتطبیق:

المناصب.فيالموظفینتقدممعالتدریبواستمراریة

الحكومیة:العملیاتفيالشفافیةتعزیز.2

المفتوحة:الحكومةسیاساتتطبیقأ.
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المتعلقةالمعلوماتجمیعنشرضمانالعامةالإدارةعلىیجبالإجراءات:

منصاتعلىالمالي،والإنفاقالقرارات،العقود،ذلكفيبماالحكومیة،بالعملیات

الجمھور.قبلمنإلیھاالوصولیمكن

بواباتإنشاءمثلالمعلومات،إلىالوصوللتسھیلالتكنولوجیااستخدامالتطبیق:

الأنشطةمراقبةمنتمكنھمللجمھورمفتوحةبیاناتقاعدةعلىتحتويإلكترونیة

الحكومیة.

المجتمعیة:المشاركةتعزیزب.

خلالمنالقراراتخاذعملیةفيالمدنيوالمجتمعالمواطنینإشراكالإجراءات:

أنالعامةللإدارةیمكندوریة.رأيواستطلاعاتعامةاستماعجلساتتنظیم

الحكومي.الأداءلمراقبةالمدنيالمجتمعمنظماتمعالشراكةعلىأیضًاتعتمد

والتأكدالحكومیة،السیاساتفيالمواطنینملاحظاتلدمجآلیاتتطویرالتطبیق:

واللوائح.القوانینصیاغةعندالاعتبارفيتؤخذالمجتمعیةالآراءأنمن

والرقابة:المساءلةنظمتحسین.3

فعالة:داخلیةرقابةنظمتطویرأ.
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لضمانالحكومیةالمؤسساتداخلالداخلیةالرقابةنظمتعزیزالإجراءات:

غیرالتفتیشاتللحسابات،دوریةمراجعةذلكیشملوالسیاسات.للقوانینالامتثال

للأداء.الدوريوالتقییمالمعلنة،

للتحقیقالكاملةالسلطةومنحھاالداخلیةالرقابةوحداتاستقلالیةضمانالتطبیق:

سیاسي.تدخلدونالتصحیحیةالإجراءاتواتخاذ

المبلغین:وحمایةالفسادعنالإبلاغنظمتفعیلب.

ساخنةخطوطتشملالفسادحالاتعنللإبلاغآمنةآلیاتإنشاءالإجراءات:

وأمان.بسریةالشكاوىتقدیموالموظفینللمواطنینتتیحرقمیةومنصات

للانتقام،تعرضھمعدموضمانالفسادعنالمبلغینلحمایةقوانینتطویرالتطبیق:

كبیر.فسادكشففيساھمواإذالھمتشجیعیةحوافزوتقدیم

والكفاءة:الرقابةلتعزیزالتكنولوجیامنالاستفادة.4

الإلكترونیة:الحكومةأنظمةتطویرأ.

العملیاتفيالبشريالتفاعللتقلیلالإلكترونیةالحكومةفيالاستثمارالإجراءات:

منالحكومیة،الخدماترقمنةذلكیتضمنالفساد.فرصمنیقللمماالحكومیة،

العامة.المشتریاتإلىالتراخیصإصدار
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لحظي،بشكلوالإداریةالمالیةالمعاملاتتتبعتتیحرقمیةأنظمةتطویرالتطبیق:

المناسب.الوقتفياختلاسأوتلاعبأيكشفمنیمكنمما

الرقمي:التحلیلأدواتاستخدامب.

البیاناتلتحلیلالاصطناعيوالذكاءالضخمةالبیاناتتقنیاتتبنيالإجراءات:

فساد.وجودإلىتشیرقدالتيالطبیعیةغیرالأنماطواكتشافالحكومیة

وتدریبالحكومیةالمؤسساتداخلالبیاناتتحلیلوحداتتطویرالتطبیق:

الفساد.عنالمبكرللكشفالأدواتھذهاستخدامعلىالموظفین

والإقلیمي:الدوليالتعاونتعزیز.5

الفساد:لمكافحةالدولیةالشراكاتفيالانخراطأ.

مكافحةفيالتعاونلتعزیزوالإقلیمیةالدولیةالمنظماتمعالعملالإجراءات:

وتسلیمالتحقیقات،فيالتعاونالمعلومات،تبادلذلكیتضمنالحدود.عبرالفساد

المتھمین.

حتىالفاسدینملاحقةلضمانالأخرىالدولمعتعاوناتفاقیاتتوقیعالتطبیق:

البلاد.خارجإلىالھروبمحاولتھمحالفي

الفساد:لمكافحةمشتركةبرامجتطویرب.
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وأفضلالخبراتتبادلإلىتھدفدولیةبرامجفيالمشاركةالإجراءات:

دراسیة،زیاراتالبرامجھذهتشملأنیمكنالفساد.مكافحةفيالممارسات

مشتركة.عملوورشمؤتمرات،

ھذهوتنظیمإدارةعنمسؤولةتكونالعامةالإدارةداخلوحداتإنشاءالتطبیق:

المشتركة.والبرامجالشراكات

الشخصیة:المساءلةتحفیز.6

والعقوبات:بالمكافآتالأداءربطأ.

والشفافیةالنزاھةعلىیعتمدالحكوميالأداءلتقییمنظامتطویرالإجراءات:

وأداءًنزیھًاسلوكًایظھرونالذینالموظفونیكافأأنیجبأساسیة.كمعاییر

مھامھمأداءفيیفشلونأوفسادفيیتورطونالذینأولئكیُعاقببینمامتمیزًا،

بشفافیة.

بالنزاھة،الملتزمینللموظفینومعنویةمالیةمكافآتبرامجتصمیمالتطبیق:

فاسدة.ممارساتفيینخرطونالذینالموظفینبحقتأدیبیةعقوباتوتطبیق

المسؤولة:القیادةتعزیزب.
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النزاھةفيبھیحتذىنموذجتقدیمعلىالحكومیینالقادةتشجیعالإجراءات:

علىالحكومیینللقادةخاصتدریبتوفیرخلالمنذلكتحقیقیمكنوالمساءلة.

أعمالھم.فيالشفافیةمبادئوتطبیقالنزاھةإدارةكیفیة

قیمتعزیزإلىتھدفالحكومیینللقادةمتقدمةتدریبیةبرامجتطویرالتطبیق:

القیم.بھذهالتزامھملضماندوريبشكلأدائھموتقییموالمساءلة،النزاھة

المدنيالمجتمعإشراك

الفساد.ومكافحةوالمساءلةالشفافیةتعزیزفيحاسمًادورًایلعبالمدنيالمجتمع

المدنيالمجتمعلمنظماتتتیحالتيالآلیاتمنمجموعةتبنيیمكندوره،لتعزیز

المقترحة:الآلیاتبعضیليفیماالفساد.مكافحةفيوالمستدامةالفعالةالمشاركة

داعمة:تشریعاتخلالمنالمدنيالمجتمعتمكین.1

القانوني:الإطارتعزیزأ.

المدنيالمجتمعمنظماتتحميتشریعاتوجودالحكومةتضمنأنیجبالإجراء:

التشریعاتھذهتشملأنیمكنمبررة.غیرقیوددونبحریةالعمللھاوتتیح

تعرضعدموضمانالمدني،المجتمعمنظماتداخلالفسادعنالمبلغینحمایة

الحكومة.قبلمنللتضییقالمنظماتھذه
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وضمانالمدني،المجتمعمنظماتوعملتسجیللتسھیلالقوانینتعدیلالتطبیق:

المنظمات.ھذهحقوقعنللدفاعفعالةقضائیةآلیاتھناكتكونأن

الفائدة:

الحكومیةالأنشطةمراقبةعلىقدرتھوزیادةالمدنيالمجتمعاستقلالیةتعزیز

الفساد.مكافحةفيوالمشاركة

المدني:المجتمعلمنظماتوالتقنيالماليالدعمتوفیر.2

مخصص:وتمویلمنحتقدیمأ.

لدعممخصصةمالیةمنحتقدیمالدولیةالمنظماتأوللحكومةیمكنالإجراء:

تمویلذلكیشملالمدني.المجتمعمنظماتتنفذھاالتيالفسادمكافحةمشاریع

الحكومیة.العملیاتومراقبةالتوعیة،حملاتالأبحاث،

تعملالتيالمدنيالمجتمعمنظماتلدعمإقلیميأووطنيصندوقإنشاءالتطبیق:

ستحصلالتيالمشاریعلاختیارشفافةمعاییروضعمعالفساد،مكافحةمجالفي

التمویل.على

الفائدة:



104

فيتأثیرھاوزیادةالأمدطویلةمشاریعتنفیذمنالمدنيالمجتمعمنظماتتمكین

الفساد.مكافحة

التقني:الدعمتوفیرب.

استخدامحولالمدنيالمجتمعلمنظماتتقنيتدریببرامجتقدیمالإجراء:

علىالتدریبذلكیشملأنیمكنالفساد.ومكافحةرصدفيالحدیثةالتكنولوجیا

عنللإبلاغمنصاتوتطویرالبیانات،إدارةالرقمي،التحلیلأدواتاستخدام

الفساد.

أوأكادیمیةمؤسساتمعبالتعاونتدریبیةودوراتعملورشتنظیمالتطبیق:

المدني.المجتمعمنظماتقدراتلتعزیزتكنولوجیاشركات

الفائدة:

والتحلیلاتالأدلةوتقدیمالفسادرصدفيالمدنيالمجتمعمنظماتكفاءةزیادة

والقضائیة.الحكومیةللجھاتالدقیقة

المدني:المجتمعومنظماتالحكومةبینالشراكاتتعزیز.3

والتشاور:للحوارآلیاتإنشاءأ.
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المجتمعومنظماتالحكومةبینمشتركةلجانأومجالسإنشاءیمكنالإجراء:

للمجتمعتسمحالآلیاتھذهالفساد.بمكافحةالمتعلقةالسیاساتلمناقشةالمدني

للحكومة.المشورةوتقدیمالسیاساتصیاغةفيبالمشاركةالمدني

منظماتوقادةالحكومیینالمسؤولینبینتجمعوطنیةحوارمنصةإنشاءالتطبیق:

مكافحةمجالفيوالفرصالتحدیاتلمناقشةدوريأساسعلىالمدنيالمجتمع

الفساد.

الفائدة:

السیاساتتكونأنوضمانالمدنيوالمجتمعالحكومةبینالتعاونتعزیز

المجتمع.احتیاجاتمعمتوافقةالحكومیة

المشتركة:المشاریعتنفیذب.

فيالمدنيالمجتمعومنظماتالحكومةبینمشتركةمشاریعتنفیذتشجیعالإجراء:

تنفیذورصدالحكومیین،الموظفینتدریبالفساد،بمخاطرالتوعیةمثلمجالات

العامة.المشاریع

المدنيالمجتمعومنظماتالمعنیةالوزاراتبینتعاوناتفاقیاتتوقیعالتطبیق:

الفساد.مكافحةإطارفيمحددةمشاریعلتنفیذ

الفائدة:
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إلىتھدفالتيالمشاریعفعالیةوزیادةالمدنيوالمجتمعالحكومةبینالثقةتعزیز

الفساد.مكافحة

والمشاركة:للتواصلإلكترونیةمنصاتتطویر.4

مجتمعیة:إبلاغمنصاتإنشاءأ.

الفسادحالاتعنبالإبلاغللمواطنینتسمحإلكترونیةمنصاتتطویرالإجراء:

تحلیلذلكبعدیمكنھاالتيالمدني،المجتمعمنظماتإلىومباشرسريبشكل

المختصة.السلطاتمعوالتواصلالبیانات

حیثالمدني،المجتمعمنظماتتدیرھاإلكترونیةمواقعأوتطبیقاتإنشاءالتطبیق:

ھویتھم.حمایةضمانمعتقاریرھمتقدیمللمواطنینیمكن

الفائدة:

المعلوماتجمعوزیادةالفسادمكافحةفيفعالدورلعبمنالمواطنینتمكین

الفساد.بعملیاتالصلةذات

الشفافیة:لتعزیزالاجتماعيالتواصلوسائلاستخدامب.
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قضایاحولالوعيلنشركأداةالاجتماعيالتواصلوسائلتوظیفالإجراء:

لمنظماتیمكنالمكافحة.جھودفيالمشاركةعلىالمواطنینوتحفیزالفساد

الفسادلفضحالاجتماعيالتواصلوسائلعلىحملاتتنظیمالمدنيالمجتمع

الشفافیة.وتشجیع

الاجتماعيالتواصلمنصاتعلىنشطةوحساباتصفحاتإنشاءالتطبیق:

مباشر.بشكلالجمھورتستھدفتفاعلیةحملاتوتنظیمالكبرى،

الفائدة:

وأھمیةالفسادبمخاطرالجماھیريالوعيوتعزیزأوسعجمھورإلىالوصول

الشفافیة.

المدني:المجتمعمنكجزءالمستقلالإعلامدورتعزیز.5

الاستقصائیة:الصحافةدعمأ.

فضحعلىیعملونالذینالاستقصائیینللصحفیینوتقنيماليدعمتقدیمالإجراء:

منحًاالدعمھذایشملأنیمكنوالخاصة.الحكومیةالمؤسساتداخلالفساد

قانونیة.حمایةوتوفیرالرقمي،التحقیقتقنیاتعلىوالتدریبللبحث،

معبالتعاونالاستقصائیةللصحافةمخصصةدعمصنادیقإنشاءالتطبیق:

الصحافة.بحریةمعنیةدولیةمنظمات
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الفائدة:

الدقیقةالمعلوماتوتوفیرالفسادعنالكشفعلىالمستقلالإعلامقدرةتعزیز

للمجتمع.

المجتمعیة:والتوعیةالتعلیمتعزیز.6

والجامعات:المدارسفيتعلیمیةبرامجتنفیذأ.

فيالدراسیةالمناھجفيالفسادومكافحةالنزاھةحولدراسیةمواددمجالإجراء:

تطویرفيدورًاتلعبأنالمدنيالمجتمعلمنظماتیمكنوالجامعات.المدارس

وتقدیمھا.الموادھذه

لتدریبالتعلیمیةالمؤسساتمعبالتعاونتعلیمیةعملورشتنظیمالتطبیق:

الفساد.مكافحةوطرقالنزاھةأھمیةعلىوالطلابالمدرسین

الفائدة:

انتشاراحتمالاتمنیقللمماالقادمة،الأجیالفيوالشفافیةالنزاھةقیمغرس

المستقبل.فيالفساد

مجتمعیة:توعیةحملاتب.
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وكیفیةالفسادآثارحولالمحلیةالمجتمعاتفيتوعیةحملاتتنظیمالإجراء:

والبرامجالوثائقیة،الأفلامالمجتمعي،المسرحاستخدامیمكنعنھ.الإبلاغ

الرسالة.لنشرالإذاعیة

لتنظیموالكنائسوالمساجدالمدارس،المحلیة،الإعلاموسائلمعالتعاونالتطبیق:

الفساد.مكافحةحولتوعیةفعالیات

الفائدة:

ھذهفيالشعبیةالمشاركةوتعزیزالفسادمكافحةبأھمیةالمجتمعيالوعيزیادة

الجھود.

الخاتمة

للبحثالرئیسیةالنتائجتلخیص

الحالیة:الحكومیةالسیاساتفعالیة

الفسادلمكافحةالحكومیةالسیاساتفعالیةفيكبیرًاتباینًاھناكأنالدراسةأظھرت

السیاساتتتمتعالسوید،مثلالمتقدمةالدولفيالنامیة.والدولالمتقدمةالدولبین

فيللقوانین.الصارموالتنفیذالشفافیة،المؤسسات،لاستقلالیةنظرًاعالیةبفعالیة
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ونقصالتسییس،التنفیذ،ضعفمننیجیریامثلالنامیةالدولتعانيالمقابل،

السیاسات.ھذهفعالیةمنیحدمماالشفافیة،

والنزاھة:المؤسسیةالثقافةأھمیة

تمتلكالتيالدولالفساد.مكافحةفيحاسمًادورًاتلعبالمؤسسیةالثقافةأنتبین

حینفيأقل.فسادمستویاتتظھرالسوید،مثلالنزاھة،تدعمقویةمؤسسیةثقافة

تحدیاتتواجھنیجیریا،مثلاجتماعیة،كممارسةالفسادمعتتسامحالتيالدولأن

بفعالیة.الفسادمكافحةسیاساتتنفیذفيأكبر

الفساد:مكافحةفيالتكنولوجیااستخدام

فيالفساد.مكافحةفيفعالةكأداةالتكنولوجیااستخدامأھمیةعلىالنتائجأكدت

الحكومیة،العملیاتمراقبةالشفافیة،لتعزیزالتكنولوجیاتستخدمالمتقدمة،الدول

الدولفيالتكنولوجیااستخدامیواجھذلك،ومعالطبیعیة.غیرالأنماطوكشف

التكنولوجیة.التحتیةالبنیةضعفبسببتحدیاتالنامیة

والمساءلة:الشفافیةلتعزیزالاحتیاجات

أنالنتائجأكدتالفساد.مكافحةفيأساسیانعنصرانھماوالمساءلةالشفافیة

الفعالةالمساءلةونظمالمفتوحةالحكومةخلالمنالشفافیةتعززالتيالسیاسات

قویةسیاسیةإرادةوجودالجھودھذهتتطلبذلك،ومعالفساد.تقلیلفيتساھم

المدني.المجتمعمنودعم
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والإعلام:المدنيالمجتمعدور

منظماتالفساد.مكافحةفيوالإعلامالمدنيالمجتمعدورأھمیةأبرزتالنتائج

تعزیزفيفاعلینشركاءیكوناأنیمكنالمستقلوالإعلامالقویةالمدنيالمجتمع

وتعاونًاداعمةقانونیةبیئةیتطلبالدورھذاأنإلاالحكومات.ومساءلةالشفافیة

الحكومة.معوثیقًا

الدولي:التنسیقفيالتحدیات

فيخاصةالفساد،لمكافحةالدوليالتنسیقفيفجواتوجودعنالدراسةكشفت

القانونیةالفجواتاستغلالللفاسدینیتیحالدولبینالتنسیقضعفالنامیة.الدول

الدوليالتعاونلتعزیزالحاجةعلىالنتائجوأكدتالعدالة.منللتھربالدولبین

فعالیة.أكثربشكلالفسادلمعالجةوالإقلیمي

الفساد،ومكافحةالرشیدةالحوكمةتعزیزفيمحوریًادورًاتلعبالعامةالإدارة

إدارةعلىویشرفوالقوانینالسیاساتیُنفذالذيالتنفیذيالجھازتمثلحیث

الأساسیةالوظائفمنعددخلالمنیتجلىالعامةالإدارةدورالعامة.الموارد

داخلوالمسؤولیةالشفافیة،النزاھة،تحقیقفيمباشربشكلتساھمالتي

الأدوار:لھذهتوضیحیليوفیماالحكومیة،المؤسسات

العامة:السیاساتوتنفیذتصمیم.1
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الرشیدةالحوكمةتعززالتيالسیاساتوتنفیذتصمیمعنمسؤولةالعامةالإدارة

المؤسساتعملتحكموقوانینتنظیمیةأطروضعخلالمنالفساد.وتكافح

والمساءلة.الشفافیةمبادئتطبیقالعامةالإدارةتضمنالحكومیة،

أنالعامةالإدارةعلىیجبالسیاسات،ھذهنجاحلضمانالفعّال:التنفیذأھمیة

آلیاتوجودذلكویتطلبومنھجي.صارمبشكلالقوانینتنفیذعلىقادرةتكون

المخالفین.علىفعالةعقوباتوتطبیققویة،رقابیة

والمساءلة:الشفافیةتعزیز.2

المعلوماتإتاحةخلالمنالشفافیةتعزیزفيرئیسیًادورًاالعامةالإدارةتلعب

للقوانین.ووفقًابوضوحتتمالحكومیةالعملیاتجمیعأنوضمانللعامةالحكومیة

الحكومةمبدأتطبیقعبرالشفافیةتعزیزالعامةللإدارةیمكنالمفتوحة:الحكومة

المتعلقةوالمعلوماتالبیاناتإلىبالوصولللمواطنینیسمحمماالمفتوحة،

الحكومي.الأداءمراقبةمنتمكینھموبالتاليالحكومیة،بالأنشطة

للجمھورتتیحللمساءلةفعالةنظمًاالعامةالإدارةتطورأنیجبالمساءلة:نظم

ومعالجةكشففيیساھممماوالسیاسات،القوانینتطبیقمتابعةوالمسؤولین

فعال.بشكلالفساد

المؤسسات:داخلالنزاھةثقافةبناء.3
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منالحكومیةالمؤسساتداخلالنزاھةثقافةغرسعنمسؤولةالعامةالإدارة

بشفافیةبالتصرفالموظفینتلزمأخلاقیةوقواعدسلوكمدوناتوضعخلال

وأمانة.

لدىالنزاھةقیملتعزیزمستمرةتدریببرامجتُنظمأنیجبالمستمر:التدریب

عنھ.والإبلاغالفسادعلىالتعرفكیفیةعلىالتركیزمعالحكومیین،الموظفین

فيبھایُحتذىكنماذجمھمًادورًاالعامةالإدارةفيالقادةیلعبالنموذجیة:القیادة

وقراراتھم.الیوميسلوكھمخلالمنالنزاھةثقافةتعزیزیمكنھمحیثالنزاھة،

والمراجعة:الداخلیةالرقابةتعزیز.4

قادرةقویةداخلیةرقابةنظموجودضمانعنالمسؤولةالجھةھيالعامةالإدارة

الحكومیة.المؤسساتداخلفسادأومخالفاتأيومعالجةكشفعلى

مستقلةداخلیةرقابةوحداتتطویرالعامةللإدارةیمكنالداخلیة:الرقابةوحدات

مباشرةتقاریروتقدیمدوريبشكلوالإداریةالمالیةالعملیاتمراجعةتتولى

العلیا.الرقابیةللجھات

یحدأنیمكنالمؤسساتداخلمفاجئةتفتیشعملیاتتنظیمالمفاجئة:التفتیشات

والمساءلة.الشفافیةمنویعززالفسادمن

المدني:المجتمعمعالتعاونتعزیز.5
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معالتعاونخلالمنالفسادمكافحةجھودمنتعززأنیمكنھاالعامةالإدارة

فيالمواطنینقبلمنأكبرمشاركةیتیحمماوالإعلام،المدنيالمجتمعمنظمات

الحكومي.الأداءمراقبة

صیاغةعندالمدنيالمجتمعمنظماتمعللتشاورآلیاتإنشاءوالشراكة:التشاور

الثقةتعزیزفيیساھمالفسادومكافحةالرشیدةبالحوكمةالمتعلقةالسیاسات

والتعاون.

منیزیدأنیمكنالمدنيالمجتمعلمنظماتالدعمتوفیرالمدني:المجتمعتمكین

وأھمیةالفسادمخاطرحولالوعينشرفيوالمساھمةالفسادمراقبةعلىقدرتھا

الرشیدة.الحوكمة

الحوكمة:لتعزیزالتكنولوجیامنالاستفادة.6

الرشیدةالحوكمةلتعزیزفعالةكأداةالتكنولوجیااستخدامالعامةالإدارةتستطیع

الإلكترونیة.الحكومةوتبنيالحكومیةالعملیاترقمنةخلالمنالفساد،ومكافحة

البشريالتفاعلتقلیلفيتساعدالحكومیةالخدماترقمنةالإلكترونیة:الحكومة

الشفافیة.منویزیدالفسادفرصمنیقللمماالحساسة،العملیاتفي

لتحلیلالاصطناعيالذكاءأدواتاستخدامیمكنالاصطناعي:الذكاءاستخدام

فساد.وجودإلىتشیرقدالتيالطبیعیةغیرالأنماطورصدالحكومیةالبیانات
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المستقبلیةللأبحاثاقتراحات

الفساد:مكافحةفيالمتقدمةالتكنولوجیااستخدام

تشین،البلوكالاصطناعي،الذكاءمثلالناشئةالتكنولوجیادوراستكشافالمجال:

الفساد.مكافحةفيالضخمةالبیاناتوتحلیل

الرقابة،تحسینالشفافیة،لتعزیزتُستخدمأنالتكنولوجیالھذهیمكنكیفالوصف:

فعالیةفيالبحثیمكنالفعلي؟الوقتفيالفاسدةالأنشطةاكتشافوتسھیل

أوالحكومیةالمعاملاتفيالشفافیةضمانفيتشینالبلوكمثلمحددةتطبیقات

المالیة.البیاناتفيمشبوھةأنماطعنللكشفالاصطناعيالذكاءاستخدام

الفساد:مكافحةفعالیةعلىالتنظیمیةالثقافةتأثیر.2

وفعالیةالعامةالمؤسساتداخلالتنظیمیةالثقافةبینالعلاقةدراسةالمجال:

الفساد.مكافحةسیاسات

الفسادمستویاتعلىالداخلیةوالممارساتالتنظیمیةالقیمتؤثركیفالوصف:

منتعززمؤسسیةثقافةتطویركیفیةاستكشافیمكنالحكومیة؟المؤسساتداخل

القیم.ھذهغرسفيالقیادةودوروالشفافیة،النزاھةقیم

والتعلیم:الصحةمثلالحساسةالقطاعاتفيالفسادمكافحة.3
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وتأثیرهوالتعلیمالصحیةالرعایةمثلالحیویةالقطاعاتفيالفسادتحلیلالمجال:

المقدمة.الخدماتجودةعلى

علىتؤثروكیفالقطاعات،ھذهفيشیوعًاالأكثرالفسادأشكالھيماالوصف:

یمكنالتيالفعالةالسیاساتفيالبحثیمكنللمواطنین؟الأساسیةالخدماتتوفیر

الحیویة.القطاعاتھذهفيوالمساءلةالشفافیةلتحسینتنفیذھا

المختلفة:السیاسیةالأنظمةذاتالدولفيالمدنيالمجتمعدور.4

الدیمقراطیةالأنظمةفيالفسادمكافحةفيالمدنيالمجتمعدوراستكشافالمجال:

الاستبدادیة.الأنظمةمقابل

النظامعلىبناءًالفسادمكافحةعلىالمدنيالمجتمعتأثیریختلفكیفالوصف:

الدولفيالمدنيالمجتمعیستخدمھاالتيالآلیاتفيالبحثیمكنللدولة؟السیاسي

تقلیلفيالآلیاتھذهفعالیةمدىوتقییموالمساءلة،الشفافیةلتحقیقالمختلفة

الفساد.

المستدامة:الاقتصادیةوالتنمیةالفسادبینالعلاقة.5

المستدامة.الاقتصادیةوالتنمیةالفسادبینالمتبادلالتأثیردراسةالمجال:
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یمكنوكیفالمستدامة،والتنمیةالاقتصاديالنموعلىالفسادیؤثركیفالوصف:

استغلالكیفیةعلىالتركیزیمكنالمستدامة؟التنمیةأھدافلتحقیقالفسادتقلیل

الموارد.ھذهإدارةعلىالفسادوتأثیرالنامیةالدولفيالطبیعیةالموارد

الفساد:مكافحةفيالمختلفةالقانونیةالأنظمةبینالفعالیةمقارنة.6

القانونمقابلالعام(القانونالمختلفةالقانونیةالأنظمةفعالیةتحلیلالمجال:

الفساد.مكافحةفيالمدني)

الفساد؟مكافحةسیاساتفعالیةعلىللدولةالقانونيالنظامتأثیرھوماالوصف:

تحسینیمكنوكیفالفسادقضایامعالأنظمةھذهتفاعلكیفیةفيالبحثیمكن

والشفافیة.النزاھةلتعزیزالقانونیةالأطر

الخاص:القطاعفيالفسادمكافحةاستراتیجیات.7

الشركاتفيالفسادلمكافحةوالإجراءاتالسیاساتاستكشافالمجال:

الخاصة.والمؤسسات

یمكنالفساد؟لمكافحةفعالةداخلیةنظمًاتطورأنللشركاتیمكنكیفالوصف:

العام،الاقتصاديالأداءعلىالخاصالقطاعفيوالمساءلةالشفافیةتأثیردراسة

معبالتعاونالفسادمكافحةفيأكبردورًاالشركاتتلعبأنیمكنوكیف

الحكومة.
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الفساد:مكافحةفيالرقميالإعلامدور.8

جھودعلىالاجتماعيالتواصلومنصاتالرقميالإعلامتأثیردراسةالمجال:

الفساد.مكافحة

حالاتعنویكشفالشفافیةمنیعززأنالرقميللإعلامیمكنكیفالوصف:

وسائلعبرالضغطوحملاتالرقمیةالحملاتدوراستكشافیمكنالفساد؟

والفاسدین.الحكومیینالمسؤولینمحاسبةفيالاجتماعيالتواصل

الاجتماعیة:المساواةوعدمالفسادبینالعلاقة.9

ذلكوتأثیرالاجتماعیةالمساواةعدمزیادةإلىالفسادیؤديكیفتحلیلالمجال:

الاجتماعي.الاستقرارعلى

المساواةعدممستویاتوارتفاعالفسادانتشاربینالعلاقةھيماالوصف:

الفئاتوتھمیشالفقرتفاقمإلىالفسادیؤديكیفاستكشافیمكنالاجتماعیة؟

المساواة.عدمتقلیلفيتساھمأنالفسادمكافحةلسیاساتیمكنوكیفالضعیفة،

الرقمي:الفضاءفيالفسادمكافحة.10

والفضاءالرقميالاقتصادفيالفسادمكافحةوسبلتحدیاتاستكشافالمجال:

السیبراني.
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للحكوماتیمكنكیفالإلكترونیة،والتجارةالرقمیةالمعاملاتتزایدمعالوصف:

البحثیمكنالرقمي؟الفضاءفيالفسادمكافحةفيالجدیدةالتحدیاتتواكبأن

وحمایةالسیبرانيالفسادلمكافحةجدیدةوتنظیمیةقانونیةأطرتطویركیفیةفي

الرقمي.الاقتصادفيالنزاھة
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