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فيالحكوميةالسياساتوفعاليةآلياتالفساد:ومكافحةالعامةالإدارة

الفسادمنالحد

الحافظمالكد.

المقدمة

الفسادتعريف

السلطةاستخدامإساءةتشملمعقدةواقتصاديةوسياسيةاجتماعيةظاهرةهوالفساد

الدوليالبنكيُعرّفمشروعة.غيرشخصيةمكاسبلتحقيقالوظيفةأوالعامة

الأمممكتبيُعرّفهبينماشخصية"،مكاسبلتحقيقالسلطة"استغلالبأنهالفساد

السلطةاستخدام"إساءةبأنه(UNODC)والجريمةبالمخدراتالمعنيالمتحدة

تلاعبأواختلاسأورشوةخلالمنذلككانسواءشخصية،مكاسبلتحقيق

1القانونية".غيرالوسائلمنغيرهاأوالمناقصاتفي

الفساد:أنواع

والطريقةفيهيحدثالذيالسياقعلىبناءًأنواععدةإلىالفسادتصنيفيمكن

خلالها:منيتمالتي

1Rose-Ackerman, Susan. Corruption and Government: Causes,
Consequences, and Reform. Cambridge University Press, 1999.
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السياسي:الفسادأ.

مشروعة.غيرمكاسبلتحقيقالسياسيةالسلطةاستخدامإساءةيشملالتعريف:

النفوذاستغلالأوالانتخابي،الفسادالأصوات،شراءذلكيتضمنأنيمكن

حزبية.أوشخصيةمصالحلتحقيقالسياسي

المؤسساتتآكلإلىويؤديالسياسيالنظامفيالثقةيضعفالسلبية:التأثيرات

الاستبداد.احتمالاتمنويزيدالتنميةيعرقلمماالديمقراطية،

الإداري:الفسادب.

مثلوالإدارية،الحكوميةالمؤسساتداخليحدثالذيالفساديشملالتعريف:

مكاسبلتحقيقالعامةالموارداستخدامأوبالمناقصات،التلاعبالرشاوى،قبول

شخصية.

الفساديتسببحيثالعامة،الإدارةكفاءةانخفاضإلىيؤديالسلبية:التأثيرات

العامة.الخدماتجودةوتراجعالمشاريع،تأخيرالموارد،إهدارفيالإداري

الاقتصادي:الفسادج.

مثلوالتجارية،الاقتصاديةالأنشطةعلىيؤثرالذيالفساديشملالتعريف:

المالية.المعلوماتوتضليلالأموال،تهريببالأسواق،التلاعب
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والمحلية،الأجنبيةالاستثماراتمنيقللالاقتصادي،النمويعيقالسلبية:التأثيرات

والفقراء.الأغنياءبينالفجوةمنويزيد

المالي:الفسادد.

الرشاوىوتقديمالضريبي،التهربالعامة،الأموالاختلاسيشملالتعريف:

مالية.مكاسبلتحقيق

فيالعجزمنيزيدللدولة،الماليةالأوضاعتدهورإلىيؤديالسلبية:التأثيرات

الأساسية.الخدماتتقديمعلىالحكومةقدرةمنويقللالميزانية،

والتنمية:العامةالإدارةعلىللفسادالسلبيةالتأثيرات.3

العامة:الإدارةكفاءةإضعافأ.

علىالعامةالأموالإنفاقيتمحيثللموارد،فعالغيرتخصيصإلىيؤديالفساد

التنميةأهدافلتحقيقتوجيههامنبدلاًمجديةغيرأوضروريةغيرمشاريع

الأساسيةالخدماتتقديمويعيقالعامةالإدارةكفاءةمنيقللهذاالحقيقية.

للمواطنين.

العامة:المؤسساتفيالثقةتقويضب.
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وقدرتهاالعامةالمؤسساتفيالثقةالمواطنونيفقدمنتشرًا،الفساديصبحعندما

وضعفالسياسيةالمشاركةفيتراجعإلىيؤديهذامصالحهم.خدمةعلى

الاجتماعي.الاستقرار

المساواة:وعدمالفقرزيادةج.

والفرصالثروةتوزيعيتمحيثالمساواة،عدموزيادةالفقرتفاقمفييساهمالفساد

الأغلبية،حسابعلىالقلةأيديفيالثروةتركزإلىيؤديهذاعادل.غيربشكل

والاقتصادية.الاجتماعيةالأوضاعيفاقممما

الاقتصادية:التنميةإعاقةد.

البيئاتالمستثمرونيتجنبحيثوالمحلية،الأجنبيةالاستثماراتيعيقالفساد

فرصمنيحدهذاالمتوقعة.غيروالتكاليفالعاليةالمخاطرمنخوفًاالفاسدة

العمل.فرصمنويقللالاقتصاديالنمو

والتطرف:الاستبدادتعزيزهـ.

حيثوالتطرف،الاستبداديالحكمتعزيزإلىالفساديؤديالحالات،بعضفي

فيبقائهملضمانبالقوانينوالتلاعبالولاءاتشراءعلىالفاسدونالقادةيعتمد

2الإنسان.حقوقوتقويضالحرياتتآكلإلىيؤديمماالسلطة،

2Johnston, Michael. Syndromes of Corruption: Wealth, Power, and
Democracy. Cambridge University Press, 2005.



5

البحثأهمية

الفسادلأننظرًاكبيرةأهميةذوالفسادومكافحةالعامةالإدارةموضوعفيالبحث

خاصةالعالم،أنحاءجميعفيالمستدامةالتنميةتحقيقأمامالعقباتأكبرأحديُعد

يُضعفالحكومية،المؤسساتفيالثقةتآكلإلىيؤديالفسادالنامية.الدولفي

ومنوالاجتماعية.الاقتصاديةالتنميةأهدافتحقيقويعيقالعامة،الإدارةكفاءة

أساسيشرطأيضًاهيبلأخلاقية،مسألةفقطليستالفسادمكافحةتصبحهنا،

والاقتصادي.والاجتماعيالسياسيالاستقرارلتحقيق

منالفساد.لمكافحةرئيسيةوأداةالرشيدللحكمالفقريالعمودالعامةالإدارةتُعتبر

الشفافية،تعزيزالعامةالإدارةتستطيعفعّالة،وإجراءاتسياساتتبنيخلال

تصميميتطلبالحيويالدورهذاالعامة.الموارداستخدامفيوالكفاءةالمساءلة،

العامة،والمواردالسلطةاستخدامإساءةعدمتضمنفعالةرقابيةآلياتوتنفيذ

والشفافية.النزاهةعلىتُحفزعملبيئةوتوفير

فيمباشربشكلتسهمبلالفساد،مكافحةعلىفقطتقتصرلافعّالةعامةإدارة

سياساتوتطويرالداخلية،الرقابةنظمتعزيزخلالمنالحكومي.الأداءتحسين

الخدماتتقديمفيأكبركفاءةتحقيقللحكوماتيمكنالفساد،لمكافحةشاملة

الحكومية.المؤسساتفيالعامةالثقةوتعزيزالمواطنين،رضاوزيادةالعامة،

فيالعامةالإدارةأهميةالعالمحولالحكوماتفيهتُدركوقتفيالبحثهذايأتي

الحكوميةوالآلياتالسياساتفعاليةوتقييمتحليلإلىالبحثيهدفالفساد.مكافحة
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أونجاحعلىتؤثرالتيالعواملفهمخلالمنلتحسينها.توصياتوتقديمالحالية،

معتتماشىفعاليةأكثراستراتيجياتتصميمللحكوماتيمكنالسياسات،هذهفشل

الطويل.المدىعلىالفسادمكافحةجهودمنيعززمماوالثقافية،المحليةالسياقات

عمليةإسهاماتتقديمإلىيسعىبلفقط،نظريإطارتقديمعلىيقتصرلاالبحث

الآلياتفعاليةوتحليلمحددةحالاتدراسةخلالمنالواقع.فيتطبيقهايمكن

العامةالإدارةلتعزيزللتنفيذقابلةتوصياتيقدمأنللبحثيمكنالمستخدمة،

ستكونالعمليةالإسهاماتهذهالفساد.مكافحةفيالحكوميةالسياساتوتحسين

فعالةاستراتيجياتبتطويرالمهتمينوالباحثينالقرار،صناعللحكومات،مفيدة

الحكومي.الأداءوتحسينالفسادلمكافحة

هيالفعّالةالعامةوالإدارةالمستدامة،التنميةلتحقيقأساسًاتُعتبرالرشيدةالحوكمة

الحكومي،الأداءوتحسينالفسادمكافحةخلالمنالحوكمة.هذهلتعزيزمفتاح

البحثوازدهارًا.استقرارًاأكثرواقتصاديةسياسيةبيئةتحقيقفيالبحثيُسهم

الحاليةالتحدياتمواجهةعلىقادرةقويةمؤسساتبناءفيأيضًايساعد

الشاملة.التنميةأهدافتحقيقعلىالدولقدرةمنيعززمماوالمستقبلية،

وتحسينالفسادمكافحةفيحيويةكأداةالعامةالإدارةأهميةالبحثهذايُبرز

يهدفجديدة،توصياتوتقديمالحاليةالسياساتتحليلخلالمنالحكومي.الأداء

والحوكمةالكفاءة،الشفافية،تعزيزفيتساعدقيمةإسهاماتتقديمإلىالبحث

واقعيةحلوللتقديممحاولةهوبلأكاديمية،دراسةفقطليسالبحثهذاالرشيدة.

الفسادمكافحةمجالفيملموستقدمتحقيقفيوالمؤسساتالحكوماتتساعد

المستدامة.التنميةوتحقيق
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البحثأهداف

أعمقفهمإلىتسعىالتيالرئيسيةالأهدافمنمجموعةتحقيقإلىيهدفالبحث

الأهدافهذهالحكومي.الأداءوتحسينالفسادمكافحةفيالعامةالإدارةلدور

التالي:النحوعلىتلخيصهايمكن

الحكوماتتتبعهاالتيوالإجراءاتالسياساتفعاليةمدىتقييمهوالرئيسيالهدف

الدول،مختلففيتنفيذهاتمالتيالسياساتدراسةذلكيشملالفساد.مكافحةفي

وتحسينالفسادمنالحدفينجاحهامدىوتحديدنامية،أومتقدمةكانتسواء

التيالعناصرتحديدإلىالبحثيسعىالتحليل،هذاخلالمنالحكومي.الأداء

واضحةفروقهناككانتإذاوماغيرها،منفعاليةأكثرالسياساتبعضتجعل

المختلفة.الدولفيالمتبعةالسياساتبين

الحكوميةالمؤسساتداخلتُستخدمالتيالآلياتدراسةإلىالبحثيهدفكما

المساءلة،وإجراءاتالداخلية،الرقابةنظمتحليلذلكيشملالفساد.لمكافحة

ومدىالآلياتهذهتطبيقكيفيةتقييمسيتماعتمادها.تمالتيالشفافيةوآليات

العلاقةدراسةسيتمذلك،إلىبالإضافةومعاقبته.واكتشافهالفسادمنعفيفعاليتها

عام.بشكلالحكوميالأداءوكفاءةالآلياتهذهبين

فشلأونجاحعلىتؤثرالتيالرئيسيةالعواملتحديدإلىالبحثيهدفأيضا

السياقاتالعواملهذهتشملقدالفساد.مكافحةفيالمستخدمةوالآلياتالسياسات

كيفيةتحليلسيتمالسياسات.تطبيقعلىتؤثرالتيوالاقتصاديةوالسياسيةالثقافية
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فياختلافهناككانإذاوماوالآليات،السياساتفعاليةعلىالعواملهذهتأثير

النامية.والدولالمتقدمةالدولبينالعواملهذهتأثير

يمكنعمليةتوصياتتقديمإلىالبحثيهدفإجراؤه،سيتمالذيالتحليلعلىبناءً

الفساد.لمكافحةوآلياتهاسياساتهاتحسينفيوالمؤسساتالحكوماتتساعدأن

مماالعامة،الإدارةداخلوالمساءلةالشفافيةتعزيزإلىالتوصياتهذهتهدف

أفضلإلىالتوصياتهذهستستندعام.بشكلالحكوميالأداءتحسينإلىيؤدي

الناجحة.السياساتوتحليلالحالةالدراساتمنالمستخلصةالممارسات

وتحسينالفسادمكافحةبينالوثيقةالعلاقةاستكشافهوللبحثالنهائيالهدف

الفسادلمكافحةالفعالةللسياساتيمكنكيففهمإلىالبحثيسعىالحكومي.الأداء

سيتمللمواطنين.المقدمةالخدماتوجودةالعامةالإدارةكفاءةتحسينفيتسهمأن

لتعزيزكوسيلةالفسادمكافحةنحوالحكوميةالجهودتوجيهكيفيةعلىالتركيز

المستدامة.التنميةوتحقيقالرشيدةالحوكمة

البحثمشكلة

الرئيسيةالإشكالية

فيالحكوميالأداءوتحسينالمستدامةالتنميةتحقيقأمامكبيرًاتحديًايمثلالفساد

الجهودمنالرغمعلىنامية.أومتقدمةكانتسواءالعالم،حولالدولمنالعديد

متنوعة،وآلياتسياساتخلالمنالفسادلمكافحةالحكوماتتبذلهاالتيالمكثفة

هناالعامة.الحياةجوانبمختلفعلىسلبًاويؤثرينتشرزالماالفسادأنإلا
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فعاليةفيالموجودةالفجواتتحديدوهيالبحث،لهذاالرئيسيةالإشكاليةتكمن

الفساد.مكافحةفيالحاليةالحكوميةالسياسات

المتبعة:السياساترغمالمستمرالفسادفيالمتمثلالتحدي.1

استمرارأنإلاالفساد،مكافحةإلىتهدفالتيالسياساتمنالعديدوجودرغم

السياسات.هذهفعاليةفيفجواتوجودإلىيشيرالدولبعضفيوانتشارهالفساد

فيضعفأوللسياسات،مناسبغيرتصميمعنناتجةتكونقدالفجواتهذه

المعنية.للدولةوالثقافيالمحليللسياقملاءمتهاعدمأوتنفيذها،

والمساءلة:الشفافيةكفايةعدم.2

الشفافيةكفايةعدمهيالحاليةالحكوميةالسياساتفيالرئيسيةالفجواتإحدى

تكونأندونالفسادلمكافحةالسياساتتُصممالأحيان،منكثيرفيوالمساءلة.

يمكنالنقصهذاالفعالة.المساءلةأوالكاملةالشفافيةلضمانواضحةآلياتهناك

حيثصارمة،قانونيةسياساتوجودظلفيحتىالفساداستمراريةإلىيؤديأن

عنه.المسؤولينومحاسبةالفسادلاكتشافكافيةآلياتإلىالنظاميفتقر

للقوانين:الانتقائيالتطبيق.3

بمكافحةالمتعلقةوالسياساتللقوانينالانتقائيالتطبيقفيتكمنالأخرىالفجوة

سياسيةمصالحعلىبناءًانتقائيبشكلالقوانينتُطبقالحالات،بعضفيالفساد.

هذهالرئيسي.هدفهاتحقيقفيالسياساتفعاليةمنيقللممامعينة،اقتصاديةأو
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الشعوروتعزيزالحكوميةالمؤسساتفيالمواطنينثقةتقويضإلىتؤديالفجوة

الفساد.فيالمتورطينبينالعقابمنبالإفلات

المختلفة:المستوياتعلىالسياساتتكاملعدم.4

المستوياتمختلفعلىالسياساتتكاملعدمهوأيضًاالرئيسيةالفجواتمن

المستوىعلىفعالةسياساتهناكتكونقدالأحيان،بعضففيالحكومية.

المحلي.المستوىعلىمتكاملأومتسقبشكلتُنفذلاالسياساتهذهلكنالوطني،

يستمرقدحيثالفساد،مكافحةفيفجواتإلىيؤديالتطبيقفيالتفاوتهذا

قوية.وطنيةسياساتوجودرغممحليمستوىعلىالفساد

المحلي:للسياقالسياساتملاءمةعدم.5

بعضفيالمحلية.للسياقاتالسياساتملاءمةعدمفيتتمثلأخرىفجوةهناك

لتتناسبتعديلهادونأجنبيةنماذجعلىبناءًالفسادمكافحةسياساتتُعتمدالدول،

التكييففيالنقصهذاوالاقتصادية.الاجتماعية،الثقافية،المحليةالظروفمع

معالمستخدمةالأدواتتتناسبلاقدحيثالسياسات،فعاليةعدمإلىيؤدي

المعنية.الدولةفيالموجودةالفعليةالتحديات

المختلفة:القطاعاتبينالتعاونضعف.6

الحكومة،ذلكفيبماالقطاعات،مختلفبينفعالًاتعاونًاتتطلبالفسادمكافحة

تكونالحالات،بعضفيالدولية.والمؤسساتالخاص،القطاعالمدني،المجتمع
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إلىيؤديمماالقطاعات،هذهبينالتنسيقأوالتعاونضعفعنناتجةالفجوات

الفساد.لمكافحةالمبذولةالجهودفعاليةتقليل

والإمكانات:المواردقلة.7

والإمكاناتالمواردقلةهوالسياساتفعاليةلعدمالشائعةالأسبابأحدأخيرًا،

فإنالتصميم،جيدةسياساتوجودحالةفيحتىبفعالية.السياساتلتطبيقالمتاحة

تنفيذعلىالحكوماتقدرةعدمإلىيؤديأنيمكنوالبشريةالماليةالمواردنقص

للاستمرار.الفساديستغلهافجواتيخلقمماكامل،بشكلالسياساتهذه

البحثيةالأسئلة

المتعلقةالرئيسيةالإشكاليةوتوضيحالبحثهذافيالمحددةالأهدافلتحقيق

منمجموعةطرحيتمالفساد،لمكافحةالحكوميةالسياساتفعاليةفيبالفجوات

توجيهإلىتهدفالأسئلةهذهعنها.للإجابةالبحثسيسعىالتيالبحثيةالأسئلة

الأداءوتحسينالفسادمكافحةعلىتؤثرالتيالمختلفةالعواملوتحليلالبحث

يلي:كماهيالبحثيةالأسئلةالحكومي.

الفساد؟مكافحةفيالحاليةالحكوميةالسياساتفعاليةمدىما.1

مكافحةفيالمتبعةالحكوميةالسياساتنجاحمدىتقييمإلىيهدفالسؤالهذا

تحليلعلىالبحثسيركزنامية.أومتقدمةكانتسواءالدول،مختلفعبرالفساد
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منالحدفيالفعليوتأثيرهاالواقع،أرضعلىتطبيقهاومدىالمعتمدة،السياسات

الفساد.ممارسات

مكافحةتعيقالتيالحاليةالحكوميةالسياساتفيالموجودةالفجواتهيما.2

الفساد؟

فعاليةعدمإلىتؤديالتيالرئيسيةالفجواتتحديدإلىالسؤالهذايهدف

فيتساهمالتيالعواملفيالبحثسيبحثالفساد.مكافحةفيالحكوميةالسياسات

تكاملوعدمالضعيفة،المساءلةالشفافية،نقصمثلالفجوات،هذهظهور

المستويات.مختلفعلىالسياسات

السياساتفعاليةعلىوالاقتصاديةوالاجتماعيةالثقافيةالعواملتؤثركيف.3

الفساد؟مكافحةفيالحكومية

الثقافة،مثلالمختلفة،المحليةالسياقاتتؤثركيففهمعلىالسؤالهذايركز

الحكوميةالسياساتفشلأونجاحعلىالاقتصادي،والوضعالاجتماعية،التركيبة

لتتناسبالسياساتتكييفكيفيةتحديدفيالتحليلهذاسيساعدالفساد.مكافحةفي

دولة.لكلالمحليةالظروفمع

الفساد؟مكافحةفيالدولتستخدمهاالتيفعاليةالأكثرالآلياتهيما.4
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فيفعاليتهاأثبتتالتيوالأدواتالآلياتوتحليلاستكشافإلىالسؤالهذايهدف

المساءلة،إجراءاتالداخلية،الرقابةنظمدراسةذلكيشملالفساد.مكافحة

الفساد.ومكافحةالشفافيةتحسينفيالتكنولوجياواستخدام

الفساد؟مكافحةجهودإعاقةأوتعزيزفيالعامةالإدارةدورهوما.5

أنيمكنوكيفالفساد،مكافحةفيالعامةالإدارةدورلفهميسعىالسؤالهذا

كيفيةتحليلسيتمكماوالمساءلة.الشفافيةلتعزيزفعالةأداةالعامةالإدارةتكون

الفساد.مكافحةسياساتدعمعلىقدرةأكثرلجعلهاالعامةالإدارةأداءتحسين

فيأكبرفعاليةوتحقيقالفجواتلسدالحكوميةالسياساتتحسينيمكنكيف.6

الفساد؟مكافحة

توصياتتقديمإلىالسؤالهذايهدفالمؤثرة،والعواملالفجواتتحليلعلىبناءً

تطويركيفيةالبحثسيتناولالفساد.لمكافحةالحكوميةالسياساتلتحسينعملية

مختلفبينالتعاونتعزيزوكيفيةالمحلية،للسياقاتوملاءمةتكاملًاأكثرسياسات

بفعالية.السياساتهذهتطبيقلضمانالقطاعات

المختلفة؟الدولفيالناجحةالسياساتدراسةمنالمستفادةالدروسهيما.7

فيالناجحةالسياساتدراسةمنوالعبرالدروساستخلاصإلىالسؤالهذايسعى

أخرىدولفيالدروسهذهتطبيقيمكنوكيفالدول،بعضفيالفسادمكافحة

مماثلة.تحدياتتواجه
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البحثمنهجية

البحثتصميم

يلي:ماتشملالأبعادمتعددةمنهجيةعلىالبحثيعتمد

المقارنة:الدراسةأ.

المختارةالدولمنعددفيالحكوميةالسياساتلدراسةمقارننهجاعتمادسيتم

السياساتهذهفعاليةمقارنةإلىالنهجهذايهدفنامية(.أومتقدمةكانت)سواء

فشلأونجاحعلىتؤثرالتيالعواملفهمعلىيساعدممامختلفة،سياقاتفي

الفساد.مكافحةسياسات

Case)الحالةدراسةب. Study:)

السياساتتحليلسيتمحالة.دراسةكنماذجدولثلاثأودولتيناختيارسيتم

لمكافحةالمتبعةالآلياتعلىالتركيزمعتفصيلي،بشكلالدولهذهفيالحكومية

المتبعةللسياساتأعمقبفهمستسمحالحالةدراسةفعاليتها.ومدىالفساد

نتائجها.علىتؤثرالتيالمحليةوالسياقات

Policy)السياساتتحليلج. Analysis:)
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الحكوميةالسياساتوتنفيذتصميمكيفيةلفهمالسياساتتحليلاستخدامسيتم

الرقابة،وآلياتوالتنظيمية،القانونيةالأطرتحليلذلكيشملالفساد.لمكافحة

السياسات.تطبيقفيالمختلفةالمؤسساتوأدوار

البيانات:تحليل

المقارن:التحليلأ.

الدولبينالفروقلفحصمقارننهجباستخدامالمجمعةالبياناتتحليلسيتم

استخدامذلكيشملوفعاليتها.الفسادمكافحةسياساتتطبيقكيفيةفيالمختلفة

السياسات.اتجاهاتوتحليلمقارنةجداول

والإحصائي:الوصفيالتحليلب.

انتشارمدىعندقيقةصورةلتقديموالإحصائيالوصفيالتحليلاستخدامسيتم

مؤشراتتحليلذلكيشملأنيمكنالمدروسة.الدولفيالسياساتوتطبيقالفساد

الرقابة.نظموفعاليةالمساءلة،معدلاتالفساد،

الحالة:دراسةتحليلج.

الدولفيالمتبعةوالآلياتالسياساتفحصالحالةدراسةتحليلسيتضمن

تفسيرسيتمتحقيقها.تمالتيوالنجاحاتالتحدياتعلىالتركيزمعالمختارة،
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علىتؤثرالتيالعواملتحديدعلىيساعدمماالمحلية،السياقاتضوءفيالنتائج

السياسات.فعالية

البحثعينة

سيتمالفساد،مكافحةفيالحكوميةالسياساتلفعاليةودقيقشاملتحليللتقديم

الاقتصادية،السياسية،السياقاتمنمتنوعةمجموعةتمثلدراسةعينةاختيار

التنمية،مستوىفيتفاوتًاتعكسومؤسساتدولعلىالعينةستركزوالاجتماعية.

أنيمكنكيففهمفييساعدالتنوعهذاالإدارية.والثقافاتالسياسية،الأنظمة

الفساد.لمكافحةالحكوميةالسياساتفعاليةعلىالعواملهذهتؤثر

الدول:اختيار.1

والأنظمةالتنميةمنمختلفةمستوياتتمثلالأقلعلىدولثلاثاختيارسيتم

التالية:المعاييرعلىبناءًالدولستُختارالدراسة.عينةمنجزءًالتكونالسياسية

الفساد:لمكافحةفعالةسياساتذاتمتقدمةدولةأ.

ألمانيا.أوالسويدمثال:
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وتتمتعالفساد،لمكافحةفعّالةحكوميةسياساتبتطبيقمعروفةالدولهذهالسبب:

تحديدفيالدولهذهدراسةستساعدوالمساءلة.الشفافيةمنعاليةبمستويات

الفساد.مكافحةسياساتنجاحفيتساهمالتيالعوامل

الفساد:مكافحةفيتقدمًاتحققناميةدولةب.

الهند.أوالبرازيلمثال:

وتحققالفسادمكافحةسياساتتحسينفيواضحةجهودًاتُظهرالدولهذهالسبب:

التيللتحدياتفهمًاالدولهذهدراسةستوفرالمجال.هذافيالنجاحاتبعض

بفعالية.الفسادمكافحةسياساتتنفيذفيالناميةالدولتواجهها

الفساد:مكافحةفيكبيرةتحدياتتواجهناميةدولةج.

باكستان.أونيجيريامثال:

سياساتوجودرغمالفسادمنعاليةمستوياتمنتعانيالدولهذهالسبب:

التيوالتحدياتالفجواتتحديدفيالدولهذهدراسةستساعدلمكافحته.حكومية

الحالية.السياساتتواجهها

المؤسسات:اختيار.2
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الدولداخلالحكوميةوغيرالحكوميةالمؤسساتمنمجموعةاختيارسيتم

.أكثربشكلالفسادمكافحةسياساتلدراسةالمختارة المؤسساتهذهتفصيلًا

تشمل:

الفساد:مكافحةعنالمسؤولةالحكوميةالمؤسساتأ.

عنالمسؤولةوالمكاتبالداخلية،الرقابةوحداتالفساد،مكافحةهيئاتأمثلة:

والمساءلة.الشفافية

وتحديدالحكوميةالسياساتتنفيذفيدورهالفهمالمؤسساتهذهستُدرسالسبب:

تطبيقها.فيالموجودةالفجوات

القضائية:المؤسساتب.

الإداري.القضاءوهيئاتالعامة،النيابةالجنائية،المحاكمأمثلة:

القوانينتطبيقخلالمنالفسادمكافحةفيحيويةالمؤسساتهذهتُعتبرالسبب:

الفساد.مكافحةجهودإعاقةأودعمفيدورهاستُدرسالفاسدين.ومحاسبة

المدني:المجتمعمنظماتج.

حقوقجمعياتالفساد،مكافحةمجالفيتعملحكوميةغيرمنظماتأمثلة:

الحكومة.أداءتراقبالتيالمدنيالمجتمعومؤسساتالإنسان،
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وتعزيزالفسادمراقبةفيرئيسيًادورًاالمدنيالمجتمعمنظماتتلعبالسبب:

هذهفعاليةعلىوتأثيرهاالحكوميةالسياساتمعتفاعلهاكيفيةستُدرسالشفافية.

السياسات.

العينة:حجم.3

أعلاه.موضحهوكمادولثلاثعنيقللاماالعينةستشملالدول:

كلفيحكوميةوغيرحكوميةمؤسسات5إلى3مناختيارسيتمالمؤسسات:

حولالنظروجهاتمنمتنوعةمجموعةيوفرمماالمختارة،الدولمندولة

الفساد.مكافحةسياساتفعالية

العينة:اختيارمعايير.4

مجموعةتمثلالتيوالمؤسساتالدولاختيارسيتموالاقتصادي:السياسيالتنوع

الدراسة.شموليةلضمانوالاقتصاديةالسياسيةالأنظمةمنمتنوعة

مستوياتتواجهالتيوالمؤسساتالدولعلىالتركيزسيتمالفساد:تأثيرمدى

السياساتفعاليةعلىالتنوعهذاتأثيركيفيةبفحصيسمحمماالفساد،منمختلفة

الحكومية.
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الحصوليمكنالتيوالمؤسساتالدولاختيارسيتمالبيانات:إلىالوصولسهولة

استبياناتأوعامةتقاريرخلالمنسواءومتاحة،موثوقةبياناتعلىمنها

ومقابلات.

البياناتتحليلطرق

استخدامسيتمالبحث،خلالجمعهاسيتمالتيللبياناتودقيقشاملتحليللضمان

السياساتلفعاليةأعمقبفهمتسمحالتيالبياناتتحليلطرقمنمتنوعةمجموعة

لطرقشرحيليفيماالموجودة.الفجواتوتحديدالفسادمكافحةفيالحكومية

استخدامها:سيتمالتيالتحليل

Statistical)الإحصائيالتحليل.1 Analysis:)

الغرض:

الاستبياناتمنالمجمعةالكميةالبياناتلفحصالإحصائيالتحليليُستخدم

الأنماط،تحديدإلىالتحليلهذايهدفالأخرى.والمصادرالحكوميةوالتقارير
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لمكافحةالحكوميةالسياساتبفعاليةالمتعلقةالمتغيراتبينوالعلاقاتالاتجاهات،

الفساد.

الإحصائي:للتحليلالرئيسيةالخطوات

Descriptive)البياناتتوصيفأ. Statistics:)

حسابذلكيتضمنالكمية.البياناتلتلخيصالوصفيةالإحصاءاتاستخدامسيتم

فعاليةمدىالفساد،انتشارمدىلقياسالمعياريوالانحرافالوسيط،المتوسطات،

هذهالمختارة.والمؤسساتالدولفيوالمساءلةالشفافيةودرجةالسياسات،

النتائج.تفسيروتسهيلالبياناتعنعامةصورةتقديمفيتساعدالإحصاءات

Multivariate)المتغيراتالمتعددالتحليلب. Analysis:)

متغيراتعدةبينالعلاقاتلفحصالمتغيراتالمتعددالتحليلتقنياتتطبيقسيتم

Regression)الانحدارتحليلاستخداميمكنالمثال،سبيلعلىواحد.وقتفي

Analysis)معمعينة،سياساتوتطبيقالفسادمستوىبينالعلاقةلدراسة

هذاالسياسي.النظامأوالاقتصاديالمستوىمثلالأخرىالعواملفيالتحكم

الفساد.مكافحةفيتأثيرًاالأكثرالعواملتحديدفييساعدالتحليلمنالنوع

Hypothesis)الفرضياتاختباراتج. Testing:)
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،Tاختبار)مثلالإحصائيةالفرضياتاختباراتاستخدامسيتم ANOVA،

بينإحصائيةدلالةذاتفروقهناككانتإذامالتقييمكاي-تربيع(واختبار

إذاماتحديدفيتساعدالاختباراتهذهالمختارة.الدولبينأوالمختلفةالسياسات

أوسع.نطاقعلىتعميمهايمكنعليهاالحصولتمالتيالنتائجكانت

المستخدمة:البرمجيات

التحليللإجراءStataأوSPSSمثلإحصائيةبرامجاستخدامسيتم

للبياناتوشاملدقيقتحليللإجراءقويةأدواتتوفرالبرامجهذهالإحصائي.

الكمية.

Content)المحتوىتحليل.2 Analysis:)

الغرض:

الرسمية،الوثائقمنالمستخلصةالنوعيةالبياناتلفحصالمحتوىتحليليُستخدم

المعانيفهمإلىالتحليلهذايهدفالمفتوحة.والاستبياناتالمقابلات،التقارير،

المتعلقةالنصوصفيالعامةوالتوجهاتالمتكررة،الموضوعاتالضمنية،

الفساد.لمكافحةالحكوميةبالسياسات

المحتوى:لتحليلالرئيسيةالخطوات

Units)التحليلوحداتتحديدأ. of Analysis:)
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ترتبطالتيالفقراتأوالعبارات،الكلمات،مثلالتحليل،وحداتتحديدسيتم

استخدامكيفيةتحليليمكنالمثال،سبيلعلىالفساد.لمكافحةالحكوميةبالسياسات

الرسمية.الوثائقفيو"الرقابة""المساءلة"،"الشفافية"،مثلمصطلحات

(:Coding)البياناتوترميزتصنيفب.

تحديدهاتمفئاتأومعينةلموضوعاتوفقًاوتصنيفهاالنوعيةالبياناتترميزسيتم

تنفيذالقوانين،بتطبيقالمتعلقةالنصوصتصنيفيمكنالمثال،سبيلعلىمسبقًا.

الموضوعاتبتحديدتسمحالعمليةهذهالفساد.ضدالوقائيةالتدابيرأوالرقابة،

منظم.بشكلوتحليلهاالرئيسية

Frequency)والأنماطالتكراراتتحليلج. and Pattern Analysis:)

تحديدفيذلكسيساعدالمصنفة.البياناتفيوالأنماطالتكراراتتحليلسيتم

سبيلعلىالمدروسة.النصوصفيتأثيرًاوالأكثرشيوعًاالأكثرالموضوعات

الفسادمكافحةسياساتفيالشفافيةعنالحديثتكرارمدىتحليليمكنالمثال،

السياسات.بنتائجذلكارتباطوكيفية

Interpretation)والاتجاهاتالمعانيتفسيرد. of Meanings and

Trends:)
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الضمنيةالمعانيلفهمالمحتوىتحليلمنالمستخلصةالنتائجتفسيرسيتم

السياساتتُصاغكيفتحديدفيذلكسيساعدالنصوص.فيالعامةوالاتجاهات

الفساد.بمكافحةالحكومةالتزامعنالرسميةالوثائقتُعبروكيف

المستخدمة:البرمجيات

هذهالنوعي.المحتوىلتحليلMAXQDAأوNVivoمثلبرامجاستخداميمكن

بشكلالنتائجواستخلاصترميزها،النوعية،البياناتتنظيمفيتساعدالبرامج

منهجي.

الأدبياتمراجعةرابعا:

الفساد:نظريات

النظرياتاستعراضالضروريمنمكافحته،فيالعامةالإدارةودورالفسادلفهم

هذهتساهممعه.التعاملكيفيةلفهمإطارًاوتقدمالفسادأسبابتفسرالتيالرئيسية

نحوالحكوميةالجهودوتوجيهالفسادلمكافحةفعالةسياساتتشكيلفيالنظريات

العامة.الإدارةتحسين

Agency)الوكالةنظرية.1 Theory:)

النظرية:مفهوم
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ترتكزالفساد.تفسيرفيشهرةالنظرياتأكثرمنواحدةالوكالةنظريةتعتبر

)الذيوالوكيلالحكومة(أوالجمهوريمثل)الذيالموكلبينالعلاقةعلىالنظرية

الوكيليستغلعندماالوكالةمشكلةتنشأالحكوميين(.الموظفينأوالمسؤولينيمثل

الموكل.مصلحةحسابعلىشخصيةمصالحلتحقيقموقعه

العامة:الإدارةدور

الشفافيةتعزيزخلالمنالوكالةمشاكلتقليلفيحاسمًادورًاالعامةالإدارةتلعب

استغلالمنالموظفينتمنعرقابيةآلياتوضعالعامةللإدارةيمكنوالمساءلة.

دورتعزيزأوالأصولعنالإبلاغنظاممثلشخصية،مصالحلتحقيقمناصبهم

الداخلية.الرقابةأجهزة

المكافحة:أدوات

وزيادةللموظفين،الحوافزتحسينالداخلية،الرقابةأنظمةتعزيزالنظريةتقترح

الفساد.لمكافحةفعالةكأدواتالحكوميالقرارصنعفيالشفافية

Organizational)التنظيميالسلوكنظرية.2 Behavior Theory:)

النظرية:مفهوم

الحكوميةللمؤسساتالداخليةوالثقافةالتنظيميةالبيئةعلىالنظريةهذهتُركز

يكونأنيمكنالفسادأنالنظريةترىالفساد.انتشارفيتسهمأنيمكنوكيف
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الشفافيةقيمإلىتفتقرأوالأخلاقيغيرالسلوكمعتتسامحتنظيميةلثقافةنتيجة

والنزاهة.

العامة:الإدارةدور

الحكومية.المؤسساتداخلالتنظيميةالثقافةتشكيلعنمسؤولةالعامةالإدارةتُعد

سياساتوضعخلالمنوالشفافيةالنزاهةقيمبتعزيزالإدارةتقومأنيمكن

علىللموظفينتدريبيةبرامجوتنظيمصارمة،أخلاقيةمعاييرتطبيقواضحة،

الأخلاقي.السلوك

المكافحة:أدوات

الثقافةتغييرهيالنظريةلهذهوفقًاالفسادلمكافحةالمقترحةالأدواتمن

علىصارمةعقوباتوتطبيقالأخلاقي،للسلوكالحوافزتقديمالتنظيمية،

الفاسدة.السلوكيات

Game)الألعابنظرية.3 Theory:)

النظرية:مفهوم

المؤسساتأوالأفرادبينالاستراتيجيةالتفاعلاتلتحليلالألعابنظريةتُستخدم

الأفراديتخذأنيمكنكيفبدراسةالنظريةتُعنىبالفساد.الأمريتعلقعندما

يكونأنيمكنالفسادكانإذاوماالآخرين،سلوكتوقعاتعلىبناءًقراراتهم
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غيرسلوكياتفيمتورطينالأطرافجميعيكونحيثسيءلتوازننتيجة

قانونية.

العامة:الإدارةدور

تمنعسياساتوضعخلالمناللعبة""قواعدتغييرفيدورًاالعامةالإدارةتلعب

بينتفاعلاتأيأنلضمانالإدارةتتدخلأنيمكنتعززه.أوالفسادتشجيع

الفساد.تمنعبطرقتنظيمهايتموالجمهورالمؤسسات،الموظفين،

المكافحة:أدوات

وتطبيقالحوافز،تغييرالشفافية،تعزيزمثلاستراتيجياتاستخدامالنظريةتقترح

فاسد.توازنإلىالوصوللمنعالأطرافجميععلىمتساويةعقوبات

Social)الاجتماعيالمالرأسنظرية.4 Capital Theory:)

النظرية:مفهوم

الأفرادسلوكتشكيلفيالاجتماعيةوالشبكاتالثقةبدورالنظريةهذهتُعنى

المالرأسذاتالمجتمعاتأنالنظريةترىالفساد،سياقفيوالجماعات.

تكونفعالة،غيرالاجتماعيةوالشبكاتمتدنيةالثقةحيثالضعيف،الاجتماعي

للفساد.عرضةأكثر
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العامة:الإدارةدور

بينالثقةبناءخلالمنالاجتماعيالمالرأستعزيزالعامةللإدارةيمكن

المشاركةتشجيعوالمساءلة،الشفافيةتعزيزيتضمنهذاوالمواطنين.الحكومة

الاجتماعية.الفئاتمختلفبينالعلاقاتوتقويةالقرار،صنعفيالمجتمعية

المكافحة:أدوات

المشاركةتعزيزهيالنظريةهذهعلىبناءًالفسادلمكافحةالفعالةالأدواتمن

والحكومة.المواطنينبينالتعاونوتشجيعالحكم،فيالشفافيةتحسينالمجتمعية،

Dependency)التبعيةنظرية.5 Theory:)

النظرية:مفهوم

حيثالنامية،الدولفيالتنميةعلىالفسادتأثيرلكيفيةتفسيرًاالتبعيةنظريةتقدم

الفساد.تفاقمفييساهمأنيمكنالمتقدمةالاقتصادياتعلىالاعتمادأنإلىتشير

الدعمأوالخارجيةالمواردعلىالناميةالدوللاعتمادنتيجةيكونأنيمكنالفساد

بفعالية.استخدامهيتملاقدالذيالخارجي

العامة:الإدارةدور



29

الاقتصادتعزيزخلالمنالخارجعلىالتبعيةتقليلفيدورًاالعامةالإدارةتلعب

واستخدامهاالمواردتوزيععلىتشرفالتيالوطنيةالمؤسساتوتقويةالمحلي،

بفعالية.

المكافحة:أدوات

تقللالتيالمحليةالسياساتتطويرالاقتصادي،الاستقلالتعزيزالنظريةتقترح

لمكافحةكأدواتالمواردإدارةفيالشفافيةوتعزيزالخارج،علىالاعتمادمن

3الفساد.

سابقةدراسات

الضروريمنالحكومية،والسياساتالفسادمكافحةمجالفيالتطوراتلفهم

هذهتسلطالموضوع.هذاتناولتالتيالسابقةالدراساتوتحليلمراجعة

وأفضلالمستفادة،الدروسالحالية،السياساتفيالفجواتعلىالضوءالدراسات

فعالية.أكثرنتائجلتحقيقتبنيهايمكنالتيالممارسات

الفساد:مكافحةعلىوالمساءلةالشفافيةبتأثيرالمتعلقةالدراسات.1

3Kaufmann, Daniel, and Pedro Vicente. Corruption, Politics and
Economic Growth: Experimental Evidence from a Nigerian Election.

Harvard University Press, 2005
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(:2004)الدوليالبنكدراسةأ.

أنووجدتالفساد،مكافحةفيوالمساءلةالشفافيةدورالدراسةهذهتناولت

عرضةأقلتكونوالمساءلةالشفافيةمنعاليةبمستوياتتتمتعالتيالحكومات

كوسيلةللجمهورومفتوحةدقيقةمعلوماتتوافرأهميةعلىالدراسةأكدتللفساد.

الفساد.ومنعالعامةالرقابةلتعزيز

Transparencyدراسةب. International (2013:)

وجدتالفساد.مستوياتتخفيضفيالشفافيةتأثيركيفيةعلىالدراسةهذهركزت

لتحسينالمعلوماتتكنولوجياعلىكبيربشكلتعتمدالتيالدولأنالدراسة

ذلك،ومعالفساد.فيملحوظًاانخفاضًاتشهدالحكوميةالمؤسساتفيالشفافية

مصحوبةتكونأنيجببلكافية،ليستوحدهاالشفافيةأنإلىالدراسةأشارت

قوية.مساءلةبآليات

والمؤسسية:القانونيةالأطربأثرالمتعلقةالدراسات.2

Klitgaardدراسةأ. (1988:)

الاحتكاراتتكونعندمايحدثالفسادبأنيفيدتحليليًانموذجًاالدراسةهذهقدمت

تكونوعندماالحكوميين،للموظفينواسعتقديرهناكيكونعندمامرتفعة،

رقابةوآلياتقويةقانونيةأطروجودضرورةعلىوركزتضعيفة.المساءلة

الفساد.تقليللضمانفعالة
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Rose-Ackermanدراسةب. (1999:)

أنعلىوأكدتالفساد،مكافحةفيوالمؤسسيةالقانونيةالأطرالدراسةهذهتناولت

الحكومةمستوياتجميعوتغطيشاملةتكونأنيجبالقانونيةالإصلاحات

وعادلمتساوٍبشكلالقوانينتطبيقأنإلىأشارتكماالسياسات.فعاليةلضمان

الفساد.مكافحةنجاحفيحاسمعاملهو

الاقتصادية:والتنميةالثقافةبدورالمتعلقةالدراسات.3

Treismanدراسةأ. (2000:)

أظهرتوالاقتصادية.الثقافيةوالعواملالفسادبينالعلاقةالدراسةهذهتناولت

عرضةأقلتكونالعاليوالتحضرالمستقلالثقافيالتراثذاتالدولأنالنتائج

أنيمكنالمستقلةوالثقافةالاقتصاديةالتنميةأنإلىالدراسةوخلصتللفساد.

الطويل.المدىعلىالفسادتقليلفيتسهم

Paldamدراسةب. (2002:)

الفساد.مستوياتعلىالاقتصاديةالتنميةتأثيرتحليلعلىالدراسةهذهركزت

بانخفاضيرتبطانالفرديوالدخلالإجماليالمحليالناتجزيادةأنووجدت

الاقتصاديةالتنميةبينالعلاقةأنإلىأيضًاالدراسةأشارتالفساد.مستويات
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مستقرةاقتصادياتعلىتعتمدالتيالدولفيأقوىتكونالفسادوانخفاض

ومتنوعة.

الفساد:لمكافحةالحكوميةبالاستراتيجياتالمتعلقةالدراسات.4

Worldدراسةأ. Bank (2006:)

فيالفسادلمكافحةالحكوميةللاستراتيجياتشاملةمراجعةالدراسةهذهقدمت

حزمةتتضمنماغالبًاالناجحةالاستراتيجياتأنإلىوأشارتالبلدان.مختلف

قدراتوتطويرالمساءلة،نظمتحسينالشفافية،تعزيزتشملالتيالتدابيرمن

منالشعبيوالدعمالقويةالسياسيةالإرادةأنالدراسةوأكدتالرقابية.المؤسسات

الاستراتيجيات.هذهلنجاحالأساسيةالعوامل

OECDدراسةب. (2011:)

أنإلىمشيرةالفساد،مكافحةفيالدوليالتعاوندورعلىالدراسةهذهركزت

عبرالفسادفيالمتورطينوملاحقةالمعلومات،تبادلفيالدولبينالتعاون

كماالفساد.مكافحةفيالفعالةالأدواتمنيعددولية،معاييروتطبيقالحدود،

فعاليةلتعزيزالدوليةالمعاييرمعتتوافقسياساتتبنيأهميةعلىالضوءسلطت

الوطني.المستوىعلىالفسادمكافحة

الفساد:مكافحةفيوالفجواتبالتحدياتالمتعلقةالدراسات.5
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Kaufmannدراسةأ. and Vicente (2011:)

فيبماالفساد،مكافحةفيالناميةالدولتواجهالتيالتحدياتالدراسةهذهتناولت

أكدتوالأنظمة.القوانينكفايةوعدمالموارد،نقصالمؤسسات،ضعفذلك

المؤسسية،القدراتوتطويرواسعة،هيكليةإصلاحاتإلىالحاجةعلىالدراسة

التحديات.هذهعلىللتغلبالدوليالتعاونوتعزيز

Heidenheimerدراسةب. and Johnston (2002:)

الفساد،لمكافحةالحاليةالسياساتفيالموجودةالفجواتعلىالدراسةهذهركزت

الجهاتبينوالتنسيقالتكاملإلىتفتقرالسياساتمنالكثيرأنإلىمشيرة

الكبيرالفسادمعالجةدونالصغيرالفسادعلىالتركيزأنإلىنبهتكماالمعنية.

عام.بشكلالفسادمكافحةفيالمبذولةالجهوديقوضأنيمكن

والتقييم:التحليل

المشتركة:النتائج

منمتكاملةمجموعةتتطلبالفسادمكافحةأنعلىتتفقالسابقةالدراساتمعظم

الرقابية،المؤسساتتطويرالقانونية،الأطرتحسينالشفافية،تعزيزتشملالتدابير

المستقلةوالثقافةالاقتصاديةالتنميةأنإلىتشيركماالمجتمعية.المشاركةوزيادة

الطويل.المدىعلىالفسادتقليلفيهامًادورًاتلعبان
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البحثية:الفجوات

أنإلاالفساد،مكافحةحولهامةرؤىقدمتالسابقةالدراساتأنمنالرغمعلى

السياقاتمعالسياساتهذهتكييفكيفيةحولالبحثمنلمزيدحاجةهناك

التطوراتمثلالناشئة،التحدياتتتطلبذلك،إلىبالإضافةالمختلفة.المحلية

لتطويروالدراسةالاستكشافمنمزيدًاالرقمي،الفسادوانتشارالتكنولوجية

الفساد.لمكافحةوفعالةحديثةاستراتيجيات

المستفادة:الدروس

منمستمرًا.دوليًاوتعاونًاشعبيًا،دعمًاقوية،سياسيةإرادةالفسادمكافحةتتطلب

الاجتماعيةالتغيراتمعللتكيفوقابلةمرنةالسياساتتكونأنأيضًاالمهم

جوانبجميعفيوالمساءلةالشفافيةتعززمتكاملةجهودًاتشملوأنوالاقتصادية،

العامة.الإدارة

البحثيةالفجوات

الحكوميةوالسياساتالفسادمكافحةحولالسابقةالدراساتأنمنالرغمعلى

النقاطمنعددًاهناكأنإلاالمجال،لهذاأعمقفهمفيوأسهمتهامةرؤىقدمت

البحث.منمزيدإلىالحاجةيبرزمماكافية،بتغطيةتحظَلمالتيوالفجوات

شاملتحليلتقديمخلالمنالفجواتهذهمعالجةإلىيسعىالحاليالبحث

كافٍ.بشكلالسابقةالأدبياتتتناولهالمالتيللأبعادومتعمق
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المختلفة:المحليةالسياقاتمعالسياساتتكيف.1

الفسادلمكافحةعامةسياساتتطويرعلىركزتالسابقةالدراساتمعظمالفجوة:

المحليةالسياقاتمعالسياساتهذهتكييفكيفيةإلىكافٍبشكلالنظردون

الخاصةوالسياسيةوالاجتماعيةالثقافيةالعواملتأثيركيفيةتناوليتملمالمختلفة.

السياسات.هذهفعاليةعلىدولةبكل

السياساتتكييفكيفيةاستكشافإلىالحاليالبحثيسعىالحالي:البحثمعالجة

فيسيبحثالمختلفة.للدولالمحليةالسياقاتمعلتتناسبالفسادلمكافحةالعامة

وتنفيذتصميمعلىالسياسيوالنظامالاجتماعيوالتنظيمالثقافةتأثيركيفية

فعالية.أكثرتكيفتحقيقلكيفيةتوصياتتقديممعالسياسات،

الكبير:الفسادمقابلالصغيرالفسادعلىالتركيز.2

نقصًاهناكأنإلاالفساد،تناولتالدراساتمنالعديدأنمنالرغمعلىالفجوة:

والمؤسساتالأفرادمستوى)علىالصغيرالفسادتأثيربينيفرقالذيالبحثفي

الحكوميةوالقطاعاتالكبارالمسؤولينيشمل)الذيالكبيروالفسادالمحلية(

هذينبينواضحفصلدونشاملبشكلالفسادتناوليتمماغالبًاالكبيرة(.

المختلفة.وتأثيراتهماالنوعين

الفسادبينالفرقعلىبالتركيزالحاليالبحثسيقومالحالي:البحثمعالجة

والتنميةالحكوميالأداءعلىمنهماكلتأثيرتحليلمعالكبير،والفسادالصغير

علىالمختلفةالفسادمكافحةسياساتتأثيركيفيةتقييمأيضًاسيتمالاقتصادية.
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لكلاالسياساتاستهدافلتحسينتوصياتوتقديممنفصل،بشكلالنوعينهذين

النوعين.

الفساد:مكافحةفيالتكنولوجيادور.3

لتعزيزالتكنولوجيااستخدامتناولتالدراساتبعضأنمنالرغمعلىالفجوة:

التكنولوجيادوريتناولالذيالبحثفينقصًاهناكأنإلاوالمساءلة،الشفافية

الذكاءمثلالحديثةالتطوراتظلفيخاصةالفساد،مكافحةفيموسعبشكل

تشين.والبلوكالاصطناعي

الحديثةللتكنولوجيايمكنكيفاستكشافإلىالبحثيسعىالحالي:البحثمعالجة

التكنولوجيةالأدواتتحليلسيتمالفساد.مكافحةفيفعاليةأكثردورًاتلعبأن

والذكاءتشين،البلوكوتكنولوجياالإلكترونية،الحكومةمثلالمتاحة،

دراساتتقديممعالفساد،فرصوتقليلالشفافيةتحسينفيودورهاالاصطناعي،

المجال.هذافيللتكنولوجياناجحةلتطبيقاتحالة

الفساد:لمكافحةالحكوميةللسياساتالأمدطويلالتأثير.4

لسياساتالأمدالقصيرةالتأثيراتعلىركزتالدراساتمنالكثيرالفجوة:

السياساتلهذهالأمدطويلةالتأثيراتإلىكافٍبشكلالنظردونالفسادمكافحة

العامة.والثقافةالحكوميةالمؤسساتعلى
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الأمدطويلةالتأثيراتدراسةعلىالحاليالبحثسيركزالحالي:البحثمعالجة

العامة،المؤسسيةالثقافةعلىتأثيرهاكيفيةذلكفيبماالفساد،مكافحةلسياسات

الإدارية.الإصلاحاتواستدامةوالحكومة،المواطنينبينالثقةمستوى

النامية:الدولفيالفسادومكافحةالاقتصاديةالتنميةبينالعلاقة.5

والتنميةالفسادبينللعلاقةالسابقةالدراساتتناولمنالرغمعلىالفجوة:

سياساتتأثيركيفيةعلىيركزالذيالبحثفينقصًاهناكأنإلاالاقتصادية،

خاص.بشكلالناميةالدولفيالاقتصاديةالتنميةعلىالفسادمكافحة

مكافحةسياساتبينالعلاقةاستكشافإلىالبحثسيسعىالحالي:البحثمعالجة

مكافحةتأثيركيفيةعلىالتركيزمعالنامية،الدولفيالاقتصاديةوالتنميةالفساد

الفقر.وتقليلالأجنبية،الاستثماراتجذبالاستثمار،بيئةتحسينعلىالفساد

المدني:والمجتمعالحكوميةالمؤسساتبينالتنسيق.6

بينالتنسيقتحسينكيفيةبعمقتناولتالتيالدراساتفينقصهناكالفجوة:

منالعديدأنرغمالفساد.لمكافحةالمدنيالمجتمعومنظماتالحكوميةالمؤسسات

لتعزيزعمليةحلولًاتقدملمأنهاإلاالمدني،المجتمعأهميةإلىأشارتالدراسات

التعاون.هذا
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المؤسساتبينالمتبادلةالأدوارتحليلعلىالبحثسيركزالحالي:البحثمعالجة

لتحسينتوصياتتقديممعالفساد،مكافحةفيالمدنيالمجتمعومنظماتالحكومية

فعالة.سياساتتنفيذلضمانبينهماوالتنسيقالتعاون

الفسادلمكافحةالحكوميةالآلياتخامسا:

الحاليةالآلياتتحليل

الفسادلمكافحةوالمؤسساتالحكوماتتطبقهاالتيوالآلياتالسياساتتُعتبر

الموارداستخداموضمانوالمساءلةالشفافيةلتحقيقالسعيفيرئيسيةأدوات

تواجههاالتيالتحدياتيُظهروالآلياتالسياساتهذهتحليلوفعالية.بكفاءةالعامة

فيالجهودلتحسينتُعتمدأنيمكنالتيالممارساتأفضلويحددالمختلفة،الدول

الفساد.مكافحة

والقانونية:التشريعيةالسياسات.1

القانونية:الأطرتطويرأ.

تشملالفسادلمكافحةصارمةقانونيةأطربتطويرقامتالدولمنالعديد

المثال،سبيلعلىالسلطة.استخداموإساءةالاختلاس،الرشوة،لمكافحةتشريعات

وتحظرالشفافيةتعززدقيقةقوانينوكنداالسويدمثلالمتقدمةالدولوضعت

مستوياته.جميعفيالفساد
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فييكمنالرئيسيالتحديأنإلاالتشريعات،هذهوجودمنالرغمعلىالتحديات:

تُطبّقلكنهاموجودةالتشريعاتتكونقدالنامية،الدولبعضفيلها.الفعّالالتنفيذ

تنفيذها.لإضعافالسياسيالنفوذيُستخدمأومتساوٍغيربشكل

العقوبات:تعزيزب.

قضايافيالمتورطينعلىصارمةعقوباتتطبيقإلىالدولمنالعديدتميل

هذاوالمصادرة.الكبيرة،الغراماتطويلة،لفتراتالسجنذلكفيبماالفساد،

الفساد.مستوياتمنتقللأنيمكنالرادعةالعقوباتبأنالقائلةالفكرةمعيتماشى

تكونأنيجبكافية.تكونلاقدوحدهاالعقوباتالسياقات،بعضفيالتحديات:

القانونيةوالحمايةالإبلاغأنظمةمثلالفساد،عنللكشففعالةبآلياتمصحوبة

4الفساد.عنللمبلغين

والتنظيمية:المؤسسيةالآليات.2

الفساد:لمكافحةمستقلةهيئاتإنشاءأ.

4Pope, Jeremy. Confronting Corruption: The Elements of a National
Integrity System. Transparency International, 2000.
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التأثيرنطاقخارجتعملالفسادلمكافحةمستقلةهيئاتأنشأتالدولبعض

المتورطين.وملاحقةالفسادقضايافيللتحقيقواسعةبصلاحياتوتتمتعالسياسي

(.ICAC)كونغهونغفيالفسادمكافحةهيئةالناجحةالأمثلةمن

الدول،بعضفياستقلاليتها.علىكبيربشكلتعتمدالهيئاتهذهفعاليةالتحديات:

بفعالية.العملعلىقدرتهايعرقلمماسياسي،بشكلالهيئاتهذهقياداتتُعيَّن

الداخلية:الرقابةنظمتعزيزب.

الامتثالمنللتحقققويةداخليةرقابةنظمعلىالحكوميةالمؤسساتتعتمد

النظمهذهتُستخدمالسلطة.استخدامإساءةومنعالداخليةوالسياساتللقوانين

صحيح.بشكلالسياساتتنفيذوضمانالمشبوهةالأنشطةعنللكشف

هناككانتإذاللضعفعرضةالداخليةالرقابةنظمتكونأنيمكنالتحديات:

والتكنولوجيةالبشريةالمواردإلىتفتقرالمؤسساتكانتإذاأوسياسيةضغوط

5بفعالية.لتطبيقهااللازمة

والمساءلة:الشفافية.3

الشفافية:مبادئتطبيقأ.

5Rose-Ackerman, Susan, and Bonnie J. Palifka. Corruption and
Government: Causes, Consequences, and Reform. 2nd ed.

Cambridge University Press, 2016.
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المواردإدارةفيالشفافيةتعزيزإلىتهدفسياساتالدولمنالعديدتنتهج

الماليةأنشطتهاعندوريةتقاريربنشرالحكوميةالمؤسساتإلزاممثلالعامة،

هذهعلىالأمثلةأحدالحكوميةوالصفقاتالموازناتنشريعدوالإدارية.

السياسات.

حيثحقيقية،منهاأكثرشكليةالشفافيةتكونقدالحالات،بعضفيالتحديات:

إليهالوصوليسهلبشكلمتاحةغيرأومفهومةغيرتكونلكنالمعلوماتتُنشر

الجمهور.لعامة

والإعلام:المدنيالمجتمعخلالمنالمساءلةتعزيزب.

تعزيزفيرئيسيًادورًاتلعبالمدنيالمجتمعومنظماتالإعلاميةالمؤسسات

يشجعالدول،بعضفيالفساد.وفضحالحكومةأداءمراقبةطريقعنالمساءلة

الفساد.عنوالمبلغينالصحفيينحمايةخلالمنالشفافيةعلىالقانون

المدنيالمجتمعومنظماتالإعلاميواجهالنامية،الدولمنالعديدفيالتحديات:

بفعالية.العملعلىقدرتهامنتقللسياسيةضغوطًاأوقانونيةقيودًا

الإلكترونية:والحكومةالتكنولوجيا.4

الإلكترونية:الحكومةاعتمادأ.
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الشفافيةلتعزيزكوسيلةالإلكترونيةالحكومةاستخدامفيبدأتالدولمنالعديد

منيقللمماالحكومية،العملياترقمنةذلكيتضمنالعامة.الإدارةفيوالكفاءة

الحساسة.العملياتفيالبشريالاتصالتقليلخلالمنالفسادفرص

للموظفين،ملائمًاوتدريبًاقويةتحتيةبنيةيتطلبالتكنولوجيااستخدامالتحديات:

أنيمكنذلك،إلىبالإضافةالنامية.الدولبعضفيمتوفرغيريكونقدماوهو

لاستخدامعرضةالحقيقيةالسياسيةالإرادةإلىتفتقرالتيالحكوماتتكون

مكافحته.منبدلًاالفسادعلىللتغطيةكأداةالتكنولوجيا

الاصطناعي:والذكاءالضخمةالبياناتاستخدامب.

والذكاءالضخمةالبياناتمثلالحديثةالأدواتاستخدامفيالحكوماتبعضبدأت

مماوالحكومية،الماليةالتعاملاتفيالطبيعيةغيرالأنماطلاكتشافالاصطناعي

المبكرة.مراحلهفيالفسادعنالكشففييساعد

بسببمقاومةالأدواتهذهتواجهقدالمحتملة،الفوائدمنالرغمعلىالتحديات:

التقنياتهذهتتطلبذلك،إلىبالإضافةالسيطرة.فقدانمنالخوفأوالفهمقلة

التحتية.والبنيةالتكنولوجيافيكبيرةاستثمارات

والإقليمي:الدوليالتعاون.5

الدولية:والمعاهداتالاتفاقياتأ.
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اتفاقيةمثلالفساد،مكافحةإلىتهدفدوليةاتفاقياتفيتشاركالدولمنالعديد

بينالتعاونتسهلالاتفاقياتهذه(.UNCAC)الفسادلمكافحةالمتحدةالأمم

الفساد.فيالمتورطينضدالقضائيةوالملاحقاتالتحقيقاتفيالدول

المستوىعلىالتنفيذأنإلاالاتفاقيات،هذهتوقيعمنالرغمعلىالتحديات:

القانونيةالقيودأوالسياسيةالإرادةضعفبسببكافٍغيريكونقدالوطني

المحلية.

الحدود:عبرالتعاونب.

عصرفيضروريًاأمرًاأصبحالحدودعبرالفسادلملاحقةالدولبينالتعاون

الرقابيةالجهاتبينالعملياتوتنسيقالمعلوماتتبادلالجهودهذهتشملالعولمة.

الدول.مختلففيوالقضائية

الدول،بينالمتباينةوالقوانينالوطنيةبالسيادةتتعلقصعوباتتبرزالتحديات:

الحدود.عبرالفاسدينملاحقةفيالفعالالتعاونيعيققدمما

السياسات:فعاليةعلىوالسياسيةالمؤسسيةالثقافاتتأثيرتقييم.6

علىوالسياسيةالمؤسسيةالثقافةتأثيرهيتوسعإلىتحتاجالتيالنقاطإحدى

الفساد.لمكافحةالحكوميةوالآلياتالسياساتفعالية
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العقاب:منالإفلاتثقافةأ.

الحكوميينالمسؤولينتمنحراسخةوسياسيةمؤسسيةثقافةهناكالدول،بعضفي

الموجهةالسياساتفعاليةكبيربشكلتعيقالثقافةهذهالعقاب.منبالإفلاتشعورًا

عنالنظربغضللمساءلةتعرضهمعدمالمسؤولونيتوقععندماالفساد.لمكافحة

الجدوى.عديمةتصبحالفسادلمكافحةالمعتمدةالسياساتفإنأفعالهم،

للشفافية:العامةالثقافةب.

الثقافةمنأساسيًاجزءًاالشفافيةتُعتبرحيثأخرىدولتوجدالمقابل،في

شعبيًادعمًاالفسادلمكافحةالموجهةالسياساتتجدالبيئات،هذهفيالمؤسسية.

تنظيميةكقيمةالشفافيةتعزيزيتمالدول،هذهفيفعاليتها.منيزيدمماواسعًا

كبير.بشكلالفسادفرصمنيقللمماومجتمعية،

الحكومية:المستوياتبينالثقافيالتباينج.

تبنيحيثمنالدولةنفسفيالمختلفةالحكوميةالمستوياتبينتباينأيضًاهناك

بمكافحةأكبربشكلملتزمةالوطنيةالمؤسساتتكونقدوالمساءلة.الشفافيةقيم

يستدعيمماأكبر،سياسيًاضغطًاتواجهقدالتيالمحليةبالمؤسساتمقارنةالفساد

6الاختلافات.هذهتناسبمختلفةسياساتتصميم

6Doig, Alan, and Stephanie McIvor. Corruption and Misconduct in
Contemporary British Politics: The Players, the Scandals, and the

Milieu. Manchester University Press, 1999.
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التكنولوجي:والتطورالفسادبينللعلاقةالتفصيليالتحليل.7

الفساد:منوالحدالرقميالتحولأ.

يعززناحية،منالفساد.مكافحةفيحدينذاسلاحًايكونأنيمكنالرقميالتحول

النظمتقللحيثالحكومية،العملياتفيوالكفاءةالشفافيةالرقميالتحول

غيرممارساتهملإخفاءالفاسدينللمسؤولينالمتاحةالفرصمنالإلكترونية

تجعلالحكوميةللمشترياتالإلكترونيةالأنظمةالمثال،سبيلعلىالقانونية.

بالصفقات.التلاعبالصعبمنوتجعلشفافيةأكثرالعملية

الجديد:الرقميالفسادب.

فييتمثلالفسادمنجديدًانوعًاالرقميالتحوليُولدأنيمكنأخرى،ناحيةمن

التكنولوجية.الفجواتيستغلالذيوالفسادبالبيانات،التلاعبالسيبرانية،الجرائم

الأنظمةفيثغراتاستغلالالفاسدينالمسؤولينلبعضيمكنالمثال،سبيلعلى

التحوليحتاجلذا،الفساد.علىأدلةلإخفاءالتكنولوجيااستخدامأوالإلكترونية

التكنولوجيا.استخدامإساءةعدملضمانجديدةوإشرافمراقبةآلياتإلىالرقمي

السيبراني:الأمنتعزيزج.

الأمنمجالفيقدراتهاتعزيزالدولعلىيجبالرقمي،الفسادلمكافحة

هذاالحكومية.الأنظمةعلىالمشبوهةالأنشطةلمراقبةآلياتوتطويرالسيبراني،
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الاصطناعيالذكاءواستخدامالرقميةالتحقيقاتفيمتخصصةفرقبناءيشمل

الطبيعية.غيرالأنشطةلرصد

المؤسسي:والتعلمالتكيفيةالسياسات.8

السياسات:مرونةأ.

تصميمضرورةهيالسابقةالأدبياتفيكافٍبشكلتُناقشلمالتيالنقاطإحدى

الحكوماتتحتاجالجديدة.للتحدياتاستجابةًالتطورعلىقادرةتكيفيةسياسات

السياسيةالبيئةفيللتغيراتاستجابةبسرعةتعديلهايمكنمرنةسياساتتبنيإلى

ظلفيفعالةكانتالتيالسياساتتكونقدالمثال،سبيلعلىالاقتصادية.أو

الظروف.هذهتتغيرعندمافعاليةأقلمعينةظروف

المؤسسي:التعلمب.

علىقادرةلتكونالمؤسسيالتعلمقدراتتطويرإلىالحكوميةالمؤسساتتحتاج

للسياسات،الحاليالأداءتقييمعلىالقدرةهذايعنيباستمرار.سياساتهاتحسين

علىالسياساتوتعديلوالإخفاقات،النجاحاتمنالمستفادةالدروسواستخلاص

أفضلتحديدعلىالمؤسساتيساعدأنيمكنالمؤسسيالتعلمالأساس.هذا

فعالية.أكثربشكلوتنفيذهاالممارسات

المؤسسات:بينالمعرفةتبادلج.
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أفضلحولالمختلفةالمؤسساتبينالمعرفةتبادلتعزيزيتمأنالضروريمن

بينعملشبكاتإنشاءخلالمنذلكتحقيقيمكنالفساد.مكافحةفيالممارسات

عملورشوتنظيموالدولية،الوطنيةالمستوياتعلىالحكوميةالهيئات

التبادل.هذالتعزيزومؤتمرات

الفساد:لمكافحةوالشاملةالمتكاملةالسياسات.9

المختلفة:القطاعاتعبرالسياساتتكاملأ.

عبرالفسادلمكافحةالحكوميةالسياساتتكاملضرورةهيالمهمةالقضاياإحدى

والإداريةالقانونية،المالية،المؤسساتتتعاونأنيجبالمختلفة.القطاعات

يساهمأنيمكنالمثال،سبيلعلىالفساد.مكافحةفيالجهودتنسيقلضمان

القضائيةوالهيئاتالمالية،الاستخباراتوحداتالضريبية،الهيئاتبينالتعاون

فعالية.أكثربشكلومعالجتهاالفسادحالاتعنالكشففي

السياسات:تطويرفيالتشاركيالنهجب.

أصحابجميعتضمتشاركيةبطريقةالفسادلمكافحةالسياساتتطويريتمأنيجب

النهجهذاالمدني.والمجتمعالخاص،القطاعالحكومة،ذلكفيبماالمصلحة،

علىالفعليةللاحتياجاتوتستجيبشاملةالسياساتتكونأنيضمنالتشاركي

قبلمنودعمهاالسياساتقبولمنالنهجهذايزيدذلك،علىعلاوةالأرض.

الجمهور.
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المحلية:المستوياتعلىالفسادمكافحةج.

جميععلىالفسادتعالجبحيثشاملةتكونأنإلىأيضًاالسياساتتحتاج

الفساديكونقدالأحيان،بعضفيالمحلي.إلىالوطنيمنالحكومية،المستويات

لذلك،فاعلية.أقلالرقابةتكونحيثالمحلي،المستوىعلىوتأثيرًاانتشارًاأكثر

مكافحةمنلتمكينهاالمحليةللهيئاتودعمتدريببرامجالسياساتتشملأنيجب

7بفعالية.الفساد

الآلياتفعالية

الضروريمنالفساد،مكافحةفيالحكوميةوالسياساتالآلياتفعاليةتقييمعند

فيالآلياتهذهنجاحمدىلتحديدسابقةودراساتموثوقةبياناتإلىالاستناد

إلىاستنادًاالرئيسية،الآلياتهذهمنبعضلفعاليةتقييميليفيماأهدافها.تحقيق

المتاحة:والبياناتالسابقةالأدبيات

والتشريعية:القانونيةالأطر.1

القانونية:الأطرفعاليةأ.

القانونيالإطارتوفرحيثالفساد،مكافحةفيالزاويةحجرتعتبرالقانونيةالأطر

Rose-Ackermanدراسةمثلدراساتالفساد.ومعاقبةلملاحقةالضروري

7Heidenheimer, Arnold J., Michael Johnston, and Victor T. LeVine,
eds. Political Corruption: A Handbook. 3rd ed. Transaction

Publishers, 2011.
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تحققالفسادلمكافحةومتكاملةصارمةقوانينلديهاالتيالدولأنتظهر(1999)

الفساد.مستوياتتقليلفيأكبرنجاحًا

القوانين.لهذهالفعليالتطبيقعلىكبيربشكلتعتمدالقانونيةالأطرفعاليةالتقييم:

السياسيالنفوذيتدخلحيثأومتساوٍغيربشكلالقوانينفيهاتطبقالتيالدولفي

قوانينوجودأنإلىتشيرالأدلةمحدودة.الأطرهذهفعاليةتكونالقضاء،في

ونزيه.فعالبتنفيذمصحوبًايكونأنيجببلكافٍ،غيروحدهصارمة

العقوبات:تعزيزب.

هذهتكونأنيتطلبلكنهفعالة،ردعأداةيعتبرصارمةعقوباتتطبيق

Klitgaardدراسةفعليًا.للتنفيذقابلةالعقوبات العقوباتأنإلىتشير(1988)

وعدالة.بشفافيةتُطبقعندمافقطفعالةتكونالرادعة

هذهتساهموعدالة،بفعاليةالعقوباتفيهاتُطبقالتيالدولفيالتقييم:

الإرادةإلىتفتقرالتيالدولفيذلك،ومعالفساد.مستوياتتقليلفيالعقوبات

فعالة.غيرالآليةهذهتظلالعقوبات،لتنفيذالسياسية

الفساد:لمكافحةالمستقلةالهيئات.2

المستقلة:الهيئاتفعاليةأ.

واستقلاليةواسعةبصلاحياتتتمتعالتيالمستقلةالهيئاتأنإلىالأدبياتتشير

دراسةالفساد.مكافحةفيأكبرنجاحًاتحققالسياسيةالتأثيراتعن
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Heidenheimer and Johnston حيثالاستنتاج،هذاتدعم(2002)

أكثرتكونقضائيةوملاحقةتحقيقسلطاتتملكالتيالمستقلةالهيئاتأنتظهر

المتورطين.وملاحقةالفسادكشففيفعالية

داعمسياسيبنظامتتمتعالتيالدولفيللغايةفعالةالمستقلةالهيئاتالتقييم:

قدالاستقلالية،هذهإلىتفتقرالتيالبيئاتفيذلك،ومعالهيئات.هذهلاستقلالية

فعاليتها.منيقللمماالسياسي،للتدخلعرضةالهيئاتهذهتصبح

الاستقلالية:تحدياتب.

قياداتتعيينيتمالدول،بعضفيفعاليتها.فيحاسمعاملهيالهيئاتاستقلالية

مكافحةعلىقدرتهاعلىسلبًايؤثرمماالسياسية،الولاءاتعلىبناءًالهيئاتهذه

بفعالية.الفساد

دونالعملعلىوقدرتهااستقلاليتهامدىعلىتعتمدالهيئاتهذهفعاليةالتقييم:

خطوةهوالهيئاتهذهاستقلاليةتعزيزأنإلىتشيرالبياناتسياسي.تدخل

فعاليتها.لتحسينضرورية

الداخلية:الرقابةنظم.3

الرقابة:نظمفعاليةأ.
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للكشفمهمةآلياتتعتبروالتدقيق،المراجعةوحداتمثلالداخلية،الرقابةنظم

Worldدراسةمثلدراساتومنعه.الفسادعنالمبكر Bank تظهر(2006)

المؤسساتداخلالفسادتقليلفيكبيربشكلتسهمالفعالةالرقابةنظمأن

الحكومية.

مستقلبشكلالعملعلىالنظمهذهقدرةعلىتعتمدالرقابةنظمفعاليةالتقييم:

نظمفيهاتكونالتيالدولفيالمتاحة.والتكنولوجيةالبشريةالمواردوكفاءة

محدودة.فعاليتهاتكونالسياسي،للتدخلمعرضةأوضعيفةالرقابة

التكنولوجيا:دورب.

لرصدالإلكترونيةالأنظمةمثلالداخلية،الرقابةنظمفيالتكنولوجيااستخدام

الرقمنةأنإلىتشيرسابقةدراساتالنظم.هذهفعاليةمنيعززالمالية،العمليات

الشفافية.وزيادةالبشريالتدخلتقليلطريقعنالفسادفرصمنتقلل

التقليدية،النظممنبكثيرأعلىبالتكنولوجياالمدعومةالرقابةنظمفعاليةالتقييم:

بفعالية.التكنولوجيااستخدامعلىوقدرةقويةتحتيةبنيةوجودبشرط

والمساءلة:الشفافية.4

الشفافية:فعاليةأ.
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الفساد.تقليلفيتساهمالتيالعواملأهمأحدهيالشفافيةأنإلىالبياناتتشير

Transparencyدراسة International التيالدولأنتظهر(2013)

الفساد.مكافحةفيأكبرنجاحًاتحققالعامةالإدارةفيشفافةممارساتتعتمد

مصحوبةتكونأنيجبولكنالفساد،منالحدفيجدًافعالةالشفافيةالتقييم:

ملموسة.نتائجإلىتؤديلاقدمساءلةبدونالشفافيةللمساءلة.فعالةبآليات

المدني:المجتمعدورتفعيلب.

تشيرالفساد.وكشفالمساءلةتعزيزفيحاسمًادورًايلعبالمدنيالمجتمع

سياساتفعاليةمنيعززومستقلقويمدنيمجتمعوجودأنإلىالأدبيات

الفساد.مكافحة

العملعلىوالقدرةالتعبيرحريةمدىعلىتعتمدالمدنيالمجتمعفعاليةالتقييم:

تكونالمدني،المجتمعمنظماتعملتقييدفيهايتمالتيالدولفيقيود.دون

محدودة.الآليةهذهفعالية

الإلكترونية:والحكومةالتكنولوجيا.5

الإلكترونية:الحكومةفعاليةأ.

يقللالحكوميةالعملياتفيوالكفاءةالشفافيةلتعزيزالإلكترونيةالحكومةاستخدام

الاستنتاج.هذاتدعموسنغافورةإستونيامثلدولمنالأدلةالفساد.فرصمن
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شاملبشكلتنفيذهايتمعندماالفسادتقليلفيفعالةالإلكترونيةالحكومةالتقييم:

التحتيةالبنيةفياللازمالاستثمارهوالرئيسيالتحديقوي.قانونيإطارويدعمها

والتدريب.

التكنولوجيا:تحدياتب.

الرقميالفسادأنإلىالدراساتتشيرللتكنولوجيا،المحتملةالفوائدمنالرغمعلى

معتتماشىجديدةرقابةآلياتوضعيتطلبهذاالرقمي.للتحولكنتيجةيظهرقد

المتقدمة.التكنولوجيا

وضمانالتقليديةالرقابةنظممعتكاملهامدىعلىتعتمدالتكنولوجيافعاليةالتقييم:

8الاستخدام.إساءةومنعالبياناتلحمايةآلياتهناكتكونأن

حالةدراسةسادسا:

فيالفسادمكافحةفيالفعالةالسياساتتحليلمتقدمة:دولةمنحالةدراسة.1
متقدمةدولة

تُصنَّفحيثالفساد،مكافحةمجالفيعالميًاالرائدةالدولمنواحدةالسويدتُعد

السويدتُعرفالعالمية.الفسادمؤشراتفيشفافيةالأكثرالدولضمنباستمرار

8Johnston, Michael. Syndromes of Corruption: Wealth, Power, and
Democracy. Cambridge University Press, 2005.
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تشجعالتيالمؤسسيةوالثقافةالصارمة،القانونيةوالأطرالقوي،الإداريبنظامها

التيوالآلياتالسياساتسنستعرضالتحليل،هذافيوالمساءلة.النزاهةعلى

فعاليتها.مدىونناقشالفسادلمكافحةالسويدتبنتها

والمؤسسية:القانونيةالأطر.1

الصارمة:التشريعاتأ.

الصارمةالقوانينمنمجموعةعلىالسويدتعتمدالفساد:لمكافحةالجنائيةالقوانين

تشريعاتالقوانينهذهتشملالسلطة.واستغلالالاختلاس،الرشوة،تجرّمالتي

للمحاكمة.الفاسدينالمسؤولينتقديموتضمنالفسادأشكالكافةتغطيمحددة

المعلوماتحريةقانونيُعتبرالمعلومات:حريةقانون

(Offentlighetsprincipen)الشفافية.لتعزيزالرئيسيةالقانونيةالأدواتأحد

يساهممماالحكومية،الوثائقجميعإلىالوصولحقالمواطنينالقانونهذايمنح

الفساد.فرصتقليلفي

المستقلة:الرقابيةالهيئاتب.

رقابيةهيئةالمكتبهذايُعد(:Riksrevisionen)للتدقيقالوطنيالمكتب

بصلاحياتالمكتبيتمتعللحكومة.الماليةالأنشطةجميعبتدقيقتقوممستقلة

بكفاءةالعامةالأموالإنفاقيتمأنوضمانالعامةالحساباتلمراجعةواسعة

وشفافية.
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Riksenheten)الفسادمكافحةهيئة mot Korruption:)الهيئةهذهتعمل

المستوىعلىالفسادجرائمفيبالتحقيقوتختصالعامة،النيابةجهازمنكجزء

منيعززمماالسياسية،التأثيراتعنكبيرةباستقلاليةالهيئةتتميزالوطني.

فعاليتها.

والشفافية:المؤسسيةالثقافة.2

النزاهة:ثقافةأ.

عملهاقلبفيوالشفافيةالنزاهةتضعمؤسسيةبثقافةالسويدتتمتعبالنزاهة:التزام

عملهمفيالنزاهةمعاييرأعلىبتطبيقملتزمونالحكوميونالمسؤولونالحكومي.

المؤسسات.فيالعامةالثقةتعززبيئةيخلقممااليومي،

لمعاييرووفقًابشفافيةتتمالسويدفيالتوظيفعملياتالعادلة:التوظيفممارسات

والفسادالمحسوبيةفرصمنيقللمماوالجدارة،الكفاءةعلىتعتمدعادلة

الإداري.

المدني:والمجتمعالإعلامدورب.

منالفسادمكافحةفيرئيسيًادورًاالسويدفيالإعلاميلعبومستقل:حرإعلام

أيعنوالإبلاغالتحقيقفيكبيرةبحريةالصحفيونيتمتعالرقابي.دورهخلال

فساد.أوحكوميةمخالفات
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فيوفعالةنشطةالسويدفيالمدنيالمجتمعمنظماتالمدني:المجتمعمشاركة

بتعاونتعملالمنظماتهذهفساد.حالاتأيعنوالإبلاغالحكوميالأداءمراقبة

والمساءلة.الشفافيةلضمانالحكومةمعوثيق

الإلكترونية:والحكومةالتكنولوجيا.3

الحكومية:العملياترقمنةأ.

الحكومةتطبيقفيالرائدةالدولمنالسويدتعتبرالإلكترونية:الحكومة

معظمتشملالرقمنةالفساد.فرصمنويقللالشفافيةيعززمماالإلكترونية،

العامة.والمشترياتالضرائبإدارةذلكفيبماالحكومية،الخدمات

للمواطنينتتيحرقميةمنصاتالسويدتمتلكالفساد:لمكافحةالرقميةالمنصات

الرقابةدورمنيعززممابسهولة،قانونيةمخالفاتأوفسادأيعنالإبلاغ

العامة.

التكنولوجي:الابتكارب.

والذكاءالضخمةالبياناتمثلتقنياتتستخدمالسويدالمتقدمة:التكنولوجيااستخدام

إلىتشيرطبيعيةغيرأنماطأيوكشفالحكوميةالبياناتلتحليلالاصطناعي

حدوثه.قبلالفسادمنالوقايةفيتساعدالتقنياتهذهفساد.وجود
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والمساءلة:الوقائيةالسياسات.4

الوقائية:السياساتأ.

موظفيهاتدريبفيكبيربشكلتستثمرالسويديةالحكومةالنزاهة:علىالتدريب

الوعيلرفعمنتظمةتدريبيةدوراتتُعقدالمهنية.والأخلاقياتالنزاهةعلى

الأخلاقية.بالمعاييرالالتزاموأهميةالفسادبمخاطر

إلىتؤديقدالتيالمخاطرلإدارةمنهجيةعلىالسويدتعتمدالمخاطر:إدارة

للحدوقائيةسياساتووضعالمحتملةالمخاطرتحديدالمنهجيةهذهتتضمنالفساد.

منها.

المساءلة:آلياتب.

حيثالفساد،عنللإبلاغقويبنظامالسويديونيتمتعالفساد:عنالإبلاغنظام

قنواتخلالمنفسادحالاتأيعنالإبلاغعلىوالموظفونالمواطنونيُشجع

قانونيًا.ومحميةآمنة

الفسادفييتورطمسؤولأيبمحاسبةالسويديةالسلطاتتقومالعامة:المحاسبة

القانونيةالإجراءاتويُتخذالجمهورعلىالقضاياتُعرضحيثكاملة،بشفافية

المتورطين.بحقاللازمة

والإقليمي:الدوليالتعاون.5
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الدولية:المبادراتفيالمشاركةأ.

لمكافحةالدوليةالمبادراتفيبنشاطتشاركالسويدالدولية:بالمعاييرالتزام

والتنميةالتعاونمنظمةواتفاقياتالفسادلمكافحةالمتحدةالأمماتفاقيةمثلالفساد،

يتسمكمجتمعالسويدسمعةمنيعززالالتزامهذا(.OECD)الاقتصادية

والمساءلة.بالشفافية

المعلوماتتبادلفيأخرىدولمعالسويدتتعاونالحدود:عبرالمعلوماتتبادل

9الدولي.المستوىعلىالفسادمكافحةفييساعدمماالفساد،حول

الفعالية:تقييم

الصارمة،السياساتمنمزيجبفضلالفسادمكافحةفيكبيرةفعاليةالسويدتُظهر

تجعللمالسياساتهذهالتكنولوجيا.علىوالاعتمادالقوية،المؤسسيةالثقافة

يُحتذىنموذجًاأيضًاجعلتهابلالعالم،فيفسادًاالدولأقلمنواحدةفقطالسويد

تنفيذخلالمنومستدام.فعّالبشكلالفسادمكافحةسياساتتطبيقكيفيةفيبه

منالسويدتمكنتوالمساءلة،الرقابة،الوقاية،منكلتشملشاملةاستراتيجيات

فيالجمهورثقةيعززماوهووالشفافية،بالنزاهةتتسمإداريةبيئةتحقيق

الدولة.مؤسسات

9Hellman, Joel S., Geraint Jones, and Daniel Kaufmann. "Seize the
State, Seize the Day: State Capture, Corruption, and Influence in

Transition Economies." Journal of Comparative Economics 31, no. 4
(2003): 751-773.
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فيالفسادمكافحةوتحدياتالسياساتتحليلنامية:دولةمنحالةدراسة.2
ناميةدولة

لكنهاوالاقتصاد،السكانعددحيثمنالإفريقيةالدولأكبرمنواحدةنيجيرياتُعد

أمامالعوائقأكبرمنواحدًايُعتبرالذيالفساد،مكافحةفيكبيرةتحدياتتواجه

المستمرةالحكوميةالجهودمنالرغمعلىالسياسي.والاستقرارالمستدامةالتنمية

فيومعقدة.مستمرةمشكلةيزاللاالفسادأنإلاالفساد،لمكافحةسياساتلتطبيق

بالإضافةالفساد،لمكافحةنيجيرياتبنتهاالتيالسياساتسنستعرضالتحليل،هذا

السياسات.هذهتواجههاالتيالتحدياتإلى

والمؤسسية:القانونيةالأطر.1

الفساد:لمكافحةالتشريعاتأ.

إلىتهدفالتيالتشريعاتمنعددلديهانيجيريا(:2000)الفسادمكافحةقانون

الرشوة،يجرّمالذي،2000لعامالفسادمكافحةقانونذلكفيبماالفساد،مكافحة

للمسؤولينصارمةعقوباتعلىالقانونينصالسلطة.واستغلالالاختلاس،

الفاسدين.

الماليةالجرائمملاحقةعلىالحكومةقدرةيُعززالقانونهذاالمالية:الجرائمقانون

المالي.والتحايلالأموالغسيلذلكفيبمابالفساد،المرتبطة

الرقابية:الهيئاتب.
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2003عامفيالهيئةهذهتأسست(:EFCC)والماليةالاقتصاديةالجرائمهيئة

التحقيقفيEFCCتتخصصالفساد.مكافحةلتعزيزنيجيرياجهودمنكجزء

والمالية.الاقتصاديةالجرائموملاحقة

مستقلبشكلالمفوضيةهذهتعمل(:ICPC)المستقلةالفسادمكافحةمفوضية

علىالتركيزمعللمتورطين،القانونيةوالملاحقةالفسادقضايافيللتحقيق

والخاص.العامالقطاعين

الفساد:مكافحةفيالرئيسيةالتحديات.2

السياسي:والتدخلالتسييسأ.

جهودفعاليةأمامالعوائقأكبرمنواحدةالسياسيةالتدخلاتتُعتبرالتحدي:

المسؤولينلحمايةأحيانًاالسياسيالنفوذيُستخدمنيجيريا.فيالفسادمكافحة

هذهاستقلاليةمنيضعفمماالرقابية،الهيئاتقراراتعلىللتأثيرأوالفاسدين

الهيئات.

علىالحكومةقدرةفيالجمهورثقةتقويضإلىالتسييسهذايؤديالنتيجة:

ومتساوٍ.عادلبشكلالقوانينتنفيذالصعبمنويجعلبفعالية،الفسادمكافحة

القانونية:التحتيةالبنيةضعفب.
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فيالقانونيةالتحتيةالبنيةفإنقوية،تشريعاتوجودمنالرغمعلىالتحدي:

ذلكيشملبفعالية.القوانينهذهتطبيقلدعمكافيةغيرتكونماغالبًانيجيريا

القانونية.الإجراءاتوتأخيرللقضاء،المحدودةالقدراتالموارد،نقص

يمنحممابالفساد،المتعلقةالقضاياأمدإطالةإلىالضعفهذايؤديالنتيجة:

المحكمة.خارجالقضاياتسويةأوالعقابمنللإفلاتفرصةالمتورطين

المنظم:والفسادالعامةالثقافةج.

العامةالثقافةمنجزءًاالفساديُعتبرنيجيريا،أجزاءبعضفيالتحدي:

بعضفيعاديةأمورًاتُعتبروالرشاوىالمنظمالفساداليومية.والممارسات

الجذري.المستوىعلىمكافحتهيُصعّبمماالقطاعات،

تغييرالصعبمنويجعلالإصلاحجهوديُعيقالثقافةهذهاستمرارالنتيجة:

بالفساد.المتعلقةالعامةالسلوكيات

والمساءلة:الوقائيةالسياسات.3

التوعوية:الحملاتأ.

الوعيرفعإلىتهدفتوعويةحملاتعدةالنيجيريةالحكومةأطلقتالجهود:

تعليميةبرامجالحملاتهذهتشملالنزاهة.وأهميةالفسادمخاطرحولالعام

المدني.والمجتمعالشبابتستهدفوإعلامية
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يكونماغالبًاالحملاتهذهتأثيرأنإلاالمبذولة،الجهودمنالرغمعلىالتقييم:

المتجذرة.والاجتماعيةالثقافيةالتحدياتبسببمحدودًا

الفساد:عنالإبلاغنظمب.

خطوطذلكفيبماالفساد،عنللإبلاغنظمًاطورتالنيجيريةالحكومةالجهود:

سري.بشكلشكاوىتقديمللمواطنينتتيحإلكترونيةومنصاتساخنة

حمايةضعفلكنعنها،المبلغالقضاياعددزيادةفيساعدتالنظمهذهالتقييم:

ممافعاليةأقلالآليةهذهيجعلبجديةالقضايامتابعةوعدمالفسادعنالمبلغين

عليه.تكونأنيجب

الإلكترونية:والحكومةالتكنولوجيا.4

الإلكترونية:الحكومةتطبيقأ.

الفسادوتقليلالشفافيةلتحسينالإلكترونيةالحكومةتبنيفيبدأتنيجيرياالجهود:

العامة.والمشترياتالضرائبمثلمجالاتفيخاصةالحكومية،عملياتهافي

المهاراتونقصالرقميةالفجوةأنإلاالمحرز،التقدممنالرغمعلىالتقييم:

الحكومةمنالكاملةالاستفادةتعيقالحكوميينالموظفينبينالتكنولوجية

الفعال.التنفيذأمامحاجزًاتشكلالبيروقراطيةتزاللاالإلكترونية.
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التحتية:البنيةتحدياتب.

التحتية،البنيةضعفبسببكبيرةتحدياتالتكنولوجياتطبيقيواجهالتحدي:

المناطقبينالسياساتفعاليةفيتفاوتإلىيؤديهذاالريفية.المناطقفيخاصة

والريفية.الحضرية

إلىتفتقرالتيالمناطقفيالفساداستمرارإلىالتفاوتهذايؤديالنتيجة:

الفساد.لمكافحةشاملةنتائجتحقيقيعيقمماالتكنولوجية،الأدواتإلىالوصول

والإقليمي:الدوليالتعاون.5

الإقليمية:المبادراتأ.

معبالتعاونالفسادلمكافحةإقليميةمبادراتعدةفيتشاركنيجيرياالجهود:

المعلوماتتبادلتشملالمبادراتهذهأخرى.دوليةومنظماتالإفريقيالاتحاد

الحدود.عبرالفسادلملاحقةالجهودوتنسيق

تحدياتيواجهيزاللاالإقليميالتعاونفإنالجهود،هذهمنالرغمعلىالتقييم:

الإفريقية.الدولبينالقانونيةالتحتيةوالبنيةالسياسيةالإرادةفيالتباينبسبب

االتنفيذيكونماغالبًا متسق.وغيربطيئً

الدولية:المنظماتدورب.
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فيمهمًادورًاالدوليوالبنكالمتحدةالأمممثلالدوليةالمنظماتتلعبالجهود:

والمالية.التقنيةالمساعداتتقديمخلالمنالفسادلمكافحةنيجيرياجهوددعم

يكونالتأثيرلكنالمحلية،القدراتتعزيزفيساعدتالمساعداتهذهالتقييم:

الإصلاحاتبتنفيذالمحليةالحكومةمنقويالتزامهناكيكنلمإذامحدودًا

10المطلوبة.

الفعالية:تقييم

وجودمنالرغمعلىالفسادلمكافحةجهودهافيكبيرةتحدياتنيجيرياتواجه

الثقافةالتسييس،بسببمحدودةالسياساتهذهفعاليةقوية.وتشريعاتسياسات

أنإلاالنجاحات،بعضمنالرغمعلىالقانونية.التحتيةالبنيةوضعفالعامة،

ايكونالتقدم البنيةتحسينالسياسية،الإرادةتعزيزيتطلبممامتسق،وغيربطيئً

الفساد.مكافحةفيفعاليةأكثرنتائجلتحقيقالعامةالثقافةوتغييرالتحتية،

الفسادمكافحةفيونيجيرياالسويدالحالتين:بين.المقارنة3

والمؤسسية:القانونيةالأطر.1

السويد:

10Pope, Jeremy. Confronting Corruption: The Elements of a National
Integrity System. Transparency International, 2000.
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لمكافحةومستقلةقويةتشريعاتعلىتعتمدالسويدومستقلة:صارمةتشريعات

المكتبمثلمستقلةرقابيةوهيئاتصارمةجنائيةقوانينذلكفيبماالفساد،

Riksenheten)الفسادمكافحةوهيئة(Riksrevisionen)للتدقيقالوطني

mot Korruption.)تامة،استقلاليةولديهاعاليةبكفاءةتعملالمؤسساتهذه

الفاسدين.المسؤولينوملاحقةالقوانينتنفيذعلىقدرتهايعززمما

نيجيريا:

ذلكفيبمامماثلة،تشريعاتلديهانيجيرياضعيف:تنفيذولكنقويةتشريعات

والماليةالاقتصاديةالجرائمهيئةمثلوهيئات(2000)الفسادمكافحةقانون

(EFCC،)هذهعملفيالسياسيينوتدخلالتنفيذضعفهوالأكبرالتحديولكن

تطبيقالصعبمنويجعلالقانونيةالأطرفعاليةمنيقللالتسييسهذاالهيئات.

وفعال.عادلبشكلالقوانين

المستفادة:الدروس

ضروريةالمؤسسيةالاستقلاليةأنالسويديةالتجربةتُظهرالاستقلالية:أهمية

تدخلدونوالقضائيةالرقابيةالهيئاتتعملأنيجبالفساد.مكافحةلفعالية

عادل.بشكلالقوانينتطبيقلضمانسياسي

التشريعاتهذهتُدعمأنيجبفقط؛قويةتشريعاتوجوديكفيلاالفعال:التنفيذ

ملموسة.نتائجلتحقيقومستقلفعالبتنفيذ
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والشفافية:المؤسسيةالثقافة.2

السويد:

حيثالمؤسسية،الثقافةمنجزءالنزاهةالسويد،فيالنزاهة:تعززمؤسسيةثقافة

النزاهةعلىالحفاظعنفرديبشكلمسؤولينالحكوميونالموظفونيُعتبر

الفسادوتجعلالحكومةفيالجمهورثقةتعززالثقافةهذهعملهم.فيوالشفافية

اجتماعيًا.مقبولغيرسلوكًا

نيجيريا:

ويُعتبرواسعنطاقعلىمنتشرالفسادنيجيريا،فيالفساد:معتتسامحعامةثقافة

علىتغييره.محاولاتيعيقمماالمناطق،بعضفياليوميةالحياةمنجزءًا

والفسادالرشوةمعتتسامحالعامةالثقافةتزاللاالتوعوية،الحملاتمنالرغم

الإداري.

المستفادة:الدروس

تعززقويةمؤسسيةثقافةبناءأهميةالسويدحالةتُبرزللنجاح:كمفتاحالثقافة

أنيمكننيجيريافيالعامةالثقافةتغييرمقبول.غيرأمرًاالفسادوتعتبرالنزاهة

الفساد.مكافحةتعزيزفيحاسمةخطوةيكون
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دورًايلعبأنيمكنالمستمرةوالتوعيةالتعليمفيالاستثماروالتوعية:التعليم

الفساد.تجاهالعامةالثقافةتغييرفيمهمًا

الإلكترونية:والحكومةالتكنولوجيا.3

السويد:

الحكومةعلىكبيربشكلتعتمدالسويدالشفافية:لتعزيزالتكنولوجيااستخدام

منتقللالرقمنةالفساد.منوالحدالشفافيةلتعزيزالحديثةوالتكنولوجياالإلكترونية

الفساد.فرصمنيقللمماالحكومية،العملياتفيالبشريالتفاعل

نيجيريا:

تحدياتنيجيرياتواجهالمبذولة،الجهودمنالرغمعلىالتكنولوجية:التحديات

والفجوةالرقميةالتحتيةالبنيةضعفبسببالتكنولوجياتطبيقفيكبيرة

تنفيذتعيقأيضًاالبيروقراطيةوالريفية.الحضريةالمناطقبينالتكنولوجية

فعال.بشكلالتكنولوجيةالسياسات

المستفادة:الدروس

والبنيةالتكنولوجيافيالاستثمارأنالسويدحالةتُظهرالتكنولوجيا:فيالاستثمار

نيجيرياعلىيجبالفساد.مكافحةفيفعالةأداةيكونأنيمكنالرقميةالتحتية
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لتحقيقالحكوميينالموظفينمهاراتوتطويرالتكنولوجيةالتحتيةبنيتهاتعزيز

أفضل.نتائج

شاملاًالتطبيقيكونأنيجبالتكنولوجية،السياساتفعاليةلضمانالشامل:التنفيذ

الفساد.يستغلهاأنيمكنفجواتوجودعدملضمانالمناطقجميعويشمل

والمساءلة:الشفافية.4

السويد:

حريةقانونتشملشفافةآلياتتطبقالسويدفعالة:ومساءلةشفافةآليات

مخالفاتأيعنالمسؤولينمحاسبةمنيمكنفعالمساءلةونظامالمعلومات

العملية.هذهفيرئيسيينشريكينالمدنيوالمجتمعالإعلاميُعتبروكفاءة.بسرعة

نيجيريا:

نيجيريا،فيالفسادعنللإبلاغنظموجودمنالرغمعلىمحدودة:مساءلةنظم

أنكماالمبلغين.وحمايةالمتابعةضعفبسببمحدودةالنظمهذهفعاليةأنإلا

الحكومةمراقبةعلىقدرتهمامنتحدقيودًايواجهانالمدنيوالمجتمعالإعلام

فعال.بشكل

المستفادة:الدروس
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نظمفعاليةوضمانالفسادعنالمبلغينلحمايةالإعلام:ودورالمبلغينحماية

كمالهم.آمنةعملبيئةوتوفيرالمبلغينحمايةتعزيزنيجيرياعلىيجبالمساءلة،

أنيمكنقيودبدونالرقابيدورهمأداءمنالمدنيوالمجتمعالإعلامتمكينأن

الشفافية.يعزز

فيتُطبّقأنيمكنالتيالشفافيةلآلياتنموذجًاتقدمالسويدشفافة:آلياتتنفيذ

الفساد.وتقليلالمساءلةلتعزيزنيجيريا

والإقليمي:الدوليالتعاون.5

السويد:

الفساد،لمكافحةالدوليةالمبادراتفيبنشاطتشاركالسويدالقوي:الدوليالتعاون

الدولمعالمعلوماتوتبادلالحدودعبرالفسادملاحقةعلىقدرتهامنيعززمما

الأخرى.

نيجيريا:

أنإلاإقليمية،مبادراتفيالمشاركةمنالرغمعلىالضعيف:الإقليميالتعاون

البنيةضعفبسببفعالبشكلالدوليةالاتفاقياتتنفيذفيتحدياتتواجهنيجيريا

الإفريقية.الدولبينالسياسيةالإرادةفيوالتفاوتالقانونيةالتحتية

المستفادة:الدروس
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المجتمعمعتعاونهاتعزيزمنتستفيدأنيمكننيجيرياالدولي:التعاونتعزيز

المعلوماتتبادلبفعالية.الدوليةالاتفاقياتتنفيذعلىقدراتهاوتطويرالدولي

الفساد.مكافحةآلياتتحسينفييساعدأنيمكنالسويدمثلدولمعوالخبرات

مناقشةسابعا:

النتائجتفسير

السويدمنكلفيالفسادمكافحةفيالمستخدمةوالآلياتالسياساتتحليلعند

الفعاليةلتوضيحالسابقةوالنظرياتالأدبياتمنالاستفادةيمكنونيجيريا،

ضوءفيالتحليللنتائجمناقشةيليفيماالسياسات.هذهتواجهالتيوالتحديات

الفساد.مكافحةمجالفيالمركزيةالنظرياتبعض

Agency)الوكالةنظرية.1 Theory:)

السويد:

المطبقةوالآلياتالسياساتتُظهرالسويد،فيالوكالة:مشكلةفيالتحكمفعالية

وهيئاتداخليةرقابةنظمتصميمتمحيثالوكالة،مشكلةمعالجةفيكبيرةفعالية

معيتماشىبمايتصرفونالحكوميين()المسؤولينالوكلاءأنلضمانمستقلة

الفسادمكافحةهيئةمثلالمؤسساتاستقلالية)الجمهور(.الموكلينمصلحة
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احتمالمنيقللمماسياسي،تدخلدونالقوانينتطبيقتضمنالماليةوالرقابة

شخصية.بدوافعالمسؤولينتصرف

نيجيريا:

التسييسبسببالوكالةمشكلةتتفاقمنيجيريا،فيالوكالة:مشكلةفيالتحكمضعف

أنإلاقوية،قانونيةأطروجودمنالرغمعلىالرقابية.الهيئاتاستقلاليةوضعف

الحكوميينالمسؤولينتصرفإلىيؤديانالاجتماعيوالضغطالسياسيالتدخل

بفعالية.الفسادمكافحةسياساتتنفيذيعوقمماالشخصية،لمصلحتهم

مناقشة:

الرقابةفعاليةتظهرحيثالوكالة،نظريةتدعمالتحليلنتائجالوكالة:نظريةتأكيد

السويد،فيالفساد.منالحدفيحاسمةكعواملالمؤسسيةوالاستقلاليةالداخلية

بينماالفساد،مكافحةعلىالحكومةقدرةمنوفعالةمستقلةمؤسساتوجوديعزز

مشكلةاستمرارإلىالمؤسساتواستقلاليةالرقابةضعفيؤدينيجيريا،في

الوكالة.

Organizational)التنظيميالسلوكنظرية.2 Behavior Theory:)

السويد:
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علىكبيربشكلتركزالسويدفيالتنظيميةالثقافةالفساد:ضدقويةتنظيميةثقافة

يساهمالمؤسسية.القيممنيتجزألاجزءًاالنزاهةتُعتبرحيثوالشفافية،النزاهة

مقبولغيرالفاسدالسلوكوجعلالفسادمنعفيالأخلاقيةالقيمعلىالتركيزهذا

المؤسسات.داخل

نيجيريا:

معبالتسامحتتسمالتنظيميةالثقافةنيجيريا،فيالفساد:معمتسامحةتنظيميةثقافة

هذاالعامة.الثقافةمنجزءًاالفساديُعتبرحيثالقطاعات،بعضفيالفساد

تظلحيثفعال،بشكلالفسادمكافحةسياساتتنفيذالصعبمنيجعلالتسامح

الحالات.بعضفياجتماعياًمقبولةالفاسدةالسلوكيات

مناقشة:

مكافحةفيالتنظيميةالثقافةأهميةعلىالنتائجهذهتؤكدالتنظيمية:الثقافةأهمية

مكافحةسياساتتتضمنأنيجبالتنظيمي.السلوكنظريةتبرزهاكماالفساد،

الفاسدة،السلوكياتمعالتسامحتقليلإلىتهدفثقافيةتغييراتنيجيريافيالفساد

السويد.فيتحقيقهتمماغرارعلى

Social)الاجتماعيالمالرأسنظرية.3 Capital Theory:)

السويد:



73

بالثقةيتسمقوياجتماعيمالرأسالسويدتمتلكقوي:اجتماعيمالرأس

تعززالثقةهذهأنفسهم.المواطنينبينوكذلكوالمواطنين،الحكومةبينالمتبادلة

الفساد.انتشاراحتماليةمنوتقللالحكوميةالسياساتفعاليةمن

نيجيريا:

منالاجتماعيالمالرأسيعانينيجيريا،فيالاجتماعي:المالرأسضعف

الفسادانتشاربسببوكذلكوالحكومة،المواطنينبينالثقةلانعدامنتيجةضعف

تطبيقيعوقالاجتماعيالمالرأسضعفاليومية.الحياةجوانبمختلففي

فيالحكومةتواجهالتيالصعوباتمنويزيدالفسادلمكافحةالفعالةالسياسات

الإصلاحات.تنفيذ

مناقشة:

الاجتماعيالمالرأسنظريةتدعمالتحليلنتائجالاجتماعي:المالرأستعزيز

تقترحالفساد.مكافحةفيالاجتماعيةالثقةدورعلىالضوءتسليطخلالمن

الحكومةبينالثقةبناءخلالمنالاجتماعيالمالرأستحسينأنالنظرية

جهودًايتطلبماوهوالفساد،تقليلفيفعالةأداةيكونأنيمكنوالمواطنين

نيجيريا.فيالأمدطويلة

Dependency)التبعيةنظرية.4 Theory:)

السويد:
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الذاتيةمواردهاعلىكبيربشكلالسويدتعتمدالذاتية:المواردعلىالاعتماد

دونالفسادلمكافحةفعالةسياساتتنفيذمنيمكنهامماالقوية،ومؤسساتها

الدولية.التدخلاتأوالخارجيةالمساعداتعلىالاعتماد

نيجيريا:

الخارجيةللمساعداتكبيرةتبعيةمننيجيرياتعانيالخارجية:للمواردالتبعية

السياساتفعاليةمنتقللالتبعيةهذهالفساد.مكافحةمجالفيالدوليةوالتدخلات

استدامةمنيضعفمماالخارجية،للتأثيراتعرضةالإصلاحاتوتجعلالمحلية

الفساد.مكافحةجهود

مناقشة:

التيالناميةالدولأنإلىالتبعيةنظريةتشيرالفساد:مكافحةعلىالتبعيةتأثير

وفعالةمستقلةسياساتتنفيذفيصعوباتتواجهقدالخارجيالدعمعلىتعتمد

أنيمكنكيفإظهارخلالمنالنظريةهذهتدعمالتحليلنتائجالفساد.لمكافحة

تعزيزإلىالحاجةيبرزمماالداخلية،السياساتضعفإلىالتبعيةتؤدي

الفساد.مكافحةجهودلتحسيننيجيريافيوالسياسيةالاقتصاديةالاستقلالية

Game)الألعابنظرية.5 Theory:)

السويد:
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فيوالشفافةالمستقرةالسياساتتساهمالسويد،فيالفساد:لمكافحةإيجابيتوازن

والشركات(،المواطنين،)المسؤولين،الفاعلينمختلفبينإيجابيتوازنتحقيق

وتقليلالنظامفيالجمهورثقةتعزيزإلىبالقوانينالجميعالتزاميؤديحيث

الفساد.فرص

نيجيريا:

إلىالسياسيوالتدخلالتسييسيؤدينيجيريا،فيالتسييس:بسببسلبيتوازن

العقاب.منالإفلاتيمكنهمبأنهمالرئيسيونالفاعلونيشعرحيثسلبي،توازن

الالتزامأنالمسؤولونيرىحيثالفساد،استمرارمنيعززالسلبيالتوازنهذا

عليها.بالتحايلمقارنةفوائدأيلهميحققلابالقوانين

مناقشة:

بينإيجابيتوازنتحقيقأهميةعلىالتحليلنتائجتؤكدالقوى:توازنأهمية

يجبالألعاب.نظريةتقترحكماالفساد،مكافحةفينجاحلتحقيقالفاعلينمختلف

والمساءلةالشفافيةتعزيزخلالمناللعبةدينامياتتغييرعلىالعملنيجيرياعلى

الأطراف.لجميعفائدةالأكثرالخياريصبحبالقوانينالالتزامأنلضمان

Economic)الاقتصاديةوالتنميةالفسادبينالعلاقة.6 Development:)

السويد:
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التنميةتساهمأنيمكنكيفالسويدتُظهرالفساد:منوالتقليلالاقتصاديةالتنمية

منيحدالمرتفعالاقتصاديالرفاهمستوىالفساد.تقليلفيالمستدامةالاقتصادية

مواردتوفروالمسؤولين.المواطنينبينفاسدةممارساتإلىاللجوءإلىالحاجة

التركيزللمسؤولينيمكنحيثتقل،للفسادالحوافزأنيعنيالعامللتمويلكافية

شخصية.مكاسبلتحقيقالسعيمنبدلاًالخدماتتقديمعلى

نيجيريا:

أمامالعوائقأكبرأحدالفساديُعتبرنيجيريا،فيالاقتصادية:للتنميةكعائقالفساد

فعالغيرتخصيصإلىيؤديالفسادأنإلىالأدبياتتشيرالاقتصادية.التنمية

منيُضعفالفسادالحكومي.الإنفاقكفاءةمنويقللالاستثماريعيقمماللموارد،

وتحقيقوظائفخلقفرصمنويحدفعالةتنمويةمشاريعتنفيذعلىالدولةقدرة

مستدام.اقتصادينمو

مناقشة:

التنميةأنإلىالتحليلنتائجتشيرالفساد:لمكافحةكمحفزالاقتصاديةالتنمية

إلىالحاجةتقلحيثالفساد،مكافحةفيرئيسيًاعاملًاتكونأنيمكنالاقتصادية

أنيجبنيجيريا،فيالثروة.توزيعوتحسينالاقتصاديةالفرصزيادةمعالفساد

حيثالاقتصادية،التنميةلتحقيقأشملاستراتيجيةمنجزءًاالفسادمكافحةتكون

للإصلاحات.ملاءمةأكثربيئةيخلقأنالاقتصاديللنمويمكن
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Education)الفسادمكافحةفيوالتدريبالتعليمأهمية.7 and Training:)

السويد:

ليسالتعليم،فيكبيربشكلتستثمرالسويدالفساد:لمكافحةأساسيةكركيزةالتعليم

التدريببرامجخلالمنأيضًاولكنالعام،التعليميالنظامخلالمنفقط

الأخلاقية،القيمتعزيزعلىتركزالبرامجهذهالحكوميين.للموظفينالمتخصصة

الفساد.انتشارفرصمنيقللمماالحكومي،العملفيوالشفافيةالنزاهة،

نيجيريا:

فيبالفسادالوعيلزيادةالجهودبعضمنالرغمعلىوالتوعية:التدريبنقص

الفسادمكافحةحولالمستمرةوالتدريبيةالتعليميةالبرامجنقصأنإلانيجيريا،

بأهميةوالمواطنينالحكوميينالموظفينبينالوعيضعفكبيرًا.عائقًايظل

المطبقة.السياساتفعاليةوعدمالفسادمعأكبرتسامحإلىيؤديوالشفافيةالنزاهة

مناقشة:

المستمرينوالتدريبالتعليمأنإلىالنتائجتشيرللإصلاح:رئيسيةكأداةالتعليم

بشكلتستفيدأنلنيجيريايمكنالفساد.ومكافحةالنزاهةثقافةلتعزيزمفتاحهما

فهموتحسينالأخلاقيةالقيملتعزيزمخصصةتدريبيةبرامجتطويرمنكبير

الفساد.بمكافحةالمرتبطةواللوائحالقوانين
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Incentives)الفسادمكافحةفيوالتعويضاتالحوافزدور.8 and

Compensation:)

السويد:

الرواتبمثلالإيجابيةالحوافزترتبطالسويد،فيللموظفين:الإيجابيةالحوافز

الحكوميونالموظفونيتلقىوالشفافية.النزاهةبتعزيزوالمكافآتالعادلة

أيضًايوفرالنظامفاسدة.ممارساتإلىاللجوءإلىالحاجةتزيلجيدةتعويضات

أهدافوتحقيقالشفافيةتحسينفييساهمونالذينللموظفينإضافيةحوافز

المؤسسة.

نيجيريا:

إلىوالافتقارالمتدنيةالرواتبتعتبرنيجيريا،فيالفساد:وزيادةالمتدنيةالرواتب

البحثالفساد.علىتشجعالتيالعواملمنالحكوميينللموظفينمناسبةحوافز

غيربطرقإضافيدخلعنللبحثالموظفينيدفعالتعويضاتتدنيأنإلىيشير

الحكومية.المؤسساتداخلالفسادانتشارمنيزيدمماقانونية،

مناقشة:

حوافزتقديمأهميةعلىالنتائجتؤكدالفساد:مكافحةاستراتيجيةمنكجزءالحوافز

تحسينالفساد.مكافحةاستراتيجيةمنكجزءالحكوميينللموظفينمناسبة
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منويعززفاسدةممارساتإلىاللجوءإلىالحاجةمنيقللأنيمكنالتعويضات

الحكومي.العملفيبالنزاهةالالتزام

Sustainable)المستدامةللسياساتالأمدطويلالتأثير.9 Policies:)

السويد:

مجردليستالفسادلمكافحةالسياساتالسويد،فيوالممارسات:السياساتاستدامة

إلىيهدفالأمدطويلنظاممنجزءهيبلمعينة،فسادحالاتعلىفعلرد

هذهفيالاستدامةوالمجتمع.الحكومةمجالاتجميعفيوالشفافيةالنزاهةتعزيز

الأمد.طويلةفعاليةيضمنمماومتجددة،مستمرةالجهودأنتعنيالسياسات

نيجيريا:

السياساتتكونماغالبًانيجيريا،فيمستدامة:وغيرالأمدقصيرةسياسات

لمكافحةحملاتتنفيذيتمقدمستدامة.وغيرالأمدقصيرةالفسادلمكافحةالموجهة

المؤسسيوالدعمالاستمراريةإلىتفتقرلكنهامعينة،فترةخلالالفساد

الطويل.المدىعلىتأثيرهاعلىللحفاظالضروريين

مناقشة:

عاملهيالسياساتاستدامةأنإلىالأدلةتشيرالسياسات:فيالاستدامةأهمية

تشملمستدامةسياساتتبنيإلىنيجيرياتحتاجالفساد.مكافحةنجاحفيحاسم
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أنلضمانالرقابيةالمؤسساتقدراتوتعزيزالقانونيةالتحتيةالبنيةتحسين

لتحسيندائمةعمليةمنجزءهيبلمؤقت،فعلردمجردليستالفسادمكافحة

النزاهة.

Private)العامالقطاععلىوتأثيرهالخاصالقطاعفيالفساد.10 Sector

Corruption:)

السويد:

محاربةعلىكبيرتركيزهناكالسويد،فيوالخاص:العامالقطاعينبينالتكامل

الوثيقالتعاونالخاص.القطاعفيأيضًاولكنالعام،القطاعفيفقطليسالفساد

الشركاتبينالتعاملاتفيوالمساءلةالشفافيةتعزيزفييساعدالقطاعينبين

والحكومة.

نيجيريا:

القطاعفيالفساديشكلنيجيريا،فيالعام:للفسادكمحفزالخاصالقطاعفيالفساد

التلاعبخلالمنالحكوميةالعملياتعلىيؤثرحيثكبيرًا،تحديًاالخاص

فيالفسادالحكوميين.والمسؤولينالشركاتبينوالتواطؤالرشوة،بالعقود،

جهودتعقيدمنويزيدالعامالقطاعفيالفسادممارساتمنيُعززالخاصالقطاع

الفساد.مكافحة

مناقشة:
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أنفكرةتدعمالتحليلنتائجوالخاص:العامالقطاعينفيالسياساتبينالتكامل

فعالة.نتائجلتحقيقوالخاصالعامالقطاعينمنكلتشملأنيجبالفسادمحاربة

القطاعينكلافيالفسادلمكافحةالسياساتبينالتكاملمنتعززأننيجيرياعلى

ومستدامة.شفافةبيئةلضمان

العمليةالفجوات

Implementation)للسياساتالفعليالتنفيذفيالفجوة.1 Gap:)

التحدي:

لديهانيجيريا،ذلكفيبماالدول،منالعديدأنمنالرغمعلىالتنفيذ:ضعف

هذايعودضعيفًا.يكونماغالبًاالتنفيذأنإلاالفساد،لمكافحةقويةتشريعات

منكثيرفيوالبيروقراطية.السياسي،التدخلالموارد،نقصإلىالضعف

الواقع.أرضعلىبفعاليةتُطبّقلاولكنهاموجودةالقوانينتكونالحالات،

المقترح:التحسين

المؤسساتقدراتتعزيزيجبالسياسات،تنفيذلتحسينالمؤسسية:القدراتتعزيز

تطبيقعلىالموظفينتدريبالكافية،المواردتوفيريشملهذاوالقضائية.الرقابية

التدخلاتعنبعيدًاالمؤسساتهذهاستقلاليةوضمانفعال،بشكلالقوانين

السياسية.
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أنمنللتأكدمنتظمةوتقييممراقبةآلياتإنشاءوالتقييم:المراقبةإجراءات

الأداء.وتقييمالتنفيذلتعقبالتكنولوجيااستخداميمكنفعّال.بشكلتُنفذالسياسات

Institutional)المؤسساتاستقلاليةفيالفجوة.2 Independence

Gap:)

التحدي:

التدخلاتتُعيقنيجيريا،مثلالناميةالدولبعضفيالاستقلالية:وضعفالتسييس

أحيانًاالرقابيةالمناصبتُستخدمالفساد.مكافحةمؤسساتفعاليةالسياسية

واستقلالية.بفعاليةالعملعلىالمؤسساتهذهقدرةمنيحدمماسياسية،لأغراض

المقترح:التحسين

المؤسساتاستقلاليةتضمنتشريعيةإصلاحاتإدخاليجبتشريعية:إصلاحات

الإصلاحاتهذهتتضمنأنيمكنالمثال،سبيلعلىالتنفيذية.السلطةعنالرقابية

ومستقلة.شفافةبطريقةالمؤسساتهذهقادةتعيينآلياتتحديد

فيالسياسيالتدخلضدقويةقانونيةحمايةوجودضمانالقانونية:الحمايةتعزيز

الدوليةالهيئاتأوالبرلمانإلىدوريةتقاريرتقديميمكنالمؤسسات.هذهعمل

الشفافية.لضمان
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Cultural)العامةالثقافةفيالفجوة.3 Gap:)

التحدي:

مماالعامة،الثقافةمنجزءًاالفساديُعتبرالدول،بعضفيالفساد:معالتسامح

الرشوةمعتتسامحقدالعامةالثقافةعليه.القضاءفيصعوبةأكثريجعله

الرسمية.السياساتتأثيريضعفمماوالمحسوبية،

المقترح:التحسين

تعليميةبرامجتنفيذيجبالفساد،تجاهالعامةالثقافةلتغييروالتوعية:التعليمبرامج

تستهدفأنيمكنالبرامجهذهوالشفافية.النزاهةقيمتعزيزإلىتهدفوتوعوية

الأمد.طويلةإعلاميةحملاتوتشملالمدنيوالمجتمعالشباب

مراقبةفيالمدنيالمجتمعمنظماتدورتعزيزيمكنالمدني:المجتمعدورتعزيز

مكافحةجهودفيشريكًاليكونالمدنيالمجتمعدعمبأضراره.والتوعيةالفساد

العامة.الثقافةتغييرفييساعدأنيمكنالفساد

Transparency)والمساءلةالشفافيةفيالفجوة.4 and Accountability

Gap:)

التحدي:
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أنإلاالشفافية،تعزيزتحاولالدولمنالعديدأنمنالرغمعلىالشفافية:نقص

واضحةغيرأومتاحةغيرتكونقدالحكوميةبالأنشطةالمتعلقةالمعلومات

ومحاسبةمراقبةعلىالمدنيوالمجتمعالجمهورقدرةمنيحدهذاللمواطنين.

الحكوميين.المسؤولين

المقترح:التحسين

السهلالوصولتضمنمفتوحةحكومةسياساتتبنيالمفتوحة:الحكومة

الحكومية.والمشاريعوالعقودالماليةالبياناتذلكفيبماالحكومية،للمعلومات

الهدف.هذالتحقيقإلكترونيةمنصاتاستخداميمكن

مراقبةالمدنيوالمجتمعللمواطنينتتيحمساءلةنظمتطويرفعّالة:مساءلةنظم

العامةالشكاوىبواباتمثلأدواتاستخداميمكنالحكوميين.المسؤولينومحاسبة

الأداء.وتقارير

Technology)التكنولوجيااستخدامفيالفجوة.5 Gap:)

التحدي:

يواجهنيجيريا،مثلالنامية،الدولبعضفيالمحدودة:التكنولوجيةالتحتيةالبنية

التحتيةالبنيةنقصبسببتحدياتالفسادمكافحةفيالتكنولوجيااستخدام

كامل.بشكلالرقميةالحلولتنفيذعلىالقدرةوضعفالتكنولوجية
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المقترح:التحسين

التحتيةالبنيةفيالاستثمارالناميةالدولعلىيجبالتكنولوجيا:فيالاستثمار

التكنولوجيااستخداميمكنالحكومية.العملياتوكفاءةالشفافيةلتحسينالتكنولوجية

والتحليلاتالفساد،عنالإبلاغنظامالإلكترونية،الحكومةمثلمجالاتفي

التنبؤية.

استخدامحولالحكوميينللموظفينتدريببرامجتقديمالقدرات:وبناءالتدريب

إدارةأنظمةاستخدامعلىتدريبيشملهذاالفساد.مكافحةفيالتكنولوجيا

فعال.بشكلالإلكترونيةالحكومةأدواتاستخدامعلىوكذلكوالتحليلات،البيانات

International)الدوليالتنسيقفيالفجوة.6 Coordination Gap:)

التحدي:

دوليةجهودًاالفسادمكافحةتتطلبالحالات،منالعديدفيالدولي:التنسيقضعف

يظلذلك،ومعالحدود.عبرالفسادبجرائمالأمريتعلقعندماخاصةمنسقة،

منبالهروبللفاسدينيسمحمماالأحيان،بعضفيضعيفًاالدولبينالتنسيق

الدول.بينالقانونيةالثغراتاستغلالطريقعنالعقاب

المقترح:التحسين
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تعززملزمةدوليةاتفاقياتتوقيععلىالدولتشجيعملزمة:دوليةاتفاقيات

تبادلتتضمنأنيمكنالاتفاقياتهذهالفساد.مكافحةمجالفيالتعاون

الحدود.عبرالتحقيقاتوتنسيقالمتهمين،تسليمالمعلومات،

الفسادلمكافحةمتخصصةإقليميةمراكزإنشاءالإقليمية:الفسادمكافحةمراكز

والتدريبي.الفنيالدعموتقديمالدولبينالتنسيقتسهيلعلىتعمل

العامةالسياساتعلىالتأثير

للسياسات:الفعالالتنفيذ.تعزيز1

المستقبلية:السياساتعلىالتأثير

الرئيسيةالفجواتإحدىهوالتنفيذضعفأنإلىالنتائجتشيرالرئيسية:النتائج

مثلالناميةالدولفيخاصةالفساد،لمكافحةالحاليةالسياساتفعاليةتعيقالتي

القوانينلهذهالفعليالتطبيقفإنقوية،تشريعاتوجودمنالرغمعلىنيجيريا.

كافٍ.غيريكونماغالبًا

تعزيزعلىالتركيزالسياساتصانعيعلىيجبالمستقبلية:السياساتصياغة

السياساتتشملأنيمكنللسياسات.الفعالالتنفيذلضمانالمؤسسيةالقدرات

الرقابية،للمؤسساتوالبشريةالماليةالمواردلتعزيزاستراتيجياتالمستقبلية

تنفيذلضمانرقابةآلياتوإنشاءالحكوميين،للموظفينالمستمرالتدريبوتوفير

وفعال.عادلبشكلالسياسات
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المؤسسات:استقلاليةتعزيز.2

المستقبلية:السياساتعلىالتأثير

يعوقانالمؤسساتاستقلاليةوضعفالتسييسأنالنتائجأظهرتالرئيسية:النتائج

يؤديوالقضائيةالرقابيةالهيئاتعملفيالسياسيينتدخلبفعالية.الفسادمكافحة

العامة.الثقةمنويقللللقوانينعادلغيرتطبيقإلى

تعزيزعلىالمستقبليةالسياساتتركزأنينبغيالمستقبلية:السياساتصياغة

القانونيةالإصلاحاتتتضمنأنيمكنوالقضائية.الرقابيةالمؤسساتاستقلالية

منوحمايتهمومستقلة،شفافةبطريقةالمؤسساتهذهقادةتعيينتضمنإجراءات

أنلضمانالمؤسساتهذهعملفيالشفافيةتعزيزيجبكماالسياسية.التدخلات

متحيزة.وغيرفعالةالفسادمكافحةسياساتتكون

العامة:الثقافةتغييرعلىالتركيز.3

المستقبلية:السياساتعلىالتأثير

نجاحأمامرئيسيًاعائقًايُعدالفسادمعالعامةالثقافةتسامحالرئيسية:النتائج

فيتأخذلاالتيالسياساتأنإلىتشيرالنتائجالنامية.الدولبعضفيالسياسات

الفعلي.التنفيذفيصعوباتتواجهقدالثقافيالتغيراعتبارها
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طويلةجهودًاالمستقبليةالسياساتتشملأنيجبالمستقبلية:السياساتصياغة

تعليميةبرامجالجهودهذهتتضمنأنيمكنالفساد.تجاهالعامةالثقافةلتغييرالأمد

النزاهةعلىتشجعجماهيريةتوعيةوحملاتوالجامعات،المدارستستهدف

أنيمكنالوعينشرفيالإعلامووسائلالمدنيالمجتمعدورتعزيزوالشفافية.

الفساد.تجاهالعامةالسلوكياتتغييرفيأيضًايساعد

والمساءلة:الشفافيةزيادة.4

المستقبلية:السياساتعلىالتأثير

منيقللانالمساءلةنظموضعفالشفافيةنقصأنالنتائجتُظهرالرئيسية:النتائج

نظموجودوعدمالمعلوماتإلىالسهلالوصولعدمالفساد.مكافحةجهودفعالية

الحكومةمراقبةالمدنيوالمجتمعالمواطنينعلىالصعبمنيجعلقويةمساءلة

ومحاسبتها.

مبدأتعزيزعلىالمستقبليةالسياساتتركزأنينبغيالمستقبلية:السياساتصياغة

إليهالوصوليسهلبشكلالحكوميةالمعلوماتتوفيريتمحيثالمفتوحة،الحكومة

قنواتتشملفعّالةمساءلةنظمتطويرأيضًايجبالجمهور.قبلمنوفهمه

بشكلالحكوميالأداءلتقييمونظمالمبلغين،لحمايةوآلياتالفساد،عنللإبلاغ

دوري.

التكنولوجيا:فيالاستثمار.5
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المستقبلية:السياساتعلىالتأثير

أداةيكونأنيمكنالتكنولوجيافيالاستثمارأنالنتائجتظهرالرئيسية:النتائج

والقدراتالتكنولوجيةالتحتيةبالبنيةالمتعلقةالتحدياتلكنالفساد،لمكافحةفعالة

النامية.الدولبعضفيالأدواتهذهمنالكاملةالاستفادةتحقيقتعيقالفنية

كبيرةاستثماراتالمستقبليةالسياساتتشملأنيجبالمستقبلية:السياساتصياغة

استخداموتعزيزالإلكترونية،الحكومةوتطويرالتكنولوجية،التحتيةالبنيةفي

يجبذلك،إلىبالإضافةالحكومية.العملياتوتقييملمراقبةالرقميةالتحليلات

فيبفعاليةالتكنولوجيالاستخدامالحكوميينللموظفينالمناسبالتدريبتوفير

الفساد.مكافحة

الدولي:التنسيقتعزيز.6

المستقبلية:السياساتعلىالتأثير

حيثالحدود،عبرالفسادمكافحةيعوقالدوليالتنسيقضعفالرئيسية:النتائج

الدوليالتعاونالعدالة.منللتهربالدولبينالقانونيةالفجواتالفاسدونيستغل

الوطنية.الحدودعبرتمتدالتيالفسادجرائململاحقةضروريالفعال

تعزيزعلىالمستقبليةالسياساتتركزأنينبغيالمستقبلية:السياساتصياغة

فيوالتعاونالمعلوماتلتبادلملزمةاتفاقياتتوقيعخلالمنالدوليالتعاون

أنيمكنالفسادلمكافحةإقليميةمراكزإنشاءالقضائية.والملاحقاتالتحقيقات
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الفني.الدعموتقديمالدولبينالتنسيقتحسينفييسهم

التوصياتثامنا:

السياساتلتحسينتوصيات

والإدارية:المؤسسيةالقدراتتعزيز.1

التوصية:

تدريباتالحكوميونالمسؤولونيتلقىأنيجبالمتخصص:التدريبتوفير

أفضلتشملأنينبغيالتدريباتهذهالنزاهة.وإدارةالفسادمكافحةفيمتخصصة

فيالحديثةالتكنولوجياواستخداموالمساءلة،الشفافيةمجالفيالدوليةالممارسات

الحكومية.الأنشطةمراقبة

الآلية:

يمكنالتدريب.ومراكزالحكوميةالأكاديمياتفيمستمرةتدريبيةبرامجإنشاء

هذهلتقديمالمتحدةوالأممالدوليالبنكمثلدوليةمنظماتمعالتعاونأيضًا

البرامج.

الفائدة:
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ممابفعالية،السياساتتنفيذعلىقدرتهموتعزيزالحكوميينالمسؤولينكفاءةرفع

الفساد.فرصمنيقلل

الرقابية:الهيئاتاستقلاليةتحسين.2

التوصية:

السلطاتعنالرقابيةالهيئاتاستقلاليةتُعززأنيجبالقانونية:الاستقلاليةتعزيز

عملها.فيالسياسيالتدخلعدمتضمنقانونيةإصلاحاتخلالمنالتنفيذية

الآلية:

بطريقةالهيئاتهذهقادةتعيينتضمنإجراءاتلتشملالقائمةالقوانينتعديل

وقضاة.خبراءتضممستقلةبلجانالاستعانةمثلشفافة،

والقضائية.الرقابيةالهيئاتعملفيالسياسيالتدخلتجرمتشريعاتسن

الفائدة:

بشكلالفسادملاحقةعلىقدرتهاوتحسينالهيئاتهذهنزاهةفيالعامةالثقةزيادة

وفعال.مستقل

مفتوحة:حكومةسياساتتبني.3
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التوصية:

جعلإلىتهدفسياساتتبنييجبالمفتوحة:الحكومةخلالمنالشفافيةزيادة

المالية،البياناتنشرذلكيشملللجمهور.أكبربشكلمتاحةالحكوميةالمعلومات

إلكترونية.منصاتعلىالإداريةوالقراراتالحكومية،العقود

الآلية:

بواباتمثلالحكومية،الوثائقإلىالسهلالوصولتتيحرقميةمنصاتتطوير

البياناتلتحليلتفاعليةأدواتالمنصاتهذهتتضمنأنيمكنالإلكترونية.الشفافية

الشكاوى.وتقديم

والإداري.الماليأدائهاعنسنويةتقاريربنشرالحكوميةالمؤسساتإلزام

الفائدة:

المساءلة،وزيادةالحكوميةالأنشطةمراقبةمنالمدنيوالمجتمعالمواطنينتمكين

الفساد.منيحدمما

المدني:المجتمعدوروتفعيلالمجتمعيةالمشاركةتشجيع.4

التوصية:
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شريكًالتكونالمدنيالمجتمعمنظماتدعميجبالمدني:المجتمعدورتعزيز
الأنشطةمراقبةعلىقدرتهاتعزيزخلالمنالفسادمكافحةجهودفيفعالًا

التوصيات.وتقديمالحكومية

الآلية:

الفساد.مكافحةمجالفيتعملالتيالحكوميةغيرللمنظماتوتسهيلاتمنحتقديم

المدنيالمجتمعومنظماتالحكومةبينتجمعومؤتمراتعملورشتنظيم

التعاون.وتعزيزبالفسادالمتعلقةالقضايالمناقشة

الفائدة:

الحكوماتعلىالضغطوتقويةالفسادمخاطرحولالمجتمعيالوعيزيادة

سياساتها.لتحسين

الرقابة:لتعزيزالتكنولوجيافياستثمار.5

التوصية:
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واستخدامالمعلوماتتكنولوجيافيالاستثمارالرقابة:لتحسينالتكنولوجيااستخدام

الطبيعيةغيرالأنماطعنوالكشفالماليةالأنشطةلتعقبالرقميالتحليلأدوات

فساد.وجودإلىتشيرقدالتي

الآلية:

أيبرصديسمحبشكلالحكوميةالماليةالبياناتلإدارةرقميةأنظمةتطوير

مشبوهة.معاملاتأوتحويلات

الأنماطواكتشافالحكوميةالبياناتلتحليلالآليوالتعلمالاصطناعيالذكاءتبني

المالية.المعاملاتفيالطبيعيةغير

الفائدة:

العملياتلمراقبةفعالةآليةوتوفيرالفسادحالاتعنالمبكرالكشفتسهيل

مستمر.بشكلالحكومية

المبلغين:وحمايةالفسادعنالإبلاغنظمتحسين.6

التوصية:

تتيحالفسادعنللإبلاغوسريةآمنةآلياتإنشاءيجبالفساد:عنالإبلاغتشجيع

الانتقام.منخوفدونشكاوىتقديمالحكوميينوالموظفينللمواطنين
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الآلية:

الفساد.عنللإبلاغإلكترونيةومنصاتساخنةخطوطإنشاء

وتقديمانتقامية،تدابيرأيمنالفسادعنالمبلغينحمايةتضمنقوانينتطوير

الفساد.كشففييساهمونالذينللمبلغينحوافز

الفائدة:

الفاسدينملاحقةعلىالحكومةقدرةوتعزيزبالفسادالمتعلقةالشكاوىعددزيادة

المبلغين.منالواردةالمعلوماتبفضل

والإقليمي:الدوليالتعاونتعزيز.7

التوصية:

مكافحةمجالفيالدولبينالتعاونتعزيزيجبللحدود:العابرالتعاونتعزيز

لتبادلوالإقليميةدوليةتعاوناتفاقياتتوقيعخلالمنالحدودعبرالفساد

القانونية.والملاحقةالمعلومات

الآلية:
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تبادللتسهيلالأخرىالدولمعالأطرافومتعددةثنائيةاتفاقياتتطوير

الفساد.قضاياحولالمعلومات

التعاونتسهيلعلىتعملالحكوميةالمؤسساتداخلمتخصصةوحداتإنشاء

الفساد.قضايافيالدولي

الفائدة:

الإفلاتمنالفاسدينومنعللحدودالعابرالفسادمكافحةعلىالدولقدرةتحسين

الدول.بينالمتباينةالقانونيةالنظمباستخدامالعقابمن

العامةالإدارةدور

وتنفيذتصميمخلالمنالفسادمكافحةفيحاسمًادورًاالعامةالإدارةتلعب

والمعاييربالقوانينالالتزاموضمانالعامة،المؤسساتعلىالإشرافالسياسات،

خلالمنالفسادمكافحةفيفعاليةأكثرتصبحأنالعامةللإدارةيمكنالأخلاقية.

الممارسات.أفضلوتبنيوالمساءلة،الشفافيةتعزيزالإدارية،الهياكلتحسين

ذلك:تحقيقلكيفيةتوضيحيليوفيما

الحكومي:العملفيوالأخلاقياتالنزاهةتعزيز.1

صارمة:أخلاقيةمعاييروضعأ.
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أخلاقيةوقيمسلوكمدوناتونشرتطويرالعامةالإدارةعلىيجبالإجراءات:

المدوناتهذهتشملبها.الالتزامالحكوميينالموظفينجميععلىيجبواضحة

غيرالسلوكياتعنوالإبلاغالمصالح،تضاربتجنببالنزاهة،تتعلقمعايير

الأخلاقية.

فيفعليًاتُدمجبلرسمية،وثائقمجردليستالمعاييرهذهأنضمانالتطبيق:

والترقية.التقييم،التوظيف،عمليات

النزاهة:علىالتدريبب.

فهمهملتعزيزالحكوميينالموظفينلجميعدوريةتدريبيةبرامجتنظيمالإجراءات:

محاكاةالبرامجهذهتشملأنيمكنالحكومي.العملفيالنزاهةلأهمية

معها.التعاملكيفيةعلىالموظفينوتدريببالفسادتتعلقمختلفةسيناريوهات

الجددالموظفينتدريبمنإلزاميًاجزءًاالنزاهةعلىالتدريبجعلالتطبيق:

المناصب.فيالموظفينتقدممعالتدريبواستمرارية

الحكومية:العملياتفيالشفافيةتعزيز.2

المفتوحة:الحكومةسياساتتطبيقأ.
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المتعلقةالمعلوماتجميعنشرضمانالعامةالإدارةعلىيجبالإجراءات:

منصاتعلىالمالي،والإنفاقالقرارات،العقود،ذلكفيبماالحكومية،بالعمليات

الجمهور.قبلمنإليهاالوصوليمكن

بواباتإنشاءمثلالمعلومات،إلىالوصوللتسهيلالتكنولوجيااستخدامالتطبيق:

الأنشطةمراقبةمنتمكنهمللجمهورمفتوحةبياناتقاعدةعلىتحتويإلكترونية

الحكومية.

المجتمعية:المشاركةتعزيزب.

خلالمنالقراراتخاذعمليةفيالمدنيوالمجتمعالمواطنينإشراكالإجراءات:

أنالعامةللإدارةيمكندورية.رأيواستطلاعاتعامةاستماعجلساتتنظيم

الحكومي.الأداءلمراقبةالمدنيالمجتمعمنظماتمعالشراكةعلىأيضًاتعتمد

والتأكدالحكومية،السياساتفيالمواطنينملاحظاتلدمجآلياتتطويرالتطبيق:

واللوائح.القوانينصياغةعندالاعتبارفيتؤخذالمجتمعيةالآراءأنمن

والرقابة:المساءلةنظمتحسين.3

فعالة:داخليةرقابةنظمتطويرأ.
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لضمانالحكوميةالمؤسساتداخلالداخليةالرقابةنظمتعزيزالإجراءات:

غيرالتفتيشاتللحسابات،دوريةمراجعةذلكيشملوالسياسات.للقوانينالامتثال

للأداء.الدوريوالتقييمالمعلنة،

للتحقيقالكاملةالسلطةومنحهاالداخليةالرقابةوحداتاستقلاليةضمانالتطبيق:

سياسي.تدخلدونالتصحيحيةالإجراءاتواتخاذ

المبلغين:وحمايةالفسادعنالإبلاغنظمتفعيلب.

ساخنةخطوطتشملالفسادحالاتعنللإبلاغآمنةآلياتإنشاءالإجراءات:

وأمان.بسريةالشكاوىتقديموالموظفينللمواطنينتتيحرقميةومنصات

للانتقام،تعرضهمعدموضمانالفسادعنالمبلغينلحمايةقوانينتطويرالتطبيق:

كبير.فسادكشففيساهمواإذالهمتشجيعيةحوافزوتقديم

والكفاءة:الرقابةلتعزيزالتكنولوجيامنالاستفادة.4

الإلكترونية:الحكومةأنظمةتطويرأ.

العملياتفيالبشريالتفاعللتقليلالإلكترونيةالحكومةفيالاستثمارالإجراءات:

منالحكومية،الخدماترقمنةذلكيتضمنالفساد.فرصمنيقللمماالحكومية،

العامة.المشترياتإلىالتراخيصإصدار
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لحظي،بشكلوالإداريةالماليةالمعاملاتتتبعتتيحرقميةأنظمةتطويرالتطبيق:

المناسب.الوقتفياختلاسأوتلاعبأيكشفمنيمكنمما

الرقمي:التحليلأدواتاستخدامب.

البياناتلتحليلالاصطناعيوالذكاءالضخمةالبياناتتقنياتتبنيالإجراءات:

فساد.وجودإلىتشيرقدالتيالطبيعيةغيرالأنماطواكتشافالحكومية

وتدريبالحكوميةالمؤسساتداخلالبياناتتحليلوحداتتطويرالتطبيق:

الفساد.عنالمبكرللكشفالأدواتهذهاستخدامعلىالموظفين

والإقليمي:الدوليالتعاونتعزيز.5

الفساد:لمكافحةالدوليةالشراكاتفيالانخراطأ.

مكافحةفيالتعاونلتعزيزوالإقليميةالدوليةالمنظماتمعالعملالإجراءات:

وتسليمالتحقيقات،فيالتعاونالمعلومات،تبادلذلكيتضمنالحدود.عبرالفساد

المتهمين.

حتىالفاسدينملاحقةلضمانالأخرىالدولمعتعاوناتفاقياتتوقيعالتطبيق:

البلاد.خارجإلىالهروبمحاولتهمحالفي

الفساد:لمكافحةمشتركةبرامجتطويرب.
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وأفضلالخبراتتبادلإلىتهدفدوليةبرامجفيالمشاركةالإجراءات:

دراسية،زياراتالبرامجهذهتشملأنيمكنالفساد.مكافحةفيالممارسات

مشتركة.عملوورشمؤتمرات،

هذهوتنظيمإدارةعنمسؤولةتكونالعامةالإدارةداخلوحداتإنشاءالتطبيق:

المشتركة.والبرامجالشراكات

الشخصية:المساءلةتحفيز.6

والعقوبات:بالمكافآتالأداءربطأ.

والشفافيةالنزاهةعلىيعتمدالحكوميالأداءلتقييمنظامتطويرالإجراءات:

وأداءًنزيهًاسلوكًايظهرونالذينالموظفونيكافأأنيجبأساسية.كمعايير

مهامهمأداءفييفشلونأوفسادفييتورطونالذينأولئكيُعاقببينمامتميزًا،

بشفافية.

بالنزاهة،الملتزمينللموظفينومعنويةماليةمكافآتبرامجتصميمالتطبيق:

فاسدة.ممارساتفيينخرطونالذينالموظفينبحقتأديبيةعقوباتوتطبيق

المسؤولة:القيادةتعزيزب.
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النزاهةفيبهيحتذىنموذجتقديمعلىالحكوميينالقادةتشجيعالإجراءات:

علىالحكوميينللقادةخاصتدريبتوفيرخلالمنذلكتحقيقيمكنوالمساءلة.

أعمالهم.فيالشفافيةمبادئوتطبيقالنزاهةإدارةكيفية

قيمتعزيزإلىتهدفالحكوميينللقادةمتقدمةتدريبيةبرامجتطويرالتطبيق:

القيم.بهذهالتزامهملضماندوريبشكلأدائهموتقييموالمساءلة،النزاهة

المدنيالمجتمعإشراك

الفساد.ومكافحةوالمساءلةالشفافيةتعزيزفيحاسمًادورًايلعبالمدنيالمجتمع

المدنيالمجتمعلمنظماتتتيحالتيالآلياتمنمجموعةتبنييمكندوره،لتعزيز

المقترحة:الآلياتبعضيليفيماالفساد.مكافحةفيوالمستدامةالفعالةالمشاركة

داعمة:تشريعاتخلالمنالمدنيالمجتمعتمكين.1

القانوني:الإطارتعزيزأ.

المدنيالمجتمعمنظماتتحميتشريعاتوجودالحكومةتضمنأنيجبالإجراء:

التشريعاتهذهتشملأنيمكنمبررة.غيرقيوددونبحريةالعمللهاوتتيح

تعرضعدموضمانالمدني،المجتمعمنظماتداخلالفسادعنالمبلغينحماية

الحكومة.قبلمنللتضييقالمنظماتهذه
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وضمانالمدني،المجتمعمنظماتوعملتسجيللتسهيلالقوانينتعديلالتطبيق:

المنظمات.هذهحقوقعنللدفاعفعالةقضائيةآلياتهناكتكونأن

الفائدة:

الحكوميةالأنشطةمراقبةعلىقدرتهوزيادةالمدنيالمجتمعاستقلاليةتعزيز

الفساد.مكافحةفيوالمشاركة

المدني:المجتمعلمنظماتوالتقنيالماليالدعمتوفير.2

مخصص:وتمويلمنحتقديمأ.

لدعممخصصةماليةمنحتقديمالدوليةالمنظماتأوللحكومةيمكنالإجراء:

تمويلذلكيشملالمدني.المجتمعمنظماتتنفذهاالتيالفسادمكافحةمشاريع

الحكومية.العملياتومراقبةالتوعية،حملاتالأبحاث،

تعملالتيالمدنيالمجتمعمنظماتلدعمإقليميأووطنيصندوقإنشاءالتطبيق:

ستحصلالتيالمشاريعلاختيارشفافةمعاييروضعمعالفساد،مكافحةمجالفي

التمويل.على

الفائدة:



104

فيتأثيرهاوزيادةالأمدطويلةمشاريعتنفيذمنالمدنيالمجتمعمنظماتتمكين

الفساد.مكافحة

التقني:الدعمتوفيرب.

استخدامحولالمدنيالمجتمعلمنظماتتقنيتدريببرامجتقديمالإجراء:

علىالتدريبذلكيشملأنيمكنالفساد.ومكافحةرصدفيالحديثةالتكنولوجيا

عنللإبلاغمنصاتوتطويرالبيانات،إدارةالرقمي،التحليلأدواتاستخدام

الفساد.

أوأكاديميةمؤسساتمعبالتعاونتدريبيةودوراتعملورشتنظيمالتطبيق:

المدني.المجتمعمنظماتقدراتلتعزيزتكنولوجياشركات

الفائدة:

والتحليلاتالأدلةوتقديمالفسادرصدفيالمدنيالمجتمعمنظماتكفاءةزيادة

والقضائية.الحكوميةللجهاتالدقيقة

المدني:المجتمعومنظماتالحكومةبينالشراكاتتعزيز.3

والتشاور:للحوارآلياتإنشاءأ.
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المجتمعومنظماتالحكومةبينمشتركةلجانأومجالسإنشاءيمكنالإجراء:

للمجتمعتسمحالآلياتهذهالفساد.بمكافحةالمتعلقةالسياساتلمناقشةالمدني

للحكومة.المشورةوتقديمالسياساتصياغةفيبالمشاركةالمدني

منظماتوقادةالحكوميينالمسؤولينبينتجمعوطنيةحوارمنصةإنشاءالتطبيق:

مكافحةمجالفيوالفرصالتحدياتلمناقشةدوريأساسعلىالمدنيالمجتمع

الفساد.

الفائدة:

السياساتتكونأنوضمانالمدنيوالمجتمعالحكومةبينالتعاونتعزيز

المجتمع.احتياجاتمعمتوافقةالحكومية

المشتركة:المشاريعتنفيذب.

فيالمدنيالمجتمعومنظماتالحكومةبينمشتركةمشاريعتنفيذتشجيعالإجراء:

تنفيذورصدالحكوميين،الموظفينتدريبالفساد،بمخاطرالتوعيةمثلمجالات

العامة.المشاريع

المدنيالمجتمعومنظماتالمعنيةالوزاراتبينتعاوناتفاقياتتوقيعالتطبيق:

الفساد.مكافحةإطارفيمحددةمشاريعلتنفيذ

الفائدة:
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إلىتهدفالتيالمشاريعفعاليةوزيادةالمدنيوالمجتمعالحكومةبينالثقةتعزيز

الفساد.مكافحة

والمشاركة:للتواصلإلكترونيةمنصاتتطوير.4

مجتمعية:إبلاغمنصاتإنشاءأ.

الفسادحالاتعنبالإبلاغللمواطنينتسمحإلكترونيةمنصاتتطويرالإجراء:

تحليلذلكبعديمكنهاالتيالمدني،المجتمعمنظماتإلىومباشرسريبشكل

المختصة.السلطاتمعوالتواصلالبيانات

حيثالمدني،المجتمعمنظماتتديرهاإلكترونيةمواقعأوتطبيقاتإنشاءالتطبيق:

هويتهم.حمايةضمانمعتقاريرهمتقديمللمواطنينيمكن

الفائدة:

المعلوماتجمعوزيادةالفسادمكافحةفيفعالدورلعبمنالمواطنينتمكين

الفساد.بعملياتالصلةذات

الشفافية:لتعزيزالاجتماعيالتواصلوسائلاستخدامب.
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قضاياحولالوعيلنشركأداةالاجتماعيالتواصلوسائلتوظيفالإجراء:

لمنظماتيمكنالمكافحة.جهودفيالمشاركةعلىالمواطنينوتحفيزالفساد

الفسادلفضحالاجتماعيالتواصلوسائلعلىحملاتتنظيمالمدنيالمجتمع

الشفافية.وتشجيع

الاجتماعيالتواصلمنصاتعلىنشطةوحساباتصفحاتإنشاءالتطبيق:

مباشر.بشكلالجمهورتستهدفتفاعليةحملاتوتنظيمالكبرى،

الفائدة:

وأهميةالفسادبمخاطرالجماهيريالوعيوتعزيزأوسعجمهورإلىالوصول

الشفافية.

المدني:المجتمعمنكجزءالمستقلالإعلامدورتعزيز.5

الاستقصائية:الصحافةدعمأ.

فضحعلىيعملونالذينالاستقصائيينللصحفيينوتقنيماليدعمتقديمالإجراء:

منحًاالدعمهذايشملأنيمكنوالخاصة.الحكوميةالمؤسساتداخلالفساد

قانونية.حمايةوتوفيرالرقمي،التحقيقتقنياتعلىوالتدريبللبحث،

معبالتعاونالاستقصائيةللصحافةمخصصةدعمصناديقإنشاءالتطبيق:

الصحافة.بحريةمعنيةدوليةمنظمات
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الفائدة:

الدقيقةالمعلوماتوتوفيرالفسادعنالكشفعلىالمستقلالإعلامقدرةتعزيز

للمجتمع.

المجتمعية:والتوعيةالتعليمتعزيز.6

والجامعات:المدارسفيتعليميةبرامجتنفيذأ.

فيالدراسيةالمناهجفيالفسادومكافحةالنزاهةحولدراسيةمواددمجالإجراء:

تطويرفيدورًاتلعبأنالمدنيالمجتمعلمنظماتيمكنوالجامعات.المدارس

وتقديمها.الموادهذه

لتدريبالتعليميةالمؤسساتمعبالتعاونتعليميةعملورشتنظيمالتطبيق:

الفساد.مكافحةوطرقالنزاهةأهميةعلىوالطلابالمدرسين

الفائدة:

انتشاراحتمالاتمنيقللمماالقادمة،الأجيالفيوالشفافيةالنزاهةقيمغرس

المستقبل.فيالفساد

مجتمعية:توعيةحملاتب.
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وكيفيةالفسادآثارحولالمحليةالمجتمعاتفيتوعيةحملاتتنظيمالإجراء:

والبرامجالوثائقية،الأفلامالمجتمعي،المسرحاستخداميمكنعنه.الإبلاغ

الرسالة.لنشرالإذاعية

لتنظيموالكنائسوالمساجدالمدارس،المحلية،الإعلاموسائلمعالتعاونالتطبيق:

الفساد.مكافحةحولتوعيةفعاليات

الفائدة:

هذهفيالشعبيةالمشاركةوتعزيزالفسادمكافحةبأهميةالمجتمعيالوعيزيادة

الجهود.

الخاتمة

للبحثالرئيسيةالنتائجتلخيص

الحالية:الحكوميةالسياساتفعالية

الفسادلمكافحةالحكوميةالسياساتفعاليةفيكبيرًاتباينًاهناكأنالدراسةأظهرت

السياساتتتمتعالسويد،مثلالمتقدمةالدولفيالنامية.والدولالمتقدمةالدولبين

فيللقوانين.الصارموالتنفيذالشفافية،المؤسسات،لاستقلاليةنظرًاعاليةبفعالية
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ونقصالتسييس،التنفيذ،ضعفمننيجيريامثلالناميةالدولتعانيالمقابل،

السياسات.هذهفعاليةمنيحدمماالشفافية،

والنزاهة:المؤسسيةالثقافةأهمية

تمتلكالتيالدولالفساد.مكافحةفيحاسمًادورًاتلعبالمؤسسيةالثقافةأنتبين

حينفيأقل.فسادمستوياتتظهرالسويد،مثلالنزاهة،تدعمقويةمؤسسيةثقافة

تحدياتتواجهنيجيريا،مثلاجتماعية،كممارسةالفسادمعتتسامحالتيالدولأن

بفعالية.الفسادمكافحةسياساتتنفيذفيأكبر

الفساد:مكافحةفيالتكنولوجيااستخدام

فيالفساد.مكافحةفيفعالةكأداةالتكنولوجيااستخدامأهميةعلىالنتائجأكدت

الحكومية،العملياتمراقبةالشفافية،لتعزيزالتكنولوجياتستخدمالمتقدمة،الدول

الدولفيالتكنولوجيااستخداميواجهذلك،ومعالطبيعية.غيرالأنماطوكشف

التكنولوجية.التحتيةالبنيةضعفبسببتحدياتالنامية

والمساءلة:الشفافيةلتعزيزالاحتياجات

أنالنتائجأكدتالفساد.مكافحةفيأساسيانعنصرانهماوالمساءلةالشفافية

الفعالةالمساءلةونظمالمفتوحةالحكومةخلالمنالشفافيةتعززالتيالسياسات

قويةسياسيةإرادةوجودالجهودهذهتتطلبذلك،ومعالفساد.تقليلفيتساهم

المدني.المجتمعمنودعم
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والإعلام:المدنيالمجتمعدور

منظماتالفساد.مكافحةفيوالإعلامالمدنيالمجتمعدورأهميةأبرزتالنتائج

تعزيزفيفاعلينشركاءيكوناأنيمكنالمستقلوالإعلامالقويةالمدنيالمجتمع

وتعاونًاداعمةقانونيةبيئةيتطلبالدورهذاأنإلاالحكومات.ومساءلةالشفافية

الحكومة.معوثيقًا

الدولي:التنسيقفيالتحديات

فيخاصةالفساد،لمكافحةالدوليالتنسيقفيفجواتوجودعنالدراسةكشفت

القانونيةالفجواتاستغلالللفاسدينيتيحالدولبينالتنسيقضعفالنامية.الدول

الدوليالتعاونلتعزيزالحاجةعلىالنتائجوأكدتالعدالة.منللتهربالدولبين

فعالية.أكثربشكلالفسادلمعالجةوالإقليمي

الفساد،ومكافحةالرشيدةالحوكمةتعزيزفيمحوريًادورًاتلعبالعامةالإدارة

إدارةعلىويشرفوالقوانينالسياساتيُنفذالذيالتنفيذيالجهازتمثلحيث

الأساسيةالوظائفمنعددخلالمنيتجلىالعامةالإدارةدورالعامة.الموارد

داخلوالمسؤوليةالشفافية،النزاهة،تحقيقفيمباشربشكلتساهمالتي

الأدوار:لهذهتوضيحيليوفيماالحكومية،المؤسسات

العامة:السياساتوتنفيذتصميم.1
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الرشيدةالحوكمةتعززالتيالسياساتوتنفيذتصميمعنمسؤولةالعامةالإدارة

المؤسساتعملتحكموقوانينتنظيميةأطروضعخلالمنالفساد.وتكافح

والمساءلة.الشفافيةمبادئتطبيقالعامةالإدارةتضمنالحكومية،

أنالعامةالإدارةعلىيجبالسياسات،هذهنجاحلضمانالفعّال:التنفيذأهمية

آلياتوجودذلكويتطلبومنهجي.صارمبشكلالقوانينتنفيذعلىقادرةتكون

المخالفين.علىفعالةعقوباتوتطبيققوية،رقابية

والمساءلة:الشفافيةتعزيز.2

المعلوماتإتاحةخلالمنالشفافيةتعزيزفيرئيسيًادورًاالعامةالإدارةتلعب

للقوانين.ووفقًابوضوحتتمالحكوميةالعملياتجميعأنوضمانللعامةالحكومية

الحكومةمبدأتطبيقعبرالشفافيةتعزيزالعامةللإدارةيمكنالمفتوحة:الحكومة

المتعلقةوالمعلوماتالبياناتإلىبالوصولللمواطنينيسمحمماالمفتوحة،

الحكومي.الأداءمراقبةمنتمكينهموبالتاليالحكومية،بالأنشطة

للجمهورتتيحللمساءلةفعالةنظمًاالعامةالإدارةتطورأنيجبالمساءلة:نظم

ومعالجةكشففييساهممماوالسياسات،القوانينتطبيقمتابعةوالمسؤولين

فعال.بشكلالفساد

المؤسسات:داخلالنزاهةثقافةبناء.3
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منالحكوميةالمؤسساتداخلالنزاهةثقافةغرسعنمسؤولةالعامةالإدارة

بشفافيةبالتصرفالموظفينتلزمأخلاقيةوقواعدسلوكمدوناتوضعخلال

وأمانة.

لدىالنزاهةقيملتعزيزمستمرةتدريببرامجتُنظمأنيجبالمستمر:التدريب

عنه.والإبلاغالفسادعلىالتعرفكيفيةعلىالتركيزمعالحكوميين،الموظفين

فيبهايُحتذىكنماذجمهمًادورًاالعامةالإدارةفيالقادةيلعبالنموذجية:القيادة

وقراراتهم.اليوميسلوكهمخلالمنالنزاهةثقافةتعزيزيمكنهمحيثالنزاهة،

والمراجعة:الداخليةالرقابةتعزيز.4

قادرةقويةداخليةرقابةنظموجودضمانعنالمسؤولةالجهةهيالعامةالإدارة

الحكومية.المؤسساتداخلفسادأومخالفاتأيومعالجةكشفعلى

مستقلةداخليةرقابةوحداتتطويرالعامةللإدارةيمكنالداخلية:الرقابةوحدات

مباشرةتقاريروتقديمدوريبشكلوالإداريةالماليةالعملياتمراجعةتتولى

العليا.الرقابيةللجهات

يحدأنيمكنالمؤسساتداخلمفاجئةتفتيشعملياتتنظيمالمفاجئة:التفتيشات

والمساءلة.الشفافيةمنويعززالفسادمن

المدني:المجتمعمعالتعاونتعزيز.5
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معالتعاونخلالمنالفسادمكافحةجهودمنتعززأنيمكنهاالعامةالإدارة

فيالمواطنينقبلمنأكبرمشاركةيتيحمماوالإعلام،المدنيالمجتمعمنظمات

الحكومي.الأداءمراقبة

صياغةعندالمدنيالمجتمعمنظماتمعللتشاورآلياتإنشاءوالشراكة:التشاور

الثقةتعزيزفييساهمالفسادومكافحةالرشيدةبالحوكمةالمتعلقةالسياسات

والتعاون.

منيزيدأنيمكنالمدنيالمجتمعلمنظماتالدعمتوفيرالمدني:المجتمعتمكين

وأهميةالفسادمخاطرحولالوعينشرفيوالمساهمةالفسادمراقبةعلىقدرتها

الرشيدة.الحوكمة

الحوكمة:لتعزيزالتكنولوجيامنالاستفادة.6

الرشيدةالحوكمةلتعزيزفعالةكأداةالتكنولوجيااستخدامالعامةالإدارةتستطيع

الإلكترونية.الحكومةوتبنيالحكوميةالعملياترقمنةخلالمنالفساد،ومكافحة

البشريالتفاعلتقليلفيتساعدالحكوميةالخدماترقمنةالإلكترونية:الحكومة

الشفافية.منويزيدالفسادفرصمنيقللمماالحساسة،العملياتفي

لتحليلالاصطناعيالذكاءأدواتاستخداميمكنالاصطناعي:الذكاءاستخدام

فساد.وجودإلىتشيرقدالتيالطبيعيةغيرالأنماطورصدالحكوميةالبيانات
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المستقبليةللأبحاثاقتراحات

الفساد:مكافحةفيالمتقدمةالتكنولوجيااستخدام

تشين،البلوكالاصطناعي،الذكاءمثلالناشئةالتكنولوجيادوراستكشافالمجال:

الفساد.مكافحةفيالضخمةالبياناتوتحليل

الرقابة،تحسينالشفافية،لتعزيزتُستخدمأنالتكنولوجيالهذهيمكنكيفالوصف:

فعاليةفيالبحثيمكنالفعلي؟الوقتفيالفاسدةالأنشطةاكتشافوتسهيل

أوالحكوميةالمعاملاتفيالشفافيةضمانفيتشينالبلوكمثلمحددةتطبيقات

المالية.البياناتفيمشبوهةأنماطعنللكشفالاصطناعيالذكاءاستخدام

الفساد:مكافحةفعاليةعلىالتنظيميةالثقافةتأثير.2

وفعاليةالعامةالمؤسساتداخلالتنظيميةالثقافةبينالعلاقةدراسةالمجال:

الفساد.مكافحةسياسات

الفسادمستوياتعلىالداخليةوالممارساتالتنظيميةالقيمتؤثركيفالوصف:

منتعززمؤسسيةثقافةتطويركيفيةاستكشافيمكنالحكومية؟المؤسساتداخل

القيم.هذهغرسفيالقيادةودوروالشفافية،النزاهةقيم

والتعليم:الصحةمثلالحساسةالقطاعاتفيالفسادمكافحة.3
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وتأثيرهوالتعليمالصحيةالرعايةمثلالحيويةالقطاعاتفيالفسادتحليلالمجال:

المقدمة.الخدماتجودةعلى

علىتؤثروكيفالقطاعات،هذهفيشيوعًاالأكثرالفسادأشكالهيماالوصف:

يمكنالتيالفعالةالسياساتفيالبحثيمكنللمواطنين؟الأساسيةالخدماتتوفير

الحيوية.القطاعاتهذهفيوالمساءلةالشفافيةلتحسينتنفيذها

المختلفة:السياسيةالأنظمةذاتالدولفيالمدنيالمجتمعدور.4

الديمقراطيةالأنظمةفيالفسادمكافحةفيالمدنيالمجتمعدوراستكشافالمجال:

الاستبدادية.الأنظمةمقابل

النظامعلىبناءًالفسادمكافحةعلىالمدنيالمجتمعتأثيريختلفكيفالوصف:

الدولفيالمدنيالمجتمعيستخدمهاالتيالآلياتفيالبحثيمكنللدولة؟السياسي

تقليلفيالآلياتهذهفعاليةمدىوتقييموالمساءلة،الشفافيةلتحقيقالمختلفة

الفساد.

المستدامة:الاقتصاديةوالتنميةالفسادبينالعلاقة.5

المستدامة.الاقتصاديةوالتنميةالفسادبينالمتبادلالتأثيردراسةالمجال:
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يمكنوكيفالمستدامة،والتنميةالاقتصاديالنموعلىالفساديؤثركيفالوصف:

استغلالكيفيةعلىالتركيزيمكنالمستدامة؟التنميةأهدافلتحقيقالفسادتقليل

الموارد.هذهإدارةعلىالفسادوتأثيرالناميةالدولفيالطبيعيةالموارد

الفساد:مكافحةفيالمختلفةالقانونيةالأنظمةبينالفعاليةمقارنة.6

القانونمقابلالعام)القانونالمختلفةالقانونيةالأنظمةفعاليةتحليلالمجال:

الفساد.مكافحةفيالمدني(

الفساد؟مكافحةسياساتفعاليةعلىللدولةالقانونيالنظامتأثيرهوماالوصف:

تحسينيمكنوكيفالفسادقضايامعالأنظمةهذهتفاعلكيفيةفيالبحثيمكن

والشفافية.النزاهةلتعزيزالقانونيةالأطر

الخاص:القطاعفيالفسادمكافحةاستراتيجيات.7

الشركاتفيالفسادلمكافحةوالإجراءاتالسياساتاستكشافالمجال:

الخاصة.والمؤسسات

يمكنالفساد؟لمكافحةفعالةداخليةنظمًاتطورأنللشركاتيمكنكيفالوصف:

العام،الاقتصاديالأداءعلىالخاصالقطاعفيوالمساءلةالشفافيةتأثيردراسة

معبالتعاونالفسادمكافحةفيأكبردورًاالشركاتتلعبأنيمكنوكيف

الحكومة.
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الفساد:مكافحةفيالرقميالإعلامدور.8

جهودعلىالاجتماعيالتواصلومنصاتالرقميالإعلامتأثيردراسةالمجال:

الفساد.مكافحة

حالاتعنويكشفالشفافيةمنيعززأنالرقميللإعلاميمكنكيفالوصف:

وسائلعبرالضغطوحملاتالرقميةالحملاتدوراستكشافيمكنالفساد؟

والفاسدين.الحكوميينالمسؤولينمحاسبةفيالاجتماعيالتواصل

الاجتماعية:المساواةوعدمالفسادبينالعلاقة.9

ذلكوتأثيرالاجتماعيةالمساواةعدمزيادةإلىالفساديؤديكيفتحليلالمجال:

الاجتماعي.الاستقرارعلى

المساواةعدممستوياتوارتفاعالفسادانتشاربينالعلاقةهيماالوصف:

الفئاتوتهميشالفقرتفاقمإلىالفساديؤديكيفاستكشافيمكنالاجتماعية؟

المساواة.عدمتقليلفيتساهمأنالفسادمكافحةلسياساتيمكنوكيفالضعيفة،

الرقمي:الفضاءفيالفسادمكافحة.10

والفضاءالرقميالاقتصادفيالفسادمكافحةوسبلتحدياتاستكشافالمجال:

السيبراني.
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للحكوماتيمكنكيفالإلكترونية،والتجارةالرقميةالمعاملاتتزايدمعالوصف:

البحثيمكنالرقمي؟الفضاءفيالفسادمكافحةفيالجديدةالتحدياتتواكبأن

وحمايةالسيبرانيالفسادلمكافحةجديدةوتنظيميةقانونيةأطرتطويركيفيةفي

الرقمي.الاقتصادفيالنزاهة
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