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المقدمة

مسبوقة،غيرتحدياتالعالمحولالديمقراطيةالنظمتواجهالحالي،عصرنافي
للمصالحالاقتصاديالنفوذوتصاعدالسياسيةالمؤسساتفيالثقةعدمبينتتراوح

تظلبينماالقرار.صنععمليةفيالشعبيةالمشاركةتآكلإلىوصولاًالخاصة،
فيالدولمنالعديدبدأتفقدانتشارًا،الأكثرالنموذجهيالتمثيليةالديمقراطية
شؤونهم.إدارةفيللمواطنينوفعاليةشمولاًأكثرمشاركةتتيحبدائلاستكشاف

العلاقةتشكيلبإعادةيعدكنموذجالتشاركيةالديمقراطيةتبرزالبدائل،هذهبينمن
بلالانتخابات،فيالتصويتعلىدورهميقتصرلابحيثوالمواطنين،الدولةبين
علىتؤثرالتيالسياساتوصياغةالقراراتاتخاذفيالفعليةالمشاركةإلىيمتد

اليومية.حياتهم

نظريكمفهومالتشاركيةالديمقراطيةاستكشافإطارفييأتيالكتابهذا
يسعىالحديثة.الديمقراطياتتواجهالتيالتحدياتمعتعاملهاوكيفيةوتطبيقي،

نظرية،متعددة:زوايامنالتشاركيةالديمقراطيةعنشاملةصورةتقديمإلى
التكنولوجيةالابتكاراتعلىالضوءتسليطمعواقتصادية،اجتماعية،قانونية،

التيوالفرصالتحدياترصدإلىبالإضافةالنموذج،هذاتعزيزفيتسهمالتي
والسياسية.الثقافيةالسياقاتمختلففيتطبيقهتواجه

النقاشيتزايدمعقدة،تحدياتالتقليديةالديمقراطياتفيهتواجهالذيالوقتفي
لإرادةوتمثيلاًشموليةأكثرتكونجديدةديمقراطيةنماذجإلىالحاجةحول

تمكينإلىتسعىالتيالنماذجهذهمنواحدةتعدالتشاركيةالديمقراطيةالشعوب.
يكونواأنمنبدلاًالقرار،صنععمليةفيفعليينشركاءيكونواأنمنالمواطنين

هذافيالسياسية.النخبقبلمنعليهمتُفرضالتيللسياساتمتلقينمجرد
النظامعنالرضاعدملتزايداستجابةالتشاركيةالديمقراطيةتُعتبرالسياق،

الحياةجوانبجميعفيالأفرادإشراكإلىتسعىحيثالتقليدي،الديمقراطي
الوطنية.السياساتإلىوصولاًالشعبيةالقاعدةمستوىمنبدءًاالسياسية،
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تهدفبلالدورية؛الاستفتاءاتأوالانتخاباتفقطتعنيلاالتشاركيةالديمقراطية
الفرصةالمواطنونيُعطىحيثوحيوية،دائمةديمقراطيةمنظومةإنشاءإلى

الشعبية،المجالسمثلمتعددة،وسائلعبرالسياساتصنعفيالمباشرةللمشاركة
أنللأفرادتتيحالمشاركةمنالأشكالهذهالتشاركية.واللجانالعامة،والمنتديات

اختيارعلىدورهميقتصرأنمنبدلاًالقراراتخاذعمليةمنأساسيًاجزءًايكونوا
عنهم.ممثلين

المجتمعاتبعضفيازدهرتقدالتشاركيةالديمقراطيةأنمنالرغمعلى
العربيةالدولفمعظمالعربية.المنطقةفيخاصةبأهميةتحظىأنهاإلاالغربية،
بسببالسياسي،القرارصنعفيالفعليالمواطنينتمثيلفينقصمنتعاني

مثلفيالسياسية.المؤسساتعلىالنخبويةالهيمنةأوالمركزيةالسياسيةالأنظمة
الحوكمةلتعزيزمحتملةكوسيلةزخمًاالتشاركيةالديمقراطيةتكتسبالبيئات،هذه

والشفافية.والمساءلة،الرشيدة،

بينالثقةبناءلإعادةفعالةأداةالتشاركيةالديمقراطيةتكونقدالعربية،الدولفي
والتغيراتالشعبيةالاحتجاجاتموجاتبعدخصوصًاوالدولة،المواطنين
يمكنالديمقراطيالنموذجهذاالأخير.العقدخلالالمنطقةشهدتهاالتيالسياسية

علىتؤثرالتيوالسياسيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالقضايامعالجةفييساعدأن
المحليالقرارصنعفيالمواطنيندورتفعيلخلالمنالعربية.الدولاستقرار

وتعزيزالحياةنوعيةتحسينفيتساهمأنالتشاركيةللديمقراطيةيمكنوالوطني،
المجتمع.فيالمختلفةالفئاتبينالفجواتوتقليصالاجتماعيةالعدالة

قدرتهافيتكمنالعربيالسياقفيالتشاركيةللديمقراطيةالرئيسيةالفوائدإحدى
حلفيالمشاركةمنالأفرادوتمكينالمجتمعيةبالمسؤوليةالشعورتعزيزعلى

الإدارةمستوىفيذلككانسواءاليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالمشكلات
إطارًاتشكلأنالتشاركيةللديمقراطيةيمكنالوطني،الصعيدعلىأوالمحلية

تكونأنيمكنالمثال،سبيلفعلىمستدامة.تنميةوتحقيقالحوكمةلتحسينفعّالًا
الفساد،مثلالحاسمةالقضايامعللتعاملفعالةوسيلةالمجتمعيةالمشاركةهذه

وفعالة.عادلةبطريقةالعامةالخدماتوتوفيرالموارد،وتوزيع
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فإنالعربية،المنطقةفيالناشئةالديمقراطياتتواجهالتيالتحدياتظلوفي
الاستقرارلتعزيزوعملياًمرناًبديلاًيوفرقدالتشاركيةالديمقراطيةتطبيق

الحكم،فيالمواطنينلمشاركةدائمةآلياتإنشاءخلالمنوالاجتماعي.السياسي
مماالمجتمع،فيوالاقتصاديةالسياسيةالقوىبينأفضلتوازنيتحققأنيمكن
الداخلية.للصراعاتعرضةوأقلتماسكًاأكثرمجتمعاتبناءإلىيؤدي

كحاجةبلنظريكنموذجفقطليسالتشاركيةالديمقراطيةتظهرالسياق،هذافي
العربي،العالمفيوالمجتمعالدولةبينالعلاقةهيكلةتعيدأنيمكنوواقعيةملحة
العدالةوتحقيقالعامةالسياساتعلىالتأثيرفيالأفرادحقوقيعززمما

المستدام.والازدهار

يسعىديمقراطينموذجإلىالتطرقيعنيالتشاركيةالديمقراطيةعنالحديثإن
العمليةقلبفيالمواطنليضعالتمثيلية،للديمقراطيةالتقليديةالحدودتجاوزإلى

الشعبيةالمشاركةتقتصرلاالنموذج،هذافيتأثيرًا.وأكثرمباشربشكلالسياسية
المشاركةتشملبلالسياسيين،المرشحيندعمأوالانتخاباتفيالتصويتعلى

الشعبية،المجالسمثلمتعددةوسائلخلالمنالقراراتاتخاذفيالفعلية
الشعبية.والمبادراتالاستفتاءات،

تحققأنالتشاركيةللديمقراطيةيمكنكيفهو:نفسهيطرحالذيالسؤاللكن
تواجههاالتيوالاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسيةالتحدياتظلفيالنجاح

بالاستقرارالإضراردونالشعبيةالمشاركةتعزيزيمكنكيفالحديثة؟المجتمعات
بماالتشاركيةالديمقراطيةلتسخيرالتكنولوجيااستخداميمكنوكيفالسياسي؟

ككل؟المجتمعيخدم

متعمقتحليلخلالمنالتساؤلاتلهذهشاملةإجاباتتقديمإلىالكتابهذايهدف
والمؤسسيةالقانونيةالآلياتواستكشافالتشاركية،للديمقراطيةالنظريةللأسس
كماوالاقتصادية.الاجتماعيةالتنميةعلىتأثيرهاومناقشةلدعمها،اللازمة
عمليةأمثلةوتقديمالمشاركة،هذهتسهيلفيالحديثةالتكنولوجيادورسنناقش

النهاية،فيالديمقراطي.النموذجهذاتطبيقفينجحتلدولحالةودراسات
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تعززأنيمكنالتيالابتكاراتونتناولالتشاركيةالديمقراطيةمستقبلسنستشرف
القادمة.العقودفيالنموذجهذا

نظمبناءكيفيةفيللتفكيردعوةهوبلنظرية؛دراسةمجردليسالكتابهذاإن
صنعفيوحقيقيفعالدورللمواطنينيكونحيثوعدالة،شمولاًأكثرسياسية

القرار،لصناعدليلاًالكتابهذايكونأننأملحياتهم.علىتؤثرالتيالسياسات
الدولةبينالعلاقةتشكيلإعادةكيفيةبفهمالمهتمينوالمواطنينالأكاديميين،
تشاركي.ديمقراطيإطارفيوالمجتمع

الديمقراطيةتأتيالتقليدية،الديمقراطياتتواجهالتيالمتزايدةالتعقيداتظلفي
فبدلاًوالمحكوم.الحاكمبينالثقةجسوربناءإعادةإلىيهدفبديلكحلالتشاركية

علىأوالانتخاباتفيالتصويتعمليةعلىالمواطنينمشاركةتقتصرأنمن
المواطنجعلإلىالتشاركيةالديمقراطيةتسعىالسياسية،للأحداثالمراقبدور

فيصوتاًالناسإعطاءفقطيعنيلاالمفهومهذاالقرار.صنعفيحقيقياًشريكاً
يتعلقماكلفيالمباشرالتأثيرعلىالقدرةمنحهميتضمنبلالكبرى،القرارات
سواء.حدعلىوالوطنيةالمحليةبشؤونهم

جميعفيالطريقةبنفستطبيقهيمكنجاهزاًنموذجاًليستالتشاركيةالديمقراطية
فهيبلد.لكلوالثقافيةالاجتماعيةالظروفمعدقيقًاتكييفًاتتطلببلالسياقات،

فيوالمشاركةآرائهمعنالتعبيرللمواطنينتتيحمؤسساتبناءعلىتعتمد
الحكومةبينمتبادلةثقةتتطلبالمؤسساتهذهمستدامة.آلياتعبرالقرارات

بعدالعامةالحياةفيدورهاستعادةمنالمواطنلتمكينآليةوتعتبروالمواطنين،
السياسي.الاستقرارعدمأوالنخبويةالهيمنةبسببتهميشهتمأوغابأن

العربية،المنطقةفيالتشاركيةالديمقراطيةاستكشافأهميةتأتيالإطار،هذافي
التشاركيةالحوكمةغيابمنتعانيتزاللاالدولمنالعديدأننجدحيث

يعرفماتجربةالفعالة.المشاركةفرصةللمواطنينتتيحالتيالمؤسساتوضعف
"الربيعبـالمنطقةدولبعضفيالشعبيةللاحتجاجاتالأميركيبالاصطلاح

منجزءًايكونواأنإلىالدولهذهفيالمواطنينحاجةمدىأظهرتالعربي"
ومنمستقبلهم.بناءفيحقيقيًادورًالهمبأنيشعرواأنوإلىالسياسية،العملية
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لإعادةأداةبلسياسي،نموذجمجردليستالتشاركيةالديمقراطيةتعتبرهنا،
والمساواةالعدالةيعززبماوشعوبها،الحكوماتبينالاجتماعيالعقدصياغة
والاجتماعية.الاقتصاديةالفجواتمنويقلل

الديمقراطيةفإنالاجتماعي،التواصلوسائلوظهورالتكنولوجياتطورومع
لإشراكجديدةفرصاًتتيحالرقميةفالتكنولوجياأدواتها.فيتحولاًتشهدالتشاركية
والمشاوراتالإلكترونيةالمنتدياتمثلقبل،منممكنةتكنلمبطرقالمواطنين
أنغيرالعامة.السياساتصنعفيالشعبيةالمشاركةتعززأنيمكنالتيالرقمية

توازنتحقيقكيفيةفيالتفكيرتتطلبجديدةتحدياتمعأيضًاتأتيالتقنياتهذه
الفعالة.الحوكمةعلىالحفاظوبينوالمساءلةالانفتاحبين

كيفيةحولالحيويةالأسئلةمنمجموعةليعالجالسياقهذافييأتيالكتابهذا
التجاربعلىالضوءتسليطخلالومنوفعالية.شمولاًأكثرديمقراطيةنظمبناء

صياغةفيتساعدرؤىتقديمإلىنسعىتعثرت،أوناجحةكانتسواءالمختلفة،
قدرتهامنويعززالعربيةالمجتمعاتتطلعاتيلائمتشاركيديمقراطينموذج
المعاصرة.التحدياتتجاوزعلى
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التشاركيةللديمقراطيةالنظريةالأسسالأول:الفصل

مباشربشكلالمواطنينإشراكإلىيهدفسياسينظامهيالتشاركيةالديمقراطية
وهوالوطني،أوالمحليالمستوىعلىسواءالعام،القرارصنععمليةفيوفعّال
ممثلينانتخابعلىتعتمدالتيالتقليديةالتمثيليةالديمقراطيةحدوديتجاوزنموذج
للمواطنينيكونالتشاركية،الديمقراطيةفيالشعب.عننيابةالقراراتيتخذون

علىتؤثرالتيالقراراتواتخاذالعامةالسياساتصياغةفيومستمرنشطدور
الشفافيةوتعزيزالمواطنين،منالحكملتقريبكوسيلةإليهايُنظراليومية.حياتهم

واستدامة.تماسكاًأكثرمجتمعاتوبناءوالمساءلة،

التشاركيةللديمقراطيةالمختلفةوالأشكالالمستويات

المحليالمستوى.1

مثلأشكال،عدةفيتتجسدأنالتشاركيةللديمقراطيةيمكنالمحلي،المستوىعلى
هؤلاءالمحلي.المجتمعمنمواطنينتضمالتيالمحليةاللجانأوالشعبيةالمجالس

الصحة،التعليم،مثلالعامة،بالخدماتالمتعلقةالقراراتفييشاركونالمواطنون
حولوالمقترحاتالآراءتبادليتمعامة،اجتماعاتخلالمنوالإسكان.النقل،

تكونالنموذج،هذافيمباشر.بشكلعليهاالتصويتويتمالمحلية،السياسات
استخدامكيفيةبشأنقراراتواتخاذأولوياتهاتحديدعلىقادرةالمحليةالمجتمعات

المتاحة.الموارد

الوطنيالمستوى.2

تعقيداً.وأكثرأوسعأشكالاًالتشاركيةالديمقراطيةتأخذالوطني،المستوىعلى
وطنيةمسائلحولالعامالرأيلتحديدشعبيةاستفتاءاتتعتمدأنللحكوماتيمكن

المواطنينإشراكيتمالاقتصادية.السياساتأوالدستوريةالتعديلاتمثلكبرى،
للتأثيراللازمةالأدواتمنحهمويتمالكبرى،القضاياحولمستمروطنيحوارفي
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المبادراتأوالتشريعيةالاستفتاءاتمثلآلياتعبرالسياسيةالقراراتعلى
قائمة.قوانينتعديلأوقوانيناقتراحمنالمواطنينتمكنالتيالشعبية

العامةوالمداولاتالتشاور.3

والمداولاتالعامالتشاورعمليةهوالتشاركيةللديمقراطيةالرئيسيةالأشكالأحد
وحواراتنقاشاتفيللمشاركةالمواطنيندعوةيتمالسياق،هذافيالعامة.
أومنتدياتالحكومةتنظمقدالمثال،سبيلعلىمحددة.قضاياحولمفتوحة
التخطيطالبيئة،مثلالعامة،السياسةقضايامناقشةفيهايتماستشاريةمجالس

المجتمععنممثلينتتضمنقدالمداولاتهذهالصحية.السياساتأوالعمراني،
إلىوتؤديالعاديين،المواطنينجانبإلىوالخبراءالخاص،القطاعالمدني،
القرار.صناععلىعرضهايتمتوصيات

والاستفتاءاتالشعبيةالمبادرات.4

الديمقراطيةفيالرئيسيةالأدواتأحدوالاستفتاءاتالشعبيةالمبادراتتشكل
اقتراحأوتشريعيةمقترحاتبتقديمللمواطنينتسمحالشعبيةالمبادراتالتشاركية.
لدفعالتوقيعاتمنمعينعددجمعتتطلبماوعادةالقائمة،القوانينعلىتعديلات

فهيالاستفتاءاتأماالحكومي.أوالبرلمانيالنظرمستوىإلىالمبادراتهذه
تغييرمثلمعينة،قضاياعلىمباشربشكلبالتصويتللمواطنينتسمحوسيلة

قوانين.مشاريععلىالموافقةأوالدستور،

الرقميةوالمشاوراتالمجالس.5

جديدةأشكالاًتتخذالتشاركيةالديمقراطيةبدأتالرقمية،التكنولوجياتطورمع
المنتدياتتشملالأدواتهذهالرقمية.والمنصاتالإنترنتعلىتعتمد

فيوالمشاركةالسياسيةالقضايامناقشةللمواطنينيمكنحيثالإلكترونية،
أورقميةاستبياناتتنظيمللحكوماتيمكنالإنترنت.عبرالقرارصنععمليات

المشاركةالمواطنينمنللمزيديتيحمماالعامة،القضاياعلىإلكترونيةتصويتات
يمكنالمثال،سبيلعلىوقت.أيوفيمكانأيمنالسياسيةالعملياتفيبفعالية
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حولالمواطنينملاحظاتلجمعأواستفتاءاتلإجراءالرقميةالتطبيقاتاستخدام
1المقترحة.القوانينمشاريع

التشاركيةللديمقراطيةالنظريةالأسس

السياسيةالفلسفة.1

دورعلىتؤكدالتيالفلسفيةالنظرياتمنعددإلىتستندالتشاركيةالديمقراطية
حيثالنموذج،لهذاالمنظرينأبرزأحدديويجونيعتبرالحكم.فيالمواطنين

وعلىالقرارصنعفيالمجتمعيةالمشاركةأهميةعلىأعمالهفيركز
الفلسفةهذهتؤكدثابت.نظاممجردوليستومتجددةديناميكيةكعمليةالديمقراطية

علىقدرةأكثريصبحونالحكم،فيالمشاركةخلالمنالمواطنين،أنعلى
وكأعضاءكأفرادتطورهممنيعززمماجديدة،مهاراتواكتسابأنفسهمتطوير

المجتمع.في

الفعالةوالمواطنةالمشاركة.2

امتيازأوقانونيةحالةمجردليستالمواطنةأنفكرةعلىالنموذجهذايرتكز
منيتطلبومتجددنشطدورهيبلالديمقراطي،النظامظلفيالأفرادبهيتمتع

فيالنموذجهذايضعاليومية.السياسيةالعمليةمنجزءاًيكونواأنالمواطنين
يكونواأنالأفرادمنيتوقعحيثالفعالة"،"المواطنةمفهوماهتمامهصلب

مستهلكينأومراقبينمجردوليسواالقرارات،اتخاذفيفعليينمشاركين
عنهم.بالنيابةتُقررالتيللسياسات

التشاركيةللديمقراطيةالعمليةالتطبيقات

المشاركةوميزانيةالبرازيل.1

"ميزانيةنموذجهوالتشاركيةللديمقراطيةالعمليةالتطبيقاتأبرزإحدى
أليغري.بورتومدينةوأشهرهابرازيلية،مدنعدةفيتطبيقهتمالذيالمشاركة"

1Smith, Graham. Democratic Innovations: Designing Institutions for
Citizen Participation. Cambridge University Press, 2009.
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الإنفاقأولوياتتحديدفيللمشاركةالسلطةالمواطنونيُمنحالنموذج،هذافي
توزيعكيفيةوتحديدمناقشةلهمتتيحمحليةاجتماعاتتنظيميتمحيثالعام،

فيكبيراًنجاحاًحققالنموذجهذاوالمشاريع.الخدماتمختلفعلىالميزانية
بأنهمالمواطنونيشعرحيثالحكومي،الفسادوتقليلالشعبيةالمشاركةتعزيز

مدينتهم.سياساتتوجيهفيحقيقيةسلطةيمتلكون

الشعبيةوالمجالسإسبانيا.2

تعتمدتشاركيةديمقراطيةنماذجتنفيذتموبرشلونة،مدريدفيخاصةإسبانيا،في
الاجتماعيةالفئاتمختلفمنمواطنينتضمالمجالسهذهالشعبية.المجالسعلى
والخدماتوالتعليم،العمراني،بالتخطيطمتعلقةسياساتوإقرارمناقشةلهموتتيح
لتقديمالمحليةالحكوماتمعبالتنسيقالعملعلىالمجالسهذهتشجيعيتمالعامة.

كفاءة.أكثربشكلالمواردوإدارةالخدماتتحسينكيفيةحولمحددةتوصيات

أيسلندافيالرقميةالديمقراطية.3

منالديمقراطيةالمشاركةنطاقلتوسيعالرقميةالتكنولوجيااستخدامتمأيسلندا،في
مشاريعحولوآرائهمملاحظاتهمتقديمللمواطنينتتيحرقميةمنصاتخلال

استخدمتالعالمية،الاقتصاديةالأزمةبعدالمثال،سبيلعلىالمقترحة.القوانين
الدستور،تعديلحولالمواطنينمقترحاتلجمعرقميةمنصةالأيسلنديةالحكومة

أفضل.بشكلالشعبرغباتيعكسجديددستورإنشاءإلىأدىمما

التشاركيةالديمقراطيةأهمية

منتوفرهلمانظرًاالحديثالعالمفيمتزايدةأهميةتكتسبالتشاركيةالديمقراطية
فيالثقةضعفمثلالتقليدية،التمثيليةالديمقراطياتلمشاكلعمليةحلول

المشاركةوتراجعوالمواطنين،الحكوماتبينالفجوةتزايدالسياسية،المؤسسات
فيالمباشرةالمشاركةفرصةالمواطنينتُعطيفهيالسياسية.العمليةفيالشعبية
عندماالقرارات.هذهعلىأكبرشرعيةيضفيمماالسياسية،القراراتصنع
علىحقيقيتأثيرولديهمالسياسيةالعمليةمنجزءبأنهمالمواطنونيشعر

منيعززمماالقرارات،هذهلدعمأكبرميللديهميكونتُتخذ،التيالقرارات
السياسية.الأنظمةاستقرار
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فيالتشاركيةالديمقراطيةتساهمالقرار،صنعفيالمواطنينمشاركةخلالمن
الرقابةآلياتمنيعززالنموذجهذاالحكومية.المؤسساتداخلالشفافيةتعزيز
عملها.فيوضوحًاأكثرتكونأنعلىيجبرهامماالحكومات،أداءعلىالشعبية
مساءلةأكثرليكونواأكبرضغطتحتالمسؤولينتضعالمواطنينمشاركةأيضًا،
طريقعنوالمجتمعالدولةبينالعلاقةتقويةفييسهمهذاوقراراتهم.أفعالهمعن

فيالمشاركةفرصةللمواطنينيُتاحعندماوالمحكوم.الحاكمبينالفجوةتقليص
مجردوليسواالحكمفيشركاءبأنهميشعرونحياتهم،علىتؤثرالتيالقرارات

المواطنينبينالمتبادلةالثقةيعززمماالحكومية،للسياساتمستهلكينأورعايا
2والحكومات.

فيالمهمشةالفئاتتمكينعلىقدرتهاهيالتشاركيةالديمقراطيةمزاياأهمإحدى
القرار،صنعفيللمشاركةالمواطنينجميعأمامالمجالفتحخلالمنالمجتمع.

والشباب،النساء،مثلتُهمَّش،ماغالبًاالتيللفئاتالتشاركيةالديمقراطيةتتيح
تحديدفيوالمساهمةآرائهمعنللتعبيرفرصةالدينية،أوالعرقيةوالأقليات
أكثرواقتصاديةاجتماعيةتنميةتحقيقفييساهموهذاعليهم.تؤثرالتيالسياسات
الاقتصاديةالقراراتصنعفيفعّالدورللمواطنينيكونعندمااستدامة.

لاحتياجاتملاءمةأكثرالقراراتهذهتكونأنفرصةتزدادوالاجتماعية،
تنميةتحقيقفييساهممماالموارد،توزيعفيعدالةوأكثرالمحليالمجتمع
والاجتماعية.الاقتصاديةالفجواتوتقليصمتوازنة

السياسية.القراراتجودةلتحسينفعالةوسيلةأيضًاتُعدالتشاركيةالديمقراطية
النقاشاتفيالمشاركةفرصةالمصلحةوأصحابوالخبراءللمواطنينيُتاحعندما

إلىيؤديمماومتنوعة،متعددةنظروجهاتفيالنظريتمالعامة،والمداولات
استجابةأكثرتكونماغالباًالقراراتهذهوتوازناً.شمولاًأكثرقراراتاتخاذ

إلىبالإضافةالمستقبلية.التحدياتمعالتكيفعلىقدرةوأكثرالمجتمعلاحتياجات
والاجتماعي.السياسيالاستقرارتعزيزفيالتشاركيةالديمقراطيةتساهمذلك،
قادرونوأنهمالسياسيةالعمليةفيحقيقياًدوراًلهمبأنالمواطنونيشعرعندما

2Nabatchi, Tina, and Matt Leighninger. Public Participation for 21st
Century Democracy. Jossey-Bass, 2015.
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الاضطراباتوقوعاحتماليقلحياتهم،علىتؤثرالتيالقراراتعلىالتأثيرعلى
أكثرمجتمعاتبناءفيالمشاركةهذهتساهمالمقابل،فيوالسياسية.الاجتماعية

الأزمات.تجاوزعلىوقدرةتماسكاً

الأدواتاستخدامالتشاركيةالديمقراطيةتُتيحالحديثة،التكنولوجياعصرفي
المنصاتخلالمنالقرار.صنعفيالمواطنينمشاركةوتسهيللزيادةالرقمية

عمليةفيالمواطنينمنأكبرعددإشراكيمكنالرقمية،والاستفتاءاتالإلكترونية
نطاقتوسيعفييساهمهذاالنائية.الجغرافيةالمناطقفيحتىالقرار،صنع

تعزيزفيالتشاركيةالديمقراطيةتسهمكماشمولاً.أكثرويجعلهاالديمقراطية
السياسية.العمليةإلىجديدةنظرووجهاتأفكارإدخالخلالمنالسياسيالتجديد
فييُسهمواأنيمكنالقرار،صنعفيالمشاركةعلىالمواطنينتشجيعيتمعندما
التيوالاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسيةللتحدياتومبتكرةجديدةحلولطرح
معالتكيفعلىوقدرتهالسياسيالنظامحيويةمنيعززممامجتمعاتهم،تواجه

المتغيرات.

النظامفيوالمساءلةالشفافية،الشرعية،لتعزيزقويةأداةالتشاركيةالديمقراطية
السياسية،القراراتجودةتحسينالمهمشة،الفئاتتمكينفيتسهمإنهاالسياسي.
مشاركةنطاقتوسيعخلالمنوالاجتماعي.السياسيالاستقراروتعزيز

وتدعمالاجتماعيالتماسكمنتعززأنالتشاركيةللديمقراطيةيُمكنالمواطنين،
خاصةالحديثة،للمجتمعاتملائماًديمقراطياًنموذجاًيجعلهامماالمستدامة،التنمية
والمواطنين.الدولةبينالعلاقةبناءلإعادةتسعىالتيتلك

فيمحبذًانموذجًاتجعلهاالتيالفوائدمنمجموعةتقدمالتشاركيةالديمقراطية
إلىتسعىالتيالمجتمعاتفيخاصةوالاجتماعية،السياسيةالسياقاتمنالعديد
المشاركةبجعلالديمقراطيةمفهومتعمقفهيوالمساواة.العدالة،الشفافية،تعزيز

الدورية،الانتخاباتعلىفقطالاعتمادمنبدلاًواستمرارية.شموليةأكثرالسياسية
والمستمرةاليوميةالقراراتفيالمواطنينمشاركةالتشاركيةالديمقراطيةتعزز
.حيويةأكثرديمقراطيةإلىيؤديمماحياتهم،علىتؤثرالتي وتفاعلًا
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بينالثقةبناءعلىقدرتهاهيالتشاركيةالديمقراطيةفوائدأبرزمنواحدة
القرار،صنععمليةمنجزءبأنهمالمواطنونيشعرعندماوالحكومة.المواطنين

والمحكوم.الحاكمبينالتوترمنويقللالسياسيةالمؤسساتفيالثقةيعززهذافإن
كمااتخاذها.فييشاركونالتيالقراراتلدعماستعدادًاأكثريصبحونالمواطنون

المواطنين.بينالسياسيالوعيمستوىرفععلىالتشاركيةالديمقراطيةتساعد
السياسيةبالقضايادرايةأكثريصبحونالقرار،صنعفيالأفراديشاركعندما

علىقدرتهممنيعززمماحياتهم،علىتؤثرالتيوالاجتماعيةوالاقتصادية
أكبر.بفعاليةالعامةالسياساتمعوالتفاعلالنقديالتفكير

الفئاتإشراكخلالمنالاجتماعيةالعدالةتعزيزفيالتشاركيةالديمقراطيةتساهم
فرصمنمحرومةأومهمشةتاريخياًكانتالتيالفئاتالقرار.صنعفيالمختلفة
حياتها،علىتؤثرالتيالسياساتفيالتأثيرعلىقادرةتصبحالسياسيةالمشاركة

أكثرمجتمعوتحقيقوالاقتصاديةالاجتماعيةالفجواتتقليصفييساعدمما
تصبحالعامة،السياساتصياغةفيالمواطنينبمشاركةأخرى،جهةمنعدالة.
يجلبونالمواطنينوتطلعاته.المجتمعاحتياجاتمعتوافقًاأكثرالسياساتهذه

فييساهممماالنقاش،طاولةإلىالمباشرةوخبراتهمالخاصةنظرهموجهات
تكونقدالتيالسياساتفشلاحتماليةمنويقللوفعالية،دقةأكثرسياساتتطوير
للمواطنين.المعيشالواقععنبعيدة

تؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالمحليةللمجتمعاتقوةتُعطيالتشاركيةالديمقراطية
والمنتدياتالمحليةالمجالسمثلالتشاركيةالأدواتخلالمناليومية.حياتهاعلى

لمشاكلهاالحلولأفضلوتختارأولوياتهاتحددأنللمجتمعاتيمكنالعامة،
أنكماالعامة.الخدماتأوالتعليم،التحتية،بالبنيةتتعلقكانتسواءالخاصة،
جديدةوحلولأفكارلتقديمالمجاليفتحالقرارصنععمليةفيالمواطنينإشراك

السياساتفيسواءوالابتكار،التجديدتشجعبيئةخلقعلىيشجعهذاومبتكرة.
العامة.الخدماتتقديمأساليبفيأوالعامة

فرصةلديهميصبحالقرار،اتخاذعمليةفيالأطرافجميعإشراكيتمعندما
اندلاعاحتمالمنيقللمماالسياسات،علىوالتأثيرآرائهمعنللتعبير

فيالتشاركيةالديمقراطيةتساهمذلك،إلىإضافةالصراعات.أوالاحتجاجات
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المجتمعاتبمشاركةاتخاذهايتمالتيالقراراتأنحيثمستدامة،تنميةتحقيق
تعتمدلأنهاالطويل،المدىعلىللتنفيذوقابلةاستدامةأكثرتكونماغالباًالمحلية
وواقعية.حقيقيةاحتياجاتعلى

الاجتماعي،السياسي،المستوىعلىمتعددةفوائدتقدمالتشاركيةالديمقراطية
جودةوتحسينالثقة،بناءالشعبية،المشاركةتعزيزخلالمنوالاقتصادي.
الفوائدهذهواستدامة.شفافية،عدالة،أكثرمجتمعاتخلقفيتساهمالسياسات،

تعزيزإلىتسعىالتيللمجتمعاتمفضلاًنموذجًاالتشاركيةالديمقراطيةتجعل
والمشاركةالفعالةالحوكمةبينالتوازنوتحقيقالعامةالحياةفيالمواطنيندور

الشعبية.

المواطنينمشاركةمنيعززديمقراطينموذجبأنهاتتميزالتشاركيةالديمقراطية
علىبالقدرةحقيقيًاشعورًايمنحهممماالقرار،اتخاذعملياتفيمباشربشكل
هذاأنهومزاياهاأبرزأحداليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالسياساتفيالتأثير

إلىيؤديمماوالحكومة،المواطنينبينللتفاعلمفتوحًافضاءًيخلقالنموذج
يقتصرلاهذاالسياسي.القرارصنععمليةفيالأفرادمنممكنعددأكبرإشراك
تمثيليةمنيزيدمماالمجتمع،فئاتجميعإلىيمتدبلفقط،السياسيةالنخبعلى
الاعتبار.فيأخذهايتمالتيالنظروجهاتفيالتنوعمنويعززالسياسيالنظام

المستمرالتواصلعلىتعتمدأنهاالتشاركيةللديمقراطيةالمهمةالخصائصمن
النوعهذاالمحددة.الانتخابيةالفتراتعلىفقطوليسوالمواطنين،الحكومةبين
النظاميجعلمماوالحكومة،الشعببينالتفاعلاستمراريةفييسهمالتواصلمن

أنكماالمستجدة.والاحتياجاتللتغيراتواستجابةديناميكيةأكثرالسياسي
المجتمعيالحواروتحفيزالجماعيالوعيبتعزيزتُعنىالتشاركيةالديمقراطية

العمليةفيلدورهمإدراكًاأكثرالمواطنينيجعلمماالحيوية،القضاياحول
بفعالية.المساهمةعلىقدرةوأكثرالسياسية

التهميشأوبالعزلةالشعورتقليلفييساعدأنهالنموذجلهذاالأخرىالمزايامن
هذايتيحوالسياسات.الأولوياتتحديدفيالجميعإشراكيتمحيثالمواطنين،بين

مثلالتقليدية،المجتمعاتفيمهمشةأومغفلةتكونقدالتيالجماعاتإشراك
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داخلوالعدالةالاجتماعيالتكاملمنيعززمماوالأقليات،والشبابالنساء
علىالمواطنينقدراتبناءفيالنموذجهذايساهمذلك،إلىبالإضافةالمجتمع.
السياسيةمهاراتهملتطويرالفرصةلهمتتاححيثوالمجتمع،الأفرادمستوى

3القرار.صنععمليةفيالفعليةالمشاركةخلالمنوالاجتماعية

داخلعدالةأكثربشكلالسلطةلتوزيعفرصةتقدمالتشاركيةالديمقراطية
القراراتعلىوالاقتصاديةالسياسيةالنخبهيمنةتقليصيتمحيثالمجتمع،
التوازنيتحققالمواطنين،بينأوسعنطاقعلىالسلطةتوزيعخلالمنالهامة.

هذاالمختلفة.الفئاتبينالفجواتتقليلويتمالمجتمع،داخلالمختلفةالمصالحبين
تحملفيالمواطنينإشراكيتمحيثالسياسي،النظاماستدامةمنيعززالنموذج

فيالحكوماتعلىالكليالاعتمادمنيقللمماوتبعاتها،قراراتهمعنالمسؤولية
والإبداعي.الجماعيالتفكيرعلىويشجعالمشاكلحل

خلالمنالعامةالقراراتتحسيننحوتدفعالتشاركيةالديمقراطيةذلك،منالأهم
بشكلالقضايامناقشةيتمعندماالجماعية.والمداولاتالمفتوحةالمناقشةتشجيع

وتكونأفضل،بشكلالمجتمعاحتياجاتمعتتناسبمتنوعةحلولتظهرجماعي،
السياساتفعاليةمنيعززهذاللمواطنين.اليوميالواقعمعتوافقًاأكثرالقرارات
شعبي.بدعموتحظىواسعمجتمعيتوافقإلىمستندةتكونحيثالمتخذة،

التشاركيةوالديمقراطيةالتمثيليةالديمقراطيةبينالفوارق

حيثالشعبية،المشاركةمفهومعلىعمليًاطابعًاتُضفيالتشاركيةالديمقراطية
النموذجهذاالحكم.فيفعليينشركاءإلىناخبينمجردمنالمواطنينتحول
قدرةمنويعززالاجتماعية،والمسؤوليةالسياسيةالحقوقبينالعلاقةيرسخ

إرادةتعكستشاركيةبطريقةالتقدموتحقيقالتحدياتمعالتكيفعلىالمجتمع
الجميع.

3Geissel, Brigitte, and Kenneth Newton, eds. Evaluating Democratic
Innovations: Curing the Democratic Malaise? Routledge, 2012.
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نيابةالقراراتيتخذونلممثلينالمواطنينانتخابعلىتعتمدالتمثيليةالديمقراطية
أنفكرةعلىيُبنىالنموذجهذاحكومية.أوتشريعيةمؤسساتإطارفيعنهم

والخبرةبالمعرفةيتمتعونالذينالأفرادمنلمجموعةالسلطةيفوضونالمواطنين
التمثيلية،الديمقراطيةفيعنهم.نيابةالسياسيةالقراراتواتخاذالسياساتلصياغة
اختياريتمحيثالدورية،الانتخاباتعبررئيسيبشكلتكونالسياسيةالمشاركة
مشاركةتكونالانتخابات،بعدالدولة.شؤونإدارةيتولونالذينوالممثلينالنواب

الذينالمنتخبينالممثلينأيديفيالسلطةتتركزحيثنسبيًا،محدودةالمواطنين
النموذجهذاأساسها.علىانتخابهمتمالتيالبرامجعلىبناءًالقراراتيتخذون

حيثوالمعقدة،الكبيرةالمجتمعاتفيخاصةالقرارات،اتخاذفيالكفاءةيتيح
قرار.كلفيالمواطنينجميعإشراكالعمليغيرمنيكون

حيثالممثلين،انتخابمجردمنأبعدتذهبفهيالتشاركية،الديمقراطيةأما
هذافيالقرار.صنععمليةفيومستمرمباشربشكلالمواطنينإشراكإلىتسعى

صياغةالعامة،المداولاتفيللمشاركةمتكررةفرصللمواطنينيُتاحالنموذج،
الشعبية،المجالسمثلمتعددةوسائلعبرالقراراتواتخاذالسياسات،

بينالفجوةتقليلإلىتهدفالتشاركيةالديمقراطيةالعامة.والمنتدياتالاستفتاءات،
تؤثرالتيالقراراتصنعفيمباشرةالأفرادإشراكخلالمنوالحكومةالمواطن

والمواطنينالحكومةبينمستمرًاتفاعلًايتطلبالنموذجهذااليومية.حياتهمعلى
إلىالمحليةالقراراتمنالمستويات،جميعفيالمجتمعيةالمشاركةعلىويشجع

يقتصرلاحيثشمولية،أكثربيئةتوفرالتشاركيةالديمقراطيةالوطنية.السياسات
اتخاذفيللمساهمةدعوتهميتمبلالانتخابات،فيالتصويتعلىالمواطنيندور

مجتمعاتهم.علىتؤثرملموسةقرارات

فيالسياسية.المشاركةدرجةفييكمنالنموذجينبينالأساسيالفرق
الانتخابات،علىتقتصرماوغالبًامحدودةالمشاركةتكونالتمثيلية،الديمقراطية

النشطةالمشاركةعلىالمواطنينتشجيعيتمالتشاركية،الديمقراطيةفيبينما
السلطةتفويضعلىتعتمدالتمثيليةالديمقراطيةالقرارات.صنعفيوالمستمرة
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توزيعإلىتهدفالتشاركيةالديمقراطيةبينماالممثلين،منصغيرةلمجموعة
4الحكم.عمليةفيككلالمجتمعوإشراكأوسعبشكلالسلطة

والحكومةالمواطنينبينوالتشاورالحوارتعزيزيتمالتشاركية،الديمقراطيةفي
المشاركةبفضلالمجتمعلاحتياجاتاستجابةأكثرالقراراتوتكونأكبر،بشكل

اتخاذفيأكبركفاءةتوفرالتمثيليةالديمقراطيةأخرى،ناحيةمنالمباشرة.
بشكلالمواطنينمصالحتمثيلبمدىتتعلقتحدياتتواجهقدلكنهاالقرارات،

الانتخابات.بعددقيق

القراراتفيالمواطنينإشراكعلىالأمريقتصرلاالتشاركية،الديمقراطيةفي
قدالتيالمحليةاليوميةالقراراتفيدورهمتفعيلإلىيمتدبلفحسب،الكبيرة
أنيمكنالمثال،سبيلعلىحياتهم.علىمباشربشكلتؤثرولكنهابسيطةتبدو
المحلية،الميزانياتتوزيعكيفيةحولالقراراتاتخاذالتشاركيةالديمقراطيةتشمل
النوعهذاالعامة.الخدماتتقديمأولوياتتحديدحتىأوالحضري،التخطيطأو
أنهمالمواطنونيشعرحيثالمجتمعية،بالملكيةالشعوريعززالمشاركةمن

مجتمعهم.مصيرتوجيهفيمباشربشكليشاركون

النخبأوالخاصةالمصالحتأثيرتقليلإلىأيضًاتسعىالتشاركيةالديمقراطية
مجموعاتتؤثرقدالتمثيلية،الديمقراطيةفيالقرار.صنععمليةعلىالاقتصادية

قدرةمنيحدمماالمنتخبين،الممثلينعلىكبيربشكلالخاصةوالمصالحالضغط
التشاركيةالديمقراطيةالمقابل،فيالسياسات.فيالتأثيرعلىالعاديينالمواطنين

مماالقرارات،فيمباشربشكلالمواطنينإشراكخلالمنالتأثيرهذامنتقلل
والعامة.الخاصةالمصالحبينأكبرتوازنًايخلق

المشاركةخلالمنللمواطنين.تعليميةأداةتمثلالتشاركيةالديمقراطيةأنكما
النقدي،التفكيرفيمهاراتالمواطنونيكتسبالقرار،اتخاذعملياتفيالمستمرة
أكثرمجتمعخلقإلىيؤديهذاالعامة.السياساتتعقيداتوفهمالسياسي،التحليل
يُحدثالتعليميالبعدهذاالجماعية.المسؤوليةتحملعلىقدرةوأكثرسياسيًاوعيًا

4Held, David. Models of Democracy. 3rd ed. Stanford University
Press, 2006.
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الفهمعلىقدرةأكثرمواطنينتكوينإلىيؤديحيثالطويل،المدىعلىتحولات
السياسية.الحياةفينشاطًاوأكثرللسياسات،العميق

فيالاجتماعية.للمصالحةمساحةتمثلالتشاركيةالديمقراطيةآخر،جانبمن
الديمقراطيةهذهتكونقدداخلية،نزاعاتتشهدالتيأوالمنقسمةالمجتمعات

يُتاحعندماالمباشر.الحوارخلالمنالمختلفةالنظروجهاتلتقريبوسيلة
احتمالاتتقلالحلول،علىوالتفاوضآرائهمعنللتعبيرالفرصةللجميع

المجتمع.استقرارفيتساهمتوافقاتإلىالوصولفرصوتزدادالصراعات

المشتركة.المسؤوليةمفهومتعززالمطاف،نهايةفيالتشاركية،الديمقراطية
أونجاحمسؤوليةأيضًايتحملونبلالقرارات،فيفقطيشاركونلاالمواطنون

والمواطنين،الحكومةبينالعلاقاتتحسينإلىيؤديهذاالقرارات.تلكفشل
دورًالهمأنالمواطنونيدركحيثوالمساءلة،الذاتيةالمحاسبةثقافةعلىويشجع
5مجتمعاتهم.مستقبلتوجيهفيحقيقيًا

التمثيلية،الديمقراطيةفيالمواطنين.معالتفاعلديناميكيةفيالفرقهناككذلك
أثناءغالبًامحددة،فتراتفيعادةيحدثوالحكومةالمواطنينبينالتفاعل

يتراجعالفترات،هذهانتهاءبعدكبرى.قضاياعلىالتصويتعندأوالانتخابات
الديمقراطيةالمقابل،فيأقل.الحكومةمعالتفاعلويصبحالمواطن،دور

يتمحيثوالحكومة،المواطنينبينمستمرتفاعلأساسعلىتقومالتشاركية
إلىتؤديالتيوالمداولاتالمشاوراتمنمتواصلةحلقاتفيالمواطنينإشراك
أكثرالتشاركيةالديمقراطيةأنيعنيالمستمرالتفاعلهذاالتأثير.دائمةقرارات
دوراتبينراكدةتصبحقدالتيالتمثيليةبالديمقراطيةمقارنةوديناميكيةحيوية

الانتخابات.

الديمقراطيةفيالقرار.اتخاذتعقيدمستوىفيالفرقهناكذلك،إلىإضافةً
يمتلكونأنهمأساسعلىالقرارصنعبمهامالممثلينإلىالمواطنونيعهدالتمثيلية،
يعترفونالمواطنونالقرارات.واتخاذوالتحليلللبحثالكافيينوالوقتالخبرة

5Fishkin, James S. When the People Speak: Deliberative
Democracy and Public Consultation. Oxford University Press, 2009.
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السياسية.القضاياتفاصيلجميعلفهموالمواردالوقتفيقيودًالديهمأنضمنيًا
اليوميوالتفاعلالوعيمنأعلىمستوىتتطلبالتشاركيةالديمقراطيةبالمقابل،

أنالمواطنينمنيُتوقعالنموذج،هذافيالمواطنين.قبلمنالسياسيةالقضايامع
وجهدًاوقتًايتطلبمماالسياسية،القضايافيالتفكيرفيوتعقيدًادرايةأكثريكونوا

المحتملة.والنتائجالخياراتلفهممستمرين

يتمتعالتمثيلية،الديمقراطيةفيوالأزمات.للطوارئبالاستجابةتتعلقأخرىنقطة
يتمتعونلأنهمالأزمات،أثناءبسرعةالقراراتاتخاذبسلطةالمنتخبونالممثلون
التمثيليللنظاميتيحهذاالشعب.عنبالنيابةاستثنائيةقراراتلاتخاذبالشرعية
التشاركية،الديمقراطيةفيفعالية.أكثروأحيانًاأسرعبشكلللأزماتالاستجابة
المشاوراتإلىالحاجةبسببالأزماتمواجهةفيأبطأتكونقدالعملية

علىالأحيان،بعضفيالاستجابةسرعةيعيققدمماالمواطنين،بينوالمداولات
الشعب.إرادةمعوتوافقًاشموليةأكثرغالبًاتكونالمتخذةالقراراتأنمنالرغم

المدني.المجتمعتكوينعلىالأمدطويلةبالآثاريتعلقفرقاًهناكأنكما
بشكلالمدنيالمجتمعمؤسساتتعزيزإلىتؤديماغالبًاالتشاركيةالديمقراطية

إلىالحاجةتزدادالتشاركية،الديمقراطيةفيالتمثيلية.بالديمقراطيةمقارنةأكبر
بينالتواصلوتسهيلالنقاشاتوتوجيهالحواراتتنظيمفيتسهممحليةمنظمات
منوتزيدالمدنيالمجتمعحيويةمنتعززالمنظماتهذهوالحكومة.المواطنين

،أقليكونقدالمدنيالمجتمعالتمثيلية،الديمقراطيةفيبينماقوته. لأنتفاعلًا
إلىالحاجةمنيقللقدمماالمنتخبين،الممثلينيدفييتركزالسياسيالفعل

التأثير.دائمةمدنيةتنظيمات

الديمقراطيةفيالنموذجين.بينمهمًافرقًايمثلالشعبيةمقابلالخبرةعلىالتركيز
انتخابفيحاسمًاعاملًاتكونماغالبًاالاقتصاديةأوالسياسيةالخبرةالتمثيلية،
السياساتتعقيداتمعالتعاملعلىالأقدرأنهمعلىإليهميُنظرحيثالممثلين،
تكونقدالمجتمعيةالتعبئةعلىوالقدرةالشعبيةالتشاركية،الديمقراطيةفيالعامة.
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الآخرينمعالتفاعلعلىقدرتهمعلىبناءًالمواطنينتقييميتمحيثتأثيرًا،أكثر
6محددة.مجالاتفيخبراءكونهممنبدلاًالنقاشاتوتوجيه

السياسيةالفلسفةفيالتشاركيةالديمقراطيةأصول

الأفكارمنمجموعةإلىتعودالسياسيةالفلسفةفيالتشاركيةالديمقراطيةأصول
المواطنيندورعلىركزتوالتيالعصور،مدىعلىتشكلتالتيوالنظريات

تعكسالأصولهذهالسياسية.القراراتصنعفيالفعالةوالمشاركةالحكمفي
لكليتيحالذيوالشاملالعادلالحكمتحقيقبكيفيةالمتعلقالسياسيالفكرتطور
منبعضيليوفيماحياته.علىتؤثرالتيالسياساتفيللتأثيرالفرصةمواطن
التشاركية:الديمقراطيةتشكيلفيأسهمتالتيالفلسفيةالأصولأبرز

القديمةالأثينيةالفلسفة.1

كانتالتيالمباشرةالديمقراطيةفيالأولىجذورهاتجدالتشاركيةالديمقراطية
مباشرةيشاركونالأحرارالمواطنونكانالنموذج،هذافيالقديمة.أثينافيسائدة
علىالشعبية.والمجالسالعامةالجمعياتخلالمنالسياسيةالقراراتصنعفي

والعبيدالنساءتستثنيكانتحيثمحدودة،كانتالديمقراطيةهذهأنمنالرغم
مباشربشكلالمواطنينإشراكلفكرةمبكرًانموذجًاتمثلأنهاإلاالمواطنين،وغير
الحكم.في

6Nabatchi, Tina, and Matt Leighninger. Public Participation for 21st
Century Democracy. Jossey-Bass, 2015.
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الديمقراطيالحكمنماذجوأشهرأقدممنواحدةتعتبرالقديمةالأثينيةالديمقراطية
هذاكانالميلاد.قبلالخامسالقرنفيأثينامدينةفيتأسستوقدالتاريخ،في

ممامباشر،بشكلالشعببيدالحكممفهوموضعلأنهالوقتذلكفيفريدًاالنظام
تشاركية.ديمقراطيةاليومنعتبرهأنيمكنلماالمبكرةالأشكالأحدجعله

العامة""الجمعيةفيالمواطنينتجمععلىتعتمدالديمقراطيةكانتأثينا،في
الذكورالمواطنينجميعويشملبانتظاميعقدكانالذيالاجتماعوهو)إكليسيا(،
بالشؤونالمتعلقةالقراراتواتخاذالنقاشفيالمشاركةلهميحقالذينالأحرار
القوانين،وتحديدمناقشةتشملواسعةبسلطةتتمتعكانتالجمعيةهذهالعامة.
المنتخبينالقادةعلىوالإشرافوالسلام،بالحربالمتعلقةالقراراتاتخاذ

والممثلين.

يتمكانالذي)بوليه(الخمسمائة""مجلسهناككانالعامة،الجمعيةجانبإلى
التحضيرعنمسؤولاًالمجلسهذاكاندوري.بشكلالمواطنينبينمناختياره

الجمعيةفيعليهاالتصويتيتمالتيالمقترحاتوصياغةالعامةللاجتماعات
العديدلشغلالمواطنينلاختيار"القرعة"آليةأيضًااستخدمالأثينيالنظامالعامة.

بالتساويالسلطةتوزيعلضمانوسيلةيعتبركانماوهوالحكومية،المناصبمن
النخب.أيديفيتراكمهاومنع

"الإيزيغوريا"مبدأعلىاعتمادهاهوالقديمةالأثينيةالديمقراطيةيميزما
حيثالجمعية،داخلالكلامفيالمتساويالحقتعنيالإيزيغورياو"الإيسونوميا".

أمابحرية.آرائهوطرحالعامةالنقاشاتفيبالمشاركةمواطنلكليُسمحكان
أنالمفترضمنكانحيثالقانون،أمامالمساواةإلىتشيرفكانتالإيسونوميا

تمييز.دونعادلبشكلالجميععلىالقوانينتطبق

الأحرارللذكورفقطمفتوحةبكونهامحدودةكانتالأثينيةالديمقراطيةأنرغم
بشكلمتقدمةتعتبركانتأنهاإلاالمشاركة،منوالأجانبالعبيد،النساء،واستبعاد

مشاركةعلىتعتمدكانتأثيناالوقت.ذلكفيللحكمالأخرىبالنماذجمقارنةكبير
والحريةالذاتيالحكملفكرةمبكرًانموذجًاجعلهاماللمواطنين،ومستدامةفعالة

السياسية.
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كانتبلسياسينظاممجردتكنلمالأثينيةالديمقراطيةأنهومهمآخرجانب
كانتالعامةالجمعيةفيالمشاركةللأثينيين.والاجتماعيةالثقافيةالحياةمنجزءًا
مدنية.مسؤوليةأنهاعلىإليهايُنظروكانمؤهل،مواطنكلعلىواجبًاتعتبر
لجميعمفتوحةكانتبلالأثرياء،أوالنخبعلىمقتصرةتكنلمالمشاركةهذه

السياسية.العمليةفيالاجتماعيةالطبقاتمختلفإشراكإلىأدىمماالمواطنين،

التي"الهليايا"،محكمةمثلأثينا،فيشعبيةمحاكمهناككانتذلك،علىعلاوة
كانتالمحاكمهذهبالقرعة.أيضًااختيارهميتمعاديينمواطنينمنتتألفكانت
مبدأمنعززمماالقضائي،النظامفيالمشاركةفرصةالعاديينللمواطنينتتيح

الحكم.جوانبمختلففيالشاملةالمشاركة

مننوعوهو"الأوستراكية"،نظامعلىأيضًاتحتويكانتالأثينيةالديمقراطية
علىتهديدًاتشكلسياسيةشخصيةأينفيخلالهمنيمكنالذيالتصويت

الديمقراطيةلحمايةوسيلةيعتبركانالنظامهذاسنوات.عشرلمدةالديمقراطية
واحد.لشخصالمفرطةالسلطةأوالطغيانمن

نموذجًاوأصبحتالغربيةالسياسيةالفلسفةعلىعميقبشكلالأثينيةالتجربةأثرت
نقدهمرغموأرسطو،أفلاطونالعصور.عبروالمفكرونالفلاسفةبهيستشهد
وأثراالتجربةهذهحولعميقةدراساتقدماالأثينية،الديمقراطيةجوانبلبعض
7لاحقًا.الغربيالسياسيالفكرفيكبيربشكل

الجمهوريالفكر.2

عصرفيلاحقًاإحياؤهوأعيدالقديمة،رومافيظهركماالجمهوري،الفكر
المواطنةفضائلخلالمنالحكمفيالمواطنينمشاركةأهميةعلىأكدالنهضة،
مشاركةخلالمنإلاتحقيقهايمكنلاالحريةأنرأواالجمهوريونالنشطة.

علىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيوالمساهمةالعامةالشؤونفيالمواطنين

7Raaflaub, Kurt A., Josiah Ober, and Robert W. Wallace, eds.
Origins of Democracy in Ancient Greece. University of California

Press, 2007.
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فقطليستالسياسيةالمشاركةأنلفكرةالأساسشكلالفكرهذاككل.المجتمع
الحر.المجتمعبقاءيضمنأخلاقيًاواجبًابلحقًا،

فيظهرالذيالسياسيةالفلسفةفيالرئيسيةالتياراتأحدهوالجمهوريالفكر
منالكثيرعليهابنيتالتيالأسسأحدليصبحالعصورعبروتطورالقديمالعالم

حكمأهميةعلىالجمهوريالفكريؤكدجوهره،فيالحديثة.السياسيةالأنظمة
المطلق.الفرديالحكمورفضالحكم،فيللمواطنينالنشطةوالمشاركةالقانون،
الفرديةالحريةيضمنسياسينظاموجودضرورةعلىالفكرهذايركز

الحكامومراقبةالسياسيالقرارصنعفيالمواطنينإشراكخلالمنوالجماعية
السلطة.تركيزلمنع

حيثالكلاسيكية،رومامثلالقديمةالحضاراتإلىتتبعهيمكنالجمهوريالفكر
الميلاد،قبل27حتىالميلادقبل509منالفترةفيالرومانيةالجمهوريةنشأت
عدةبينموزعًاالحكمكانالنظام،هذافيمبكرًا.جمهوريًانموذجًاتعتبروكانت

القضائية،والسلطاتالشعبيةوالمجالسالشيوخمجلسذلكفيبمامؤسسات،
الاستبدادخطرمنيحدالمؤسساتهذهبينالسلطةتوزيعأنيُعتقدكانحيث

العامة.الحريةعلىالحفاظويضمن

بينماجوانب.عدةفيالأثينيةالديمقراطيةعنتختلفكانتالرومانيةالجمهورية
صنعفيللمواطنينالفرديةوالمشاركةالمباشرةالديمقراطيةعلىتعتمدأثيناكانت

انتخابيتمكانحيثالتمثيلمبدأعلىتعتمدالرومانيةالجمهوريةكانتالقرار،
تقسيمتمالمختلفة.التشريعيةالمجالسفيالمواطنينمصالحلتمثيلالأفراد

تركيزعدملضمانالشعبيةوالجمعياتالشيوخ،مجلسالقناصل،بينالسلطات
الرومانيةالجمهوريةالأفراد.منصغيرةمجموعةأوواحدفرديدفيالسلطة
وهوالمدنية"،"الفضيلةأوالجمهورية""الفضيلةمفهومعلىخاصبشكلركزت
للتضحيةمستعدًايكونأنيجبالمثاليالمواطنأنعلىينصالذيالمبدأ

والمجتمع.العامالصالحأجلمنالشخصيةبمصالحه

نيكولومثلفلاسفةخلالمنالجمهوريالفكرإحياءأُعيدالنهضة،فترةفي
كتابهفيمكيافيلي،الجمهوريين.المفكرينأبرزمنيُعدالذيمكيافيلي

Discourses)"المطارحات" on Livy،)الحريةعلىالحفاظكيفيةعنتحدث
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أنمكيافيليرأىالعامة.الشؤونفيالمواطنينمشاركةوأهميةالجمهورية
منالجمهوريةلحمايةوسيلةأفضلهيالسياسةفيللمواطنينالنشطةالمشاركة
النبلاءمثلالاجتماعية،الطبقاتبينالصراعأنعلىأكدكماالفساد.أوالاستبداد
فئةهيمنةويمنعالحريةعلىالحفاظفييساهملأنهمفيدًايكونأنيمكنوالعامة،
السلطة.علىواحدة

تمالنهضة.عصرخلالالجمهوريالفكرفيجوهريةكانتالمدنيةالفضيلةفكرة
السياسية،الحياةفيومشاركيننشطينيكونواأنيجبالمواطنينأنعلىالتأكيد
الخاصة.المصالحفوقالعامةالمصلحةوضععلىقدرتهمفيتكمنالفضيلةوأن
حيثفردية،منهاأكثرجماعيةحريةتعتبرالسياسيةالحريةكانتالسياق،هذافي

أنفسهم.حكاميكونواأنفيالمواطنينحقعلىتقومكانت

علىليؤثركبيربشكلالجمهوريالفكرتطورالحديث،العصرإلىالانتقالمع
كلافيالفرنسية.والثورةالأمريكيةالثورةمثلالكبرىالسياسيةالثورات
الحكمورفضوالمساواةبالحريةالمتعلقةالجمهوريةالأفكارتبنيتمالثورتين،
السياسية.المطالبمنأساسيكجزءالمطلق

فيحاسمًادورًاالجمهوريالفكرلعبالمثال،سبيلعلىالأمريكية،الثورةفي
الجمهوريالفكرالأمريكية.الحكومةشكلوتحديدالأمريكيالدستورصياغة

يدفيالسلطةتركيزعدملضمانالسلطاتبينالفصلمبدأعلىاعتمدالأميركي
منتنبعالسلطةأنعلىينصالذيالشعبيةالسيادةمبدأإلىبالإضافةواحدة،جهة
اختياريتمحيثبامتياز،جمهوريًاليكونصُممالأمريكيالدستورالشعب.إرادة

حكمعلىالتأكيدمعشعبية،انتخاباتخلالمنالكونغرسفيوالممثلينالرئيس
القانون.

سعتحيثالجمهورية،الأفكارعلىكبيربشكلاعتمدتأيضًاالفرنسيةالثورة
الشعبسيادةعلىيقومجمهوريبنظامواستبدالهالمطلقالملكيالنظامإلغاءإلى

بالحرياتمرتبطًاالجمهوريالفكركانالسياق،هذافيالقانون.أماموالمساواة
الدولة.قبلمنتُحترمأنينبغيالتيالفرديةوالحقوقالمدنية
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يهدفمبدأوهوالسلطات،بينالفصلهوالجمهوريللفكرالأساسيةالمبادئمن
هذاكانالأفراد.منصغيرةمجموعةأوواحدفرديدفيالسلطةتركزمنعإلى

يتجلىالحرية.علىوالحفاظالطغيانمنالحمايةفيالرغبةمنمستوحىالمبدأ
الثلاثةالفروعبينالسلطةتوزيعخلالمنالحديثةالسياسيةالأنظمةفيالمبدأهذا

أنيجبالفروعهذهأنهيالفكرةوالقضائية.التشريعية،التنفيذية،للحكومة:
إساءةلمنعالآخرفرعكليراقببحيثمتوازن،ولكنمستقلبشكلتعمل

السلطة.استخدام

حيثمنالتمثيليةأوالتشاركيةالديمقراطيةعنهنايختلفالجمهوريالفكر
الرقابةخلالمنالحريةضمانعلىوالحرصالسلطةتقييدعلىالتركيز
التيالدساتيرفيبوضوحظهرقدالجمهوريالمبدأهذاالمؤسسات.بينالمستمرة

والتاسععشرالثامنالقرنينفيالأوروبيةوالدولالمتحدةالولاياتفيتبنيهاتم
عشر.

الفعالة.المواطنةعلىالتركيزهوالجمهوريالفكرفيجوهريآخرعنصر
يكتفيولاالعامةالشؤونفيناشطًايكونأنيجبالمواطنأنيرونالجمهوريون
السياسية،الحياةفيالمستمرةالمشاركةتُعنيالفعالةالمواطنةفقط.بالانتخاب

عبرحتىأوالمدنية،المؤسساتفيالانخراطأوالعامة،النقاشاتخلالمنسواء
الذينالرومان،منمستوحاةالفكرةهذهوالاستبداد.الفسادلأشكالالتصدي
الحكم.فيالفعالةومشاركتهمالمواطنينفضيلةعلىيعتمدالعامالرفاهأناعتبروا

التغيراتالاعتباربعينليأخذالجمهوريالفكرتطورالعشرين،القرنفي
أعادوابيتيتوفيليبآرندتحنهمثلمفكرونالجديدة.والاقتصاديةالاجتماعية

الجمهوريةبينربطتآرندتحديثة.سياقاتفيالجمهوريالفكرإحياء
علىالقدرةمنتأتيالحقيقيةالحريةأنواعتبرتالفعالةالسياسيةوالمشاركة
مفهومقدمجانبه،منبيتيت،الحكم.فيوالمشاركةالعامالفضاءفيالتصرف
منالتدخلبغيابفقطتتحققلاالحريةأنعلىركزحيثهيمنة،كعدمالحرية
علىالهيمنةمنجهةأوفردأييمنعسياسينظامبوجودبلالآخرين،قبل

8الآخرين.

8Held, David. Models of Democracy. 3rd ed. Stanford University
Press, 2006.
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المجتمعوعقدلوكجون.3

فكرةتطورفيأثرواالذينالمفكرينأبرزمنيعدلوكجونالإنجليزيالفيلسوف
التاريخفيالسياسيينالفلاسفةأبرزمنواحدوهوالتشاركية.الديمقراطية

يجبالحكومةأنفكرةعلىركزلوكالاجتماعي،العقدحولكتاباتهفيالغربي.
هذهالمحكومين.موافقةمنتأتيالسلطةوأنالشعبلإرادةخاضعةتكونأن

للحكومةيكونأنيجبحيثالتشاركية،الديمقراطيةلفكرةالأساستشكلالأفكار
الحكم.فيالمواطنينمنومتجددةمستمرةمشاركةخلالمنشرعية

الفكرتطويرفيمحوريةمساهمةًتُعدالاجتماعيالعقدفينظريتهأنكما
السياسية،الليبراليةتطويرفيالرائدةالشخصياتأحدهولوكالحديث.السياسي
المعاصرة،الديمقراطيةالأنظمةمنللعديدأساسًاشكلتالاجتماعيللعقدورؤيته

لأنهاوقتهافيثوريةكانتالاجتماعيللعقدرؤيتهالأمريكي.النظامذلكفيبما
المحكومين،موافقةمنالمستمدةوالشرعيةللأفراد،الطبيعيةالحقوقعلىركزت
الحكومية.السلطةتقييدإلىوالحاجة

يتمتعالتيالحقوقوهيالطبيعية،الحقوقفكرةتوجدالسياسيةلوكفلسفةقلبفي
وفقًاوالملكية.الحرية،الحياة،تشملالحقوقهذهبشرًا.كونهمبمجردالأفرادبها

دونسلطةأيقبلمنانتهاكهايمكنولاللتصرفقابلةغيرالحقوقهذهللوك،
هوبز،توماسمثلالآخرينالفلاسفةعنلوكيميزالمفهومهذاالأفراد.موافقة
مقابلالحكومةلصالحتقريبًاحقوقهمجميععنيتخلونالأفرادأنرأواالذين
حمايتها.بلالحقوقهذهقمعليسالحكومةمنالغرضللوك،بالنسبةالأمن.

الحالةأناعتبرهوبزالطبيعية".لـ"الحالةتصورهفيهوبزعنيختلفلوكجون
الحكومة.غيابفيالجميعضدالجميعيتصارعحيثحرب،حالةهيالطبيعية

الأفراديمتلكحيثومساواةحريةحالةهيالطبيعيةالحالةأنرأىلوكبينما
لهذهانتهاكاتأوخلافاتتنشأقدولكننسبي،سلامفيويعيشونطبيعيةحقوقًا
محايدةحكوميةسلطةإلىالحاجةإلىيؤديمماالأفراد،بعضقبلمنالحقوق
النزاعات.لتسوية

29



لتشكيلالأفرادبينكاتفاقالاجتماعيالعقدمفهوملوكيطرحالمنطلق،هذامن
حمايةتتولىحكومةلصالححرياتهممنجزءعنفيهيتنازلونسياسيمجتمع
ومشروط.محدودالتنازلهذاأنعلىلوكيشددلهوبز،خلافًاولكن،حقوقهم.
تلكلحمايةمحددتفويضلديهاوالحكومةالطبيعية،بحقوقهميحتفظونالأفراد
أودعمهميسحبواأنالأفرادحقمنيكونذلك،فيالحكومةفشلتإذاالحقوق.

عليها.يثورواأنحتى

علىتعتمدالسياسيةالشرعيةأنهيلوكنظريةفيالأساسيةالأفكارإحدى
الأفرادموافقةمنشرعيتهاتستمدالحكوماتأنلوكيرىالمحكومين.موافقة
أنيعنيهذاحقوقهم.حمايةأجلمنمشتركةلسلطةالخضوعيختارونالذين

الأفرادإرادةفيبلذاتها،بحدالمؤسساتفيأوالحاكمفيمتأصلةليستالسلطة
لفكرةالأساسشكلالمفهومهذامعينة.حكومةتحكمهمأنعلىيوافقونالذين
الديمقراطية.الأنظمةمنالعديدفيالزاويةحجرأصبحتالتيالشعبيةالسيادة

الحكومةأنيرىالمحدود.الحكمفكرةإلىالداعينمنلوككانذلك،علىعلاوة
حقوقلحمايةمقيدةتكونأنيجبسلطاتهاوأنللقانون،خاضعةتكونأنيجب

تأتيهناومنشرعية.غيرتعدبهتفويضهاتمماتتجاوزسلطةأيالمواطنين.
تجاوزعدملضمانضروريأنهلوكرأىالذيالسلطات،بينالفصلأهمية
لحدودها.التشريعيةأوالتنفيذيةالسلطة

أوالظالمةالحكومةضدالتمردحقهيلوكنظريةفيثوريةالأكثرالنقاطإحدى
أنيرىحيثالمقيد؛الحكمإلىالدعوةمجردمنأبعديذهبلوكالمستبدة.
فيتفشلأوالاجتماعيالعقدتنتهكحكومةأيمقاومةفيالحقلديهمالمواطنين

مثلاللاحقة،الثوراتعلىكبيرتأثيرلهكانالمبدأهذاالطبيعية.حقوقهمحماية
عناستقلالهملتبريرلوكإلىالمؤسسونالآباءاستندحيثالأمريكية،الثورة

بريطانيا.

شرعيتها،تفقدمواطنيهاتجاهبالتزاماتهاتفيلاالتيالحكومةأنرأىلوك
أنفكرةمنيعززالمبدأهذاإسقاطها.أوتغييرهاالشعبحقمنيصبحوبالتالي
تفشلعندماللمحكومين.الحاكميقدمهاخدمةبلمطلقةسلطةليستالحكومة
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أنالمواطنينحقمنيصبحصحيح،بشكلالخدمةهذهأداءفيالحكومة
حقوقهم.لاستعادةيتصرفوا

ويتمتعونمتساوين،يولدونالأفرادجميعأنلوكيرىبالمساواة،يتعلقفيما
السلطةيمتلكشخصيوجدلاأنهتعنيالمساواةهذهالطبيعية.الحقوقبنفس

الذيالاجتماعيالعقدخلالمنتُكتسبأنيجبالسلطةالآخرين؛علىالطبيعية
الجميع.عليهيتفق

السياسية.لوكفلسفةفيرئيسيًادورًاالملكيةفكرةلعبتذلك،إلىبالإضافة
حقالشخصية.للحريةامتدادهيبلماديًا،حقًافقطليستالملكيةله،بالنسبة
ربطلوكالطبيعية.حقوقهمنأساسيجزءهوعملهعنينتجماملكيةفيالفرد
فيعملهخلالمنينتجهماكليمتلكالفردأنرأىحيثوالملكية،العملبين

يصبحوبالتاليالحكومة،تحميهأنيجبالملكيةفيالحقهذاالطبيعية.الحالة
للحكومة.الأساسيةالأغراضأحدالملكيةحماية

لهاكانالأفرادوحقوقالمحدودة،الحكومةالاجتماعي،العقدحوللوكأفكار
الأساسقدملوكالحديثة.الليبراليةالديمقراطيةالأنظمةتطويرعلىهائلتأثير

المجيدة،الإنجليزيةالثورةذلكفيبماالدستورية،الثوراتمنلعددالفكري
وحقالسلطات،بينالفصلحولنظريتهالفرنسية.والثورةالأمريكية،والثورة
لاجزءًااليومتعتبرالفردحقوقحمايةوضرورةالحكومة،مقاومةفيالشعب
الغربية.السياسيةالفلسفةمنيتجزأ

الاستقلالإعلانصياغةفيمحوريةلوكأفكارتُعتبرالمتحدة،الولاياتفي
لوكفلسفةمناستلهمالمثال،سبيلعلىجيفرسون،توماسالأمريكي.والدستور

وأنهممتساوين،خلقواالناسجميعأنبديهية،الحقائقهذهنعتبر"نحنكتبعندما
والسعيالحرية،الحياة،بينهامنللتصرف،قابلةغيرحقوقًاخالقهممنمُنحوا
للأمةالتأسيسفيلوكفكرتأثيربوضوحتعكسالكلماتهذهالسعادة".وراء

الأمريكية.

نقد.بدونتكنلمأنهاإلاتقدمية،تعتبرالاجتماعيالعقدفيلوكنظريةأنرغم
أفرادجميعحقوقضمانفييكفيبمابعيدًايذهبلملوكبأنيجادلالبعض
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بعضفيأسستقدو"الملكية"الطبيعية""الحالةحولمفاهيمهأنحيثالمجتمع،
أيضًالوكالقلة.أيديفيالثروةتركزالتيالرأسماليةالأنظمةلدعمالحالات
أنيمكنوالعبيد،النساءمثلالأفراد،بعضأنلفكرةدعمهبسببللنقدتعرض
علىتأكيدهمعمتناقضًايبدوموقفوهوالاجتماعي،العقدمنمستبعدينيكونوا

9والحرية.المساواة

العامةوالإرادةروسوجاكجان.4

لفكرةالرئيسيينالمؤسسينأحديعتبرروسوجاكجانالفرنسيالفيلسوف
فيتأثيرًاالأكثرالفلاسفةأحدهوالسياسية.الفلسفةفيالتشاركيةالديمقراطية

العامة""الإرادةمفهومتطويرفيكبيرًادورًالعبوقدالسياسية،الفلسفةتاريخ
فيالزاويةحجرشكلتالفكرةهذهالاجتماعي"."العقدالشهيركتابهفيقدمهالذي

الفرنسية.الثورةخاصةالديمقراطية،الثوراتفيبعمقوأثرتالسياسية،نظريته
فكرةوهيالعامة"،"الإرادةمفهومعنتحدثروسوالاجتماعي"،"العقدكتابهفي
علىتؤثرالتيوالقراراتالقوانينصياغةفييشاركأنيجبككلالشعبأن

أنمنفردكليتمكنعندماتتحققالحقيقيةالحريةلروسو،بالنسبةالمجتمع.
فيهوماعلىبناءًالقراراتاتخاذيتمحيثالعامة،الإرادةمنجزءًايكون

يقودالتمثيلأنمؤكدًاالتمثيلية،الديمقراطيةانتقدروسوككل.المجتمعمصلحة
والحكومة.الشعببينالعلاقةانقطاعإلى

،حرًاكانالطبيعيةحالتهفيالإنسانأنيرىروسو تطورمعولكنومستقلًا
ينظمالذيالاجتماعيالتعاقدمننوعإلىالحاجةنشأتالبشرية،المجتمعات
روسوطرحالسياق،هذافيالمجتمع.استمراريةويضمنالأفرادبينالعلاقات
أنيجبالسياسيالقرارأنإلىتشيرالتيالفكرةوهوالعامة"،"الإرادةمفهوم
فرديةمصالحعنفقطوليسالمجتمع،أفرادلجميعالمشتركةالمصلحةعنيعبر
تحقيقإلىتهدفالتيالإرادةهيالعامةالإرادةآخر،بمعنىضيقة.جماعيةأو

فئوية.أوشخصيةمصلحةتحقيقمنبدلاًالعامالخير

9Locke, John. Two Treatises of Government. Edited by Peter Laslett.
Cambridge University Press, 1988.
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الفردية،الإراداتمجموعمجردليستأنهاهوروسوعندالعامةالإرادةيميزما
الإرادةأنحيثمهم،هناالفارقالعامة.المصلحةعنتعبرجماعيةإرادةهيبل

صالحفيهوماإلىوالنظرالشخصيةمصالحهمتجاوزالأفرادمنتتطلبالعامة
عنتعبرلأنهاخاطئةتكونأنيمكنلاالإرادةهذهأنروسويعتقدككل.المجتمع

بأكمله.للمجتمعأفضلهوما

هوالعامة.الإرادةالأفراديتبععندمافقطتتحققالحقيقيةالحريةلروسو،بالنسبة
فيولكنالشخصية،حريتهمنجزءعنالتخليإلىيضطرقدالفردأنيرى

الإرادةعلىبناءًنفسهينظممجتمعفيالعيشخلالمنأكبرحريةيكتسبالمقابل
منجزءهوبلمعزولاًليسالمجتمعفيالفردأنإلىتستندالفكرةهذهالعامة.

الجماعية.الحريةتحقيقعلىيعتمدالفرديةالحريةتحقيقوأنأكبر،كل

تحقيقالواقعفيهوبلللحرية،قمعًاليسالعامةللإرادةالانصياعأنيرىروسو
يتوافقبمايتصرفعندماإلاحقًاحرًايكونلاالإنسانله،وفقًاالحقيقية.للحرية

إرادتهعنتعبيرهيلهايخضعالتيالقوانينتكونوعندماالعامة،المصلحةمع
أنعلىالإنسانيُجبرأن"يمكنالشهيرة:روسوفكرةتأتيهناومنالجماعية.

أنمنبدلاًحريتهلتحقيقالقوانينإلىيحتاجقدالفردأنتعنيوهيحرًا"،يكون
الضيقة.الشخصيةللمصالحأوالآخرينحقوقلانتهاكعرضةيكون

السياسية.روسولنظريةأساسيًاالعامةالإرادةمفهوميُعتبرالتشريع،سياقفي
تتموأنالعامةالإرادةعنتعبيرًاتكونأنيجبالتشريعاتأنيعتقدروسو

العامة.المصلحةعلىبناءًيتصرفونالذينممثليهمأوالشعبقبلمنصياغتها
هوماوتحقيقوالمساواة،العدالةتعزيزهوقانونأيمنالهدفيكونأنيجب
القانونأنروسويرىالصدد،هذافيمعينة.فئةفقطوليسالجميعمصلحةفي
وموجهًاالشعبمننابعًايكونأنيجبوأنهالعامة،الإرادةلتحقيقوسيلةهو

الشعب.لصالح

معالتكيفعلىوقادرًامرنًايكونأنيجبالتشريعأنأيضًايعتقدكانروسو
المشرعون،العامة.الإرادةإلىمستندًادائمًايكونأنيجبولكنهالظروف،تغير
لفرضوليسالعامة،الإرادةلتنفيذأدواتمجرديكونواأنيجبنظره،في

المجتمع.علىالخاصةإرادتهم
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أنيجبالمواطنينأنيرىحيثالمباشرة،الديمقراطيةدعاةمنكانروسو
ممثلينعلىالاعتمادمنبدلاًبأنفسهم،الرئيسيةالقراراتيقررونمنهميكونوا

العامةالإرادةعلىخطرًاتمثلالتمثيليةالديمقراطيةلروسو،بالنسبةمنتخبين.
يقوضمماالسياسية،النخبةإلىالشعبمنالسلطةتحويلإلىتؤديقدلأنها
الأفضلالطريقةهيالمباشرةالديمقراطيةأنروسويعتقدالعامة.الإرادةتحقيق
العامة.الإرادةعنصحيحبشكلتعبرالسياسيةالقراراتأنلضمان

جميعفيللتطبيققابلةليستالمباشرةالديمقراطيةأنيدركروسوكانذلك،ومع
الشعببأنمؤمنًاظلولكنهوالمعقدة.الكبيرةالمجتمعاتفيخاصةالظروف،

الإرادةمنشرعيتهاتستمدأنيجبالسلطةوأنالسيادة،صاحبيكونأنيجب
العامة.

فيالمدني.التعليمعلىيعتمدالعامةالإرادةتحقيقأنأيضًايعتقدكانروسو
المجتمعمصلحةفيهومافهمعلىقادرينبالضرورةيولدونلاالأفرادرأيه،
المصلحةفيالتفكيركيفيةالصغرمنذالمواطنينتعليميتمأنيجبلذلك،ككل.
هذهالسياسية.القراراتاتخاذعندالشخصيةمصالحهمتجاوزوكيفيةالعامة
وسيلةفقطليسالتعليمأنحيثمشتركة،وسياسيةتربويةرؤيةتمثلالفكرة
قادرينصالحينمواطنينلتشكيلوسيلةأيضًاهوبلبالمعرفة،الأفرادلتزويد
بناء.بشكلالسياسيةالحياةفيالمشاركةعلى

تعرضأنهإلاروسو،أفكاروأشهرأقوىمنيعتبرالعامةالإرادةمفهومأنرغم
صعبةأوغامضةتكونقدالعامةالإرادةفكرةأنيرىالبعضالنقد.منللكثير

استبدادلتبريراستخدامهاوربمامختلفةبطرقلتفسيرهاالمجاليتركمماالتحديد،
إلىيؤديأنيمكنالعامةالإرادةفرضبأنيجادلونالنقادالأقلية.علىالأغلبية
معيتناقضقدماوهوالجميع،علىواحدةرؤيةوفرضالمختلفةالآراءتهميش
الفردية.والحريةالتعدديةفكرة

فيعمليةفعلاًالعامةإرادتهكانتإذاماحولللانتقاداتعرضةكانأيضًاروسو
هذهأنيرىالبعضوالمعقدة.المتنوعةالحديثةالمجتمعاتفيخاصةالواقع،
كبيرةمجتمعاتعلىتطبيقهافيواقعيةوغيرللغايةمثاليةتكونقدالفكرة

المصالح.ومتشابكة

34



استخدامهتمحيثالفرنسية،الثورةعلىكبيرتأثيرلهكانالعامةالإرادةمفهوم
الثواروالعدالة.المساواةتحقيقإلىهدفتالتيالسياساتمنالعديدلتبرير

أساسًاواعتبروهاالعامةالإرادةحولرؤيتهروسومناستلهمواالفرنسيون
ضدللثورةرمزًاالعامةالإرادةأصبحتالسياق،هذافيالحكومة.لشرعية
والمساواة.الحريةإلىالشعبتطلعاتعنوتعبيرًاالملكيالاستبداد

موضعتكونأنفيالعامةالإرادةفكرةتستمرالمعاصرة،السياسيةالفلسفةفي
تطويرفيروسومناستلهموارولز،جونمثلالفلاسفة،بعضونقاش.جدل

واقعيةمدىحولتساؤلاتآخرونطرحبينماوالمساواة،العدالةحولأفكارهم
وتواجهالتجانسإلىتفتقرالتيالحديثةالمجتمعاتفيالعامةالإرادةتطبيق
معقدة.تحديات

الفلسفيالتراثمنمهمًاجزءًاالعامةالإرادةفكرةتبقىوالجدل،النقدرغم
مجتمعلتحقيقوالمفكرينالفلاسفةتطلعاتعنتعبرحيثالعالمي،والسياسي

المصالحعلىالعامةللمصلحةالأولويةويعطيوالعدالةالمساواةعلىيقوم
10الضيقة.الفردية

حياةكطريقةوالديمقراطيةديويجون.5

منالتشاركيةللديمقراطيةحديثًامفهومًاطورالأمريكي،الفيلسوفديوي،جون
حياة.كطريقةأيضًاولكنسياسي،كنظامفقطليسالديمقراطيةعلىتركيزهخلال
والمشاركةالحوارفيومتجذرةمستمرةعمليةهيالديمقراطيةأنرأىديوي
أنيجببلالحكومية،المؤسساتعلىتقتصرلاالديمقراطيةله،بالنسبةالعامة.
هذهوالعمل.التعليمذلكفيبماالاجتماعية،الحياةجوانبجميعمنجزءًاتكون
علىيعتمدمجتمعتطويرتتطلبالتشاركيةالديمقراطيةأنعلىتشددالفكرة
أفراده.بينالمستمروالتفاعلالتعاون

والسياسي.التربويوالفكرالأمريكيةالفلسفةفيتأثيراًالأكثرالفلاسفةأحدهو
حياةكطريقةبلسياسيكنظامفقطليسللديمقراطية،فريداًتصوراًقدمديوي

10Rousseau, Jean-Jacques. The Social Contract. Translated by
Maurice Cranston. Penguin Classics, 2004.

35



التعليم،ذلكفيبماالمجتمع،جوانبجميعإلىتمتدالتيالقيممنومجموعة
فيترىشموليةنظرةتعكسالديمقراطيةفيفلسفتهالاجتماعية.والحياةالعمل،

والأفراد.للمجتمعالمستمروالتطورالإنسانيللتفاعلأداةالديمقراطية

المؤسساتفييتجسدسياسيهيكلمجردليستالديمقراطيةأنيرىديويجون
لديوي،بالنسبةوالتعلم.الاجتماعيللتفاعلمستمرةعمليةهيبلوالانتخابات،
البعضبعضهممعالأفراديتفاعلخلالهامنالتيالوسيلةهيالديمقراطية
الديمقراطيةأنيعنيهذاالاجتماعي.التقدموتحقيقالمشكلاتلحلمعاًويعملون
تعاملكيفيةفيتتجسديوميةممارسةهيوإنماإليهالوصوليتمهدفاًليست
مجتمعاتهم.ومعالبعضبعضهممعالأفراد

بحيثوالمؤسسات،الأفرادبيندائماًتفاعلاًتتطلبديوي،نظرفيالديمقراطية،
يرىمستمرة.تشاوريةعملياتعنناتجةوالاجتماعيةالسياسيةالقراراتتكون
النشطةوالمشاركةالمفتوحالحوارتشجعالتيتلكهيالديمقراطيةالمجتمعاتأن
يتمالطريقة،بهذهعليهم.تؤثرالتيالقراراتجميعفيالمجتمعأفرادجميعمن

التحديات.مواجهةعلىوقدرةتكاملاًأكثرمجتمعبناءويتمالمشتركة،القيمتعزيز

فيأساسيكعنصرالتربيةعلىالتركيزهيديويفلسفةجوانبأبرزمنواحدة
لتلبيةأوالعمللسوقالأفرادإعدادمجردليسالتعليمأنيعتقدديويالديمقراطية.
والقدرةالنقديالتفكيرتعزيزإلىتهدفتربويةعمليةهوبلاقتصادية،احتياجات

لتعليمأماكنمجردليستالمدارسله،بالنسبةالعامة.الحياةفيالمشاركةعلى
تطويرعلىتعملمصغرةمجتمعاتتكونأنيجببلالأكاديمية،المهارات
مجتمعفيبفعاليةللمشاركةالأفراديحتاجهاالتيوالسياسيةالاجتماعيةالمهارات

ديمقراطي.

خلالمنالتعلمعلىقائمًايكونأنيجبالديمقراطيالتعليمأنيرىديوي
فيالمشاركةخلالمنأفضلبشكليتعلمونالأطفالأنيرىفهوالتجربة.
هذافيالمشكلات.وحلالنقديالتفكيروتعززالواقعيةالحياةتعكسالتيالأنشطة
تطويرللطلابيمكنحيثديمقراطيةمختبراتالدراسيةالفصولتصبحالسياق،
منيعززالمنهجهذاالمستقل.والتفكيروالتفاوضالجماعيالعملفيمهاراتهم

36



بمجردالديمقراطيةالحياةفيالفعالةوالمشاركةالمستقلالتفكيرعلىالأفرادقدرة
يكبروا.أن

اليومية،الحياةجوانبجميعمنجزءًاتكونأنيجبالديمقراطيةأنيرىديوي
المبادئتطبيقأهميةعلىيؤكدأعماله،فيالحكومة.أوالسياسةفيفقطوليس

يرىديويالمجتمعية.والمنظماتوالعمل،الشخصية،العلاقاتفيالديمقراطية
الأهدافلتحقيقالأفرادبينوالتعاونالمتبادلالاحترامتعنيالديمقراطيةأن

فيالأسرة،فيمكان:كلفيموجودةتكونأنيجبالقيمهذهالمشتركة.
ككل.المجتمعوفيالعمل،مكانفيالمدرسة،

التيأوالصارمةالهرميةالهياكلتتبعالتيالمؤسساتينتقدديويالسياق،هذافي
تعيقالمؤسساتهذهمثلأنيرىفهوالأسفل.إلىالأعلىمنالسيطرةتفرض
القراراتفيالفعالةللمشاركةالأفرادفرصمنوتقللوالابتكار،الشخصيالنمو
أنللأفرادتتيحبيئاتتتطلبلديوي،وفقاًالديمقراطية،حياتهم.علىتؤثرالتي

المجتمع.منجزءبأنهميشعرواوأنالقرارصنعفييشاركوا

فيأساسيةكأداةالنقديالتفكيرعلىالتركيزهوديويفلسفةفيالجوانبأهمأحد
أفرادإلىتحتاجالديمقراطيةالمجتمعاتأنيرىديويالديمقراطية.العملية
تواجههم.التيالمعقدةالمشكلاتمعللتعاملوالتحليليالنقديالتفكيرعلىقادرين

يعتقدديويوالنقاش.المفتوحالحوارعلىالقدرةتطويريتطلبالنقديالتفكيرهذا
الحوارخلالمنالبعضبعضهممعالأفرادتفاعلتتطلبالديمقراطيةأن

بهدفنية،بحسنالمختلفةوالآراءالأفكارتداوليتمحيثوالمفتوح،المتواصل
وفعالة.مشتركةحلولإلىالوصول

علىالانفتاحعلىالقدرةأيضًاهيبلالأغلبية،قرارفقطليستالديمقراطية
الجميع.مصالحتراعيحلولإلىللوصولمعًاوالعملالمختلفةالنظروجهات
الآخرين،معالحوارعلىوانفتاحًاتسامحًاتتطلبالديمقراطيةأنعلىيشددديوي
الاجتماعي.التقدملتحقيقأساسيأمروهو

التصويتيحكمهسياسيًانظامًافقطليستلديوي،بالنسبةالديمقراطية،
تعززالديمقراطيةأنيرىديويالاجتماعية.للتنميةوسيلةهيبلوالانتخابات،
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يرىمستدام.بشكلوالتطوروالابتكارالتغيراتمعالتكيفعلىالمجتمعقدرةمن
المشاركةعلىالأفرادتشجيعخلالمنالاجتماعيالنموتُحفزالديمقراطيةأن

أكثرمجتمعبناءإلىيؤديمماحياتهم،علىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالفعالة
المشتركة.المشكلاتحلعلىوقدرةتماسكًا

المؤسساتتكونعندماتتحققالديمقراطيةخلالمنالاجتماعيةالتنمية
عمليةفيالفعالةبالمشاركةللأفراديسمحمماللتغيير،وقابلةمرنةالاجتماعية

وفقاًالديمقراطية،المجتمع.تحسينفيحقيقيةمساهماتوتقديمالقرارصنع
صوتلهميكونأنللجميعيتيحنظامهيبلالأغلبية،حكممجردليستلديوي،
والسياسية.الاجتماعيةالقراراتفيوتأثير

فهووالاختلاف.بالتنوعيرحبتعدديًامجتمعًاتتطلبالديمقراطيةأنيعتقدديوي
ذويالأفرادبينالتفاعلتشجعالتيتلكهيتزدهرالتيالمجتمعاتأنيرى

وسيلةمجردليستالسياق،هذافيالديمقراطية،المختلفة.والتجاربالخلفيات
البعض.بعضنامنوالتعلمالتنوعلاحتضانوسيلةهيبلالنزاعات،لحل

معللتعامليكفيبمامرنةتكونأنإلىتحتاجالديمقراطيةأنأيضًاتعنيالتعددية
علىتعتمدالتيالمجتمعاتلديوي،بالنسبةوالاقتصادية.الاجتماعيةالتغيرات
المتغيرةالظروفمعللتكيفاستعدادًاأكثرتكونحياةكطريقةالديمقراطيةمبادئ

التحديات.مواجهةفيالاجتماعيالتماسكعلىوالحفاظ

التكنولوجيةوالهيمنةالبيروقراطيةبشدةينتقدديويالحديثة،للمجتمعاتنقدهفي
أنيعتقدالفعالة.المشاركةفرصوتقليلالأفرادتهميشإلىتؤديقدالتي

تفقدماغالبًاالماديوالإنجازالكفاءةعلىكبيربشكلتركزالتيالمجتمعات
والاحترامالحوار،التعاون،مثلالديمقراطيةالروحتعززالتيالأساسيةالعناصر
المتبادل.

تقليصوليسالأفرادتمكينعلىتعملأنيجبالديمقراطيةأنيعتقدديوي
تضعفالحديثةوالسياسيةالاجتماعيةالمؤسساتمنالكثيرأنيرىفهودورهم.
هذهالمجتمع.فيدورهممنوتحدالعامةالحياةفيالمشاركةعلىالأفرادقدرات
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وشفافية،ديمقراطيةأكثرلتكونهيكلةإعادةإلىتحتاجلديوي،وفقًاالمؤسسات،
11حياتهم.علىتؤثرالتيالقراراتفيالفعليللتأثيرالفرصالأفرادتمنحبحيث

الاشتراكيوالفكرالماركسيةالمدرسة.6

خاصةالتشاركية،الديمقراطيةتطويرفيأسهمأيضًاوالماركسيالاشتراكيالفكر
مصالحتخدمأنهايرونالتيالبرجوازيةالتمثيليةللديمقراطيةنقدهمخلالمن

ماركسكارلمثلماركسيونمفكرونقدمالسياق،هذافيفقط.الحاكمةالطبقة
مباشربشكلوالجماهيرالعاملةالطبقةإشراككيفيةحولرؤىغرامشيوأنتونيو

جزءًاشكلتالأفكارهذهالشعبية.والمجالسالعمالمجالسخلالمنالحكمفي
الاشتراكيةالسياقاتفيخاصةالتشاركية،للديمقراطيةالنظريالأساسمن

والثورية.

التاريخفيالفكريةالتياراتأهمأحديمثلانالاشتراكيوالفكرالماركسيةالمدرسة
والنظرياتالاقتصاد،السياسية،الفلسفةعلىكبيربشكلأثراوقدالحديث،

الرأسماليةنقدخلالمنالفكرهذاتطورعشر.التاسعالقرنمنذالاجتماعية
المدرسةوالمساواة.الاجتماعيةالعدالةعلىتؤسسبدائللإيجادوالسعي

عبروتطورتإنجلز،وفريدريكماركسكارلكتاباتمننشأتالماركسية
التغييرإلىتسعىالتيوالحركاتالأفكارمنواسعةمجموعةلتشملالزمن
الرأسمالية.المجتمعاتفيالثوري

الرأسمالية.نقدحولماركسكارلنظريةتقفالماركسية،المدرسةقلبفي
قبلمنالعاملةالطبقةاستغلالعلىيعتمدالرأسماليالنظامأنرأىماركس
لصالحالربحلتحقيقالعمالعملقوةتُستخدمحيثالرأسمالية،الطبقة

الأغنياءبينالفجوةتزايدإلىيؤديالنظامهذالماركس،بالنسبةالرأسماليين.
مجردالرأسماليةفييرَلمماركسالاجتماعية.المساواةعدمويعززوالفقراء

الحياة،جوانبجميععلىتؤثروسياسيةاجتماعيةقوةاعتبرهابلاقتصادي،نظام
المستمر.والاضطهادالاستغلالمنحالةفيتعيشالعاملةالطبقةيجعلمما

11Westbrook, Robert B. John Dewey and American Democracy.
Cornell University Press, 1991.
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فيالعمالمنهايعانيحالةوهو(،Alienation)الاغترابمفهومقدمماركس
وعنيصنعونهاالتيالمنتجاتعنمعزولينيصبحونحيثالرأسماليالنظام
الإنتاج،آلةفيترسمجردالعامليصبحالرأسمالية،فيبشرية.ككائناتأنفسهم
منالإنسانتحرمالعمليةهذهجهده.نتائجأوعملهشروطعلىسيطرةبدون

فيقيمةذوفرداًيكونأنمنبدلاًالربحلتحقيقأداةوتجعلهالأساسيةالإنسانية
ذاته.حد

إلىالاشتراكيةتسعىحيثللرأسمالية،كبديلالاشتراكيةقدماوإنجلزماركس
تحتجماعيةأوعامةملكيةإلىوتحويلهاالإنتاجلوسائلالخاصةالملكيةإلغاء

بشكلوالمواردالثروةتوزيعيتمالاشتراكي،النظامفيالمجتمع.أوالدولةإشراف
الربح.توليدعلىقدرتهمعلىبناءًوليسالأفراداحتياجاتعلىبناءًعادل

توجدلاحيثالشيوعية،نحوانتقاليةمرحلةتمثلالاشتراكيةأناعتقدماركس
12للعمال.استغلالولادولةولااجتماعيةطبقات

أنهافيالتقليديةالثوريةالرؤىعنتختلفالديمقراطيةالاشتراكيةالسياق،هذافي
والإصلاحالديمقراطيةالوسائلخلالمنالاجتماعيالتغييرتحقيقإلىتسعى

القرنأواخرفيأوروبافيظهرالنموذجهذاالعنيفة.الثورةمنبدلاًالتدريجي
حقوقعنتدافعالعماليةالحركاتبدأتحيثالعشرين،القرنوبدايةعشرالتاسع
الديمقراطية.التشريعاتخلالمنالعملظروفتحسينإلىوتسعىالعمال

مفهومتطويرهيالديمقراطيةالفكرةفيالماركسيةالمساهماتأهمإحدى
خلالروسيافيظهرتالعماليةالمجالسهذه(.Soviets)العماليةالمجالس
العمالتضمشعبيةهيئاتعنعبارةوكانت1917عامفيالروسيةالثورة

بطريقةالمجتمعوإدارةالإنتاجتنظيمإلىتهدفوكانتوالجنود،والفلاحين
بالمعنىالتشاركيةالديمقراطيةعنكثيرًايتحدثلمنفسهماركستشاركية.
شموليةوأكثرأوسعمشاركةإلىسيؤديالاشتراكيالحكمأنرأىلكنهالمباشر،

العامة.الشؤونإدارةفي

12Marx, Karl, and Friedrich Engels. The Communist Manifesto.
Edited by Gareth Stedman Jones. Penguin Classics, 2002.
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أوحاكمةنخبةيدفيالسلطةتكونلاالماركسيون،يراهكماالاشتراكيالنظامفي
العاملةالطبقةمصالحتمثلالتيالشعبيةالمجالسيدفيبلمعينة،طبقة

الهياكلعلىالقضاءفيالماركسيينرغبةعنيعبرالتصورهذاوالجماهير.
الديمقراطيةعلىيعتمدبنظامواستبدالهاالسلطةفيوالاستبداليةالهرمية

والسياسية.الاقتصاديةالقراراتصنعفيالجميعإشراكيتمحيثالتشاركية،

طابعًااتخذبعضهامتعددة،تياراتإلىالماركسيالفكرتطورماركس،وفاةبعد
علىلينين،الديمقراطي.الإصلاحنحوالآخرالبعضاتجهبينماثورية،أكثر
فكرةحولتمحورتوالتياللينينية"،بـ"الماركسيةيُعرفماطورالمثال،سبيل

أولىكمرحلةالبروليتارياديكتاتوريةويؤسسالثورةيقودالذيالطليعيالحزب
لقيادتهاومنظمقويحزبإلىتحتاجالبروليتارياأناعتقدلينينالشيوعية.نحو
الأعداءمواجهةفيضعيفةتكونقدالتشاركيةالديمقراطيةوأنالثورة،في

والاقتصاديين.السياسيين

فكرةعندافعواالذينلوكسمبورغ،روزامثلمفكرونهناككانالمقابل،في
اشتراكيةالثورةتكونأنضرورةعلىوأكدواالاشتراكيةالديمقراطية
منوحذرتللينينالقمعيةالأساليبانتقدتلوكسمبورغواحد.آنفيوديمقراطية

شعبيةرقابةتحتيكنلمإذااستبداديةقوةإلىيتحولأنيمكنالطليعيالحزبأن
ديمقراطية.

الماركسيةتطويرعلىكبيرتأثيرلهكانآخرماركسيمفكرهوغرامشيأنتونيو
أنيرىحيثالثقافية،الهيمنةمفهومعلىركزغرامشيالعشرين.القرنفي

منبلالعسكرية،أوالاقتصاديةالقوةخلالمنفقطتتملاالمجتمععلىالسيطرة
إلىتسعىأنيجبالاشتراكيةله،بالنسبةوالثقافة.الأفكارعلىالسيطرةخلال
بحيثالاقتصادي،التغييرمعجنبإلىجنبًاوالثقافيالاجتماعيالوعيتغيير
13الحكم.علىوقدرتهملأنفسهمأعمقفهمتطويرمنوالجماهيرالعماليتمكن

13Gramsci, Antonio. Selections from the Prison Notebooks. Edited
by Quintin Hoare and Geoffrey Nowell Smith. International

Publishers, 1971.
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حولالنقاشاتفيهامًادورًاتلعبالماركسيةتزاللاالحديث،العالمفي
تعانيالتيوالمجتمعاتالناميةالدولفيخاصةالاجتماعي،والتغييرالديمقراطية

تقديمإلىتسعىالحديثةوالاشتراكيةالماركسيةالحركاتالمساواة.وعدمالفقرمن
الديمقراطيةأنالمفكرينمنالعديديرىحيثالرأسمالية،الحكملأنظمةبدائل

والفقراء،الأغنياءبينالفجوةتقليصخلالمنإلاتتحققأنيمكنلاالحقيقية
المجتمع.أفرادجميعبينبالتساويموزعةالسلطةتكونأنوضمان

كيفيةفيالتفكيرإعادةتتطلبالحديثالماركسيالفكرفيالتشاركيةالديمقراطية
منبدلاًالمحليةوالمجتمعاتالعماليدفيالسلطةتكونبحيثالمجتمعات،تنظيم

والاشتراكيةالبيئيةالشيوعيةمثلحركاتالسياسية.النخبأوالكبيرةالشركات
وسياسيةاقتصاديةديمقراطيةلتطويرطرقإيجادعلىتركزالحديثةالديمقراطية

الناس.حياةعلىتؤثرالتيوالقراراتالمواردفيالتحكمعلىالقدرةمنتعزز

الأفكارأصبحتالجنسيات،متعددةالشركاتتأثيروتزايدالعولمةظهورمع
والعدالةالاقتصاديةالديمقراطيةحولللنقاشاتأهميةأكثروالماركسيةالاشتراكية
المساواةعدممنيزيدالعالميالرأسماليالنظامأنالاشتراكيونيرىالاجتماعية.

الاشتراكيةتقدمالسياق،هذافيالاقتصادية.حياتهمعلىالأفرادسيطرةمنويقلل
القائمالرأسماليللنظامكبديلالاجتماعيوالتضامنالتعاونعلىيركزنموذجًا
الفردي.والربحالمنافسةعلى

تعزيزخلالمنالاقتصاددمقرطةإلىتسعىالحديثةالاشتراكيةالحركاتبعض
الاستدامةعلىتركزاقتصاديةأنظمةوتطويروالإنتاجللمواردالمشتركةالملكية
البيئيةالتحدياتمواجهةتحاولالسياقهذافيالاشتراكيةالأفكارالبيئية.والعدالة

علىتقومحلولوتقديمالعالمي،الرأسماليالنظاميفرضهاالتيوالاقتصادية
14الدولي.والتعاونالتضامن

المدنيوالمجتمعالنضالحركات.7

المدنيالنضالحركاتأسهمتوالعشرين،والحاديالعشرينالقرنينفي
حركاتالتشاركية.الديمقراطيةمفهومتطويرفيالاجتماعيةالحقوقوحركات

14Wright, Erik Olin. Envisioning Real Utopias. Verso Books, 2010
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وحركاتالمتحدة،الولاياتفيالمدنيةالحقوقحركةالنسوية،الحركةمثل
مشاركةكيفيةحولجديدةرؤىقدمتالسابقة،المستعمراتفيالاستقلال
هذهوالمساواة.الاجتماعيةالعدالةمنتعززبطرقالقرارصنعفيالمواطنين
والتهميشالهرميةالهياكلترفضالتيالتشاركيةالفلسفاتعلىاعتمدتالحركات
السياسي.

السياسيالتطورفيعميقةجذورلهاالمدنيوالمجتمعالنضالحركات
الاجتماعيةالتغييراتفيمحورياًدوراًولعبتالعصور،مرعلىوالاجتماعي

عبرالإيجابيالتغييرتحقيقإلىتسعىالحركاتهذهكانتالتاريخ،عبرالكبيرة.
قوىمجردليستالحركاتهذهوالمساواة.العدالة،الحقوق،أجلمنالنضال
خاصةالديمقراطية،تطورمعتترابطمعقدةمجتمعيةديناميكياتتمثلبلثورية،

السياسي.والقمعالاستبدادضدالنضالسياقاتفي

متنوعة.واجتماعيةسياسيةبفلسفاتتأثرتماغالباًالتاريخعبرالنضالحركات
حمايةعلىتركزالتيالليبرالية،مبادئإلىتستندكانتالحالات،منكثيرفي

القرنفيوالماركسيةالاشتراكيةالأفكارظهورمعلكنوالحرية.الفرديةالحقوق
تهدفجماعيةأيديولوجياتأيضًاتتبنىالاجتماعيةالحركاتبدأتعشر،التاسع
بشكلالثروةوتوزيعالاقتصادي،الاستغلالإنهاءالاجتماعية،العدالةتحقيقإلى
عدلاً.أكثر

العقدتشكيللإعادةالسعيهوالنضالحركاتجميعفيالمشتركةالعناصرأحد
أنفكرةعلىتشددماغالباًالحركاتهذهوالمواطنين.الدولةبينالاجتماعي
حقاًليستالسياسيةالمشاركةوأنالشعب،أماممسؤولةتكونأنيجبالحكومة
الرشيد.والحكمالاجتماعيةالعدالةلضمانضرورةهيبلفحسب،

منواحدةكانتالمثال،سبيلعلىالمتحدة،الولاياتفيالمدنيةالحقوقحركة
نضالاًالستينياتفيالحركةهذهقادتالعشرين.القرنفيالنضالحركاتأبرز
بقيادةالأفارقة.الأمريكيينضدوالتمييزالعنصريالفصلإنهاءأجلمن

العصيانباستخدامالحركةهذهقامتجونيور،كينغلوثرمارتنمثلشخصيات
منالعرقيةالعدالةتحقيقهوالهدفكانللنضال.رئيسيةكأداةالسلميالمدني
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فيالتمييزإنهاءالتصويت،حقذلكفيبماواجتماعية،قانونيةإصلاحاتخلال
القانونية.الحمايةوتعزيزوالعمل،التعليم

مهمةقوىتكونأنالنضاللحركاتيمكنكيفأظهرتالمدنيةالحقوقحركة
علىالمجتمعتحفيزخلالمنالديمقراطية.وتعزيزالمدنيالمجتمعتشكيلفي

منالحركةهذهتمكنتوالسياسية،الاجتماعيةبالقضاياالوعيوزيادةالمشاركة،
الحقوقنطاقوتوسيعالمتحدةالولاياتفيالديمقراطيةتعنيهماتعريفإعادة

15الجميع.لتشملوالحريات

بشكلأثرتالتيالنضالحركاتأبرزبينمنأيضًاكانتالنسويةالنضالحركة
بالمطالبةعشرالتاسعالقرنفيالنسوياتبدأتالحديثة.المجتمعاتعلىكبير

لتشملمطالبهنوامتدتوالعمل،والتعليم،التصويت،حقمثلالأساسيةبالحقوق
لمالنسويةالمجالات.جميعفيالجنسينبينبالمساواةتتعلقأوسعاجتماعيةحقوقًا
الاجتماعيةللأنظمةنقدًاأيضًاكانتبلالنساء،حقوقأجلمنحركةفقطتكن

لاحقًاالنسويالفكرتطورالذكورية.الهيمنةتكرسالتيوالسياسيةوالاقتصادية
والتحررالعنصرية،الاجتماعية،الطبقاتتقاطعمثلشموليةأكثرقضاياليشمل

الجنسي.

القرنفيالنضالحركاتأكبرمنواحدةتعدأيضًاالاستعمارمناهضةحركة
الوطنيالتحررحركاتقادتاللاتينية،وأمريكاأفريقيا،آسيا،فيالعشرين.
شعوبهاقادتالحركاتهذهالأوروبية.الاستعماريةالإمبراطورياتضدالنضال

علىأيضًاتركزتفقدالحد؛هذاعندتتوقفلملكنهاالسياسي،الاستقلالإلى
إرادةيعكسبشكلالسياسيةالمؤسساتبناءوإعادةالاقتصاديةالسيادةتحقيق

غاندي،المهاتمابقيادةالهندفيالتحررحركاتذلك،أمثلةمنالمستقلة.الشعوب
الاحتلالضدودمويًاطويلاًنضالاًقادتالتيالجزائرية،التحريروحركة

16الفرنسي.

16Tilly, Charles. Social Movements, 1768–2012. Paradigm
Publishers, 2013.

15Tarrow, Sidney. Power in Movement: Social Movements and
Contentious Politics. Cambridge University Press, 2011.
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نطاقوتوسيعالنضالحركاتدعمفيحيويًادورًايلعبالمدنيالمجتمع
والهيئاتالأهلية،الجمعياتالحكومية،غيرالمنظماتالتشاركية.الديمقراطية
هذهوالفساد.الظلمضدالمدنيالنضالوتوجيهتنظيمعلىتعملالمجتمعية
رفععلىتعمللأنهاالاجتماعيللتغييرمحفزةقوىتكونماغالباًالمنظمات
للمجتمعاتواجتماعيقانونيدعموتقديموالسياسية،الاجتماعيةبالقضاياالوعي

المهمشة.

أساسيجزءهوبلالنضال،حركاتفيثانويلاعبمجردليسالمدنيالمجتمع
الحكومية،المساءلةتعزيزعلىيعملالمدنيالمجتمعالديمقراطية.البنيةمن

النشطةوالمشاركةالعامالحوارتشجيعخلالمنالديمقراطيةالثقافةوتنمية
المدنيالمجتمعيصبحالشمولية،الأنظمةأوالديكتاتوريةالدولفيللمواطنين.

كانتالسابق،السوفييتيالنظامظلفيمثلاً،القمع.ضدمهمةمقاومةساحةعادة
مثلالإصلاحية،الأفكارلنشرالمدنيالمجتمعخلالمنتعملالمنشقينحركات
والديمقراطية.الإنسانحقوق

العصيانهوالتاريخعبرالنضالحركاتاستخدمتهاالتيالأساليبأبرزأحد
النظاممعالتعاونرفضعلىيعتمدالأسلوبهذااللاعنفية.والمقاومةالمدني
المقاطعات،الإضرابات،مثلللاحتجاج،سلميةأساليبواتباعالقمعي

الذيغاندي،المهاتماكانالفلسفةهذهتبنواالذينالقادةأبرزمنوالاعتصامات.
اللاعنف.أوالأهيمسامبدأباستخدامبريطانياعنالاستقلالنحوالهندقاد

بلالسياسية،الأهدافلتحقيقوسيلةفقطليسالمدنيالعصيانأنعلىأكدغاندي
العصيانخلالمنللمجتمع.والجماعيةالأخلاقيةالقوةلتطويروسيلةأيضاًهو

العادلةغيرالقوانينعلىويعترضالأخلاقيةقوتهيظهرأنللفرديمكنالمدني،
ذلكفيبماالأخرى،النضالحركاتمنالعديدألهمالأسلوبهذاسلمية.بطريقة
أفريقياجنوبفيالنضالوحركاتالمتحدة،الولاياتفيالمدنيةالحقوقحركة
مانديلا.نيلسونبقيادةالعنصريالفصلنظامضد

ولكنهاالعالم،عبرنشاطهاتواصلالنضالحركاتتزاللاالحاضر،الوقتفي
هذهالاجتماعي.التواصلووسائلالتكنولوجياظهورمعجديدةأشكالًاتأخذ

زمنفيأوسعجمهورإلىوالوصولالتأثيرنطاقبتوسيعسمحتالأدوات
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مقتلبعدالمتحدةالولاياتفينشأتالتيمهمة"السود"حياةحركةمثلاً،قياسي.
لتنظيمالاجتماعيالتواصلوسائلمناستفادت،2020عامفيفلويدجورج

تكنلمالحركةهذهالنظامية.العنصريةحولالوعيمستوىورفعالاحتجاجات
إصلاححولمستمرحوارمنجزءًاكانتبلالشوارع،فياحتجاجاتمجرد
17العرقي.التمييزعلىوالقضاءالجنائيةالعدالةنظام

حيثالحديثة،النضالحركاتأقوىبينمنتعدالبيئةحركاتأخرى،ناحيةمن
ربطعلىتعملالحركاتهذهالمناخي.التغيرلمواجهةفوريةبإجراءاتتطالب
فيتهميشاًالأكثرالفئاتأنعلىوتؤكدالاجتماعية،بالعدالةالبيئيةالعدالة
"إضرابمثلحركاتالمناخي.التغيرلتأثيراتعرضةالأكثرهيالمجتمع
المدنيوالمجتمعالشبابتعبئةإلىتسعىتونبرغغريتاتقودهالذيالمناخ"
البيئة.لحمايةملموسةإجراءاتلاتخاذالحكوماتعلىللضغط

كبيرةتحدياتتواجهفإنهاالنضال،حركاتمنالعديدحققتهاالتيالنجاحاترغم
بعضفيالمتزايدالحكوميالقمعالتحدياتهذهبينمنالحديث.العصرفي

السياسيةالنشاطاتلقمعالتكنولوجياالاستبداديةالأنظمةتستخدمحيثالدول،
خطيراً،تحدياًيمثلالدولبعضفيالمدنيالفضاءتراجعأيضًا،والاحتجاجات.

منوتجعلوالتعبير،التجمعحريةمنتحدقوانينبسنالحكوماتتقومحيث
النشاطات.تنظيمالمدنيالمجتمععلىالصعب

التيالقضاياأنحيثالنضال،لحركاتآخرتحديًاتمثلالعولمةذلك،جانبإلى
معقدةواقتصاديةسياسيةبأنظمةمرتبطةتكونماغالباًالحركاتهذهتواجهها

قدرةأكثرتكونأنالنضالحركاتمنيتطلبهذاالوطنية.الحدودعبرتمتد
استغلالمثللتحدياتللتصديالعالميةالتحالفاتعبروالعملالدوليالتنسيقعلى

الاقتصادية.العدالةوانعدامالبيئي،التدهورالعمالة،

17Ganz, Marshall. Why David Sometimes Wins: Leadership,
Organization, and Strategy in the California Farm Worker Movement.

Oxford University Press, 2009.
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رولزجونعندالعدالةنظرية.8

فيكإنصاف""العدالةعنبفكرتهأسهمالعشرين،القرنفيلسوفرولز،جون
المؤسساتتكونأنضرورةعلىأكدرولزالتشاركية.الديمقراطيةتطوير

تعززالفكرةهذهوالفرص.الحقوقفيالمساواةمبدأعلىوقائمةعادلةالسياسية
السياساتتكونأنلضمانالقرار،صنععمليةفيالجميعإشراكأهميةمن

منصف.بشكلالمجتمعاحتياجاتعنوتعبرعادلةالعامة

القرنفيالفلسفيةالنظرياتأهممنواحدةتُعتبررولزجونعندالعدالةنظرية
A)العدالة"في"نظريةالشهيركتابهفيوقدمهاالعشرين، Theory of
Justice)رؤيةتقديمالنظريةهذهخلالمنرولزحاول.1971عامنُشرالذي

والعدالةالإنصافمبادئعلىتعتمدالتيوالاجتماعيةالسياسيةللعدالةجديدة
الاجتماعيالعقدلنظرياتمباشرةاستجابةنظريتهكانتوقدالتوزيعية.
النقدإلىبالإضافةروسو،جاكوجانلوكجونقدمهاالتيتلكمثلالكلاسيكية،

التقليدية.والليبراليةللرأسماليةالموجه

إنشاءإلىيسعىمفهوموهوكإنصاف،العدالةهورولزلنظريةالمركزيالمفهوم
والحرية.المساواةتحقيقضمانمعيزدهروا،أنللأفرادفيهيمكنعادلمجتمع
متكافئةظروففيتُعتمدعقلانيةمبادئعلىتُبنىأنيجبالعدالةأنرولزيرى
يسميهماإلىيستندافتراضياجتماعيعقدنتاجهيالمبادئهذهالأفراد.لجميع
Original)أصلي""موقفرولز Position،)حولالأفراديتفاوضحيث
Veil)الجهلحجابوراءمنالعدالةمبادئ of Ignorance.)

والتحيزاتالشخصيةالمصالحتأثيرلتحييدرولزابتكرهافكرةهوالجهلحجاب
شيءأيالأفراديعرفلاالافتراضي،السياقهذافيالعدالة.مبادئاختيارأثناء
التامالجهلهذاالجنسي.أوالعرقيأوالاقتصاديأوالاجتماعيموقعهمعن

أنيستطيعأحدلاحيثللجميع،ومتكافئةعادلةمبادئسيختارونأنهميضمن
المجتمع.فيمواقعهمعلىبناءًمعينةلفئةخاصةمزاياتمنحمبادئيختار

للعدالة:أساسيينمبدأينرولزحددالإطار،هذاخلالمن
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منممكنقدربأكبريتمتعأنيجبفردكلأنعلىالمبدأهذاينصالحرية:مبدأ
الحريةتشملالحرياتهذهللجميع.بالتساويمتاحةتكونالتيالأساسيةالحريات
المدنية.الحقوقوحمايةالعقيدة،حريةالتعبير،حريةالسياسية،

Difference)الفرقمبدأ Principle:)التفاوتاتأنعلىالمبدأهذاينص
المجتمع.فيحرمانًاالأكثرتفيدكانتإذافقطمقبولةوالاقتصاديةالاجتماعية

تحسيننحوموجهةوالسلطةالثروةفيالفروقاتتكونأنيجبآخر،بمعنى
ضعفًا.الأكثرالفئاتأوضاع

داخلوالفرصللمواردالعادلالتوزيععلىرولزتركيزيعكسانالمبدآنهذان
الفروقاتبعضبأنرولزيقبلكامل،بشكلالتفاوتاترفضمنفبدلاًالمجتمع.

حرمانًا.الأكثرالأفرادأوضاعتحسينفيتسهمكانتإذامبررةتكونأنيمكن

وهيللمجتمع،الأساسيةالبنيةإطارفيتُطبقأنيجبالعدالةأنيرىرولز
الاقتصادي،السياسي،النظاممثلوالواجبات،الحقوقتوزيعتحددالتيالمؤسسات
خلالهمنيمكناجتماعينظامإقامةإلىرولزيسعىالمنطلق،هذامنوالقانوني.

الحريةمبدأيوتحترمالعدالةتعززبطريقةتعملالمؤسساتهذهأنضمان
والإنصاف.

الأطرمنوغيرهاوالتعليم،الاقتصاد،القضاء،الحكومة،تشملالمؤسساتهذه
تكونأنيجبالمؤسساتهذهأنهيرولزرؤيةالأفراد.حياةعلىتؤثرالتي

الضعيفةالفئاتتتمتعوأنوالفرص،للثروةعادلاًتوزيعاًتضمنبطريقةمنظمة
السياسيةالحياةفيالفعالةمشاركتهالضماناللازمةبالحمايةالمجتمعفي

والاجتماعية.

بكيفيةتتعلقوالتيالتوزيعية،العدالةهيرولزنظريةفيأخرىمحوريةنقطة
الأنظمةينتقدرولزالمجتمع.أفرادبينعادلبشكلوالفرصالمواردتوزيع

ويشددالأفراد،منقلةأيديفيالثرواتبتكدستسمحالتيالتقليديةالرأسمالية
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منالأدنىالحدوتضمنالأفرادحقوقتحترمبطريقةالمواردتوزيعضرورةعلى
المساواة.

لديهميكونأنيجبالجميعأنفكرةعلىتعتمدرولزعندالتوزيعيةالعدالة
فيكريمة.حياةتحقيقمنتمكنهمالتيوالخدماتالمواردإلىللوصولالفرصة

حرمانًا،الأكثرالفئاتتفيدكانتإذافقطمقبولةالاقتصاديةالفروقاتالسياق،هذا
منويحدالاجتماعيالتماسكيعززبشكلالاجتماعيةالفجواتتقليصيتمبحيث

التهميش.

تلكمثلالأخرى،التقليديةالليبراليةالنظرياتعنتختلفالعدالةفيرولزنظرية
التدخلورفضالفرديةالملكيةحقوقعلىيؤكدالذينوزيك،روبرتقدمهاالتي

كماالتوزيعيةالعدالةفكرةيرفضنوزيكالثروات.توزيعإعادةفيالحكومي
الملكيةاكتسابفيأحرارًايكونواأنيجبالأفرادأنويؤكدرولز،يطرحها

مشروعة.بطرقعليهاحصلواطالمابهاوالاحتفاظ

للمواردعادلتوزيعبدونالحريةأنويرىالنهجهذايعارضجانبه،منرولز،
بالنسبةإمكاناتهم.تحقيقمنالأكثريةوتحرمقلةأيديفيالثروةتكدسإلىتؤدي
الجميعأنيضمننظامإطارفيإلاتتحققأنيمكنلاالحقيقيةالحريةلرولز،
متساوية.بفرصيتمتعون

أنيجبالديمقراطية،فيالديمقراطي.النظامأساسهيالعدالةأنيرىرولز
لهموتضمنالأفرادحقوقتحميبطريقةمصممةوالمؤسساتالقوانينتكون
يمكنلاالديمقراطيةأنيعنيهذاالسياسية.الحياةفيللمشاركةمتساويةفرصة

تعززعادلةمؤسساتعلىقائمةتكونأنيجببلانتخابيًا،نظامًافقطتكونأن
المجتمع.فيالفعالةوالمشاركةالفرصإلىالوصولعلىالقدرةمن

فهيدورية،انتخاباتإجراءمجردمنأكثرتتطلبالديمقراطيةأنيعتقدرولز
تقوضالتيالهائلةالتفاوتاتويمنعالمساواةيعززواقتصاديًاسياسيًانظامًاتتطلب

ديمقراطينظامإقامةإلىرولزيسعىللعدالة،مبادئهخلالمنالفعالة.المشاركة
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حياةوتحقيقالسياسيةالقراراتعلىللتأثيرمتساويةبفرصالجميعفيهيتمتع
كريمة.

Political)السياسية""الليبراليةاللاحقعملهفي Liberalism،)رولزيطور
الأديانمتعددمجتمعبناءكيفيةعلىالتركيزخلالمنالعدالةفينظريته

حولمهماًسؤالاًرولزيعالجالكتاب،هذافيالعدالة.لمبادئوفقاًيعملوالثقافات
مفهوميقدممختلفة.ومعتقداتقيمًايحملونالذينالأفرادبينالتوافقتحقيقكيفية

Overlapping)المتداخل""التوافق Consensus،)منللأفراديمكنحيث
التيالسياسيةالمبادئمنمجموعةعلىالاتفاقوالفلسفيةالدينيةالخلفياتمختلف
أوالفلسفيةالأسبابحولاختلفوالوحتىالمجتمع،فيوالعدالةالاستقرارتضمن
المبادئ.هذهلدعمتدفعهمالتيالدينية

يتفقأنيمكنمشتركةقيمعلىقائمةتكونأنيجبالديمقراطيةأنيعتقدرولز
المجتمعيكونأنيتطلبهذاالشخصية.معتقداتهمعنالنظربغضالجميععليها

تعزيزعلىويعملوالفلسفية،الدينيةبالمعتقداتيتعلقفيماحيادياًالسياسي
إنشاءهوالمتداخلالتوافقهذامنالهدفالمواطنين.جميعبينالسلميالتعايش
تحتمعاًالعيشاختلافاتهم،عنالنظربغضالأفراد،لجميعيتيحمستقرمجتمع
العادلة.القوانينمنإطار

بعضالنقد.منللكثيرأيضًاتعرضتالكبير،وتأثيرهارولزنظريةأهميةرغم
Difference)الفرقمبدأبأنيجادلونالنقاد Principle)رولزيطرحهالذي
ماحولالأفرادبينواسعتوافقتحقيقإمكانيةحولتفاؤلهفيمفرطًايكونقد

افتراضًاباعتبارهاالجهلحجابفكرةأيضًاالبعضينتقدالجماعة.مصلحةيشكل
المجتمع،فيبمواقعهمجهلهمحالةفيحتىالأفراد،أنيرونحيثواقعي،غير
عادل.هومابشأنتمامًاعقلانيةقراراتاتخاذعلىقادرينغيريكونونقد
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التيالتوزيعيةالعدالةأنيرونالنقادبعضالتوزيعية.العدالةبفكرةيتعلقآخرنقد
الاقتصادية،الحوافزتقليصأوالابتكارتقييدإلىتؤديقدرولزإليهايدعو

18التقدم.وتحقيقالاقتصاديالنموعلىالمجتمعقدرةمنتضعفوبالتالي

التشاركيةالديمقراطيةمفهومتطور

العواملمنعددتأثيرخلالمنالعصورعبرتطورالتشاركيةالديمقراطيةمفهوم
شمولًاأكثرنموذجًايشكلاليوموهوتشكيله،فيساهمتالتيوالفكريةالتاريخية
الديمقراطيةتطورمراحلتقسيميمكنالتمثيلية.الديمقراطيةمنومباشرة
رئيسية:تاريخيةمراحلأوعصورعدةإلىالتشاركية

قبلالخامسالقرنخلالالقديمةأثينافيوجدتالتشاركيةالديمقراطيةأشكالأقدم
الذكورللمواطنينالمباشرةالمشاركةعلىتعتمدكانتالأثينيةالديمقراطيةالميلاد.
الجمعيةفييجتمعونكانواالمواطنينالسياسية.القراراتصنعفيالأحرار
أحديمثلالنموذجهذاالمهمة.والقراراتالقوانينعلىللتصويت)إكليسيا(العامة
بشكليشاركونالمواطنونكانحيثالمباشرة،التشاركيةالديمقراطيةأشكالأقدم

الحكم.فيومستمرمباشر

وغيروالعبيدالنساءيستثنيكانحيثمحدودًا،كانالنموذجهذاأنرغم
التيالتشاركيةالديمقراطيةمفهومتطورفيالبدايةنقطةيعتبرأنهإلاالمواطنين،

إلىالسلطةتفويضمنبدلاًالحكمفيفعّالبشكلالأفرادمشاركةعلىتعتمد
ممثلين.

يتمثلالتشاركيةالديمقراطيةمنمختلفنوعهناككانالوسطى،العصورخلال
هذهوفلورنسا.البندقيةمثلالأوروبيةالمدنبعضفيالمحليةالمجالسفي

لاتخاذيجتمعونكانواالذينالمحليينوالتجارالأعيانبواسطةتُداركانتالمجالس
التحتية.والبنيةوالضرائبالتجارةتنظيممثلالمحلية،بالشؤونتتعلققرارات

18Mandle, Jon. Rawls's 'A Theory of Justice': An Introduction.
Cambridge University Press, 2009.
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التشاركيةالمشاركةمنبنوعسمحلكنهكامل،بشكلديمقراطيًايكنلمالنظامهذا
مجتمعاتهم.شؤونإدارةفييشاركونالأفرادكانحيثالمحلية،القضايافي

الديمقراطيةالأفكاربعضإحياءتمإيطاليا،فيخصوصاًالنهضة،عصرفي
فلورنسامثلمدنفيسائدًاكانالذيالجمهوريالنظامخلالمنالتشاركية
اجتماعيةوطبقاتشعبيةمجالسبوجودتتميزالجمهورياتهذهكانتوالبندقية.
أهميةعلىالتأكيدأعادالنموذجهذاالسياسية.القراراتصنعفيتشاركمختلفة
التمثيليةالهيئاتاستخدامفيأكبرتطورمعولكنالحكم،فيالمواطنينمشاركة

المباشرة.المشاركةعنصرعلىالحفاظمع

بدأتحيثالسياسي،التفكيرفيجديدةتحولاتأظهرتالتاريخمنالمرحلةهذه
واستدامة.تنظيماًأكثربشكلالحكمفيالأفرادبإشراكتتعلقالتيالأفكارتظهر

الفكرشهدعشر،والثامنعشرالسابعالقرنينخلالخاصةالتنوير،عصرفي
لوكجونمثلالفلاسفةالتشاركية.الديمقراطيةمفهومفيملحوظًاتطورًاالسياسي
الأسسأحديُعتبرالذيالاجتماعيالعقدحولأفكارًاقدمواروسوجاكوجان

التشاركية.للديمقراطيةالنظرية

تشيرالتيالعامةالإرادةفكرةقدمالاجتماعي"،"العقدكتابهفيروسو،جاكجان
فيمباشرةيشاركواأنالأفرادعلىوأنالشعب،منتأتيالحقيقيةالسلطةأنإلى

بشدةالتمثيليةالديمقراطيةانتقدروسوحياتهم.علىتؤثرالتيالقراراتصنع
كليساهمحيثومباشرة،تشاركيةتكونأنيجبالحقيقيةالديمقراطيةأنورأى
القرنفيالديمقراطيةالثوراتعلىأثرتالأفكارهذهالقرار.صنعفيمواطن
الديمقراطيةفكرةتطويرفيوأسهمتالفرنسية،الثورةمثلعشر،الثامن

التشاركية.

منبمزيدالمطالبةفيالناسبدأوأمريكا،فرنسافيالديمقراطيةالثوراتخلال
أنفكرةجلبت(1789)الفرنسيةالثورةالحكم.فيوالمشاركةالسياسيةالحقوق
المواطنين.لإرادةخاضعةتكونأنيجبالحكومةوأنالشعبفيتكمنالسيادة

التطبيقأنمنالرغمعلىالتشاركيةالديمقراطيةمفهومتعزيزإلىأدىهذا
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الديمقراطيةعلىأكبربشكليركزكانالفتراتتلكخلالللديمقراطيةالفعلي
استمرت،الحكمفيللمواطنينالفعالالدورحولالنقاشاتأنإلاالتمثيلية.
التشاركية.للديمقراطيةمستقبليةنماذجتشكيلفيوأسهمت

حولجديدوعييتشكلبدأعشر،التاسعالقرنفيالصناعيالعصرظهورمع
أوروبافيالعماليةالحركاتالسياسية.الحياةفيالعاملةالطبقاتمشاركةضرورة
القراراتفيمشاركتهمتعزيزإلىوسعتالعمال،حقوقعندافعتوأمريكا

ديمقراطيةتمثلكانتالحركاتهذهحياتهم.علىتؤثرالتيوالسياسيةالاقتصادية
علىمقتصرةليستالديمقراطيةأنفكرةتتبلوربدأتحيثاقتصادية،تشاركية
اتخاذفيالاقتصاديةالمشاركةأيضًالتشملتمتدأنيجببلفحسب،السياسة
الثروة.وتوزيعبالعملالمتعلقةالقرارات

عندافعتالتيوالماركسيةالاشتراكيةمثلحركاتظهرتالفترة،هذهخلال
الشعب.ومجالسالعمالمجالسخلالمنالاقتصادفيالتشاركيةالديمقراطية

إقامةمحاولةسياقفيالسطحإلىالأفكارهذهجلبت1917فيالروسيةالثورة
الحكم.فيالمباشرةالتشاركيةالمشاركةعلىيعتمدنظام

حركاتتتطوربدأتالثانية،العالميةالحرببعدوخاصةالعشرين،القرنفي
الحركةالمتحدة،الولاياتفيالمدنيةالحقوقحركةمثلمختلفة،اجتماعية
كانتالحركاتهذهوأفريقيا.آسيافيالاستعمارضدالنضالوحركاتالنسوية،

المواطنينإشراكإلىسعتحيثالتشاركيةالديمقراطيةمنجديدنموذجعنتعبر
وحياتهم.حقوقهمعلىتؤثرالتيالقراراتفي

المجتمعاتفيالتشاركيةالديمقراطيةحولأفكارتظهربدأتالوقت،نفسفي
القراراتلتشملالديمقراطيةنطاقتوسيعإلىالحركاتهذهسعتحيثالمحلية،
المجتمعحركاتكانذلكعلىمثالوالإسكان.التعليم،العامة،بالخدماتالمتعلقة
صنعفيالمواطنيندورتعزيزإلىسعتالتيالغربيةالدولمنالعديدفيالمدني

المحلي.المستوىعلىالسياسات
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بفضلكبيربشكلالتشاركيةالديمقراطيةتطورتوالعشرين،الحاديالقرنفي
منأساسيًاجزءًاأصبحتالرقميةالديمقراطيةوالإنترنت.الرقميةالتكنولوجيا
وتسهيللزيادةالرقميةالأدواتاستخداميتمحيثالحديثة،التشاركيةالديمقراطية

الإلكترونية،الاستفتاءاتمثلمنصاتالقرار.صنعفيالمواطنينمشاركة
حديثةأدواتأصبحتالتشاركية،والموازناتالإنترنت،علىالعامةالمنتديات
التشاركية.الديمقراطيةلتعزيز

نماذجتبنتالبرازيل،فيأليغريبورتومثلالعالم،حولالمدنمنالعديد
الميزانياتصياغةفيبالمشاركةللمواطنينيُسمححيثالتشاركيةللمشاركة
الشفافيةتعزيزإلىتسعىالنماذجهذهالمحلي.المستوىعلىالسياسيةوالقرارات
19المواطنين.لاحتياجاتاستجابةأكثرالحكومةوجعلوالمساءلة

التشاركيةللديمقراطيةالمؤيدةالنظريات

منتأتيمنهاوكلالتشاركية،الديمقراطيةتدعمالتيالنظرياتمنالعديدهناك
النشطةالشعبيةالمشاركةأنعلىتتفقلكنهامختلفة،وسياسيةفلسفيةخلفيات

الجيد.والحكمالاجتماعيةالعدالةلتحقيقضروريةالقرارصنعفيوالمستمرة
التشاركية:للديمقراطيةالمؤيدةالبارزةالنظرياتمنبعضيليوفيما

لروسوالاجتماعيالعقدنظرية.1

التشاركيةالديمقراطيةمفهومقدمواالذينالفلاسفةأبرزمنهوروسوجاكجان
الإرادةمنتستمدأنيجبالسلطةأنروسويرىالاجتماعي"."العقدكتابهفي

لروسو،وفقًاالقرار.صنعفيالمواطنينجميعيشاركأنويجبالعامة،
القوانينصياغةفيمباشربشكليساهمونالأفرادأنتعنيالتشاركيةالديمقراطية

19Smith, Graham. Beyond the Ballot: 57 Democratic Innovations
from Around the World. Springer, 2005.
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تعارضالنظريةهذهالحقيقية.بالحريةشعورهممنيعززممالها،يخضعونالتي
أنمعتبرةالممثلين،إلىالسلطةتنقلالتيالتقليديةالتمثيليةالديمقراطية
مباشر.بشكلالمواطنينمشاركةخلالمنتتحققالحقيقيةالديمقراطية

المطلقةالملكيةالحكمأنظمةضدموجهةكانتروسوعندالاجتماعيالعقدنظرية
وسيادةالعامةالإرادةعلىيعتمدللحكمجديدًانموذجًاوطرحتوالاستبداد،

الشعب.

العقدعليهايبنىالتيالأساسيةالركيزةهيالعامةالإرادةروسو،نظريةفي
الإرادةهيبلالأفراد،إراداتمجموعمجردليستالعامةالإرادةالاجتماعي.

العامةالإرادةبينروسويميزككل.للمجتمعالمشتركةالمصلحةعنتعبرالتي
بأكمله،المجتمعصالحفيهوماالعامةالإرادةتعكسحيثالخاصة،والإرادة

لروسو،وفقًاالضيقة.الفئاتأوالأفرادمصالحعنالخاصةالإرادةتعبربينما
الحكام.أوالنخبةبمصالحوليسالعامة،بالإرادةمحكومةتكونأنيجبالدولة

عنيتخلونالعامةالإرادةصياغةفييساهمونالذينالأفرادأنيرىروسو
قمعًاليسالتخليهذالكنالعام،الصالحتحقيقأجلمنالفرديةحقوقهمبعض

يشاركعندماتتحققالحريةهذهالحقيقية.الحريةلتحقيقوسيلةهوبلللحرية،
بأنهمويشعرونحياتهم،علىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيمباشربشكلالأفراد
إرادتهم.عنخارجةلسلطةخاضعينوليسواالمجتمعمنجزء

فهوالاجتماعي.للعقدالرئيسيانالهدفانهماوالمساواةالحريةأنيعتبرروسو
هوالمجتمعأنويرىبطبيعتهم،متساوينغيريولدونالأفرادأنفكرةيرفض
"العقدفيوالاجتماعية.الاقتصاديةالفوارقبسببالفروقاتهذهيخلقالذي

المساواةيحققأنيجبالاجتماعيالعقدأنعلىروسويشددالاجتماعي"،
الأساسية.حقوقهميحميوأنالأفراد،جميعبينالسياسية

التيالمدنيةالحريةهيبلالمطلقة،الفرديةالحريةفقطليستروسوعندالحرية
أنروسويرىبها.والالتزامالقوانينصياغةفيالمشاركةخلالمنتأتي

وغيرمحميةغيرالحريةهذهلكنحرًا،يكونقدالطبيعيةحالتهفيالإنسان
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يضعهاالتيالقوانينخلالمنتأتيالمجتمعفيالحريةالمقابل،فيمنظمة.
20العامة.الإرادةتعكسوالتيلأنفسهمالأفراد

المجتمعفيالأفرادأنوهوالاجتماعي"،"العقدفيمهمًامفهومًايقدمروسو
مضمونةمدنيةحقوقعلىالحصولمقابلالطبيعيةحقوقهمبعضعنيتنازلون

أيضًالكنهمحدودة،غيرحريةلديهالإنسانالطبيعية،الحالةفيالدولة.قبلمن
علىالأفراديتفقالاجتماعي،العقدخلالمنالأمان.وانعدامللفوضىمعرض
العامة.الإرادةعلىبناءًوضعهايتملقوانينيخضعسياسيمجتمعتشكيل

إعادةيعنيبلالحرية،فقدانيعنيلاالطبيعيةالحقوقعنالتنازلهذالكن
الجميع.بينالمساواةتحققالتيالمدنيةالحريةمنجزءًاتصبحبحيثتنظيمها
أنويجبالأفراد،جميعبينمتساويًايكونأنيجبالتنازلهذاأنيرىروسو
العام.الصالحتحقيقإلىيهدف

السياق،هذافيالشعب.سيادةعلىتؤكدروسوعندالاجتماعيالعقدنظرية
روسوعندالسيادةالسياسات.وتقررالقوانينتضعالتيالعلياالسلطةهوالشعب
مباشربشكلتمارسأنيجببلمنتخبين،ممثلينإلىالنقلأوللتجزئةقابلةغير
منالحكمفكرةرفضتلأنهاوقتهافيثوريةكانتالفكرةهذهالشعب.قبلمن

لنفسه.الشعبحكمإلىودعتالنخب،أوالملوكخلال

هوالشعبالتجزئة.أوللتنازلقابلةغيرتكونأنيجبالسيادةأنيعتقدروسو
أوحاكمإلىالسلطةهذهنقليمكنولاالقوانين،لوضعالكاملةالسلطةيملكالذي
التصويتخلالمنمباشربشكلسيادتهيمارسأنيجبالشعبأخرى.هيئة
21السياسية.والقراراتالقوانينعلى

الديمقراطيةإلىدعوتههيروسوعندالاجتماعيالعقدنظريةسماتأبرزأحد
الشعببينتفصلأنهايرىحيثالتمثيلية،الديمقراطيةبشدةينتقدفهوالمباشرة.

21Wokler, Robert. Rousseau: A Very Short Introduction. Oxford
University Press, 2001.

20Dent, N.J.H. A Rousseau Dictionary. Wiley-Blackwell, 1992.
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عنيعبرونلاقدالذينالمنتخبينالممثلينأيديفيالسلطةوتجعلوالسلطة
يشاركديمقراطيةإلىروسويدعوذلك،منبدلاًصحيح.بشكلالعامةالإرادة
القرار.صنععمليةفيمباشرةالمواطنينجميعفيها

أنيضمنالذيللحكمالوحيدالشكلهيالمباشرةالديمقراطيةأنيرىروسو
لاتخاذممثلينانتخابيتملاالديمقراطية،هذهفيالعامة.الإرادةعنتعبرالقوانين
خلالمنالقراراتباتخاذنفسهالشعبيقومبلالشعب،عنبالنيابةالقرارات
الاستفتاءات.أوالعامةالجمعية

إلىالشعبمنالسلطةتنقلنظره،فيلأنها،التمثيليةالديمقراطيةانتقدروسو
الممثلينأنروسويعتقدالعامة.الإرادةتهميشإلىيؤديمماالمنتخبين،الممثلين
وليسالنخب،مصالحأوالخاصةمصالحهملتحقيقيسعونقدالمنتخبين
فسادإلىيؤديقدالسلطةفيالانتقالهذاككل.المجتمعمصالحبالضرورة

مصيره.علىالسيطرةالشعبوفقدانالسلطة

فييظلالشعبأنتضمنروسويراهاكماالمباشرةالديمقراطيةالمقابل،في
روسولكنالجميع.مصلحةفيهوماحقًاتعكسالقراراتوأنالسلطة،مركز
الكبيرةالدولفيالمباشرةالديمقراطيةلتطبيقالعمليةللصعوباتمدركًاكان

يمكنحيثالصغيرةالمجتمعاتفيالأفكارهذهتطبيقإلىيميلوكانوالمعقدة،
واقعية.أكثرالمباشرةالمشاركةتكونأن

أنيرىروسوالمدني.الدينمفهومهوالاجتماعي""العقدفيمهمآخرجانب
لكنهالسياسي.والاستقرارالاجتماعيةالوحدةتعزيزفيمهمًادورًايلعبالدين
تتنافسحيثللانقسام،مصدرًايكونأنيمكنالتقليديالدينأنأيضًايرى

السياسية.السلطةعلىالدينيةوالسلطاتالكنائس

علىيركزدينوهوالمدني،الدينمننوعًاروسويقترحالصراع،هذالتجنب
للدولة.والولاءالاجتماعيالاستقرارتدعمالتيالعامةوالأخلاقالمشتركةالقيم
يعززموحدكعامليعملبلللأفراد،الروحيةالأمورفييتدخللاالمدنيالدين
العام.وبالخيربالقوانينالمواطنينالتزاممن

57



فيالديمقراطيةالثوراتعلىكبيرتأثيرلهاكانلروسوالاجتماعيالعقدنظرية
والإرادةالشعبسيادةفكرةالفرنسية.الثورةفيخاصةعشر،الثامنالقرنأواخر
بالنظامالإطاحةإلىسعواالذينالفرنسيينللثواررئيسيةشعاراتأصبحتالعامة
ديمقراطية.جمهوريةوإقامةالمطلقالملكي

منالعديدألهمتحيثالحديث،السياسيالفكرتطورعلىروسوأفكارأثرتكما
السلطةفيأوسعمشاركةإلىتدعوالتيوالاجتماعيةالديمقراطيةالحركات
الاجتماعيينوالناشطينالسياسيينالمفكرينمنالعديدوالمساواة.العدالةوتحقيق
بشكلالشعبإشراكعلىتقومللحكمجديدةنماذجبناءفينظريتهمناستلهموا
22حياتهم.علىتؤثرالتيالقراراتصنعفيمباشر

ميلستيوارتلجونالسياسيةالمشاركةنظرية.2

On)الحرية""فيكتابهفيميل،ستيوارتجون Liberty)فيو"اعتبارات
Considerations)التمثيلية"الحكومة on Representative

Government،)المشاركةأنيعتقدميلالواسعة.السياسيةالمشاركةفكرةدعم
لتعليموسيلةأيضًاهيبلفعالة،حكومةلضمانوسيلةفقطليستالسياسية
تعززالتشاركيةالديمقراطيةالنقدي.التفكيرعلىقدرتهموتعزيزالمواطنين
حياتهم،علىتؤثرالتيالقراراتفيالمواطنينإشراكخلالمنالمدنيةالفضائل

المجتمعية.المشاكللحلاستعدادًاأكثروجعلهمشخصياتهمتطويرإلىيؤديمما

تدعمأفكارًاأيضًاقدملكنهالتمثيلية،الديمقراطيةعنقويًامدافعًاكانميلأنرغم
ميلفكروفعالة.عادلةحكومةلتحقيقحيويكعنصرالواسعةالسياسيةالمشاركة
المشاركةأنيعتقدوهوالجماعية،والمشاركةالفرديةالحريةبينتوازنًايعكس

والمجتمع.الفردتطورمنتعززالسياسية

22Bertram, Christopher. Rousseau and The Social Contract.
Routledge, 2003.
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المشاركةأنعلىتركزميلستيوارتجونعندالسياسيةالمشاركةنظرية
فضائلهملتطويروسيلةهيبلالمواطنينحقوقمنحقًافقطليستالسياسية
علىتساعدالسياسيالقرارصنعفيالمشاركةأنميليرىوالجماعية.الفردية
أنيعتقدالمسؤولية.وتحملالنقديالتفكيرعلىقدرةأكثروجعلهمالمواطنينتنمية

وأكثرحولهميجريبماوعيًاأكثريصبحونالسياسةفييشاركونالذينالأفراد
العامة.الشؤونفيانخراطًا

الأفرادتجعلحيثالشخصية،تطويرمنتعززالسياسيةالمشاركةأنيرىميل
خلالمنالقرارات.واتخاذالتفكيرفيالآخرينعلىاعتمادًاوأقلاستقلاليةأكثر

والمساهمةآرائهمعنالتعبيركيفيةالمواطنونيتعلمالسياسية،الحياةفيالمشاركة
المشاركةعلىقدرتهممنيعززهذاالمشتركة.المشكلاتوحلالعامالنقاشفي
المجتمع.برفاهيةالتزامًاأكثرويجعلهمفعاليةأكثربشكلالمدنيةالحياةفي

أنيرىالاجتماعي.التقدملتحقيقوسيلةتعتبرالسياسيةالمشاركةميل،فكرفي
بشكليشاركونالأفرادكانإذاإلاالرخاءأوالعدالةيحققأنيمكنلاالمجتمع
تعكسالحكومةأنيضمنهذاحياتهم.علىتؤثرالتيالقراراتصنعفيفعال
الحاكمة.الطبقاتأوالنخبمصالحوليسالشعبمصالححقًا

تعليمتعزيزخلالمنالتقدملتحقيقيسعىأنيجبالمجتمعأنيعتقدكانميل
المشاركةأنويعتقدالسياسية.الشؤونفيمشاركتهمنطاقوتوسيعالمواطنين
الأفرادحياةلتحسينوسيلةأيضًاهيبلالجيدللحكموسيلةمجردليستالسياسية
والنقدي.المستقلالتفكيرعلىقدرتهمتعزيزخلالمنأنفسهم

السياسيالتمثيلأنمدركًاكانأنهإلاالتمثيلية،للديمقراطيةداعمًاميلكانبينما
أنميلاقترحالسبب،لهذاالفعالة.المشاركةعلىالأفرادقدرةمنيحدقدالتقليدي
فيالفعالةالمشاركةللمواطنينتتيحبآلياتمصحوبًايكونأنيجبالتمثيليالنظام
أنيمكنالآلياتهذهأنيرىوالاستفتاءات.العامةالمداولاتمثلالقرار،صنع
لمطالباستجابةأكثرالحكومةوجعلالسياسيةالمشاركةنطاقتوسيعفيتساعد
الشعب.
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يرىالمشاركة.فعاليةلضمانضروريةالسياسيةالتربيةبأنيؤمنميلكانكما
وكيفوواعين،مسؤولينمواطنينيكونواكيفيتعلمواأنيجبالأفرادأن

بينالمتبادلوالاحترامالحوارمنتعززبطرقالسياسيةالحياةفييشاركون
الفئات.مختلف

الموزونالتصويتفكرةهوميلفكرفيللجدلالمثيرةالأفكارأحد
(Weighted Voting.)تكونأنيجبالأصواتكلليسأنيعتقدميلكان

يجبوالمعرفةالتعليممنأعلىبمستوياتيتمتعونالذينالأفرادأنبلمتساوية،
أنيمكنالمتعلمينالأشخاصأنيرىكانالتصويت.فيأكبروزنلهميكونأن

العامة.بالشؤونيتعلقفيماوحكيمةمدروسةقراراتاتخاذعلىقدرةأكثريكونوا

لمميلفإناليوم،بمعاييرديمقراطيةغيرتبدوالفكرةهذهأنرغمذلك،ومع
الديمقراطيةبينتوازنإيجادإلىيسعىكانبلالسياسيةالمساواةإلغاءيقترح

هيمنةإلىتؤديقدالمقيدةغيرالديمقراطيةأنمنقلقًاكانالعامة.والمصلحة
والقدرةالتعليمأنرأىولذلكالعام،الصالحعلىالمدىقصيرةالذاتيةالمصالح

السياسية.القراراتجودةتعزيزفيدورلهمايكونأنيجبالنقديالتفكيرعلى

خلالمنالمدني.التعليممننوعًاأيضًاتمثلالسياسيةالمشاركةأنيرىكانميل
المتبادل.والاحترامالحوار،التسامح،مثلالديمقراطيةقيمالأفراديتعلمالمشاركة،

وحده،النظريالتعليمخلالمنكاملبشكلتعلمهايمكنلاالقيمهذهأنميليعتقد
فيالفعليةالمشاركةخلالمناليوميةالممارسةمنجزءًاتكونأنيجببل

العامة.الشؤون

عمليةأيضًاهوبلمعرفيةمسألةفقطليسميلعنهتحدثالذيالمدنيالتعليم
العامةالنقاشاتفيالمشاركةخلالمنديمقراطية.ومواقفسلوكياتتطوير

الآخرينمعوالعملالمختلفةالآراءاحترامكيفيةالمواطنونيتعلموالتصويت،
قدرةمنيعززالتعليممنالنوعهذاأنميليرىالمشتركة.الأهدافلتحقيق
وتحسينه.الديمقراطيالنظامعلىالحفاظعلىالمجتمع
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هوالنشطالمواطنله،بالنسبةميل.فكرفيمركزيةكانتالنشطةالمواطنةفكرة
منويعملمنتظمبشكلوالاجتماعيةالسياسيةالحياةفييشاركالذيالشخص

للديمقراطية،حماةأفضلهمالنشطينالمواطنينأنيرىالمجتمع.تحسينأجل
العامةوالنقاشاتالمداولاتفييشاركونبلفقطبالتصويتيكتفونلاأنهمحيث

متعددة.بطرقالسياسةعلىويؤثرون

تجعللأنهاالرشيدالحكمتعزيزعلىتساعدالنشطةالمواطنةأنيعتقدميل
النشطةالمواطنةتساعدنفسه،الوقتفيالشعب.لمطالباستجابةأكثرالحكومة

مختلفبينالتفاعلتعزيزخلالمنوالاقتصاديةالاجتماعيةالمساواةتعزيزعلى
المختلفة.الجماعاتبينالحواروتشجيعالاجتماعيةالفئات

تعزيزيتملمإذاالأغلبيةاستبدادإلىالديمقراطياتتحولإمكانيةمنقلقًاكانميل
تتيحلاالتيالتمثيليةالديمقراطيةأنيرىواسع.نطاقعلىالسياسيةالمشاركة
الأكثرالفئاتلمصالحأوالنخبلسيطرةعرضةتصبحقدللجميعفعالةمشاركة

لتجنبوالتشاركيةالمباشرةالمشاركةآلياتتعزيزإلىدعاالسبب،لهذاقوة.
قلة.أيديفيالسلطةتركيز

فرصتقليليمكنوالمواطنين،الحكومةبينالمستمرالتفاعلتعزيزخلالمن
ميلالشعبية.الإرادةحقًاتعكسالسياسيةالقراراتأنوضمانالسياسيالاستبداد

السياسيةالحريةلحمايةوسيلةأفضلهيالفعالةالسياسيةالمشاركةأنيرى
النخبة.لصالحفقطوليسالمواطنينجميعلصالحتعملالحكومةأنوضمان

حقوقحمايةلأهميةمدركًاأيضًاميلكانالواسعة،السياسيةللمشاركةدعمهرغم
تكونأنيجبالتشاركيةالديمقراطيةأنيرىالديمقراطي.المجتمعفيالأقليات
أنيرىالأغلبية.طغيانومنعالأقلياتحقوقحمايةتضمنبطريقةمصممة

الفرديةالحقوقوحمايةالأغلبيةحكمبينتوازنضمانإلىتحتاجالديمقراطيات
للأقليات.والجماعية

بغضللجميع،الأساسيةالحقوقحمايةيضمنأنيجبالمجتمعأنعلىشددميل
المشاركةتعزيزخلالمنالسياسي.تأثيرهمأومجموعاتهمحجمعنالنظر
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أنوضمانالاجتماعيالتماسكتعزيزيمكنالأقليات،حقوقوحمايةالسياسية
23المواطنين.جميعلصالحتعملالديمقراطية

هابرماسليورغنالتواصليالفعلنظرية.3

تدعمالتيالتواصليالفعلنظريةقدمالألماني،الفيلسوفهابرماس،يورغن
يرىهابرماسالعامة.والمناقشةالحوارتعزيزخلالمنالتشاركيةالديمقراطية

المفتوحة،العامةالنقاشاتفيالمشاركةخلالمنتتحققالتشاركيةالديمقراطيةأن
المواطنين.بينالعقلانيالحوارخلالمنجماعيةقراراتإلىالتوصليتمحيث
الديمقراطيالحوارأنويعتبرالمتبادل،والتفاهمالشفافيةمنيعززالنموذجهذا
المجتمع.فيوالمساواةالعدالةلتحقيقوسيلةيكونأنيجب

الفلسفةفيوأهميةتعقيدًاالفلسفيةالإسهاماتأكثرمنواحدةالنظريةتُعتبر
مشروعمنكجزءالنظريةهذهتطورتالعشرين.القرنفيوالسياسيةالاجتماعية
نظريةتركزوالمجتمع.الديمقراطية،للعقلانية،جديدفهملتقديمالواسعهابرماس

التواصلخلالمنوالسياسيالاجتماعيالتوافقبناءكيفيةعلىالتواصليالفعل
للعقلانيةالتقليديللفهمبديلتقديمإلىالنظريةهذهتهدفالأفراد.بينوالحوار

المتبادلالتفاهمعلىتقومعقلانيةإلىوالوسائلالأدواتعلىيعتمدالذي
العقلاني.والتواصل

العقلانيةبينالتمييزهينظريتهفيهابرماسإليهايشيرالتيالنقاطأهمإحدى
الوسائلاستخدامعلىتُركزالأداتيةالعقلانيةالأداتية.والعقلانيةالتواصيلية

والأنظمةالبيروقراطياتعليهاتعتمدالتيالعقلانيةوتُعتبرمعينةأهدافلتحقيق
القيمتهميشإلىتقودالعقلانيةهذهلهابرماس،وفقًاالحديث.العالمفيالاقتصادية
أوماديةمكاسبلتحقيقوسائلمجردإلىالإنسانيةالعلاقاتوتفكيكالاجتماعية
تنظيمية.

23Smith, George H. John Stuart Mill: A Biography. Cambridge
University Press, 1997.
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المتبادلالتفاهمبناءإلىتسعىالتيالعقلانيةهيالتواصيليةالعقلانيةالمقابل،في
منالنوعهذافيالاجتماعي.والتفاعلالمفتوحالحوارخلالمنالأفرادبين

يعكسعامتوافقإلىالوصولبلفرديةمصلحةتحقيقليسالهدفالعقلانية،
بشكلالتواصلعلىقادرونالبشرأنإلىتستندالفكرةهذهالمشتركة.الإرادة
الفهمتحقيقبهدفوآرائهماحتياجاتهمعنالتعبيريمكنهمحيثومفتوحعقلاني
الاجتماعية.للمشكلاتالجماعيةوالحلولالمتبادل

الذيالفعلبأنهيُعرّفالذيالتواصلي،الفعلمفهوميقفهابرماسنظريةقلبفي
يعتمدالتواصليالفعلالتفاهم.إلىالوصولبهدفالأفرادبينالتواصلعلىيقوم
بهدفعقلانيةبطريقةوالحججالآراءتبادليتمحيثللتفاعل،كأداةاللغةعلى

تحقيقإلىالأفراديسعىلاالسياق،هذافيجماعية.اتفاقياتإلىالوصول
يتفقأنيمكنمشتركةأرضيةإيجادإلىيسعونبلفحسب،الخاصةمصالحهم

الجميع.عليها

للعقلانيةإمكانياتطياتهفييحملالإنسانيالتواصلأنيعتقدهابرماس
الاجتماعيةالقضاياحولاتفاقاتإلىيتوصلواأنللأفراديمكنحيثالجماعية،
منمتحررًاالحواريكونأنيتطلبهذاالمفتوح.الحوارخلالمنوالسياسية
منالسيطرةأوالتلاعبمثلالتواصل،تعيققدالتيالقمعيةوالقوىالتشوهات

واحد.طرفقبل

أحديُعتبرالذيالعام،الفضاءبمفهوموثيقبشكلترتبطالتواصليالفعلنظرية
الذيالمجالهوالعامالفضاءالديمقراطية.النظريةفيهابرماسإسهاماتأهم

العامة.الإرادةوتشكيلالآراء،وتبادلالعامة،القضايالمناقشةالأفرادفيهيلتقي
منأسسعلىومبنيًاللجميعمفتوحًايكونأنيجبالعامالفضاءلهابرماس،وفقًا

والاجتماعي.السياسيالنقاشفيالمشاركةللجميعيمكنحيثالعقلاني،الحوار

توافقبناءفيمحوريًادورًايلعبأنالتواصليللفعليُمكنالفضاء،هذافي
تعتمدالحقيقيةالديمقراطيةأنيرىهابرماسالعامة.الإرادةيعكسديمقراطي

يمكنهمحيثمقيد،وغيرمفتوححوارفيالانخراطعلىالمواطنينقدرةعلى
منالنموذجهذاوحر.عقلانيبشكلوالقراراتوالقوانينالسياساتمناقشة
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خلالمنالعامةالإرادةتشكيليتمحيثالعام،التداولإلىيستندالديمقراطية
القمع.أوالسيطرةخلالمنوليسالحوار

عندالسياسيةالشرعيةمفهومعلىكبيرتأثيرلهاالتواصليالفعلنظرية
أوبالقوانينالالتزاممنفقطتأتيلاالسياسيةالشرعيةأنيرىفهوهابرماس.
ينبثقالذيوالتوافقالعامالنقاشفيالفعالةالمشاركةعلىتعتمدبلالانتخابات،

يسعىالذيالسياسيالنظامأنهابرماسيعتقدالمواطنين.بينالحرالتواصلعن
وتشكيلالحوارفيالمساهمةفرصةالمواطنينلجميعيتيحأنيجبالشرعيةإلى

العامة.القرارات

العقلانيةإلىمستندةالسياسيةالمؤسساتتكونأنيتطلبللشرعيةالفهمهذا
بشكلالآراءوتبادلالنقاشفيللمشاركةللأفرادالفرصةتتاححيثالتواصيلية،

الحوارتسهيلعلىالسياسيالنظامقدرةعلىتعتمدهناالشرعيةوعادل.عقلاني
للمجتمع.الجماعيةالإرادةيعكستوافقإلىيؤديالذيوالتواصلالعام

الفعلهومهمًاآخرمفهومًاهابرماسيقدمالتواصلي،الفعلإلىبالإضافة
إلىخلالهمنالأفراديسعىالذيالفعلهوالاستراتيجيالفعلالاستراتيجي.

هذافيالمتبادل.التفاهمأوالتواصلعنالنظربغضالخاصةأهدافهمتحقيق
علىللتأثيرالمختلفةالوسائلاستخدامعلىيركزونالأفرادالأفعال،منالنوع

الذاتية.مصالحهمتحقيقبهدفالآخرين

أنهحيثالتواصلي،الفعلمنيقوضباعتبارهالاستراتيجيالفعلينتقدهابرماس
المجتمعفيوالمفتوح.الحرالتفاعلمنبدلاًوالسيطرةالتلاعبعلىيقوم

منالعديدعلىسيطرقدالاستراتيجيالفعلأنهابرماسيرىالحديث،
العام.الفضاءوإضعافالديمقراطيةالقيمتقويضإلىأدىمماالمجالات،

أنيرىهابرماسالتواصلي.الفعللنظريةطبيعيامتدادهيالتداوليةالديمقراطية
خلالمنالقراراتاتخاذيتمحيثبطبيعتها،تداوليةتكونأنيجبالديمقراطية

الديمقراطيةفقط.التصويتخلالمنوليسالمواطنينبينوالتفاوضالحوار
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خلالمنالأطرافمختلفبينوالتوافقالتفاهمتحقيقكيفيةعلىتركزالتداولية
العامة.والمناظراتالعقلانيالنقاش

بلالأغلبية،علىقائمةقراراتاتخاذعمليةمجردليستالسياسةالإطار،هذافي
أفضلإلىالتوصلإلىالأفراديسعىحيثالمداولاتمنمستمرةعمليةهي

العمليةهذهأنيرىهابرماسوالحوار.التفاعلخلالمنالممكنةالحلول
تعكسلأنهاالسياسيللنظامقويةشرعيةبناءفيتسهمالتداوليةالديمقراطية
الأفراد.لجميعوالشاملةالفعالةالمشاركة

فيالاجتماعي.للتحررأداةيكونأنيمكنالتواصليالفعلأنيرىهابرماس
يمكنالمعقدة،والاقتصاديةالبيروقراطيةالأنظمةتسودحيثالحديثة،المجتمعات

حياتهمعلىالسيطرةلاستعادةللمواطنينوسيلةيوفرأنالتواصليللفعل
تحديللأفراديمكنالعقلاني،والتواصلالحوارخلالمنوالسياسية.الاجتماعية
حرياتهم.وتقييدعليهمالسيطرةإلىتسعىالتيالأنظمة

وسيلةأيضًاهوبلللتفاهم،وسيلةمجردليسالتواصليالفعلالسياق،هذافي
يؤكدهابرماسالعامة.الحياةفيالفعالةالمشاركةتعيقالتيالقوىمنللتحرر
بناءإعادةفييساعداأنيمكنالتواصليوالفعلالتداوليةالديمقراطيةأنعلى

الفئاتبينالفجواتمنوتقللالاجتماعيالتضامنمنتعززبطريقةالمجتمع
24المختلفة.

رولزجونعندالعدالةنظرية.4

جوانببعضأنإلاكإنصاف،العدالةبنظريةمعروفرولزجونأنرغم
الجميعمنتتطلبالعدالةأنيرىرولزالتشاركية.الديمقراطيةتدعمنظريته

24Finlayson, James Gordon. Habermas: A Very Short Introduction.
Oxford University Press, 2005.
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حياتهم.علىتؤثرالتيالقراراتفيللمشاركةمتساويةفرصعلىالحصول
خلالمنالاجتماعيةالعدالةتحقيقمنتعززأنيمكنالتشاركيةالديمقراطية

المتعلقةتلكخاصةالعامة،السياساتصياغةفيللتأثيرللجميعالفرصةإتاحة
والفرص.الثروةبتوزيع

الإنصافمبادئعلىيقومللعدالةجديدمفهومصياغةإلىيسعىرولزكان
الحقوقضمانإلىيسعىللعدالةديمقراطيًاليبراليًانموذجًاوقدموالمساواة،
عندالعدالةنظريةوالاقتصادية.الاجتماعيةالتفاوتاتمعالجةمعللجميعالأساسية

يتمافتراضياجتماعيعقدإلىوتستندكإنصاف""العدالةمفهومعلىتعتمدرولز
المجتمع.فيالعدالةتحقيقتضمنالتيالمبادئمنمجموعةخلالمنصياغته

علىالتركيزخلالمنالمساواةتحقيقإلىتسعىرولزعندالعدالةنظرية
كليكونبأنيطالبلارولزآخر،بمعنىالمطلقة.المساواةوليسالإنصاف
الاجتماعيةالتفاوتاتأنيرىلكنهوالسلطة،الثروةفيتمامًامتساوينالأفراد

وخاصةككل،المجتمعمصلحةتخدمكانتإذامبررةتكونأنيمكنوالاقتصادية
ظروفتحسينإلىيهدفالذيالفرق،مبدأمنتنبثقالفكرةهذهالأضعف.الفئات
صارمة.مساواةفرضمنبدلاًالمجتمعفيضعفًاالأكثرالفئات

تحسيننحوموجهةالأفرادبينالفروقاتتكونأنتتطلبالعدالةأنيرىرولز
المفهومهذاقوة.الأكثرللفئاتالثروةزيادةنحووليسحظًا،الأقلالفئاتأوضاع
الفروقاتعلىالقضاءإلىتسعىالتيالاشتراكيةالنظرياتبعضعنيختلف

ضروريةتكونأنيمكنالفروقاتبعضأنرولزيرىحيثبالكامل،الاقتصادية
الجميع.لصالحتعملأنشريطةالاقتصادية،والكفاءةالابتكارلتعزيز

عنيختلفبشكلولكنالاجتماعي،العقدفكرةإلىتستندرولزعندالعدالةنظرية
أنيجبالاجتماعيالعقدأنيرىرولزوروسو.هوبزمثلالتقليديينالفلاسفة
الحالةفييتواجدونعقلانيينأفرادقبلمناختيارهايتممبادئعلىمبنيًايكون

أكبرتضمنالتيالمبادئسيختارونالأفرادهؤلاءالجهل.حجابتحتالأصلية
فيالشخصيةمواقعهممعرفةدونولغيرهم،لأنفسهموالمساواةالحرياتمنقدر

المجتمع.
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المساواةعلىيقومعادلمجتمعإقامةإلىيسعىالافتراضيالاجتماعيالعقدهذا
السلطةأوالثروةفيتفاوتاتأيأنضمانمعالشخصية،والحريةالفرصفي

المبادئهذهأنيعتقدرولزالجميع.لصالحتعملكانتإذافقطمبررةستكون
منوستعززالمجتمع،فيوالسياسيةوالاقتصاديةالاجتماعيةالعدالةستضمن

المواطنين.بينالمتبادلوالاحترامالتعاونروح

عليهاتُقامأنيجبالتيالأساسيةالأطرهيالاجتماعيةالمؤسساتأنيرىرولز
والنظامالقضائي،النظامالسياسي،النظامالمؤسساتهذهتشملالعدالة.

تحقيقتضمنبطريقةمصممةتكونأنيجبالمؤسساتهذهمنكلالاقتصادي.
علىقائمًايكونأنيجبالسياسيالنظامالمثال،سبيلعلىكإنصاف.العدالة

صنعفيالمشاركةفيالحقمواطنلكليكونحيثالتشاركية،الديمقراطية
السياسي.القرار

يكونوأنوالحريات،الأساسيةالحقوقحمايةيضمنأنيجبالقضائيالنظام
أنفيجبالاقتصادي،النظامأمابالتساوي.الجميعيحميعادلقانونينظامهناك
فيالاقتصاديالتفاوتيتسببلابحيثوالفرص،للثرواتعادلًاتوزيعًايضمن
والسياسية.الاجتماعيةاللامساواةتعزيز

فيسائدةكانتالتيالنفعية،للفلسفةنقدههورولزنظريةفيالمهمةالجوانبأحد
إلىتسعىالنفعيةالفلسفةعشر.التاسعالقرنفيوالاقتصاديةالسياسيةالفلسفة
الأحيانمنكثيرفيلكنهاالناس،منعددلأكبرالسعادةمنقدرأقصىتحقيق
عادلةغيرالنفعيةأنرولزيرىضعفًا.الأكثرأوالأقليةالأفرادحقوقتتجاهل
أكبرمنفعةتحقيقأجلمنالأفرادبعضبحقوقبالتضحيةتسمحقدلأنها

للأغلبية.

بهاالتضحيةوعدمالأفرادحقوقاحترامتتطلبالعدالةأنيرىرولزالمقابل،في
حقوقبانتهاكيسمحاجتماعينظامأيرولزيرفضلذلك،الظروف.كانتمهما

ضمانتتطلبنظره،فيالعدالة،الأغلبية.لصالحالضعيفةالفئاتأوالأقليات
تمييز.دونللجميعالأساسيةالحقوقحماية
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المعاصر،السياسيالفكرعلىكبيرةتأثيراتلهاكانترولزعندالعدالةنظرية
تحقيقإلىتسعىالتيوالاجتماعيةالسياسيةالحركاتمنالعديدعلىوأثرت
السياساتمنالعديدفيرولزأفكارتطبيقتمالاجتماعية.والعدالةالمساواة

الرعايةمنالأدنىالحدوضمانالثروة،توزيعإعادةسياساتمثلالحكومية،
والسياسية.المدنيةالحقوقوتعزيزللجميع،والتعليمالصحية

مناقشةفيالسياسيينللمفكرينمعيارًارولزنظريةأصبحتذلك،إلىبالإضافة
منالعديديرىالعالمية.والعدالةالبيئيةالعدالةمثلالاجتماعية،العدالةقضايا

بلالوطني،المستوىعلىفقطليستُطبقأنيمكنرولزمبادئأنالمفكرين
25الدول.بينوالسياسيةالاقتصاديةالتفاوتاتلمعالجةالعالميالمستوىعلىأيضًا

الديمقراطيةالاشتراكيةالنظرية.5

والاشتراكيةماركسكارلأفكارفيتتجذرالتيالديمقراطية،الاشتراكيةالنظرية
حدعلىوالسياسةالاقتصادليشملالديمقراطيةنطاقتوسيعإلىتدعوالأوروبية،

يشاركواأنيجبوالمواطنينالعمالأنتعنيهناالتشاركيةالديمقراطيةسواء.
العماليةالمجالسالاقتصادية.وحياتهمبعملهمالمتعلقةالقراراتصنعفي

النظامداخلتشاركيةديمقراطيةآلياتتمثلالمثال،سبيلعلىوالتعاونيات،
تخدمماغالبًاالتقليديةالتمثيليةالديمقراطيةأنتعتقدالنظريةهذهالاقتصادي.

الطبقاتتمكينإلىتسعىالتشاركيةالديمقراطيةبينماالحاكمة،الطبقاتمصالح
حياتهم.علىتؤثرالتيالسياساتعلىالتأثيرمنالعاملة

والسياسيةالفكريةالتياراتأبرزمنواحدةهيالديمقراطيةالاشتراكيةالنظرية
والديمقراطية.الاشتراكيةمبادئبينالتوفيقإلىتسعىوالتيالعشرين،القرنفي

منالاقتصاديةوالمساواةالاجتماعيةالعدالةتحقيقضرورةمنالنظريةهذهتعزز
الذيالاستبدادأوالعنيفةالثورةإلىاللجوءمنبدلاًالديمقراطية،الآلياتخلال
إلىتهدفالديمقراطيةالاشتراكيةالتاريخ.فيالاشتراكيةالتجارببعضشهدته

25Pogge, Thomas. John Rawls: His Life and Theory of Justice.
Oxford University Press, 2007.

68



الأساسيةالديمقراطيةالحقوقعلىالحفاظمعومستدامعادلاقتصادتحقيق
السياسية.والحريات

منالمستمدةالأفكارمنمزيجإلىتستندالديمقراطيةالاشتراكيةالنظرية
معالجةإلىالاشتراكيةتسعىبينماالليبرالية.والديمقراطيةالكلاسيكيةالاشتراكية
علىتؤكدالليبراليةالديمقراطيةفإنللثروة،العادلوالتوزيعالاقتصاديةالتفاوتات
السياسية.والتعدديةالتعبيروحريةالأفرادحقوق

رفضالذيبيرنشتاين،إدواردهوالديمقراطيةللاشتراكيةالمنظرينأبرزأحد
ماركس،كارلمثلعشرالتاسعالقرنفيالاشتراكيينمنللكثيرالثوريةالأفكار
التغييرأنأكدبيرنشتاينالأرثوذكسية".بـ"الماركسيةيُعرفلمانقدًاوقدم

وليسالقائمةالديمقراطيةالمؤسساتخلالمنتدريجيًايتحققأنيجبالاجتماعي
الديمقراطيةالاشتراكيةالحركةتطورإلىقادتالفكرةهذهالعنيفة.الثورةعبر
الثورية.الاشتراكيةللتجاربكبديل

الثورةمنبدلاًالتدريجيالإصلاحفكرةعلىتعتمدالديمقراطيةالاشتراكية
منيأتيأنيجبالاجتماعيالتغييرأنالديمقراطيونالاشتراكيونيعتقدالعنيفة.
الآلياتعبرتحقيقهايتمالتيوالاقتصاديةالسياسيةالإصلاحاتخلال

النقاباتخلالمنالشعبيةوالضغوطالبرلمانيةالانتخاباتمثلالديمقراطية،
الاجتماعية.والجماعات

التيالثوريةالاشتراكيةعنتختلفالديمقراطيةالاشتراكيةيجعلالتوجههذا
جديداشتراكيبنظامواستبدالهبالكاملالرأسماليالنظامإطاحةإلىتهدفكانت
الاجتماعيةالعدالةتحقيقأنيرونالديمقراطيونالاشتراكيونالثورة.خلالمن

المؤسساتإصلاحخلالمنالديمقراطيالنظامداخليتمأنيمكنوالاقتصادية
26والفرص.للثروةعدلاًأكثرتوزيعلضمانوالاقتصاديةالسياسية

26Glyn, Andrew. Capitalism Unleashed: Finance, Globalization, and
Welfare. Oxford University Press, 2006.
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الديمقراطية.الاشتراكيةللنظريةالأساسيةالأركانأحدهيالاجتماعيةالملكية
دونولكنالإنتاج،لوسائلالعامةأوالجماعيةالملكيةإلىالمصطلحهذايشير
الرئيسية،الاقتصاديةالقطاعاتتكونأنهوالهدفبالكامل.الفرديةالملكيةإلغاء
هذهأنلضمانالحكومةأوالمجتمعسيطرةتحتوالتعليم،والصحةالطاقةمثل

الخاصة.الأرباحلتحقيقفقطوليسالجميعلخدمةتُستخدمالموارد

الديمقراطيةالاشتراكيةالنظرية.هذهمنآخرأساسيًاجزءًاتمثلالعمالحقوق
الأجور،تحسينالعادلة،العملقوانينخلالمنالعمالحقوقتعزيزإلىتسعى
العماليةالنقاباتللجميع.الاجتماعيةالرعايةوتوفيرملائمة،عملظروفضمان

والدفاعالجماعيللتفاوضوسائلتعتبرهاحيثالحركة،هذهفيمركزيدورلها
الرأسمالية.مواجهةفيالعمالحقوقعن

إلىالتقليديةالسياسيةالديمقراطيةمفهومتتجاوزالديمقراطيةالاشتراكيةالنظرية
القراراتأنتعنيالاقتصاديةالديمقراطيةالاقتصادية.الديمقراطيةبـيعرفما

السياسية.القراراتفيالحالهوكماتمامًاديمقراطيةتكونأنيجبالاقتصادية
النخبأيديفيالاقتصاديةالقراراتتركأنالديمقراطيونالاشتراكيونيرى

للعاملينيكونأنيجبلذاالمساواة،وعدمالفقرتكريسإلىيؤديفقطالرأسمالية
الاقتصاد.توجيهفيأكبردورالأوسعوالمجتمع

أوالعماليةالمجالسمثلعديدة،أشكالًاتأخذأنيمكنالاقتصاديةالديمقراطية
المؤسساتإدارةفيحصةالمجتمعوأعضاءالعماليمتلكحيثالتعاونيات،
تكونأنويضمنواستدامة،عدلاًأكثرالاقتصادجعلإلىيهدفهذاوالشركات.
رأسمصالحمعوليسككلالمجتمعاحتياجاتمعمتماشيةالاقتصاديةالقرارات

فقط.المال

يُعتبروالدنمارك،والنرويجالسويدمثلدولًايتضمنالذيالإسكندنافي،النموذج
دمجتمالدول،هذهفيالعالم.فيالديمقراطيةالاشتراكيةتطبيقاتأنجحمنواحدة

مماالعمال،حقوقوضمانالاجتماعيةللرعايةواسعنظاممعالرأسماليالاقتصاد
الاقتصاديبالنموالتضحيةدونالاجتماعيةالمساواةمنعاليةمستوياتإلىأدى
السياسية.الحريةأو
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الرعايةتشملواسعةاجتماعيةخدماتالحكومةتقدمالإسكندنافي،النموذجفي
توزيعإلىيهدفتصاعديضريبينظامتوفيربجانبالمجاني،والتعليمالصحية
حيثالحر،السوقاقتصادعلىالحفاظيتمذلك،رغمعدلاً.أكثربشكلالثروة
وتساهمالدولةإشرافتحتتعملولكنهاومربحة،نشطةالخاصةالشركاتتظل
الاجتماعي.الرفاهفي

الاقتصادتنظيمفيحاسمًادورًاتلعبالديمقراطيةالاشتراكيةالنظريةفيالدولة
التوازنإلىالديمقراطيةالاشتراكيةتسعىذلك،ومعالاجتماعية.الخدماتوتوفير

الأساسيةالخدماتتوفيرعنمسؤولةالدولةالدولة.وتدخلالفرديةالحريةبين
الحياةجوانبكلعلىتسيطرلاولكنهاوالإسكان،والتعليمالصحةمثل

تضمنبينماالسوق،ديناميكياتعلىبالحفاظيسمحالتوازنهذاالاقتصادية.
الاقتصادي.النموفوائدمنيستفيدالجميعأنالدولة

وتطويرالبيئةحمايةعلىأيضًاتعملالديمقراطيالاشتراكيالنظامفيالدولة
الديمقراطية،الاشتراكيةفيحديثًاتوجهًايعكسهذامستدامة.اقتصاديةسياسات
يعتقدونالديمقراطيونالاشتراكيونوالبيئة.المناخيالتغيرحولالقلقتتزايدحيث
الانبعاثاتوتقليلالكبيرةالصناعاتتنظيمفينشطةتكونأنيجبالدولةأن

المتجددة.الطاقةوتعزيزالضارة

منانتقاداتواجهتأنهاإلاالدول،بعضفيالديمقراطيةالاشتراكيةنجاحرغم
الدولةتدخلينتقدونالمحافظونالثوريين.والاشتراكيينالمحافظينمنكلقبل

منتقوضالديمقراطيةالاشتراكيةالسياساتأنويرونالاقتصاد،فيالواسع
المقابل،فيوالابتكار.للاستثمارالحوافزمنوتقللالاقتصاديةالكفاءة

النظاممعتساومالديمقراطيةالاشتراكيةأنيرونالثوريونالاشتراكيون
27المساواة.وعدمالفقرلمشاكلجذريةحلولًاتقدمولاالرأسمالي

27Giddens, Anthony. The Third Way: The Renewal of Social
Democracy. Polity Press, 1998.
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التغيراتجديدة.تحدياتالديمقراطيةالاشتراكيةتواجهالحديث،العصرفي
الجنسيات،متعددةالشركاتقوةوتزايدالعولمة،أحدثتهاالتيالاقتصادية
بالإضافةكبيرة.تحدياتتمثلالاجتماعيةالرعايةبرامجعلىالماليةوالضغوط

2008فيالعالميالاقتصاديالركودمثلالاقتصاديةالأزماتأثرتذلك،إلى
الاجتماعية.الرعايةبرامجبعضتقليصإلىوأدتالحكوماتميزانياتعلى

منللعديدجذابًاخيارًاتظلالديمقراطيةالاشتراكيةفإنالتحديات،هذهرغم
الحركاتالبيئية.والأزماتالمتزايدةالتفاوتاتمواجهةفيخاصةالدول،

التحدياتلمواجهةسياساتهاتحديثإلىتسعىالحديثةالديمقراطيةالاشتراكية
والعدالةالمساواةفيالمتمثلةالأساسيةالمبادئعلىالحفاظمعالجديدة،

الاجتماعية.

باتمانلكارولالتشاركيةالديمقراطيةنظرية.6

Participation)والديمقراطية""المشاركةكتابهافيباتمان،كارول and
Democratic Theory،)أفضلكنموذجالتشاركيةالديمقراطيةعنتدافع

الحكامبينفجوةتخلقالتمثيليةالديمقراطيةأنباتمانترىللديمقراطية.
منالتشاركية،الديمقراطيةالشعبية.المشاركةضعفإلىيؤديمماوالمحكومين،

فضائلتطويرفيوتساعدالسياسيةبالعمليةالمواطنينالتزامتعززنظرها،وجهة
بشكلعليهمتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالأفرادإشراكخلالمنالديمقراطية

مباشر.

المنظرينأبرزمنواحدةهيالبريطانية،السياسيةالفيلسوفةباتمان،كارول
الديمقراطيةتتجاوزالتشاركيةالديمقراطيةأنوتعتبرالتشاركية،للديمقراطية

جميعمنومستدامةنشطةمشاركةتتطلبأنهاحيثمنالتقليديةالتمثيلية
تقومالنظريةهذهحياتهم.علىتؤثرالتيالسياسيةالقراراتصنعفيالمواطنين

تطويرفيتساعدوأنهاوواجب،حقهيالسياسيةالمشاركةأنأساسعلى
وفعالية.حيويةأكثرالديمقراطيةوتجعلالمواطنينفضائل
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ليستالسياسيةالمشاركةأنهيباتماننظريةفيالمركزيةالأفكارمنواحدة
الشخصيةالتنميةلتعزيزوسيلةأيضًاهيبلالديمقراطية،لتحقيقوسيلةمجرد

مهاراتهمتطويرعلىالأفرادتساعدالسياسيةالمشاركةأنترىباتمانللأفراد.
منالمحتملة.وحلولهاالمجتمعبمشاكلوعيهممنوتزيدوالاجتماعية،السياسية
علىقدرةأكثرالمواطنونيصبحالسياسية،الحياةفيالفعالةالمشاركةخلال
ومسؤولة.واعيةقراراتواتخاذالنقديالتفكير

علىوالقدرةالاجتماعيةبالمسؤوليةالشعورتعززالمشاركةأنباتمانتعتقد
ظلفيبالكاملتحقيقهايمكنلاالفضائلهذهأنتؤكدوهيالآخرين.معالتعاون
ذلك،منبدلاًالقرار.صنعوعمليةالمواطنينبينتفصلالتيالتمثيليةالأنظمة
نشطينمواطنينلبناءالأمثلالطريقهيالتشاركيةالديمقراطيةأنترى

28العامة.الحياةفيالمساهمةعلىقادرينومسؤولين

أنباتمانترىباتمان.نظريةمنأساسيجزءهوالتمثيليةالديمقراطيةنقد
يتمحيثالسياسية،العمليةعنالمواطنينعزلةإلىتؤديالتمثيليةالديمقراطية

والممثلينالشعببينالانفصالهذاعنهم.نيابةالقراراتلاتخاذممثلينانتخاب
علىالمواطنينقدرةمنويضعفالسياسيةالمشاركةمستوىانخفاضإلىيؤدي
حياتهم.علىتؤثرالتيالقراراتفيالتأثير

فقط،التصويتإلىالمواطنيندورتقليصيتمالتقليدية،التمثيليةالديمقراطيةفي
التيالسياساتفيحقيقيبشكلالتأثيرعلىقادرينغيربأنهميشعرونماوغالبًا
المواطنينبينالثقةتضاؤلفييساهمالنموذجهذاأنتعتقدباتمانعليهم.تفرض

جودةمنيقللمماالسياسية،المشاركةمستوياتانخفاضإلىويؤديوالحكومة
عام.بشكلالديمقراطية

مثلالصغيرةالمؤسساتفيتبدأأنيمكنالتشاركيةالديمقراطيةأنترىباتمان
بيئةتوفرالفضاءاتهذهأنتعتقدوالمدارس.العمل،أماكنالمحلية،المجتمعات

28Dryzek, J. S. (2000). Deliberative Democracy and Beyond:
Liberals, Critics, Contestations. Oxford University Press.
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معمباشربشكلبالتفاعلللأفرادتسمحلأنهاالتشاركيةالديمقراطيةلتطبيقمثالية
اليومية.حياتهمعلىمباشربشكلتؤثرقراراتواتخاذزملائهم

خلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقيمكنالعمل،أماكنفيالمثال،سبيلعلى
بسياساتالمتعلقةالقراراتاتخاذفيدورللعماليكونحيثعماليةمجالسإنشاء
بأنهميشعرواأنللعماليتيحالديمقراطيةمنالنوعهذاالمهنية.والظروفالعمل

الإدارة.أيديفيأدواتمجردليسواوأنهمالمهنيةحياتهمعلىالسيطرةيمتلكون
الأفراد.بينوالمسؤوليةبالانتماءالشعورتعزيزفيتساهمالمشاركةهذه

التربيةأنترىالتشاركية.للديمقراطيةباتماننظريةفيحاسمًادورًايلعبالتعليم
يتمأنيجبالتشاركية.الديمقراطيةتعزيزمنيتجزألاجزءهيالديمقراطية

يتعاونونوكيفالقرارصنعفيبفعاليةيشاركونكيفالصغرمنذالأفرادتعليم
مواطنينبناءفييساعدالتعليممنالنوعهذاالمشكلات.حلفيالآخرينمع

المدنية.بمسؤولياتهموواعيننشطين

للديمقراطيةنموذجًاتكونأنيجبالتعليميةالمؤسساتأنعلىتؤكدباتمان
المدارس،داخلالقراراتاتخاذعمليةفيالطلابيشاركأنيجبالتشاركية.

منالنوعهذاالمدرسة.إدارةأوالدراسيبالمنهجتتعلقالقراراتهذهكانتسواء
أيضًايساعدهمبلنشطين،مواطنينيكونونكيففقطالطلابيعلملاالمشاركة

لاحقًا.العامةالحياةفيستفيدهمالتيوالسياسيةالاجتماعيةالمهاراتتطويرعلى

أنتعتقدالتشاركية.الديمقراطيةجوهرهوالجماعيالعملباتمان،نظريةفي
منالنوعهذاالجميع.علىتؤثرالتيالقراراتلاتخاذمعًايعملأنيجبالمجتمع
التشاركيةالديمقراطيةالاجتماعي.والتضامنالجماعةروحمنيعززالتعاون
الصالحتحقيقأجلمنالضيقةالشخصيةالمصالحعنالتخليعلىالأفرادتشجع
النزاعات.منويقللالاجتماعيالتماسكمنيعززمماالعام،

تعاونمجردليسالتشاركيةالديمقراطيةفيالجماعيالعملأنإلىتشيرباتمان
تحملعلىالأفرادلتحفيزوسيلةأيضًاهوبلالقرار،صنعمستوىعلى

إلىتدعوالتشاركيةالديمقراطيةتحسينه.فيوالمساهمةالمجتمعتجاهالمسؤولية
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مشتركةحلولعنالبحثفيمشاركًاالجميعيكونحيثالسياسيةالثقافةتعزيز
العامة.للقضايا

مستوياتمختلفيشملأنيجبالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقأنباتمانتعتبر
فيأوسعنطاقعلىيُطبقأنيمكنالنموذجهذاأنترىفهيوالمؤسسات.الحكم

منالعديدهناكالوطني.المستوىعلىوحتىالمجتمعات،المحلية،الحكومات
التشاركيةالموازناتمثلأشكالفيالنظريةلهذهالحديثةالتطبيقات

(Participatory Budgeting،)فيمباشربشكلالمواطنونيشاركحيث
29المحلية.الحكومةميزانياتوتنفيذتخطيط

الإنفاقأولوياتتحديدفيفعالدورللمواطنينيكونالتطبيقات،هذهمثلفي
العمليةهذهالعامة.المواردتوزيعكيفيةعلىمباشرًاتأثيرًايمنحهممماالحكومي،

يكونحيثالفساد،منوتقللالحكومية،والمساءلةالشفافيةتعزيزفيتساعد
العامة.الأموالاستخدامكيفيةمراقبةعلىالقدرةللمواطنين

إلىأيضًاباتمانتشيرالتشاركية،الديمقراطيةبهاتعدالتيالكبيرةالفوائدرغم
هوالتحدياتهذهأحدواسع.نطاقعلىالنموذجهذاتطبيقأمامتحدياتوجود

وقتًاتتطلبالتشاركيةالديمقراطيةالأفراد.بينوالمواردالفرصفيالتفاوت
للمشاركةالفرصةأوالقدرةنفسلديهمالجميعليسولكنالمواطنين،منوجهدًا
المحدود.الدخلذاتأوالمهمشةالفئاتخاصةفعال،بشكل

للتغيير،مقاومةتكونقدالتقليديةوالمؤسساتالبيروقراطيةذلك،إلىبالإضافة
منالعديدهيكلةإعادةيتطلبتشاركيديمقراطينموذجإلىالتحولأنحيث

ثقافيًاتغييرًاأيضًاالتشاركيةالديمقراطيةتتطلبوالإدارية.السياسيةالعمليات
منسلميبشكلالنزاعاتوحلالتعاونكيفيةالأفراديتعلمأنيجبحيثكبيرًا،
والمشاركة.الحوارخلال

29Held, D. (2006). Models of Democracy (3rd ed.). Stanford
University Press.
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الفكرفيواسعتأثيرلهاالتشاركيةالديمقراطيةحولباتمانكارولنظرية
الشعبيةالمشاركةتعزيزإلىتسعىالتيالحركاتفيوخاصةالمعاصر،السياسي

والنظمالاجتماعيةالحركاتمنالعديدفيباتمانأفكارتطبيقتمالقرار.صنعفي
والوطني.المحليالمستوىعلىالديمقراطيةتعزيزإلىتسعىالتيالسياسية

المشاركةإلىالدعوةفيباتمانمناستلهمتالمثال،سبيلعلىالنسوية،الحركات
التشاركيةالديمقراطيةوالاجتماعي.السياسيالقرارصنعفيللنساءالمتساوية

الاستدامةتعزيزإلىتسعىالتيالمحليةوالمجتمعاتالبيئيةالحركاتأيضًاتشجع
بيئتهم.علىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالمواطنينإشراكخلالمن

الديمقراطيةالإيكولوجيةالنظرية.7

البيئية.والقضاياالتشاركيةالديمقراطيةبينتربطالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظرية
صنعفيالشعبيةالمشاركةأنيرونالنظريةهذهروادمنوآخرونهيلدديفيد
تسمحالتشاركيةالديمقراطيةالعالمية.البيئيةالتحدياتمعللتعاملضروريةالقرار

مماالطبيعية،المواردبإدارةالمتعلقةالقراراتفيبالمساهمةالمحليةللمجتمعات
تُتخذأنيمكنلاالبيئيةالقراراتأنتعتبرالنظريةهذهالبيئة.استدامةمنيعزز
واسعةمشاركةعنناتجةتكونأنيجببلفقط،الحكوماتأوالنخبقبلمن

المجتمع.أفرادجميعتشمل

المبادئبينيجمعحديثفكريإطارهيالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظرية
الإنسانبينالعلاقةفيالنظرإعادةإلىويهدفالبيئي،والوعيالديمقراطية

والسياسية.البيئيةالقراراتصنعفيالشعبيةالمشاركةتعزيزخلالمنوالبيئة
منأساسيًاجزءًاتكونأنيجبالبيئيةالقضاياأنفكرةعلىالنظريةهذهترتكز
فينشطينشركاءيكونواأنيجبوالمجتمعاتالأفرادوأنالديمقراطية،العملية

ترفضالنظريةهذهالبيئة.وحمايةالطبيعيةالمواردبإدارةالمتعلقةالقرارات
يعترفتكاملينموذجإلىوتدعووالبيئة،الإنسانبينتفصلالتيالتقليديةالنظرة
البيئية.والنظمالبشريةالسياساتبينالمتبادلبالتأثير
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فيبرزتالتيالبيئيةالفكريةالتقاليدمنالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظريةتنطلق
للتصنيعالمتسارعالنموسياقفيخصوصًاالعشرين،القرنمنالثانيالنصف
بأعمالالنظريةهذهتأثرتالطبيعية.البيئةعلىالبشريالتأثيروزيادةوالعولمة
رأىحيثالعميقة،الإيكولوجيامفهومصاغالذينيس،آرنيمثلبيئيينمفكرين

العميقةالإيكولوجياوالازدهار.العيشفيمتساوٍحقلهاالحيةالكائناتجميعأن
تتطلبالحياةمنمعقدةشبكةمنجزءالبشرأنوترىالبشرية،المركزيةترفض
30مستمرة.ورعايةحماية

بوكشين،موريبأعمالالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظريةتأثرتأخرى،جهةمن
بالهياكلالبيئيةالقضاياتربطفكرةوهيالاجتماعية،البيئةإلىدعاالذي

للهياكلنتيجةهيالبيئيةالأزماتأناعتقدبوكشينوالسياسية.الاجتماعية
ربطلذلك،الزائد.والاستهلاكالاستغلالتعززالتيالقمعيةوالاقتصاديةالسياسية

البيئيةالعدالةتحقيقأنمؤكداًالديمقراطية،والإصلاحاتالبيئيةالإصلاحاتبين
المجتمعات.مستوىعلىالمباشرةالديمقراطيةتحقيقيتطلب

تعتمدالبيئيةالديمقراطيةأنفكرةتوجدالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظريةقلبفي
هذهتركمنبدلاًبالبيئة.المتعلقةالقراراتصنعفيالشعبيةالمشاركةعلى

تمكينإلىالنظريةتدعوالمركزية،الحكوماتأوالنخبأيديفيالقرارات
بيئتهمعلىتؤثرالتيالقراراتاتخاذمنوالمواطنينالمحليةالمجتمعات
للأفراديكونحيثالبيئية،العدالةمنيعززالمشاركةمنالنوعهذاالمباشرة.

فيمباشردورالبيئيالتدهورأوالتلوثمنمتضررةمناطقفييعيشونالذين
البيئية.أوضاعهمتحسين

حديثًامثالًاتعدالعالم،حولالمدنبعضفيتطبيقهاتمالتيالتشاركية،الموازنات
تخصيصفيالمواطنونيشاركالنماذج،هذهفيالإيكولوجية.الديمقراطيةعلى

بناءمثلالبيئيةبالمشاريعالمتعلقةالقراراتذلكفيبماالبلدية،الميزانيات
المتجددة.الطاقةتعزيزأوالمستدامة،العامالنقلوسائلتحسينالعامة،الحدائق

30Held, David, and Anthony F. Hervey. Environmental Governance:
Global Governance Meets Ecological Democracy. Global Policy

Journal, 2007.
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العمليةفيالمواطنينثقةمنوتزيدالحكومةشفافيةمنتعززالمشاركةهذه
السياسية.

تركزحيثالديمقراطية،الإيكولوجيةالنظريةفيمهمًاجانبًاتمثلالبيئيةالعدالة
فقرًاالأكثرالفئاتتكونماكثيرًاالبيئية.والفوائدللأعباءالعادلالتوزيععلى

تستفيدحينفيالبيئي،والتدهورالتلوثآثارأسوأمنتعانيالتيهيوتهميشًا
الإيكولوجيةالنظريةالطبيعية.الموارداستغلالمنثراءًالأكثرالفئات

فيالمتضررةالفئاتإشراكخلالمنالفجوةهذهإصلاحإلىتدعوالديمقراطية
عليهم.تؤثرالتيالبيئيةالقرارات

ضرورةعلىيؤكدالذيالإجرائية،البيئيةالعدالةمفهوميبرزالسياق،هذافي
لهماللازمةالأدواتوتوفيرالقرارصنععمليةفيالمهمشةالفئاتإشراك

للمواردعادلتوزيعتحقيقفقطتعنيلاالبيئيةالعدالةفعّال.بشكلللمشاركة
شفافة،مفتوحة،القرارصنععمليةتكونأنضمانأيضًاتتطلببلالبيئية،
للجميع.وشاملة

العالميةالبيئيةالتحدياتمعالجةإلىأيضًاتسعىالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظرية
عالميًاتعاونًاتتطلبالقضاياهذهالبيولوجي.التنوعوفقدانالمناخيالتغيرمثل

التأثيراتمنوالحدالطبيعيةالبيئةعلىللحفاظالمستوياتمتعددةومقاربات
إلىالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظريةتدعوالعالمي،الصعيدعلىالسلبية.البشرية
علىتعتمدديمقراطيةدوليةمؤسساتخلالمنالعالميةالبيئيةالحوكمةتعزيز

منتضررًاالأكثرتكونماغالبًاالتيالناميةالدولوخاصةالدول،جميعمشاركة
البيئية.الأزمات

أنيجبالمناخيللتغيرالحلولأنالديمقراطيونالإيكولوجيونالمنظرونيرى
عدمتعززالتيالاستغلاليةالممارساتعنوالتخليالدوليالتعاونعلىتعتمد

علىالعالميةالبيئيةالحوكمةتُركزأنينبغيوالفقيرة.الغنيةالدولبينالمساواة
التنميةتحقيقعلىالناميةالدوللمساعدةوالتكنولوجياالمواردتوزيعإعادة

مفرط.بشكلالبيئةعلىالتأثيردونالمستدامة
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أهميةعلىالمفكرينمنالعديديؤكدالديمقراطية،الإيكولوجيةالنظريةإطارفي
والسياسيةالبيئيةالقضايابينتربطالتيالنظريةوهيالسياسية،الإيكولوجيا

المجتمعتنظيمكيفيةفيالتفكيرإعادةالسياسيةالإيكولوجياتتطلبوالاجتماعية.
فيالاجتماعية.والعدالةالاستدامةمنويعززالبيئية،المبادئمعيتماشىبحيث
تعزيزضرورةعلىالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظريةتؤكدالسياق،هذا

المحلية.المجتمعاتإلىالسلطةوتفويضالحكمفياللامركزية

خلالمنالطبيعيةالمواردتنظيمفيالأساسيالعنصريصبحالمحليالمجتمع
كيفيةبشأنجماعيةقراراتاتخاذعلىالمحليونالسكانيُشجعالذاتية.الإدارة
الحكممنالنوعهذاالمياه.وإدارةالغابات،علىالحفاظالأراضي،استخدام

تتماشىالقراراتأنويضمنالبيئةعلىالحفاظعلىالقدرةمنيعززاللامركزي
المحليين.السكانواهتماماتاحتياجاتمع

تحقيقفيالتكنولوجيادورأيضًاتستكشفالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظرية
الخضراءالتكنولوجياوخاصةالحديثة،التكنولوجياوالديمقراطية.البيئيةالأهداف
أكثرمجتمعاتإلىالتحولفيحيويًادورًاتلعبأنيمكنالمتجددة،والطاقة
الديمقراطيةلتعزيزتُستخدمأنيجبالتكنولوجياأنالمنظرونيرىاستدامة.
بالطاقةالمتعلقةالقراراتفيالمشاركةمنالمواطنينتمكينخلالمنالبيئية

31والاستهلاك.

حيثالبيئية،المراقبةعمليةمنتُسهلأنللتكنولوجيايمكنالمثال،سبيلعلى
مراقبةأوالتلوثلرصدالرقميةوالمنصاتالتطبيقاتاستخدامللمواطنينيمكن

وتمنحوالمساءلة،الشفافيةتعزيزفيتساعدالأدواتهذهالمحلية.البيئيةالمشاريع
المباشرة.بيئتهمعلىالسيطرةمنالمزيدالمجتمعات

والجنوبالشمالبينللفجوةخاصًااهتمامًاالديمقراطيةالإيكولوجيةالنظريةتُولي
الأزماتمنتضررًاالأكثرهيالناميةالدولأنعلىتؤكدحيثالعالميين،
التلوثعنالأكبرالمسؤوليةالمتقدمةالصناعيةالدولتتحملبينماالبيئية،

31Schlosberg, David. Defining Environmental Justice: Theories,
Movements, and Nature. Oxford: Oxford University Press, 2007.
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تتحملأنيجبالعالمي،المستوىعلىالبيئيةالعدالةلتحقيقالبيئي.والتدهور
تمويلفيوالمساهمةالمناخيالتغيرآثارتخفيففيأكبرمسؤوليةالمتقدمةالدول
النامية.الدولفيالمستدامةالتنمية

خلالمنالناميةوالدولالصناعيةالدولبينالتعاونتعزيزإلىالنظريةتدعو
المستوىعلىالديمقراطيةالحوكمةمنتعززالتيالدوليةالبيئيةالاتفاقيات
الناميةالدولتمنحبحيثوشاملة،عادلةالاتفاقياتهذهتكونأنيجبالعالمي.
العالمية.البيئيةالسياساتصنعفيفعالبشكلالمساهمةعلىالقدرة

شاربلجينالمدنيةالقوةنظرية.8

المقاومةمجالفيكبيرةإسهاماتقدمالذيشارب،جينالأمريكيالباحث
قويةمدنيةقوةلتطويرالمفتاحهيالتشاركيةالديمقراطيةأنيرىاللاعنفية،
تمنحالتشاركيةالديمقراطيةأنعلىيؤكدشاربللاستبداد.التصديتستطيع

مقاومةعلىقدرتهميعززمماالقرار،صنعفيللمشاركةالفرصةالمواطنين
علىتعتمدالتيالاجتماعيةالحركاتأنيرىوالاجتماعي.السياسيالقمع

منقوتهاتستمدلأنهاأهدافهاتحقيقفيفعاليةأكثرتكونالتشاركيةالديمقراطية
الشعبية.المشاركة

التغييرلتحقيقللمقاومةالعنيفةغيرالأساليباستخدامعلىالنظريةتركز
الحركاتفهمفيالإسهاماتأهممنواحدةنظريتهتُعتبروالسياسي.الاجتماعي
تعتمداستراتيجياتقدمشاربالقمعية.الأنظمةضدالسلميةوالمقاومةالاجتماعية

منمؤسساتهاوتفكيكالمستبدةالأنظمةلتحديفعالةكأداةالمدنيةالمقاومةعلى
المدني.والعصيانالشعبيالتعاونخلال

الحقيقيةالقوةبأنالاعتقادعلىيقومشاربعندالمدنيةالقوةنظريةجوهر
لهذهالشعبوقبولموافقةمنبلنفسها،الحكوماتمنتأتيلاالقمعيةللأنظمة
مقاومةفيويبدأالقمعيةالحكوماتمعالتعاونعنالشعبيتوقفعندماالأنظمة.
تدريجيًا.وقوتهشرعيتهالنظاميفقدعنيفة،غيرأساليبخلالمنأوامرها
المنظمة.السلميةالمقاومةهذهخلالمنحريتهاستعادةالشعبيستطيعوبالتالي،
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الاجتماعيةالمؤسساتدعمعلىتعتمدنظاملأيالسياسيةالقوةبأنيجادلشارب
القوةوالإعلام.العمالية،النقاباتالشرطة،الجيش،مثلوالسياسية،والاقتصادية

العصيانتشجيعخلالمنالتعاونمنالشبكاتهذهتفكيكإلىتسعىالمدنية
علىالنظامقدرةتقويضإلىالنهايةفييؤديماوهوالمنظمة،والمقاومةالمدني
الحكم.

"منالشهيركتابهفياللاعنيفةالمقاومةوسائلمنوسيلة198قدمشارب
From)الديمقراطية"إلىالدكتاتورية Dictatorship to Democracy.)

المدني،العصيانالمقاطعة،الإضرابات،السلمية،المظاهراتتشملالوسائلهذه
السلطةلتحديطريقةتمثلالوسائلهذهمنوسيلةكلالسلطات.معالتعاونوعدم
حتىتدريجيًاالقمعيالنظامإضعافإلىوتهدفالعنف،إلىاللجوءدونالقائمة
الشعب.علىالسيطرةيفقد

لهاومخططمنظمةتكونأنيجبالمدنيةالمقاومةأنعلىتعتمدشاربنظرية
بلمنظم،غيرأوعشوائيبشكليحدثأنيمكنلاالتغييرأنشاربيرىبعناية.
هذهتدريجيًا.وتنفيذهاتطويرهايتمواضحةاستراتيجيةهناكيكونأنيجب

علىالاعتمادمثلالنظام،فيالضعفنقاطاستغلالعلىتعتمدالاستراتيجية
الفئاتمختلفبينقويةتحالفاتوخلقالدولية،الشرعيةأوالخارجيةالمؤسسات
المعارضة.والسياسيةالاجتماعية

مراحلمنمرحلةلكلمحددةتكتيكاتهناكتكونأنيجبذلك،إلىبالإضافة
بإجراءاتالمقاومةتبدأأنيمكنالأولى،المراحلفيالمثال،سبيلعلىالمقاومة.
إجراءاتإلىتتطورأنيمكنذلك،بعدالسياسي.والتعليمالوعينشرمثلبسيطة
أوالاقتصادشلإلىتهدفالتيوالإضراباتالمدنيالعصيانمثلتحديًاأكثر

الحكومية.المؤسسات

يؤكدشاربوالعنف.القوةبينالتفريقهيشاربنظريةفيالنقاطأهممنواحدة
علىتعتمدلأنهاالعنفمنفعاليةأكثرتكونأنيمكناللاعنيفةالمقاومةأنعلى

ماغالبًاالعنفأنشاربيرىالمادية.القوةعلىوليسوالتنظيمالجماعيالتعاون
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فيالاجتماعية،الفئاتبينالفجوةوزيادةالقمعتعزيزمثلسلبية،نتائجإلىيؤدي
صفوفوتوحيداجتماعيتضامنبناءعلىتعملاللاعنيفةالمقاومةأنحين

القمعي.النظامضدالشعب

الدعممنوتعززالأخلاقيةعلىتحافظاللاعنيفةالمقاومةذلك،إلىبالإضافة
منأكثراللاعنيفةالحركاتمعيتعاطفماغالبًاالعالمالمعارضة.للحركةالدولي

الخارجيالدعمعلىللحصولأكبرفرصةللمعارضةيتيحمماالمسلحة،الحركات
القمعية.الأنظمةعلىالدوليوالضغط

التحرريةالحركاتمنالعديدفيتطبيقهاتمالمدنيةالقوةحولشاربنظريات
فيالمعارضةلحركاتإلهاممصدرنظرياتهكانتالمثال،سبيلعلىالعالم.حول

جورجيافيالملونةالثوراتمثلالباردة،الحربفترةخلالالشرقيةأوروبا
وآسيااللاتينيةأمريكافيالتحررحركاتفياستخدامهاتمكماوأوكرانيا.
وأفريقيا.

أحدهيالثمانيناتفيماركوسفرديناندالدكتاتورضدالفلبينفيالسلميةالثورة
والعصيانالسلميةالمقاومةخلالمنشارب.نظريةتطبيقعلىالبارزةالأمثلة
واستعادةالدكتاتوريبالنظامالإطاحةمنالفلبينيالشعبتمكنالمدني،

المسلح.العنفإلىاللجوءدونالديمقراطية

تُستخدمأنيمكنبلالدكتاتورية،الأنظمةفيفقطمحصورةليستشاربنظرية
السياسيالتغييروتحقيقالمعارضةعنللتعبيرالديمقراطيةالأنظمةفيأيضًا

الاجتماعيةالحركاتفيالأساليبهذهتطبيقتمالمثال،سبيلعلىوالاجتماعي.
المدنيةالحقوقحركةمثلشعبيةمطالبعنللتعبيرالشماليةوأمريكاأوروبافي
البيئية.العدالةوحركاتالمتحدةالولاياتفي

والاعتصاماتالمقاطعةمثلالسلميةالمقاومةأساليباستخدمتالحركاتهذه
أداةمجردليستالمدنيةالقوةأنعلىيدلمماأهدافها،لتحقيقوالإضرابات

الإصلاحاتلتحقيقفعالةوسيلةأيضًاتكونأنيمكنبلالقمعية،الأنظمةلمواجهة
الديمقراطية.الأنظمةداخل
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المقاومةأنيرىحيثالمقاومة،للحركاتالدوليالدعمأهميةعلىيشددشارب
حكوميةغيرومنظماتدولمنخارجيدعمإلىتحتاجماغالبًااللاعنيفة
الأسواقمنالاستفادةأوالدوليالدعمعلىتعتمدالتيالقمعيةالأنظمةلمواجهة
أنيمكنوالسياسيةالاقتصاديةوالعقوباتالدوليالضغطأنشاربيعتقدالعالمية.
32النظام.وتقويضالمدنيةالمقاومةلدعمفعالةأدواتتكون

تحدياتهناكأنإلاالسياقات،منالعديدفيالمدنيةالقوةنظريةنجاحاترغم
تكونلاقداللاعنيفةالمقاومةبأنيجادلالبعضالنظرية.هذهتواجهوانتقادات

سيطرةتمتلكالتيأوالوحشيالعنفتستخدمالتيالأنظمةلمواجهةدائمًاكافية
اللاعنيفةالحركاتتتعرضقدالحالات،بعضفيالدولة.مؤسساتعلىقوية
فعاليتها.منيحدمماالوحشي،للقمع

حالفيالاستمرارعلىالسلميةالحركاتقدرةمدىحولنقاشهناكأنكما
طويلتنظيمإلىتحتاجالتيالحالاتفيخاصةالشعبي،الدعمأوالحماسفقدت
قدوأحيانًاوالانضباط،التنظيممنعالٍمستوىتتطلبالمدنيةالمقاومةالأمد.
طويلة.لفتراتالتنظيمهذاعلىالحفاظالصعبمنيكون

حياةكطريقةوالديمقراطيةديويجون.9

هيالديمقراطيةأنرأىالتربوي،الفكرروادوأحدأمريكيفيلسوفديوي،جون
التفاعلعلىتنطويشاملةحياةطريقةهيبلسياسي،نظاممجردمنأكثر

مجردتكونأنيمكنلاالديمقراطيةديوي،نظروجهةمنالمستمر.الاجتماعي
اليوميةالحياةمنجزءاًتكونأنيجببلسنوات،عدةكلتتمانتخابيةعملية

المجتمع.مجالاتجميعوفيالتعليم،فيالعمل،فيللأفراد،

32Sharp, Gene. From Dictatorship to Democracy: A Conceptual
Framework for Liberation. Boston: The Albert Einstein Institution,

1993.
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فيالقرارصنععمليةأوانتخابيةممارسةمجردليستالديمقراطيةأنرأىديوي
اليوميةالحياةجوانبكافةفييتغلغلوثقافياجتماعيمفهومهيبلالحكومة،
المستمر،الاجتماعيالتفاعلتعنيالديمقراطيةله،وفقًاوالجماعات.للأفراد
فيهايمكنالتيالبيئةتشكلوهيالمشكلات،حلفيوالتعاونالجماعي،والتعلم
والاجتماعية.العقليةومهاراتهمشخصياتهمتطويرللأفراد

أنيجبالديمقراطيةبأنفكرتههيالسياسيةالفلسفةفيديويإسهاماتأهمإحدى
المجالات.مختلففيالأفرادبينالتفاعلخلالمنيوميةحيةكتجربةتُختبر

أوالمسؤولينانتخابيتمحيثحكمنظامفقطليستلديويبالنسبةالديمقراطية
خلالهمنيمكنالاجتماعيللتفاعلإطارأيضًاهيبلالعامة،القراراتاتخاذ

العمل،أماكنفيحياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتفييشاركواأنللأفراد
المحلية.والمجتمعاتوالمدارس،

المشاركةفينشطينالأفراديكونأنتتطلبالديمقراطيةالتجربةأنديوييرى
المستمروالتبادلللحوارمفتوحةقنواتهناكتكونوأنالقرارات،واتخاذ
الاختلافات،معيتعاملونكيفالأفراديتعلمالتجارب،هذهخلالمنللأفكار.
مهاراتهمويطورونالمشتركة،المشكلاتلحلالآخرينمعيتعاونونوكيف

والسياسية.الاجتماعية

هوالتعليمأنيعتقدوكانالديمقراطية،فيالتعليمدورعلىكبيربشكلديويركز
والتربية""الديمقراطيةكتابهفيديمقراطي.مجتمعلتكوينالأساسيةالركيزة

(Democracy and Education،)نموذجًاتكونأنيجبالمدرسةأنيرى
النقدي،التفكيركيفيةتعلمللأطفاليمكنحيثالديمقراطي،للمجتمعمصغرًا
ليستلديويبالنسبةالمدرسةالقرار.صنعفيوالمشاركةالآخرين،معوالتعاون

كيفالأفراديتعلمحيثاجتماعيمختبرهيبلالمعرفة،لتلقينمكانًافقط
وفاعلين.نشطينمواطنينيصبحون

يكونبحيثوتفاعليًا،عمليًايكونأنيجبالديمقراطيالتعليمأنعلىأكدديوي
منبدلاًالمباشرة.التجربةخلالمنالديمقراطيةممارسةعلىقادرينالطلاب
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المشكلات،حلعلىيركزتعليمإلىدعافقط،الأكاديميالتلقينعلىالتركيز
الحلولعنوالبحثالاستقصاءعملياتفينشطينمشاركينالطلابيكونحيث

الفضائليعززالتعليممنالنوعهذاومجتمعاتهم.حياتهمفيالحقيقيةللمشاكل
33الحوار.علىوالقدرةوالمسؤولية،التسامح،مثلالمدنية

فقطتتحققلاالديمقراطيةالديمقراطية.قلبهوالاجتماعيالتفاعلديوي،فكرفي
الأفراد.بيناليوميالتفاعلخلالمنبلالسياسية،والمؤسساتالقوانينخلالمن
الحروالتبادلالمستمرللحوارمكانًايكونأنيجبالديمقراطيالمجتمعأنيرى

مكانكلفيبلالحكومة،أوالبرلمانفيفقطيتملاالحوارهذاوالآراء.للأفكار
الأحياءفيأوالعمل،فيذلككانسواءالبعض،بعضهممعالأفرادفيهيتفاعل
الاجتماعية.المنظماتفيأوالسكنية،

آراءعلىمنفتحينيكونواأنالأفرادمنتتطلباجتماعيكتفاعلالديمقراطية
أنيرىديويآرائهم.فرضمنبدلاًالمتبادلالتفاهمإلىيسعواوأنالآخرين،

أكثرمجتمعبناءعلىوتساعدالشخصيالنمومنتعززالتفاعليةالعمليةهذه
مهاراتهمتطويرمنالأفراديتمكنالمستمر،التفاعلخلالمنوتماسكًا.انسجامًا

بناءة.بطريقةالنزاعاتوحلوالتفاوض،التواصل،في

تتطورديناميكيةعمليةهيبلمثالية،أوثابتةحالةليستديويعندالديمقراطية
إليها،الوصوليمكننهائيةغايةليستالديمقراطيةأنإلىديوييشيرباستمرار.

المجتمعالمتغيرة.الظروفمعوالتكيفالتعلممنمستمرةرحلةهيبل
وتعديلآرائهملتغييرمستعدينالأفرادفيهيكونالذيالمجتمعهوالديمقراطي

الاجتماعي.والتفاعلالجماعيةالتجربةعلىبناءًمواقفهم

والتطورالمستمربالتعلمديويالتزاميعكسللديمقراطيةالديناميكيالتصورهذا
حيثالتجربة،علىوالانفتاحالمرونةتتطلبالديمقراطيةوالجماعي.الشخصي

ومواقفهمسياساتهموتعديلأخطائهممنللتعلماستعدادعلىالأفراديكونأنيجب

33Garrison, Jim. John Dewey’s Philosophy of Education: An
Introduction. New York: Routledge, 2008.
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أيضًاهيبلحكم،نظامفقطليستالديمقراطيةالمعنى،بهذاالتجربة.علىبناءً
كمجتمع.معًاوالنموللتكيفمستعدينيكونواأنالأفرادمنيتطلبحياةنمط

أخلاقي.نظامأيضًاهيبلسياسيًانظامًافقطليستالديمقراطيةلديوي،بالنسبة
هذهالمتبادل.والاحتراموالحرية،المساواة،مثلأخلاقيةقيمعنتُعبرالديمقراطية

المجالفيفقطوليسالاجتماعية،الحياةجوانبكلفيتُمارسأنيجبالقيم
بطريقةيُدارأنيجبالمجتمعأنتعنيأخلاقيكتوجهالديمقراطيةالسياسي.

فيللمشاركةمتساويةفرصةفردلكليكونأنوتضمنالجميعرفاهيةمنتعزز
والسياسية.والاقتصاديةالاجتماعيةالحياة

علىالمبنيةالإنسانيةالعلاقاتتعزيزتتطلبالديمقراطيةالأخلاقأنديوييرى
لإدارةوسيلةفقطليستالديمقراطيةالسياق،هذافيوالتعاون.المتبادلالاحترام
الآخرينمعللتعاملطريقةأيضًاهيبلالسياسية،القراراتاتخاذأوالنزاعات

الاجتماعية.والعدالةالإنسانيةالكرامةتعزيزيتمبحيثيومي،بشكل

الفردية.الحرياتهيللديمقراطيةديويرؤيةفيالمركزيةالقيمإحدى
وتحقيقإمكاناتهمبتطويرللأفراديسمحالذيالنظامهيلهبالنسبةالديمقراطية

مجردليستالحريةأنيرىلكنهالمستقل.والاختيارالحريةخلالمنذواتهم
فيوالتأثيرالمجتمعفيالفعالةالمشاركةعلىالقدرةهيبلللقيود،غياب

34الفرد.حياةعلىتؤثرالتيالقرارات

الفردي،للتعبيرواسعةمساحةهناكتكونأنتتطلبحياةكطريقةالديمقراطية
هذهولكنوالسياسي.الاجتماعيالحوارفييسهمأنشخصلكليمكنحيث

حرياتهميستخدمواأنيجبالأفرادبالمسؤولية.مصحوبةتكونأنيجبالحرية
أفعالهم.عواقبلتحملمستعدينيكونواأنويجبالعام،الصالحمنتعززبطريقة

أنيرىكانوالاقتصاد.الديمقراطيةبينبالعلاقةأيضًامهتمًاكانديوي
هناكتكونحيثالاقتصادي،المجالأيضًاتشملأنيجبالحقيقيةالديمقراطية

34Hickman, Larry A. John Dewey's Pragmatic Technology.
Bloomington: Indiana University Press, 2001.
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يكونأنيجبالسياق،هذافيللثروة.عادلوتوزيعالعملأماكنفيديمقراطية
قراراتمثلالاقتصادية،حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيدورللأفراد
المهنية.والشروطوالرواتب،العمل،

والتضامنالاقتصاديالتعاونتشملحياةكطريقةللديمقراطيةديويرؤية
أنيجببلالحكومية،السياساتعلىتقتصرأنيجبلاالديمقراطيةالاجتماعي.

ويتمكنواقتصادية،اجتماعيةعدالةهناكتكونبحيثالاقتصاديةالنظمفيتتغلغل
حياتهم.علىتؤثرالتيالاقتصاديةالقراراتصنعفيالفعالةالمشاركةمنالأفراد

مشترككعملوالديمقراطيةأرندتهانا.10

العملأهميةعلىكتاباتهافيركزتألمانية-أمريكية،سياسيةفيلسوفةأرندت،هانا
التشاركيةالديمقراطيةأرندت،فكرفيالنشطة.السياسيةوالمشاركةالجماعي
وتبادللمناقشةالأفراديجتمعحيثالعامة،الساحةأوالعامالمجالحولتتمحور
الوسيلةهوالسياسيالفعلأنرأتأرندتالجماعية.القراراتواتخاذالأفكار
الديمقراطيةوأنوكرامتهم،حريتهميظهرواأنللأفراديمكنخلالهامنالتي

التحدثعلىبالقدرةالجميعفيهيتمتععامفضاءوجودتتطلبالتشاركية
بحرية.والتصرف

السياسيالفعلأنعلىبتأكيدهاالسياسيينالفلاسفةمنغيرهاعنتميزتأرندت
تحكمها.التيالمؤسساتأوالإجراءاتفقطوليسالديمقراطية،جوهرهونفسه

هيبلانتخابية،عمليةأوحكومينظاممجردليستالديمقراطيةلها،بالنسبة
حيثالعام،المجالفيومستمرمباشربشكلالمواطنونبهيقومجماعينشاط

حياتهم.علىتؤثرالتيالقراراتويشكلونالأفكار،يتبادلونيلتقون،

الوسيلةهوالفعلأنحيثالسياسي،الفعلفيتتجسدالديمقراطيةأنترىأرندت
السياسيالفعلالعام.المجالفيالبعضبعضهممعالأفرادخلالهامنيتفاعلالتي
منشكلكلهوبلالانتخابات،فيالمشاركةأوالتصويتفقطليسأرندتعند

الفعلهذاالعامة.الشؤونفيتغييرتحقيقإلىيهدفالذيالجماعيالنشاطأشكال
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فيوالمشاركةالأفكارلتبادلكأندادالناسيلتقيحيثالعام،الفضاءفييحدث
35والسياسات.القوانينصياغة

الفعلالكائنات.منغيرهعنالإنسانيميزماهوالجماعيالفعلأنتعتبرأرندت
العام.الصالحلتحقيقمعًاوالعملبحريةالتحدثمنالأفراديمكنماهوالسياسي

الآخرين.معوالتواصلالتعاونعلىيعتمدحيثجماعي،بلفرديًاليسالفعلهذا
خلالمنوليسالمباشرالبشريالتفاعلخلالمنتتحققهناالديمقراطية
القرار.وصنعالمواطنينبينتفصلالتيالتمثيليةأوالبيروقراطيةالإجراءات

فيهيتجمعالذيالفضاءوهوأرندت،فلسفةفيمركزيمفهومهوالعامالمجال
لهابالنسبةالعامالمجالآرائهم.عنوالتعبيرالسياسيالنقاشفيللمشاركةالأفراد

تشكيلفيهايتمالتيالساحةوهوالسياسي،العملفيهيتجلىالذيالمكانهو
يمثلوهوللجميع،مفتوحًايكونأنيجبالعامالمجالهذاالجماعية.الإرادة
البعض.بعضهممعالعالمالأفرادفيهيتقاسمالذيالمشتركالمجال

يتصرفواأنللأفراديمكنحيثالحقيقية،الحريةتتجلىالعام،المجالهذافي
ترىأرندتالمشتركة.الأهدافلتحقيقالآخرينمعبالتعاونولكنمستقلبشكل
معالتفاعلللأفراديمكنحيثالعام،المجالفيإلاتتحققلاالسياسيةالحريةأن

البيروقراطية.القيودأوالقمعيةالسلطاتمنتدخلدونبحرية،البعضبعضهم
مجردكونهممنالأفراديتحولحيثللديمقراطية،الأساسيشكلالعامالفضاءهذا
السياسية.الحياةفييشاركوننشطينمواطنينإلىمنعزلينأفراد

هوالعمل(.Action)والفعل(Labor)العملبينمهمًاتمييزًاتقدمأرندت
بهايقومالتيالأنشطةيشملوهوالمادية،الحياةعلىللحفاظالضروريالنشاط
الأساسية.الحاجاتتوفيرأوالرزقلكسبالعملمثلالبقاء،أجلمنالأفراد
36العام.المجالنطاقفييدخلولافرديأمرهوالعمل

36Berkowitz, Roger. The Gift of Science: Leibniz and the Modern
Legal Tradition. Cambridge: Harvard University Press, 2019.

35Young-Bruehl, Elisabeth. Hannah Arendt: For Love of the World.
2nd ed. New Haven: Yale University Press, 2020.
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الذيالنشاطوهوالعام،المجالفييتمالذيالسياسيالنشاطهوالفعلالمقابل،في
يتطلبالفعلالآخرين.معوالتفاعلالعامةالشؤونفيالتأثيرللأفراديتيح

للأفراديمكنمشتركعالمخلقإلىيهدفوهوالآخرين،معوالتفاعلالتواصل
كفاعلينوالظهوربالتميزللأفراديسمحماهوالفعلبحرية.فيهيعيشواأن

الخاصة.الحياةعنالعامةالحياةيميزماوهوالعام،المجالفيسياسيين

غيابمجردليستالحريةالسياسي.الفعلفيتتجسدالحريةأنترىأرندت
المجالفيوالتحدثالتصرفعلىالقدرةهيبلالسلطة،منالحمايةأوالقيود
فيفعّالبشكلالمشاركةمنالأفراديتمكنعندماإلاتتحققلاالحريةهذهالعام.

حياتهم.علىتؤثرالتيالقراراتفيوالتأثيرالعامةالشؤون

جماعيةحريةهيبلالتقليدي،بالمفهومفرديةحريةليستأرندتعندالحرية
يتمكنالسياسي،الفعلخلالمنالعام.المجالفيالآخرينمعالتفاعلعلىتعتمد
المشكلاتلحلوالتواصلالتعاونطريقعنالجماعيةحريتهمتحقيقمنالأفراد
تتجسدبلالعامة،الحياةمنالانسحابأوالعزلةفيتتحققلاالحريةهذهالعامة.
العام.المجالفيالمشتركالعملخلالمنفقط

توفرالجمهوريةأنترىحيثالجمهوري،النظامعنالمدافعينمنكانتأرندت
مشترك.كعملالديمقراطيةوتحقيقالسياسيالفعللممارسةالمثلىالظروف

فيالمواطنينبينوالتفاعلالتعدديةعلىيقومنظامهيلها،بالنسبةالجمهورية،
السياسيالنقاشفيمتساوٍبشكلالمشاركةللجميعيمكنحيثالعام،المجال
القرار.وصنع

التفاوضعلىالقدرةوهيسياسية،عقلانيةتتطلبالجمهوريةأنأرندتتؤكد
تعنيالسياسيةالعقلانيةوالاختلافات.التعدديةتحترمبطريقةالآخرينمعوالتفاعل
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منالمشتركةالمشكلاتلحلمعًاالعملعلىقادرينيكونواأنيجبالأفرادأن
37القمع.أوالعنفإلىاللجوءدونوالتفاوض،الحوارخلال

بينتفصلالتيالتمثيليةوالأنظمةللبيروقراطيةالشديدينالنقادمنكانتأرندت
ممثلينانتخابعلىتعتمدالتيالتمثيلية،الأنظمةأنترىوالسلطة.المواطنين

وتفصلالسياسيالفعلعلىالقدرةمنتضعفالشعب،عننيابةالقراراتلاتخاذ
هيلها،بالنسبةالبيروقراطية،السياسية.الحياةفيالمباشرةالمشاركةعنالأفراد
الذيالحقيقيالسياسيالفعلأهميةمنويقللواللوائحالإجراءاتعلىيركزنظام

والتواصل.الشخصيالتفاعليتطلب

يشعرحيثالسياسية،اللامبالاةإلىتؤديقدالتمثيليةالأنظمةأنتعتقدأرندت
فيالتأثيرعلىالقدرةلديهمليسوأنهالقرارصنععنمعزولونبأنهمالأفراد

الفضاءاتإحياءإعادةإلىتدعوالمقابل،فيحياتهم.علىتؤثرالتيالسياسات
للفعليمكنحيثالسياسية،الحياةفيالمواطنينبينالمباشروالتفاعلالعامة

يزدهر.أنالسياسي

بسببصعوبةأكثرأصبحالمشتركالفعلأنأرندتترىالحديثة،المجتمعاتفي
الإعلاميةوالوسائلالتكنولوجياعلىوالاعتمادالبيروقراطيةفيالهائلالتوسع
الفرديةالنزعاتمنيعززهذاأنتعتقدالبعض.بعضهمعنالأفرادتعزلالتي
العام.المجالفيللمشاركةللأفرادالمتاحةالفرصمنويقلل

المجتمعاتفيالعامةالفضاءاتإحياءإعادةأهميةعلىأرندتتؤكدذلك،مع
ساحاتتكونأنيمكنالفضاءاتهذهالديمقراطية.لتعزيزأساسيكشرطالحديثة
للأفرادتسمحالتيالاجتماعيالتواصلوسائلحتىأوسياسية،منتدياتعامة،

يتمكنحيثنشطسياسيمجتمعبناءإعادةهوالهدفوالتفاعل.بالتواصل
المشترك.الفعلخلالمنالسياسيةحرياتهمممارسةمنالمواطنون

37Allen, Danielle. Talking to Strangers: Anxieties of Citizenship since
Brown v. Board of Education. Chicago: University of Chicago Press,

2020.
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مركزيمفهوموهوالتعددية،خلالمنإلاتتحققلاالديمقراطيةأنترىأرندت
التنوعهذالأنوالأفكار،الآراءفيتنوعوجودتتطلبالديمقراطيةفلسفتها.في

عنصرهيبلللاختلاف،قبولمجردليستالتعدديةوالتفاعل.الحوارمنيعزز
38القوي.السياسيالمجتمعلتشكيلضروري

البعضبعضهممعويتفاعلونالمختلفةآرائهمعنالأفراديعبرالعام،الفضاءفي
الفعليجعلماهوالتنوعهذاأنتؤمنأرندتمشتركة.حلولإلىللتوصل
البعضبعضهممنيتعلمواأنللأفراديمكنحيثومثمرًا،ممكنًاالسياسي
المشتركة.الأهدافلتحقيقويتعاونوا

لشيليغمانالديمقراطيةالممارسةنظرية.11

الممارسةمفهومقدمأمريكي،وسياسياجتماعيفيلسوفشيليغمان،آندرو
أنعلىتركزالنظريةهذهالحديثة.السياسيةالفلسفةمنكجزءالديمقراطية
يجببلفقط،السياسيللتفاعلأداةمجردتكونأنيجبلاالتشاركيةالديمقراطية

شيليغمانيرىالاجتماعية.الحياةجوانبكافةفيتتغلغليوميةممارسةتكونأن
علىتشجعالتيوالسياسيةالاجتماعيةالعاداتمننوعًاتتطلبالديمقراطيةأن

هذهفيالتشاركيةالديمقراطيةالمتعددة.الآراءواحترامالتفاوض،الحوار،
التعلممنمستمرةعمليةهيبلالسياسي،القرارصنعحولفقطليستالنظرية
اليومية.الحياةمنمختلفةمستوياتعبرالقراراتاتخاذفيوالمشاركةالجماعي

أوالانتخابيةالآلياتمنمجموعةفقطليستالديمقراطيةأنشيليغمانيرى
السياق،هذافييومية.ممارسةتتطلبعمليةهيبلالقانونية،الإجراءات
جوانبمختلففيالأفرادبينالمستمرالاجتماعيالتفاعلعلىتعتمدالديمقراطية

اتخاذفيمستمربشكليشاركونالأفرادأنتعنيالديمقراطيةالممارسةحياتهم.
التفاهمتضمنبطرقالنزاعاتمعالتعاملوفيحياتهمعلىتؤثرالتيالقرارات
والتعاون.

38Canovan, Margaret. Hannah Arendt: A Reinterpretation of Her
Political Thought. New York: Cambridge University Press, 2019.
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المفتوح،الحوارمثلالديمقراطيةالعاداتتعزيزاليوميةالممارسةهذهتتطلب
للأفراديمكنالعادات،هذهخلالمنالمختلفة.الآراءمعوالتسامحالنقدي،التفكير

بناءة،بطريقةوالاجتماعيةالسياسيةالخلافاتمعالتعاملكيفيةيتعلمواأن
والاندماج.المشاركةعلىتشجعبيئةخلقفيويساهموا

التعليمالديمقراطية.الممارسةتعزيزفيالتعليمدورعلىشيليغمانيشدد
أنيجببلللديمقراطية،النظريةالمبادئتدريسعلىفقطيقتصرلاالديمقراطي

هذااليومية.حياتهمفيديمقراطيبشكلالتفاعلكيفيةالأفرادتعليمأيضًايشمل
معالتعاملوكيفيةالتفاوض،كيفيةالآخرين،معالعملكيفيةالأفرادتعليميعني

الانقسام.منبدلاًالتفاهممنتعززبطريقةالنزاعات

أنيجبوتفاعليًا.عمليًايكونأنيجبلشيليغمان،وفقًاالديمقراطي،التعليم
والتفاوض،الحوارممارسةعليهميتعينحيثحقيقيةمواقفعلىالطلابيُعرض
علىقادرينمواطنينإعدادهوالهدفالآخرين.معبالتعاونالمشكلاتوحل

الانتخاباتفيالتصويتخلالمنفقطليسالعامة،الحياةفيالفعالةالمشاركة
39الجماعي.القرارصنعفيالمستدامةالمشاركةخلالمنولكن

علىتعتمدالديمقراطيةالممارسةأنفكرةهوشيليغماننظريةمنأساسيجزء
شبكاتوجودتتطلبالديمقراطيةالمدني.المجتمعوتعزيزالاجتماعيالترابط

هذهوالمشاركة.الحواردعمعلىتعملمدنيةومؤسساتقويةاجتماعية
المحلية،الجمعياتالعمالية،النقاباتالحكومية،غيرالمنظماتتشملالمؤسسات
البعضبعضهممعمنظمبشكلالتفاعلللأفرادتتيحالتيالفضاءاتمنوغيرها

العامة.الشؤونفيوالمساهمة

الفعالة،الديمقراطيةالممارسةأساسهوالقويالمدنيالمجتمعأنشيليغمانيرى
مثلالتقليديةالسياسيةالمؤسساتخارجللمشاركةفضاءاتللأفراديوفرلأنه

فيمهاراتهمتطويرللأفراديمكنالفضاءات،هذهفيالحكومة.أوالبرلمان

39Seligman, Adam B., and Robert P. Weller. Rethinking Pluralism:
Ritual, Experience, and Ambiguity. Oxford: Oxford University Press,

2019.
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إلىبدورهاتنتقلالمهاراتهذهالقرار.صنعفيوالمشاركةوالحوارالتعاون
الديمقراطية.فعاليةمنيعززمماالأكبر،السياسيةالساحة

فهوالتشاركية.الديمقراطيةمعكبيربشكلتتقاطعللديمقراطيةشيليغماننظرة
الانتخاباتعلىمقتصرةكانتإذافعالةتكونأنيمكنلاالديمقراطيةأنيرى
جميعفيالمشاركةمنالأفراديتمكنبحيثتشاركيةتكونأنيجببلفقط.

أنتتطلبله،بالنسبةالتشاركية،الديمقراطيةوالاجتماعية.السياسيةالحياةجوانب
اليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتصنعفيمباشردورللأفراديكون

العمليةفيشموليةهناكيكونأنأيضًاتتطلبالتشاركيةالممارسةهذه
خلفيتهمعنالنظربغضالمشاركة،منالجميعيتمكنبحيثالديمقراطية،
فرصةللجميعتتيحالتيتلكهيالحقيقيةالديمقراطيةالاقتصادية.أوالاجتماعية
تطويرالأفرادمنتتطلبعمليةوهيالقرار،صنعفيللمشاركةمتساوية
الآخرين.معوالتعاونالحوارفيمهاراتهم

تطويرعلىتساعدالديمقراطيةالممارسةأنهيالرئيسيةشيليغمانأفكارإحدى
نشطبشكليشاركونالذينالأفرادأنيرىالاجتماعي.التفاعلخلالمنالفرد
معوالتعاملالتفاوض،النقدي،التفكيركيفيةيتعلمونالديمقراطيةالممارسةفي

تساعدبلالسياسية،الساحةفيفقطتفيدلاالمهاراتهذهبناءة.بطريقةالنزاعات
التيالتحدياتمعالتعاملعلىوقدرةنضجًاأكثريصبحواأنعلىالأفراد

اليومية.حياتهمفييواجهونها

مثلالمدنيةالفضائللتنميةوسيلةتُعدلشيليغمان،وفقًاالديمقراطية،الممارسة
العامةالحياةفييشاركونالذينالأفرادالاجتماعية.والمسؤوليةالصبر،التسامح،
واحتياجاتالشخصيةحقوقهمبينتوازنبطريقةالتصرفكيفيةيتعلمون
فيالعيشعلىقدرةأكثرالأفراديجعلالشخصيةالتنميةمنالنوعهذاالمجتمع.
العام.الصالحتحقيقفيوالمساهمةديمقراطيمجتمع

بوجوديعترفأنهإلاالديمقراطية،الممارسةأهميةعلىشيليغمانتأكيدرغم
التيوالاجتماعيةالاقتصاديةالفجوةالتحدياتهذهبينمنتحقيقها.تواجهتحديات
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كثيرفيالعامة.الحياةفيالفعالةالمشاركةالأفرادبعضعلىالصعبمنتجعل
قلةأوبالفقرمقيدةالديمقراطيةالممارسةفيالمشاركةتكونالأحيان،من

والنقاش.الحوارفضاءاتإلىالوصولمنالفئاتبعضيمنعمماالموارد،

تعيقالتيوالثقافيةالسياسيةالتحدياتإلىشيليغمانيشيرذلك،إلىبالإضافة
تُدارالتيأوالنخب،عليهاتسيطرالتيالسياسيةالأنظمةالديمقراطية.المشاركة
صنعفيفعالبشكلالمشاركةالأفرادعلىالصعبمنتجعلشفافة،غيربطرق
للجميعتتيحبيئةلخلقوثقافيةمؤسسيةإصلاحاتتتطلبالتحدياتهذهالقرار.

الديمقراطية.الحياةفيالمشاركة

الرقميةالأدواتاستخدامكيفيةحولرؤيةشيليغمانيقدمالتكنولوجيا،تقدممع
لتوسيعوسيلةتكونأنيمكنالتكنولوجياأنيرىالديمقراطية.الممارسةلتعزيز

آرائهمعنالتعبيرللأفرادتتيحتفاعليةمنصاتتوفيرخلالمنالمشاركة
العامالمجالتوسيعفيتساعدأنيمكنالمنصاتهذهالقرار.صنعفيوالمشاركة

40وفعالية.شموليةأكثرالسياسيالحواروجعل

الاستقطابمثلبالتكنولوجيا،المرتبطةالمخاطرمنأيضًايحذرشيليغمانلكن
تعززأنيمكنالتكنولوجياأنيرىالمضللة.المعلوماتونشرالسياسي

منوتقللالمستنيرالحوارتعززبطرقاستخدامهاتمإذافقطالديمقراطية
أداةلتكونجيدبشكلتُدارأنيجبالتكنولوجياالاجتماعية.والانقساماتالنزاعات
تقويضها.وليسالديمقراطيةالممارسةلتعزيز

بوهمانلجيمسالتشاركيةالعدالة.12

40Seligman, Adam B., and Paul Stoller. The Good Society: An
Introduction to Comparative Politics. New York: Routledge, 2021.
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العدالةمفهومعلىركزسياسي،ومفكرأمريكيفيلسوفبوهمان،جيمس
العالميالإصلاحالتشاركية:"الديمقراطيةكتابهفيوخاصةأعماله،فيالتشاركية
عالميًانظامًاتتطلبالتشاركيةالديمقراطيةأنيرىبوهمانالحكم".وصناعة

علىتؤثرالتيالقراراتجميعفيالفعالةالمشاركةفيالأفرادحقوقيدعم
يركزالعالمية.أوالمحليةبالشؤونتتعلقالقراراتهذهكانتسواءحياتهم،
الأفرادتمكينخلالمنإلاتحقيقهايمكنلاالتشاركيةالعدالةأنعلىبوهمان

النظريةهذهمباشر.بشكلعليهمتؤثرالتيالسياساتفيالتأثيرمنوالمجتمعات
ذلكفيبماالحكم،مستوياتجميعلتشملالديمقراطيةالفضاءاتتوسيعإلىتدعو

العالمي.المستوى

يتأثرونالذينالأفرادجميعبأنالقائلةالفكرةعلىتعتمدالتشاركيةالعدالة
تلكاتخاذفيصوتلهميكونأنيجبوالاقتصاديةالسياسيةبالقرارات
المواردتوزيععلىيقتصرالذيللعدالةالتقليديالفهميرفضبوهمانالقرارات.

فيالمواطنينمشاركةتتطلبالحقيقيةالعدالةأنويرىعادل،بشكلالثرواتأو
فيالجميعيساهمحيثتفاعليةعمليةهيالعدالةله،بالنسبةنفسه.القرارصنع
41حياتهم.تنظمالتيوالسياساتالقوانينتحديد

أيضًاهيبلللثروة،عادلتوزيعلتحقيقوسيلةمجردليستالتشاركيةالعدالة
الفئاتجميعإشراكخلالمنواستدامة.إنصافًاأكثرمجتمعلبناءوسيلة

تمثيلاًأكثرالعامةالسياساتتصبحأنيمكنالقرار،صنععمليةفيالاجتماعية
تحديدعمليةفيومختلفةمتعددةنظروجهاتاستيعابيتمحيثوفعالية،

والاقتصادية.السياسيةالأولويات

للمواردالماديالتوزيععلىتركزالتيللعدالةالتقليديةالنظرياتينتقدبوهمان
بطريقةالثرواتتوزيععلىتركزالتيرولزجوننظريةمثلفقط،والثروات

تتجاهلالنظرياتهذهأنيرىبوهمانالاجتماعية.الرفاهيةلضمانعادلة
القرار.صنععمليةفيالفعالةالمشاركةوهوالعدالة،تحقيقفيأساسيًاعنصرًا

41Bohman, James. Democracy across Borders: From Dêmos to
Dêmoi. Cambridge, MA: MIT Press, 2007.
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غيرتظلقدوالاقتصاديةالسياسيةالقراراتأنبوهمانيرىالمشاركة،هذهبدون
عدالة.أكثرللثرواتالماديالتوزيعكانلوحتىعادلة

والمشاركة.التوزيعبينتوازنتحقيقإلىتهدفلبوهمان،وفقًاالتشاركية،العدالة
الثرواتتوزيعأنلضمانأداةهيبلذاتها،حدفيهدفمجردليستالمشاركة
احتياجاتفقطوليسككل،المجتمعاحتياجاتتعكسعادلةبطريقةيتموالموارد
مختلفمنللأفراديمكنالمشاركة،خلالمننفوذًا.الأكثرأوالأقوىالطبقات
السياساتتكونأنوضمانالقرارصنععمليةعلىالتأثيروالمصالحالخلفيات
شمولية.أكثرالعامة

رؤيةوهيالتداولية،الديمقراطيةلفكرةالبارزينالمنظرينأحدهوبوهمان
لتحقيقكوسيلةالمواطنينبينوالمداولاتالحوارأهميةعلىتركزللديمقراطية

تتحققالتشاركيةالعدالةالتداولية،الديمقراطيةفيالسياسية.والشرعيةالعدالة
علىتؤثرالتيالقراراتحولومتكافئمفتوححوارفيالأفراديتشاركعندما

والتوصلحر،بشكلوالمعلوماتالآراءتبادلللأفراديتيحالحوارهذاحياتهم.
المجتمع.تواجهالتيالقضاياحولتوافقإلى

عامةفضاءاتإقامةعلىتعتمدالتشاركيةالعدالةأنبوهمانيرىالسياق،هذافي
هذهوالقوانين.السياساتحولبحريةويتناقشوايجتمعواأنللمواطنينيمكنحيث

فهملتطويروسيلةأيضًاهيبلالآراء،عنللتعبيرمكانًافقطليستالفضاءات
منلها.حلولإيجادعلىمعًاوالعملوالسياسية،الاجتماعيةللمشاكلمشترك
42الاجتماعية.والعدالةالسياسيةالشرعيةتحقيقيمكنالمداولات،هذهخلال

العدالةأنيرىحيثالعالمي،المستوىإلىالتشاركيةالعدالةمفهوميأخذبوهمان
والمجتمعاتالدوللجميعفعالةمشاركةخلالمنإلاتتحققأنيمكنلاالعالمية

مثلالعالميةالتحدياتأنبوهمانيعتقدالدولي.المستوىعلىالقرارصنعفي
مبنيًادوليًاتعاونًاتتطلبالإنسانوحقوقالغذائي،الأمنالهجرة،المناخي،التغير

42Dryzek, John S. Deliberative Democracy and Beyond: Liberals,
Critics, Contestations. Oxford: Oxford University Press, 2002.
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يجبالتحدياتبهذهأكبربشكلتتأثرالتيوالشعوبالدولالتشاركية.العدالةعلى
حياتها.علىتؤثرالتيالقراراتصنعفيمباشردورلهايكونأن

علىتعتمدديمقراطيةدوليةمؤسساتإقامةإلىبوهمانيدعوالسياق،هذافي
التأثيرعلىقادرةالمعنيةوالأطرافالدولجميعتكونحيثالتشاركية،العدالة

تتطلبالعالميالمستوىعلىالتشاركيةالعدالةأنيرىالدولية.السياساتفي
الفقيرة،والدولالغنيةالدولبينالفجوةلتقليلالدوليالنظامفيإصلاحات
المتقدمة.الدولبهتتمتعالذيالوزننفسالناميةالدوللصوتيكونأنوضمان

هيبلنظري،مفهوممجردليستالتشاركيةالعدالةأنعلىيشددبوهمان
مستوياتعلىوالسياسيةالاجتماعيةالحياةفيتطبيقهايمكنيوميةممارسة
المجتمعاتفيالمشاركةفينشطينيكونواأنيجبالمواطنينأنيرىمختلفة.
تؤثرالتيالقراراتعلىالتأثيريمكنهمحيثوالمدارس،العمل،وأماكنالمحلية،

مهاراتهملتطويرالفرصةللمواطنينتتيحالمشاركةهذهاليومية.حياتهمعلى
مشتركة.أهدافلتحقيقمعًاوالعملالبعض،بعضهممنوالتعلمالسياسية،

المؤسساتهيكلةإعادةتتطلبالتشاركيةالعدالةبأنيؤمنبوهمانأنكما
تتيحأنيجبالمؤسساتأنيعنيهذاوديمقراطية.شموليةأكثرلتكونالاجتماعية

تمكنشفافةآلياتهناكتكونوأنالقرارات،صنعفيالمشاركةفرصةللأفراد
العامة.الحياةفيالفعالةوالمشاركةآرائهمعنالتعبيرمنالجميع

التنميةتحقيقفيرئيسيًادورًاتلعبالتشاركيةالعدالةبوهمان،نظروجهةمن
منالواسعةالمشاركةعلىتعتمدالتيالمجتمعاتأنيرىفهوالاجتماعية.
المشاركةالمستدامة.التنميةتحقيقعلىقدرةأكثرهيالقرارصنعفيالمواطنين

منتعززبطريقةوالاجتماعيةالاقتصاديةالسياساتفيالتأثيرمنالأفرادتمكن
الاجتماعية.العدالةوتحققرفاهيتهم

أوالاقتصاديالنموتحقيقمجردليستالاجتماعيةالتنميةأنتعنيالرؤيةهذه
خلالمنوالشموليةالمساواةتعزيزعمليةأيضًاهيبلالعامة،الخدماتتحسين
هناالتشاركيةالعدالةالقرارات.واتخاذالتنميةأولوياتتحديدفيالجميعمشاركة
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الأكثرالفئاتفقطوليسالمجتمع،فيالفئاتجميعمصالحتحققالتنميةأنتضمن
تأثيرًا.أوقوة

علىتطبيقهاتعيقتحدياتبوجودبوهمانيعترفالتشاركية،العدالةفوائدرغم
حيثوالاجتماعية،الاقتصاديةالمساواةعدمالتحدياتهذهبينمنالواقع.أرض

العامةالحياةفيالمشاركةعلىقدرةأكثرتكونقدالمجتمعفيالفئاتبعضأن
هذهالاجتماعية.السلطةأوالتعليم،الوقت،مثلاللازمةللمواردامتلاكهابسبب

43للجميع.الفعالةالمشاركةتحقيقمنتعيقالتفاوتات

عائقًاتقفقدالمركزيةوالنظمالبيروقراطيةأنبوهمانيرىذلك،إلىبالإضافة
منتُتخذالتيالقراراتتفضلماغالبًاالأنظمةهذهالتشاركية.العدالةتطبيقأمام
المباشرةالمشاركةفرصمنيقللمماالسياسيين،الممثلينأوالنخبقبل

تتيحمؤسسيةإصلاحاتالأمريتطلبالتشاركية،العدالةلتحقيقللمواطنين.
القرار.صنعفيأكبرتأثيرًاللمواطنين

لاكلاووإرنستوموفلتشانتالالراديكاليةالديمقراطية.13

منكجزءالراديكاليةالديمقراطيةمفهومقدمالاكلاووإرنستوموفتشانتال
Hegemony)الاشتراكية"والاستراتيجية"الهيمنةالشهيركتابهما and

Socialist Strategy،)التشاركيةالديمقراطيةتعزيزإلىتسعىنظريةوهي
النظامفيمحصورةتكونأنيجبلاالديمقراطيةأنعلىالتأكيدخلالمن

بينوالتفاوضللصراعمفتوحًامجالاًتكونأنيجببلفقط،التقليديالسياسي
أنيجبالتشاركيةالديمقراطيةأنترىالنظريةهذهالاجتماعية.القوىمختلف
والمجموعاتللأفرادتتيحبحيثوالمراجعة،للتحدياتمفتوحةدائمًاتكون

الديمقراطيةتوقف.ودونمستمربشكلالسياسيالنظامتشكيلفيالمشاركة
والحريةالتعدديةلتعزيزكوسيلةالديمقراطيالصراعأهميةعلىتؤكدالراديكالية

المجتمع.في

43Sen, Amartya. The Idea of Justice. Cambridge, MA: Harvard
University Press, 2009.
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تتناسببطريقةاليساريةالسياسيةالنظريةصياغةإعادةإلىسعيالاكلاووموف
للديمقراطيةالتقليديالفهمتتجاوزالراديكاليةالديمقراطيةالمعاصرة.التحدياتمع

إلىوتدعوالتمثيلية،والمشاركةالانتخاباتعلىقائمسياسينظاممجردباعتبارها
وسياسياجتماعيتحوللتحقيقكأدواتوالمقاومةالاختلاف،التعددية،تعزيز
استدامة.وأكثرأعمق

الفلسفيةالمصادرمنمتنوعةمجموعةمنمستوحاةالراديكاليةالديمقراطيةنظرية
فقطيقتصرلابحيثالديمقراطيةنطاقتوسيعإلىتهدفجوهرها،فيوالسياسية.

بماالاجتماعية،الحياةمجالاتكلليشمليمتدبلالرسمي،السياسيالنظامعلى
لفشلمنتقدينكاناولاكلاوموفوالثقافة.الاجتماعية،العلاقاتالاقتصاد،ذلكفي

أنورأياالاجتماعية،والعدالةالمساواةتحقيقفيالتقليديةالليبراليةالديمقراطية
للسلطةالمستمرللتحديالمجالتفتحديناميكيةعمليةتكونأنيجبالديمقراطية
القائمة.والهياكل

الاختلافأنفكرةإلىتستندولاكلاو،موفيراهاكماالراديكالية،الديمقراطية
شاملإجماعتحقيقإلىالسعيمنبدلاًالديمقراطية.الحياةجوهرهماوالتنوع

الصراعأهميةعلىالراديكاليةالديمقراطيةتؤكدالتقليدية،الديمقراطيةفيكما
وحرية.عدالةأكثرمجتمعلبناءضروريةكعناصروالتعدديةالسياسي

فيالهيمنة(.Hegemony)الهيمنةفكرةتوجدولاكلاوموفنظريةقلبفي
تشكيلعلىالقدرةتعنيبلالغاشمة،القوةأوالقسريةالسيطرةتعنيلاالسياقهذا

قيمإلىتستندواسعةتحالفاتبناءخلالمنوالسياسيالاجتماعيالإجماع
تتنافسحيثالسياسي،والتمثيلالخطابخلالمنتُبنىالهيمنةمشتركة.ومصالح
44العامة.والشؤونالسياسةمعنىلتحديدالمختلفةالقوى

الحياةمنيتجزألاجزءهوالهيمنةحولالصراعأنيريانولاكلاوموف
منالقائمةالهياكلتشكيلإعادةإلىتسعىالراديكاليةالديمقراطيةالديمقراطية.

44Laclau, Ernesto, and Chantal Mouffe. Hegemony and Socialist
Strategy: Towards a Radical Democratic Politics. 2nd ed. London:

Verso, 2001.
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عدمتعززالتيوالاقتصاديةالسياسيةالأنظمةوتحديالسائدةالهيمنةمقاومةخلال
أيضًاهيبلالسياسي،للنظاممقاومةمجردليستالمقاومةهذهوالظلم.المساواة
الأنظمة.هذهعلىتحافظالتيوالقيمللأفكارمقاومة

يجبالديمقراطيةأنهوالراديكاليةالديمقراطيةنظريةفيالرئيسيةالمفاهيمأحد
أنفكرةيرفضانولاكلاوموفمكتملة.وغيرمفتوحةعمليةتكونأن

الديمقراطيةأنيرونبلمثالية،أونهائيةحالةإلىتصلأنيمكنالديمقراطية
الراديكاليةالديمقراطيةأنيعنيهذاوالتجديد.التغييرمنمستمرةعمليةهي

السياسيةالهياكلتكونأنيجبحيثوالمساءلة،النقدفياستمراريةتتطلب
النظر.وإعادةللتحديدائمًامفتوحةوالاجتماعية

تتنافسحيثصراع،كحقلالسياسةمفهومإلىتستندالراديكاليةالديمقراطية
منالنقاشإغلاقإلىالسعيمنبدلاًالمجتمع.معاييرلتحديدالمختلفةالقوى
مفتوحًاالسياسيالمجالإبقاءإلىالنظريةهذهتدعوالنهائي،التوافقخلال

والسياسية.والاقتصاديةالاجتماعيةالقضايامختلفحولوالتفاوضللصراع

للديمقراطية.أساسيانأنهماعلىوالاختلافللتعدديةمفهومًايقدمانولاكلاوموف
والاختلافاتالهوياتبتعددتعترفالتيهيالحقيقيةالديمقراطيةلهما،بالنسبة
احترامًايتطلببالتعدديةالاعترافهذاوالسياسية.والاجتماعيةالثقافية

الديمقراطيةشامل.إجماععنالبحثخلالمنمحوهامحاولةوعدمللاختلافات
فيوالتعايشللتفاوضآلياتوتطويرالاختلافاتمعالتعايشإلىتدعوالراديكالية

التنوع.ظل

بلالعرقي،أوالثقافيالتنوعفقطتعنيلاالراديكاليةالديمقراطيةفيالتعددية
بالنسبةالحقيقيةالديمقراطيةالأيديولوجي.والتنوعالسياسيالتنوعأيضًاتشمل
عنللتعبيرالفرصةالمختلفةوالجماعاتللأفرادتتيحالتيهيولاكلاولموف
السياسي.القرارصنععمليةفيوالمشاركةواحتياجاتهمآرائهم

ولاكلاوموفالراديكالية.الديمقراطيةنظريةمنأساسيًاجزءًاالهويةفكرةتعتبر
تتشكلوسياسيةاجتماعيةبنىهيبلطبيعية،أوثابتةليستالهوياتأنيؤكدان
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تعترفالراديكاليةالديمقراطيةالاجتماعي.والصراعالسياسيالخطابخلالمن
المجالهيالسياسةوأنللتغيير،وقابلةمكتملةغيرتكونمادائمًاالهوياتبأن
تشكيلها.إعادةوتتمالهوياتهذهفيهتتشكلالذي

وتحديالجماعيةالهويةتعريفإعادةعمليةهيولاكلاولموفبالنسبةالسياسة
تسعىالراديكاليةالديمقراطيةالهوية.هذهتجميدإلىتسعىالتيالقائمةالهياكل

هذاتشكيلها.إعادةفيوالمشاركةالمتعددةالهوياتعنللتعبيرمساحاتخلقإلى
بلثابتة،ليستالسياسيةالهوياتبأنوالاعترافالصراععلىالانفتاحيتطلب
والتغيير.للتفاوضموضعدائمًاهي

خلالمنالاجتماعيةالعدالةتحقيقهيالراديكاليةالديمقراطيةأهدافإحدى
ولاكلاوموفالاجتماعية.والعلاقاتالاقتصادليشملالسياسةمفهومتوسيع

مثلالرسميةالمؤسساتعلىتقتصرأنيجبالسياسةبأنالقائلةالفكرةيرفضان
الحياةمجالاتكلتشملالسياسةأنيرونذلك،منبدلاًالحكومة.أوالبرلمان

المجالات.هذهجميعفيحاضرةالديمقراطيةتكونأنويجبالاجتماعية،

مثلالمجتمع،فيالظالمةالهياكلتفكيكإلىتسعىالراديكاليةالديمقراطية
ذلك،لتحقيقالاقتصادية.واللامساواةالجنس،أساسعلىالتمييزالعنصرية،

تعززبطريقةالاجتماعيةوالعلاقاتوالتعليم،الاقتصاد،تشكيلإعادةالأمريتطلب
هيبلالسياسي،للنظامنقدمجردليستالراديكاليةالديمقراطيةوالمساواة.العدالة
عدالةأكثرليكونتغييرهإلىوتدعووالاجتماعي،الاقتصاديللنظامنقدأيضًا

وشمولية.

علىالعولمةتأثيرحولعميقًاتحليلًاأيضًاقدمالاكلاووإرنستوموفتشانتال
بينالترابطمنوتزيدالأسواقتوسعأنهارغمالعولمة،أنيرونالديمقراطية.

النخبأيديفيالسلطةتضعلأنهاللديمقراطيةتهديدًاتُشكلأنهاإلاالدول،
الديمقراطيةالديمقراطية.الرقابةعنالبعيدةالدوليةوالمؤسساتالعالمية

الأفرادقدرةوتعزيزالمحليةالمجتمعاتإلىالسلطةاستعادةتتطلبالراديكالية
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التيالتحدياتمواجهةفيحتىحياتهم،علىتؤثرالتيالقراراتفيالتأثيرعلى
45العولمة.تفرضها

للأفراديمكنبحيثالديمقراطي،النضالتدويلإلىيدعوانولاكلاوموف
غيرالأنظمةلمقاومةيتحدواأنالعالمأنحاءجميعفيالمختلفةوالجماعات
تحالفاتبناءتتطلبالرؤيةهذهالاجتماعية.العدالةأجلمنوالنضالالديمقراطية

مشتركة.أهدافلتحقيقالجماعيوالعملالشعوببينالتضامنعلىتقومدولية

نيسلآرنيالتشاركيةالحوكمةنظرية.14

سياقفيالتشاركيةالحوكمةنظريةطوّرالبيئي،النرويجيالفيلسوفنيس،آرني
لتحقيقالأساسيةالأداةهيالتشاركيةالديمقراطيةأنيرىنيسالبيئية.الحركة
اتخاذفيفعالدورالمحليةللمجتمعاتيكونأنيجبحيثالبيئية،العدالة

وثيقبشكلترتبطالنظريةهذهالمستدامة.والتنميةبالبيئةالمتعلقةالقرارات
أوبالتلوثالمتأثرةالمجتمعاتإشراكإلىتدعوالتيالبيئيةالعدالةبحركات
الديمقراطيةالطبيعية.المواردبإدارةالمتعلقةالقراراتصنعفيالبيئيالاستغلال
منجماعيةمشاركةنتاجتكونأنيجبالبيئيةالقراراتأنتعنيهناالتشاركية

مباشر.بشكلالمتأثرينأولئكوخاصةالمجتمع،أفرادجميع

بـتُعرفالتيالبيئيةفلسفتهمنتنبعالتشاركيةالحوكمةحولنيسنظرية
جميعأنفكرةعلىنيسيُشددالعميقة،الإيكولوجيافيالعميقة.الإيكولوجيا
الطبيعيةالبيئةمعالتعامليتمأنويجبالحياة،فيمتساوٍحقلهاالحيةالكائنات
لتحقيقيُستغلمصدرمجردوليسالجميع،لصالحعليهالحفاظيجبشاملككيان
البيولوجيالتنوعتراعيتشاركيةحوكمةنحوتدفعالفلسفةهذهضيقة.مصالح
القرار.صنععمليةفيالاجتماعيوالتنوع

45Thomassen, Lasse. Radical Democracy: Politics Between
Abundance and Lack. Manchester: Manchester University Press,

2005.
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يتأثرونالذينوالمجتمعاتالأفرادأنمبدأعلىتعتمدنيسعندالتشاركيةالحوكمة
نشطينمشاركينيكونواأنيجبالبيئيةبالمواردالمتعلقةبالقراراتمباشربشكل
منتأتيأنيمكنلاالفعالةالبيئيةالحلولأننيسيرىالقرارات.هذهاتخاذفي

وتعاونحوارعمليةنتيجةتكونأنيجببلفقط،المركزيةالحكوماتأوالنخب
غيرالمنظماتالمحلية،المجتمعاتذلكفيبماالمعنية،الأطرافجميعبين

والحكومات.الحكومية،

والاستدامة.البيئيةالعدالةلتحقيقالمفتاحهيالتشاركيةالديمقراطيةأننيسيرى
هيبلالبيئية،المواردلإدارةوسيلةفقطليستالتشاركيةالحوكمةنظره،في

تُمنحأنذلكيتطلبوالطبيعة.الإنسانبينالتوازنلتحقيقعمليةأيضًا
علىتُشجعوأنببيئتها،المتعلقةالقراراتاتخاذفيأكبرسلطةالمحليةالمجتمعات

ويعطيالمشتركةالمسؤوليةمنيعززالنهجهذاالطبيعية.للمواردذاتيةإدارة
تفرضهاسياساتعلىالاعتمادمنبدلاًبيئتهممعالمباشرللتفاعلالفرصةالناس

46المركزية.السلطات

والمجتمعاتالأفرادجميعإشراكإلىتستندنيس،يراهاكماالتشاركية،الحوكمة
والاستدامة.المساءلة،الشفافية،علىالتركيزمعالبيئي،القرارصنععملياتفي
عننيابةالقراراتلاتخاذالشركاتأوالحكوماتعلىالاعتمادمنبدلاً

فيالجميعيشاركحيثتداوليةعمليةإلىالتشاركيةالحوكمةتدعوالمجتمعات،
وحمايتها.الطبيعيةالموارداستخدامبكيفيةالمتعلقةالنقاشات

فلسفتهتعكسالتيالمبادئمنمجموعةعلىالتشاركيةالحوكمةنظريةترتكز
والاجتماعية:البيئية

هوالمجتمع،فيأوالبيئيالنظامفيسواءالتنوع،أنيرىنيسوالشمولية:التنوع
تشملأنيجبلذلك،وفعالية.عدلاًأكثرقراراتاتخاذلضمانأساسيعنصر
الاجتماعيةخلفياتهمعنالنظربغضالمعنية،الأطرافجميعالقرارصنععملية

الاقتصادية.أو

46Dryzek, John S., and Jonathan Pickering. The Politics of the
Anthropocene. Oxford: Oxford University Press, 2019.
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علىالحفاظخلالمنفقطتتحققلاالبيئيةالعدالةبأننيسيؤمنالبيئية:العدالة
والمجتمعات.الأفرادجميعبينوالفرصللمواردعادلًاتوزيعًاتتطلببلالبيئة،
تُحرمأوالمجتمعفيفئةأيتُهمشلاأنضمانيتمالتشاركية،الحوكمةإطارفي
البيئية.حقوقهامن

مواردهاإدارةمنالمحليةالمجتمعاتتمكينإلىنيسيدعوالمحلية:الإدارة
وتستخدمهاالأرضعلىتعيشالتيالمجتمعاتأنيعتقدمستقل.بشكلالطبيعية
مستدامة.بطرقوإدارتهاحمايتهاعلىقدرةالأكثرهيمباشربشكل

البشرأنعلىنيسعندالتشاركيةالحوكمةتركزوالطبيعة:الإنسانبينالتفاعل
السياساتتُبنىأنيجبلذلك،منها.جزءهمبلالطبيعة،عنمنفصلينليسوا
هذهتكونأنويجبوالبيئة،الإنسانبينللعلاقةالعميقالفهمعلىالبيئية

والطبيعة.البشربينمستمربحوارمدفوعةالسياسات

ترجمتهاتمتبلفلسفية،فكرةمجردليستنيسلآرنيالتشاركيةالحوكمةنظرية
فيالمثال،سبيلعلىالعالم.حولالمجتمعاتمنالعديدفيعمليةممارساتإلى

والمياه،الغاباتإدارةفيالتشاركيةالحوكمةأنظمةتُعتمدالنامية،الدولمنالعديد
وحمايةباستخدامالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمحليةالمجتمعاتإشراكيتمحيث

والمسؤوليةبالملكيةالشعورتعزيزفيتساعدالممارساتهذهالطبيعية.الموارد
وفعالية.استدامةأكثرحلولإلىيؤديمماالبيئة،تجاه

إدارةمثلمختلفة،سياقاتفيالتشاركيةالحوكمةتُطبقالصناعية،البلدانفي
المواطنونيشاركالحالات،هذهفيالحضري.والتخطيطالزراعيةالأراضي

بيئتهمعلىتؤثرالتيالقراراتواتخاذالتخطيطعمليةفيالمحليةوالمجتمعات
تعكسالمتبعةالسياساتأنويضمنالعمليةشفافيةمنيعززمماالمحلية،
المجتمعات.وتطلعاتاحتياجات

نطاقعلىتطبيقهاتواجهتحدياتهناكأنإلاالتشاركية،الحوكمةفوائدرغم
أنحيثالمشاركة،علىالقدرةفيالتفاوتهوالتحدياتهذهأبرزمنواسع.
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بسببالفعالةالمشاركةعلىقادرينغيريكونونقدالمجتمعاتأوالأفرادبعض
تمثيلعدمإلىيؤديأنيمكنالتفاوتهذااللازمة.المعرفةأوالمواردنقص
القرار.صنععملياتفيكافٍبشكلالفئاتبعض

بينالتنسيقبـتتعلقتحدياتالتشاركيةالحوكمةتواجهذلك،إلىبالإضافة
بينتعاونًاالأحيانمنكثيرفيتتطلبالطبيعيةالمواردإدارةالمختلفة.الأطراف

التعاونهذاوالشركات.الحكومية،غيرالمنظماتالمحلية،المجتمعاتالحكومات،
تحقيقلضمانالمختلفةالأطرافهذهبينالثقةبناءإلىويحتاجمعقدًايكونقد

المشتركة.الأهداف

الديمقراطيةخلالمنإلاتحقيقهايمكنلاالحقيقيةالاستدامةأنيرىنيس
والمجتمعاتللأفراديكونأنتتطلبنظره،فيالتشاركية،الديمقراطيةالتشاركية.

لاالديمقراطيةهذهوالموارد.بالبيئةالمتعلقةالقراراتفيالتأثيرعلىالقدرة
المداولاتالاجتماعي،الحوارفيتتجسدبلالتقليدي،السياسيالنظامعلىتقتصر
القرار.صنعفيالمباشرةوالمشاركةالعامة،

اجتماعيةقضيةهيبلبيئية،قضيةمجردليستالاستدامةأنعلىيشددنيس
الحوكمةخلالمنالمجتمع.تنظيمكيفيةفيالتفكيرإعادةتتطلبوسياسية

جميعاحتياجاتتعكسالبيئيةقراراتهاأنتضمنأنللمجتمعاتيمكنالتشاركية،
47الطويل.المدىعلىمستدامةوتكونأعضائها،

أغامبينلجورجيوالتداوليةوالديمقراطيةالعموميةالفضاءات.15

العموميةالفضاءاتمفهومطوّرالمعاصر،الإيطاليالفيلسوفأغامبين،جورجيو
الديمقراطيةأنأغامبينيرىالمعاصرة.الليبراليةللديمقراطيةنقدهمنكجزء

يجتمعواأنللمواطنينيمكنحيثالعموميةالفضاءاتبناءإعادةتتطلبالتشاركية
السياسيةللنظمنقدًاأغامبينيقدمالإطار،هذافيبحرية.آرائهمعنويعبروا
الديمقراطيةالعامة.الشؤونفيالمشاركةمنوتمنعهمالأفرادتعزلالتيالحديثة

47Fischer, Frank. Participatory Governance: From Theory to
Practice. Oxford: Oxford University Press, 2012.
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السياسيةالسيطرةمنالعامةالفضاءاتتحريرتتطلبأغامبينعندالتشاركية
الحقيقية.والتداولاتللنقاشاتمكانًالتكونللجماهيروفتحهاوالاقتصادية

الحياةأوالعموميالفضاءمفهومهوأغامبينفكرفيالمركزيةالمفاهيمأحد
bare)"العارية life،)"الأفرادفيهايتفاعلالتيالفضاءاتعنفيهيتحدثالذي

خارجه.هوومنالسياسيالنظامداخلهومنخلالهامنتحددبطريقةالسلطةمع
العموميةالفضاءاتلفهمكمثال(camps)المعسكراتمفهوميستخدمأغامبين

وكيفيةالسياديةالسلطةحدودتمثلالفضاءاتهذهأنحيثالسيادة،منظورمن
القانونيالنظامداخلشمولهمأواستبعادهمخلالمنالأفرادعلىالسلطةممارسة

والسياسي.

الناسفيهايتجمعأماكنمجردليستلأغامبينبالنسبةالعموميةالفضاءات
والسيادة،القوةفيهايتشكلأماكنأيضًاهيبلالسياسي،الحوارفيللمشاركة

هذاالفضاءات.هذهخارجيُتركومنوالحقوقالحمايةيستحقمنتحديديتمحيث
فقطوليسوالسيطرة،للقمعأداةتكونأنيمكنالعموميةالفضاءاتأنيُظهرالنقد

48والتداول.السياسيالحوارلتحقيقوسيلة

State)الاستثنائية""الحالةالشهيركتابهفي of Exception،)أغامبينيناقش
حيثمستمرة،طوارئحالةفيتعيشماغالبًاالحديثةالديمقراطياتأنكيف
مباشرةتتعلقالفكرةهذهالاستثناء.وليسالقاعدةهيالاستثنائيةالقوانينتصبح

تهديدتحتوالديمقراطيةالعموميةالفضاءاتتضعلأنهاالتداوليةبالديمقراطية
القوانينتجاوزلتبريرالطوارئحالةتستخدمالتيالسياديةالسلطةمنمستمر

والحريات.الحقوقوتقييدالعاديةالديمقراطية

الطوارئحالةباستخدامللدولةتسمحالتيالليبراليةالديمقراطيةينتقدأغامبين
التيالعموميةالفضاءاتتقويضإلىيؤديمماوالحريات،الحقوقلتعليقكأداة
الفضاءاتالحالة،هذهفيوالنقاش.للحوارومفتوحةحرةتكونأنالمفترضمن

الحقيقية.الديمقراطيةللمداولاتوليسالسياسيةللسيطرةميدانًاتصبحالعمومية

48Negri, Antonio. The Politics of Subversion: A Manifesto for the
Twenty-First Century. Polity Press, 2005.
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لاالتقليديالليبراليالنموذجأنأغامبينيرىالتداولية،بالديمقراطيةيتعلقفيما
فرضتحاولمادائمًاالسياديةالسلطةلأنحقيقية،مداولاتفعليًايحققأنيمكنه

السياسيةالسلطةأنالفكرةإلىيستندالنقدهذاالعمومية.الفضاءاتعلىسيطرتها
الأدواتوتستخدمالعمومي،الفضاءعلىالمطلقةبالسيطرةالاحتفاظإلىتسعى

العام.بالنقاشوالتلاعبالحرياتلتقييدوالسياسيةالقانونية

الفضاءتشكيلإعادةتمإذاإلاممكنةليستأغامبينبحسبالتداوليةالديمقراطية
الحقيقيالتداولكبير.بشكلتقيدهاأوالسياديةالسلطةتزيلبطريقةالعمومي
فيالانخراطللأفراديمكنحيثالسلطوية،السيطرةمنحرةفضاءاتيتطلب
السلطة.أوالقوةمنتهديددونمفتوححوار

لتجاوزالعموميةالفضاءاتفيالتفكيرإعادةإلىحاجةهناكأنأغامبينيرى
تكونأنمنبدلًاالسيادية.للسلطةالفضاءاتهذهيُخضعالذيالتقليديالنموذج

النخبأوالدولةتديرهاالتيالسياسيةللمداولاتمواقعمجردالعموميةالفضاءات
للأفرادفيهايمكنمقيدةوغيرحرةفضاءاتإلىتتحولأنيجبالسياسية،

الدولة.عنمستقلبشكلالخاصةسياساتهموتشكيلتطويروالمجموعات

الأفراديتمتعحيثالحقيقيةالديمقراطيةيعززالعموميةالفضاءاتمنالنوعهذا
السلطةمنتدخلدونالسياسيةآرائهموتطويربحريةالتفاعلعلىبالقدرة

مفتوحةمجالاتتكونأنيجبالسياق،هذافيالعمومية،الفضاءاتالسيادية.
الراديكاليةالنظرياتمعتتلاقىفكرةوهيالذاتي،والتنظيمالحرللتعبير

49التداولية.للديمقراطية

سياسيكائنهوالإنسانأنبفكرةيتعلقأغامبينعندالسياسيةالحياةمفهوم
فيالمشاركةأوالسلطةبممارسةفقطتتعلقلاالسياسيةالحياةوأنبطبيعته،

الفضاءاتفيللأفرادالمشتركبالوجودأساسيبشكلتتعلقبلالانتخابات،
إعادةتتطلبالحقيقيةالديمقراطيةأنفكرةأغامبينيطرحالسياق،هذافيالعامة.

49Nancy, Jean-Luc. The Truth of Democracy. Fordham University
Press, 2010.
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المشتركوالعيشالحوارتعززبحيثالمشتركةالفضاءاتتنظيمكيفيةفيالتفكير
السيادية.السلطةسيطرةدون

حياتهمتنظيمإعادةعلىالأفرادقدرةمنتنبثقالحقيقيةالسياسةأنيرىأغامبين
الفضاءاتأنفكرةيعززالمفهومهذاالدولة.تفرضهاالتيالقيودخارجالمشتركة
لتطويرمجالاتأيضًاهيبلالسياسية،للمداولاتمواقعمجردليستالعمومية
المشتركة.الهويةعنوالتعبيرالجماعيةالذات

أنأغامبينيرىلاكلاو،وإرنستوموفتشانتالمثلفلاسفةغرارعلى
تتطلبمستمرةعمليةهيبلإليها،الوصوليمكننهائيةحالةليستالديمقراطية

ليستالديمقراطيةالعامة.والفضاءاتالسياسيةالهياكلفيالدائمالتفكيرإعادة
وسياسياجتماعيتفاعلهيبلحكومية،مؤسساتأوانتخابينظاممجرد
العمومية.الفضاءاتعلىالدولةتفرضهاالتيالقيودإزالةيتطلبمستمر

لتمكينالسياديةالقيودهذهإزالةتتطلبأغامبين،يراهاكماالتداولية،الديمقراطية
كيفيةفيتحولًاتتطلبالفكرةهذهومفتوح.حربشكلالسياسةممارسةمنالأفراد
للمجتمعاتيسمحجديدتوازنهناكيكونأنيجبحيثوالسيادة،للسلطةفهمنا
50الدولة.عنمستقلبشكلشؤونهابإدارة

التشاركيةللديمقراطيةالنسويةالنظرية.16

تجاوزعلىتركيزهاخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتدعمالنسويةالنظرية
مثلالنسويات،المفكراتمنالعديدالسياسية.المشاركةفيالجندريةالفجوات
أفضلمنصةتوفرالتشاركيةالديمقراطيةأنأكدنفريزر،ونانسيغولدكارول
القراراتاتخاذفيوالمشاركةآرائهمعنالتعبيرمنوالمهمشينالنساءلتمكين
تحقيقفيتسهمالتشاركيةالديمقراطيةأنتؤكدالنسويةحياتهم.علىتؤثرالتي

العامة،السياساتصنعفيالمهمشةالفئاتإشراكخلالمنالاجتماعيةالعدالة

50Chambers, Samuel A. The Lessons of Rancière. Oxford University
Press, 2013.
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الصحة،مثلقضايافيأيضًابلالتقليدية،السياسيةالمجالاتفيفقطوليس
والاقتصاد.التعليم،

الديمقراطيةومبادئالتقليديةالنسويةالأفكاربيندمجإلىالنظريةهذهتستند
علىيركزالذيالتقليديالليبراليالديمقراطيالنظامنقدمنتنبثقالتشاركية.

صنععمليةمنالمهمشةوالفئاتالنساءيستبعدماغالبًاولكنهالسياسيالتمثيل
الشخصيةالتجربةأنعلىتؤكدالتشاركيةللديمقراطيةالنسويةالنظريةالقرار.
منيتجزألاجزءًاتكونأنيجبالمهمشة،الفئاتمنالأفرادوكذلكللنساء،

51والاجتماعية.السياسيةالقرارات

باتمانكارولمثلبارزاتنسوياتمفكراتأعمالمنالنظريةهذهتستلهم
الحياةفيالنساءإشراكضرورةعلىشددتااللتينيونغ،ماريونوإيريس
الفلسفاتإلىأيضًاتستندالرمزي.أوالشكليالتمثيلتتجاوزبطريقةالسياسية
بينالفجوةوتعززالنساءحقوقتقمعالتيالبطريركيةالنظمتنتقدالتيالنسوية
السياسة.مجالفيالجنسين

والشمولية،التضمينتعزيزإلىتسعىالتشاركيةللديمقراطيةالنسويةالنظرية
فيوالاجتماعيةالسياسيةبالقراراتالمتأثرةالفئاتجميعتشاركأنيجبحيث
منجزءًايكنّأنيجبمنهن،المهمشةالفئاتخاصةًالنساء،القرارات.هذهصنع

بينبالاختلافاتالاعترافأيضًاتعنيالشموليةالسياسي.والتداولالنقاشعمليات
وضمانوالاجتماعية،والاقتصاديةالعرقيةالاختلافاتذلكفيبماأنفسهن،النساء

الجميع.السياساتتمثلأن

مساواةتحقيقإلىتسعىحيثالنظرية،هذهفيأساسيمبدأهيالجندريةالعدالة
والاقتصادية.والاجتماعيةالسياسيةالمجالاتكافةفيالجنسينبينحقيقية

51Pateman, Carole. Participation and Democratic Theory. Cambridge
University Press, 2012.
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تراعيلمإذاعادلةتكونأنيمكنلانسوي،منظورمنالتشاركية،الديمقراطية
النساءمشاركةتعيقالتيالهيكليةالحواجزإزالةعلىوتعملالجندريةالفوارق
وفعّال.كاملبشكل

توزيعإعادةهوالتشاركيةللديمقراطيةالنسويةللنظريةالأساسيةالمبادئمن
السياسيةالنخبيدمنالسلطةتحويلإلىالنظريةهذهتسعىالجنسين.بينالسلطة

مشاركةيتضمنشموليةأكثرنظامإلىذكوريةتكونماعادةًالتيوالاقتصادية
القرار.صنععمليةفيالمهمشةوالفئاتللنساءأكبر

أوالتصويتعلىتقتصركعمليةللديمقراطيةالتقليديالفهمالنظريةهذهتتجاوز
السياسيةالحياةفينشطةيوميةمشاركةإلىتدعوذلك،منبدلاًفقط.الانتخابات

تتطلبنسوي،منظورمنالتشاركية،الديمقراطيةالنساء.قبلمنوالاجتماعية
عنالتعبيرللنساءيمكنحيثالمستمر،والتفاعلللنقاشمفتوحةفضاءاتوجود
52حياتهن.علىتؤثرالتيالسياساتتطويرفيوالمشاركةآرائهن

نسويةفضاءاتخلقأهميةعلىتؤكدالتشاركيةللديمقراطيةالنسويةالنظرية
فيفاعليةأكثربشكلللمشاركةالفرصةللنساءتتيحالتيالعامةالفضاءاتداخل
بلالسياسية،للمشاركةأماكنمجردليستالنسويةالفضاءاتهذهالقرار.صنع
والمساواةالعدالةمفاهيموتطويرالنسوية،الهويةعنللتعبيرفضاءاتأيضًاهي

المحلية،والمجتمعاتالحكومية،غيرالمنظماتالفضاءاتهذهتشملالجندرية.
القاعدةمستوىعلىالسياساتتشكيلفيتسهمالتياليوميةالممارساتوحتى

الشعبية.

قدرةمنتعززلأنهاحقيقيةديمقراطيةلتحقيقضروريةتعتبرالنسويةالفضاءات
هذهالرمزي.التمثيلتتجاوزبطرقالسياسيالنظامفيالتأثيرعلىالنساء

عدالةأكثرسياساتلتطويرمعًاوالعملتحالفاتبناءللنساءتتيحالفضاءات
وحاجاتهن.تجاربهنتراعيوشمولية

52Fraser, Nancy. Fortunes of Feminism: From State-Managed
Capitalism to Neoliberal Crisis. Verso Books, 2013.
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السياساتفيالنظرإعادةتتطلبالتشاركيةالديمقراطيةنسوي،منظورمن
تحقيقفيوتساهمالنساءاحتياجاتتراعيبحيثوالاقتصاديةالاجتماعية
والتعليم،الصحية،الرعايةمثلقضاياالنسويةالنظريةتتناولالمساواة.

السياساتجندرية.عدسةخلالمنالعمل،وسوقالوالدية،والإجازات
تلعبهالذيالدورالاعتباربعينتأخذأنيجبالمثال،سبيلعلىالاقتصادية،

منتعززوأنالمنزلي،والعملالرعايةمثلالرسمي،غيرالاقتصادفيالنساء
الاقتصادية.العدالة

تشكيلفيالنساءمشاركةإلىتدعوالتشاركيةللديمقراطيةالنسويةالنظرية
الاجتماعي،بالرفاهالمتعلقةالسياساتذلكفيبماالاقتصادية،السياسات

قادراتالنساءتكونأنيجبالمنظور،هذاخلالمنالعمل.وسوقوالضرائب،
العدالةتحقيقلضمانالاقتصاديةالمواردتخصيصكيفيةفيالتأثيرعلى

والجندرية.الاقتصادية

العدالةيتضمنشاملبشكلالاجتماعيةالعدالةتناوليتمالنظرية،هذهخلالمن
أنالنسويةالنظريةترىالاقتصادية.والعدالةالعرقية،والعدالةالجندرية،

احتياجاتتعكسالعامةالسياساتكانتإذاإلاتكتمللاالتشاركيةالديمقراطية
عدمتعززالتيالهيكليةالفوارقإزالةعلىوتعملالمهمشةوالفئاتالنساء

المساواة.

تفكيكتتطلبالتشاركيةللديمقراطيةالنسويةالنظريةإطارفيالاجتماعيةالعدالة
واستبدالهاوالاقتصادي،السياسيالنظامعلىتسيطرالتيالبطريركيةالهياكل
الجنسين.بينوالمساواةالعدالةمنتعززشموليةأكثربهياكل

التقليديةالتشاركيةللديمقراطيةنقدًاالتشاركيةللديمقراطيةالنسويةالنظريةتوجه
أنالنسوياتترىالقرار.صنععملياتفيالجندريةالأبعادتتجاهلماغالبًاالتي

تراعِلمإذاالجندريةالعدالةتحقيقفيتفشلقدالتقليديةالتشاركيةالديمقراطية
دمجضرورةعلىيركزالنقدهذاالجنسين.بينوالاقتصاديةالاجتماعيةالفوارق
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عادلةالتشاركيةالديمقراطيةتكونأنلضمانالقرارصنععمليةفيالنسويةالقيم
53وشاملة.

إذاالنساءتهمشقدالتقليديةالتشاركيةالديمقراطيةأنعلىتؤكدالنسويةالنظرية
الخاصة.وتجاربهناحتياجاتهنتراعيبطريقةالسياسيةالعملياتتصميميتملم

مشاركةمنتعززهيكليةإصلاحاتإلىالنسوياتتدعوالهدف،هذالتحقيق
العامة.الحياةفيالنساء

توكفيلدولألكسيسالتشاركيالمدنيالمجتمعنظرية.17

فكرةعنالمدافعينأوائلمنيُعتبرشهير،فرنسيفيلسوفتوكفيل،دوألكسيس
كتابهفيالتشاركية.الديمقراطيةتعزيزفيحاسمًادورًايلعبالمدنيالمجتمعأن

والمنظماتالجمعياتأنتوكفيللاحظأمريكا"،في"الديمقراطيةالشهير
منصةوتوفيرالديمقراطيةالمشاركةتعزيزفيهامًادورًاتلعبالمجتمعية
لنظريةأساسًاتشكلالفكرةهذهالعامة.الشؤونعلىوالتأثيرللتفاعلللمواطنين
منظماتخلالمنالديمقراطيةتعزيزيتمحيثالتشاركي،المدنيالمجتمع
السياسيةأهدافهمتحقيقأجلمنبالتعاونللأفرادتسمحالتيالمدنيالمجتمع

والاجتماعية.

له،بالنسبةللديمقراطية.أساسيةركيزةيشكلالمدنيالمجتمعأنتوكفيليرى
تقعالتيوالأنشطةوالجماعاتالمؤسساتمنمجموعةمنيتكونالمدنيالمجتمع
المشاركةتعزيزفيحيويًادورًاتلعبولكنهاالرسميةالحكومةنطاقخارج

والنقاباتالخيرية،الجمعياتبينتتراوحالمؤسساتهذهوالاجتماعية.السياسية
لتعزيزوسيلةكلهاوتُعتبرالدينية،المنظماتإلىالاجتماعية،والنواديالعمالية،
الاجتماعي.والتفاعلالمدنيةالفضيلة

مستقلبشكلالاجتماعيالتفاعلإدارةعلىتعملالمؤسساتهذهأنيعتقدتوكفيل
خلالمنوالسياسية.المدنيةمهاراتهمتطويرعلىالأفرادوتساعدالدولة،عن

53Mouffe, Chantal. Agonistics: Thinking the World Politically. Verso
Books, 2013.
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لحلمعًاوالعملالتعاونكيفيةالأفراديتعلمالمؤسسات،هذهفيالانخراط
ويخلقالمتبادلةالثقةيعززالاجتماعيالتفاعلمنالنوعهذاالمشتركة.المشكلات
سليمة.ديمقراطيةعلىللحفاظأساسيأمروهوالجماعية،بالمسؤوليةإحساسًا

نظامًافقطليستالديمقراطيةأنفكرةمنتنطلقالمدنيالمجتمعإلىتوكفيلنظرة
المواطنين.مننشطةمشاركةتتطلباجتماعيةعمليةأيضًاهيبلسياسيًا
خلقخلالمنالسياقهذافيمحوريًادورًايلعبالتشاركيالمدنيالمجتمع
خلالمنالعامة.الشؤونإدارةفيمباشربشكلالأفرادفيهايشاركفضاءات
القرارصنععمليةفيالتأثيرمنالأفراديتمكنالمدنية،المؤسساتفيالانخراط
54حياتهم.علىتؤثرالتيالسياساتصياغةفيوالمساهمة

للأفرادتتيحلأنهاالاستبدادضدحاجزًاتشكلالمؤسساتهذهلتوكفيل،بالنسبة
والتعاون.الثقةعلىقائمةاجتماعيةعلاقاتوتطويربالاستقلاليةالتمتعفرصة
الدولة،سيطرةخارجدعمشبكاتبتشكيلللأفراديسمحالتشاركيالمدنيالمجتمع

الحقوقأوالحرياتلتقويضمحاولاتلأيالتصديعلىقدرتهممنيعززمما
المدنية.

تركيزههوالتشاركيالمدنيالمجتمعحولتوكفيللنظريةالأساسيةالسماتمن
علىتُمارسالتيالمحلية،الديمقراطيةأنتوكفيليرىالمحلية.الديمقراطيةعلى

هذافيالتشاركية.للديمقراطيةنموذجهيالمحلية،والمجتمعاتالبلدياتمستوى
المحلية،شؤونهمإدارةفيمباشربشكلالمواطنونيشاركالديمقراطية،منالنوع
النزاعات.وحلالموارد،وإدارةالعامة،الخدماتتنظيممثل

أنحيثالمدنية،بالمسؤوليةالشعورتعززالمحليةالديمقراطيةأنيعتبرتوكفيل
بشكلالمشكلاتوحلالبعضبعضهممعالتفاعلكيفيةيتعلمونالمواطنين
نالعامةالشؤونفيالمباشرةالمشاركةمنالنوعهذاتعاوني. منالأفراديُمكِّ
وواجباتهمبحقوقهموعيهممنويزيدوالاجتماعية،السياسيةمهاراتهمتطوير

ديمقراطية.فيكمواطنين

54Barber, Benjamin R. Strong Democracy: Participatory Politics for a
New Age. University of California Press, 2004.
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أنهيالتشاركيالمدنيالمجتمعحولتوكفيلنظريةفيالرئيسيةالأفكارإحدى
الأفراد.بينالمتبادلةالثقةيعززالمدنيةالمؤسساتخلالمنالاجتماعيالتعاون

السياسي.النظاملاستقرارحاسمًاعاملًاتعتبرالمتبادلةالثقةديمقراطي،مجتمعفي
التيالثقةمنشبكاتيبنونالمدني،المجتمعمؤسساتفيالأفراديتعاونعندما
الاحترامعلىالقائمةالعلاقاتوتطويرالاجتماعيةالروابطتعزيزعلىتساعد

المتبادل.

المجتمعتجعلالمدنيةالمؤسساتفيالمشاركةخلالمنتنشأالتيالمتبادلةالثقة
منالديمقراطيةحمايةعلىيساعدالتماسكمنالنوعهذاواستقرارًا.تماسكًاأكثر

توكفيلالسياسية.الانقساماتأوالاجتماعيةالنزاعاتمنتنشأقدالتيالتحديات
فقطتنشأأنيمكنالتيالقويةالاجتماعيةالروابطعلىتعتمدالديمقراطيةأنيرى
المدنية.الحياةفيوالمشاركةالتعاونخلالمن

نقادًاكانأنهإلاالديمقراطية،تعزيزفيالمدنيالمجتمعبدورتوكفيلتفاؤلرغم
أنيرىالديمقراطية.المجتمعاتفيتنشأقدالتيالمفرطةللفرديةقويًا

يركزحيثوالفردية،الانعزالنحوالأفرادتدفعأنيمكنالحديثةالديمقراطيات
الميلهذاالأوسع.بالمجتمعالاهتمامدونالشخصيةمصالحهتحقيقعلىفردكل
الاستبداد،أمامالبابويفتحالمدنيالمجتمعيُضعفأنيمكنالمفرطةالفرديةنحو
للسيطرةعرضةأكثريصبحونالمدنيةالمؤسساتعنينفصلونالذينالأفرادلأن
55السياسية.النخبأوالدولةقبلمن

والحفاظالاجتماعيةالروابطتعزيزأهميةعلىتوكفيلشددالخطر،هذالتجنب
يرىالمدنية.المؤسساتفيالنشطةالمشاركةخلالمنالمدنيالمجتمعقوةعلى
علىالحفاظعلىقادرةالمجتمعاتكانتإذاإلاتزدهرأنيمكنلاالديمقراطيةأن

الجماعية.والمشاركةالفرديةبينالتوازن

55Skocpol, Theda. Diminished Democracy: From Membership to
Management in American Civic Life. University of Oklahoma Press,

2003.
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الأمريكيالنموذجتوكفيلاستعرضأمريكا"،في"الديمقراطيةكتابهفي
يميلونالأمريكيينأنلاحظالتشاركي.المدنيالمجتمعلنجاحكمثالللديمقراطية

دورًاتلعبالجمعياتهذهوأنكبير،بشكلالمدنيةالجمعياتفيالانخراطإلى
المجتمعفيالانخراطخلالمنعليها.والحفاظالديمقراطيةتعزيزفيحاسمًا
وتعلموايومي،بشكلالديمقراطيةممارسةعلىقادرينالأمريكيونكانالمدني،
تعاوني.بشكلمشكلاتهملحلمعًاالعملكيفية

الديمقراطيةيجعلماهوالمدنيالمجتمعفيالواسعالانخراطهذاأنيرىتوكفيل
ديمقراطيةثقافةتطويرعلىتساعدالمدنيةالجمعياتومستقرة.قويةالأمريكية

الديمقراطيةالثقافةهذهسلمي.بشكلالنزاعاتوحلوالحوار،التعاون،علىتقوم
أيمواجهةفيوحقوقهمحرياتهمعنالدفاععلىقدرةأكثرالأفرادتجعل

تهديدات.

النظريةهذهأنإلاالتشاركي،المدنيالمجتمعحولتوكفيلنظريةأهميةرغم
فيالثقةتراجعالتحدياتهذهبينمنالحديث.العصرفيكبيرةتحدياتتواجه

منالعديدفيالمدنيةالمشاركةمعدلاتوانخفاضالعامة،المؤسسات
تحولإلىالتكنولوجيالتطورأدىذلك،إلىبالإضافةالحديثة.الديمقراطيات
كيفيةعلىأثرمماالاجتماعي،التواصلووسائلالإنترنتنحوالعامةالفضاءات
56التشاركية.الديمقراطيةممارسة

الجديد.السياقهذافيالمدنيالمجتمعتعزيزلكيفيةتقييمإعادةتتطلبالنظرية
علىللحفاظضروريةالعامةالحياةفيالنشطةالمشاركةأنيعتقدكانتوكفيل

فييكمنالتحديالحالي.عصرنافيصلةذاتتظلالفكرةوهذهالديمقراطية،
شهدتهاالتيالكبيرةالتغيراتهذهمواجهةفيالمدنيالمجتمعتفعيلإعادةكيفية

الحديثة.المجتمعات

56Edwards, Bob, Michael W. Foley, and Mario Diani, eds. Beyond
Tocqueville: Civil Society and the Social Capital Debate in

Comparative Perspective. University Press of New England, 2001.
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الحديثالسياسيالتفكيرعلىالنظرياتهذهتأثير

بطرقوالسياسةللديمقراطيةالسائدالفهمتشكيلإعادةفيساهمتالنظرياتهذه
الحديث:السياسيالتفكيرعلىتأثيرهايليوفيمامتعددة،

شاملةكعمليةالديمقراطيةتعريفإعادة.1

والنظريةلتوكفيلالتشاركيالمدنيالمجتمعنظريةمثلالتشاركيةالنظريات
ليسليشملالديمقراطيةمفهومتوسيعفيساهمتالتشاركيةللديمقراطيةالنسوية

صنعفيللأفراداليوميةالمشاركةأيضًابلالسياسي،والتمثيلالانتخاباتفقط
القراراتفيأكبربشكلالمواطنينإشراكإلىدعتالنظرياتهذهالقرار.
تحفيزإلىأدىمماحياتهم،علىتؤثرالتيوالاقتصاديةوالاجتماعيةالسياسية
وإصلاحالديمقراطيةفيالشعبيةالمشاركةمنالمزيدإلىتدعوالتيالحركات

الشعب.لمطالباستجابةأكثرلتكونالسياسيةالنظم

المدنيالمجتمعأهميةتعزيز.2

دورًايلعبالمدنيالمجتمعبأنالفهمعززنيسوآرنيتوكفيلمثلنظرياتتأثير
هذهالديمقراطية.الثقافةتعزيزوفيالاستبدادمنالديمقراطيةحمايةفيحاسمًا
يجبالدولةعنمستقلكمجالالمدنيبالمجتمعالاهتمامزيادةإلىأدتالأفكار
التيالسياساتفييتضحالتأثيرهذاالديمقراطي.للنشاطحاضنةليكوندعمه
التيالأهليةوالجمعياتالمجتمعية،والمبادراتالحكومية،غيرالمنظماتتدعم
التشاركية.والمشاركةالمدنيالتفاعلعلىتشجع

والتداولللنقاشالعامةالفضاءاتتطوير.3

التداوليةالديمقراطيةونظرياتأغامبينلجورجيوالعموميةالفضاءاتنظرية
مفتوحةعامةفضاءاتوجودضرورةحولالحديثالسياسيالتفكيرألهمت
عززتالنظرياتهذهالقرار.صنعفيالفعالةالمشاركةللمواطنينتتيحللنقاش
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فيوأثرتديمقراطي،نظامأيفيأساسيةكآلياتوالتداولالحوارقيمةمن
المجالسمثل،العامةالمناقشةعلىتعتمدتشاركيةديمقراطيةنماذجتطوير
التشاركية.والموازناتالعامةوالمنتدياتالمحلية

بالاختلافوالاعترافالتعدديةتعزيز.4

جديدًامفهومًاقدمتلاكلاووإرنستوموفلتشانتالالراديكاليةالديمقراطية
الديمقراطي،النظاممنأساسيكجزءوالاختلافالتعدديةعلىيرتكزللديمقراطية

الفكرفيكبيربشكلأثرتالأفكارهذهالشامل.الإجماعلتحقيقالسعيورفض
كجزءوالاجتماعيالسياسيالتنوعقبولتعزيزخلالمنالحديثالسياسي
علىوالتشديدالسياسةفهمكيفيةتغييرإلىذلكأدىالديمقراطية.منضروري

التخلصمحاولةمنبدلاًالديمقراطيةمنكجزءالبنّاءالسياسيالصراعأهمية
منه.

الديمقراطيةفيالجندريةالعدالةإدماج.5

إدماجبضرورةالوعيزيادةفيساهمتالتشاركيةللديمقراطيةالنسويةالنظرية
السياساتتعزيزإلىأدىالتأثيرهذاالديمقراطية.العملياتفيالجندريةالعدالة
الحياةجوانبجميعوفيالسياسيةالمشاركةفيالجنسينبينالمساواةتدعمالتي

تطويروتمالديمقراطيةالعملياتفيوالأقلياتالنساءتمثيلأهميةازدادتالعامة.
فقط.رمزيةوليستفعالةالمشاركةهذهتكونأنلضمانأدوات

ديمقراطيةأكثربدائلعنوالبحثالمؤسسيالنقد.6

غالبًاالتيالليبراليةللديمقراطيةالتقليديةللمؤسساتحادًانقدًاقدمتالنظرياتهذه
النقد،هذاخلالمنالمواطنين.جميعاحتياجاتتلبيةعلىقادرةغيرتكونما

.وتشاركيةديمقراطيةأكثروجعلهاالمؤسساتلإصلاحدعواتهناكأصبحت
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نماذجخلقإلىتسعىالتيوالاجتماعيةالسياسيةالحركاتألهمتالدعواتهذه
والمساءلةالشفافيةمنالمزيدعلىتعتمدالتيالتشاركيةالحوكمةمنجديدة
القرار.صنعفيأكبردورًاالمواطنينوتمنح

والديمقراطيةالبيئيةبينالتفاعل.7

والبيئة،التشاركيةالديمقراطيةبينربطتنيسلآرنيالتشاركيةالحوكمةنظرية
فيالمتأثرةالمجتمعاتمنمباشرةمشاركةتتطلبالبيئيةالقضاياأنإلىمشيرة
السياساتعلىأثروالبيئيةالديمقراطيةبينالربطهذاالبيئية.القراراتصنع

المواردإدارةفيالمجتمعيةالمشاركةوالاستدامةعلىتركزالتيالحديثة
التشاركيةوالحوكمةالبيئيةالديمقراطيةمثلمفاهيمظهورإلىأدىمماالطبيعية،

البيئية.الشؤونفي

السلطةضدالديمقراطيةالمقاومةتعزيز.8

التفكيرنحودفعتالاستثناءوحالةوالسيادةالسلطةحولأغامبينجورجيوأفكار
هذهالمدني.والمجتمعالعامةالفضاءاتخلالمنالسلطةمقاومةكيفيةفي

مواجهةإلىتسعىالتيالتشاركيةالديمقراطيةالحركاتعلىأثرتالأفكار
للمناقشةحرةفضاءاتوخلقالمدنيةالحرياتوحمايةالاستبداديةالسيطرة

السياسية.والمشاركة
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التشاركيةللديمقراطيةوالمؤسسيةالقانونيةالأطرالثاني:الفصل

إشراكعلىيعتمدالحوكمةمنمتطورنموذجهيالتشاركيةالديمقراطية
والاقتصادي.والاجتماعيالسياسيالقرارصنععملياتفيالمباشرالمواطنين

يتخذونممثلينانتخابعلىتعتمدالتيالتقليدية،التمثيليةالديمقراطيةعكسعلى
الأفرادإشراكإلىالتشاركيةالديمقراطيةتسعىالشعب،عننيابةالقرارات

التشاركي،النموذجهذانجاحلضماننفسها.القرارصنععمليةفيوالمجتمعات
الفعالة.المشاركةهذهوتدعمتسهلومؤسسيةقانونيةأطروجودمنبدلا

التيوالسياساتالقوانينمنمجموعةالتشاركيةللديمقراطيةالقانونيةالأطرتشمل
الموازناتقوانينمثلالقرار،صنعفيالمشاركةفيالمواطنينحقوقتضمن

تمنحالقوانينهذهالمعلومات.حريةوقوانينالشعبية،الاستفتاءاتالتشاركية،
المستوياتعلىالعامةالسياساتتشكيلفيللمساهمةملموسةآلياتالمواطنين
والوطنية.المحلية

فعاليتها.وضمانالقوانينهذهتنفيذفيمحوريًادورًاالمؤسساتتلعبالمقابل،في
المدنية،المنظماتالمحلية،المجالسمثلالحكومية،وغيرالحكوميةالمؤسسات
وتنظيمالمدنيللتفاعلاللازمةالفضاءاتتوفيرعلىتعملالمستقلة،والهيئات
وشاملةشفافةالمشاركةتكونأنتضمنالمؤسساتهذهالتشاركية.المشاركة
منصاتمثلاللازمة،التحتيةالبنيةتوفيرخلالمنالديمقراطيةالأهدافوتحقق
القرارات.لمراجعةالقانونيةوالآلياتالعامالنقاش
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التشاركيةالديمقراطيةيجعلماهووالمؤسسيةالقانونيةللأطرالمتكاملالدور
المشاركة،لحقوقالقانونيةالحمايةتوفيرعلىالأطرهذهتعملوفعّالة.ممكنة

منيعززمماالواقع،أرضعلىالحقوقهذهلتنفيذالمؤسسيةالهيكلةوتضمن
المجتمع.فئاتكافةمنأوسعمشاركةويضمنالديمقراطيةالعمليةاستدامة

والدوليوالوطنيالمحليالمستوىعلىالتشاركيةللديمقراطيةالداعمةالقوانين

والوطنيةالمحليةالسياقاتحسبتختلفالتشاركيةللديمقراطيةالداعمةالقوانين
صنعفيالفعالةالمواطنينمشاركةتعزيزهدففيتشتركولكنهاوالدولية،
القوانينلأهماستعراضيليفيماوالاقتصادي.والاجتماعيالسياسيالقرار

المستويات:هذهعلىالتشاركيةالديمقراطيةتدعمالتيوالمبادرات

المحليالمستوىعلى.1

فيالمواطنينإشراكعلىتركزالمحليالمستوىعلىالتشاركيةالديمقراطية
منالعديدوالمقاطعات.المحلية،المجتمعاتالبلديات،فيالقرارصنععمليات
المشاركة.منالنوعهذالتعزيزومبادراتقوانينأقرتالدول

Participatory)التشاركيةالموازناتقوانين Budgeting Laws:)هذه
علىبناءًللإنفاقالعامةالميزانيةمنجزءبتخصيصالبلدياتتلزمالقوانين
نفذتوالبرتغالالبرازيلمثلبلدانالمواطنين.معمباشرةومشاوراتمداولات
الإنفاقأولوياتتحديدللمواطنينتتيحالتيالتشاركيةللموازناتواسعةبرامج

المحلي.

تتطلبوفرنسا،ألمانيامثلبلدانفيالشعبي:والتشاورالمحليةالمجالسقوانين
اتخاذفيالمباشرةالمشاركةللمواطنينتتيحمحليةمجالستشكيلالقوانين
تكونالمجالسهذهاليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالقضايابشأنالقرارات
للمشاريعمقترحاتوتقديمالمحليةللسلطاتالمشورةتقديمعنمسؤولة

والخدمات.
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السلطاتتلزمالمحليةالقوانينالدول،منالعديدفيالتشاركي:التخطيطقوانين
فيالمثال،سبيلعلىوالبيئي.العمرانيالتخطيطعملياتفيالمواطنينبإشراك
صياغةفيالمواطنينإشراكالتشاركيالتخطيطقوانينتطلبالمتحدة،الولايات
57المحلية.التنميةخطط

المحلي،المستوىعلىالتشاركيةالديمقراطيةفيالمحلية:الحوكمةمؤسسات
سلطاتالمحليةوالهيئاتالبلدياتتُمنححيثاللامركزية،علىمتزايدتركيزهناك
المحليةالهيئاتهذهاليومية.المواطنينحياةعلىتؤثرالتيالقراراتلاتخاذأكبر
لتمكينكمنصاتتعملأيضًاولكنهاالعامة،الخدماتتقديمعنمسؤولةفقطليست

للبلدياتيمكنالمثال،سبيلعلىالديمقراطية.حقوقهمممارسةمنالمواطنين
الكبرىالقراراتحولعامةاستشاراتوتنظيمالمجتمعيللحوارفضاءاتتوفير
المحلي.التعليمأوالعمرانيالتخطيطمثل

بشكلتُستخدمأخرىآليةهيالعامةالاستشاراتالمفتوحة:العامةالاستشارات
هذهخلالمنالمحلي.المستوىعلىالتشاركيةالديمقراطيةفيمتزايد

إعادةمثلالمهمةالقضاياحولآرائهمإبداءفرصةللمواطنينيُتاحالاستشارات،
الاستشاراتهذهالبيئية.الإصلاحاتأوالتحتية،البنيةمشاريعأوالأحياء،تطوير
حيثالسياسات،وصياغةالسياسيةالنقاشاتفيمباشرةالمشاركةللأفرادتتيح
قبلالجمهورتعليقاتعلىللحصولالقراراتمسوداتالمحليةالحكومةتقدم
النهائية.القراراتاتخاذ

بضرورةمتزايداهتمامهناكالمحلي،المستوىعلىالمهمشة:الفئاتإشراك
فيوالاجتماعية،العرقيةوالأقلياتوالنساء،الشباب،مثلالمهمشة،الفئاتإشراك
البلدياتمنتتطلبالمحليةوالسياساتالقوانينبعضالقرار.صنععمليات
السياساتتكونأنلضمانالتشاوريةالعملياتفيخاصبشكلالفئاتهذهإشراك
خاصةاستشاريةلجانتُنشأقدالمثال،سبيلعلىالمجتمعي.التنوعوتعكسشاملة
السياسية.الحياةفيالفئاتهذهمشاركةتعزيزعلىتركز

57Sintomer, Yves, Carsten Herzberg, and Anja Röcke. Participatory
Budgeting in Europe: Democracy and Public Governance. Palgrave

Macmillan, 2016.
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محوريًادورًاالتكنولوجيالعبتالأخيرة،الآونةفيالرقمي:والتشاورالتكنولوجيا
البلدياتمنالعديدالمحلي.المستوىعلىالتشاركيةالديمقراطيةتمكينفي

لتنظيمالاجتماعيالتواصلووسائلالرقميةالمنصاتعلىتعتمدأصبحت
وتوفيرالإنترنت،عبرعامةاستشاراتوإجراءإلكترونية،رأياستطلاعات

قدالذينالأفرادمشاركةتعزيزفييساعدهذاوالمساءلة.الشفافيةلمتابعةوسائل
التقليدية.الاجتماعاتفيالمشاركةفيصعوبةيواجهون

والمساءلةبالشفافيةالمتعلقةالقوانينالمحلي،المستوىعلىوالمساءلة:الشفافية
الإفصاحتطلبالتيالقوانينالتشاركية.الديمقراطيةدعممنأساسيًاجزءًاتعتبر
علىالمواطنينتساعدللبلدياتمفصلةماليةتقاريروتوفيرالعامةالقراراتعن

بعضذلك،إلىبالإضافةالقرارات.واتخاذالعامةالأموالإدارةكيفيةمتابعة
التدقيق"لجانمثلالمجتمعية،والمراجعةالتقييمآلياتعلىتعتمدالمحليةالمناطق

بمستوىوتتمتعالمجتمعمصالحتعكسالمنفذةالسياساتأنلضمانالمجتمعي"،
الشفافية.منعالٍ

المشاركةنحومتزايدتوجهأيضًاهناكالعامة:الخدماتفيالمباشرةالمشاركة
سبيلعلىالمحلي.المستوىعلىالعامةالخدماتتقديمفيللمواطنينالمباشرة
والمجموعاتللمواطنينتتيحتشاركيةنماذجتتبنىالبلدياتبعضالمثال،

أوالشباب،مراكزأوالمجتمعية،الحدائقمثلالعامةالمشاريعإدارةالمجتمعية
بينالمشتركةوالمسؤوليةالملكيةحسمنيعززمماالبيئية،المبادراتتنظيم
58المحلية.والحكومةالسكان

الوطنيالمستوىعلى.2

يشجعقانونيإطارخلالمنتدعمالتشاركيةالديمقراطيةالوطني،المستوىعلى
وطنية.استفتاءاتوإجراءالوطنيةالسياساتصياغةفيالمواطنينمشاركةعلى

58Goldfrank, Benjamin. Deepening Local Democracy in Latin
America: Participation, Decentralization, and the Left. Penn State

University Press, 2011
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القوانينتتيحوإيطاليا،سويسرامثلبلدانفيالشعبية:والمبادرةالاستفتاءقوانين
طرحهاأوالقوانينبتغييرتطالبشعبيةمبادراتتقديمللمواطنينالوطنية
التشريعيةالعمليةفيالمواطنينمشاركةمنتعززالقوانينهذهالعام.للاستفتاء
الوطنية.القراراتفيمباشرًاصوتًاوتعطيهم

إصداريتمالديمقراطية،الدولمنالعديدفيالمدني:للمجتمعالداعمةالقوانين
سبيلعلىالحكومية.غيروالمنظماتالمدنيالمجتمعنشاطوتسهيللدعمقوانين
والولاياتالأوروبيالاتحادفيوالتنظيمالتجمعحريةقانونمثلقوانينالمثال،
المدنيالمجتمعمنظماتتشكيلفيالأفرادحقوقحمايةتضمنالمتحدة

السياسية.الأنشطةفيوالمشاركة

الولاياتفيالمعلوماتحريةقانونمثلقوانينتدعموالمساءلة:الشفافيةقوانين
الحصولعلىالمواطنينقدرةوالنرويجالدنماركفيالشفافيةوقوانينالمتحدة
والمشاركةالشفافيةمنيعززمماالمسؤولين،ومساءلةالحكوميةالمعلوماتعلى

القرار.صنعفيالفعالة

للديمقراطيةالرئيسيةالأدواتإحدىالشعبية:التشريعيةالمبادرةفيالحق
هذاالشعبية.التشريعيةالمبادرةفيالحقهيالوطنيالمستوىعلىالتشاركية

الهيئةأوالبرلمانإلىمباشرةقوانينمشاريعتقديمللمواطنينيتيحالحق
مثلالدول،بعضالداعمة.التوقيعاتمنمعينعددجمعبشرطالتشريعية،
علىالأفرادقدرةمنيعززمماللمواطنين،الحقهذاتقدموإيطاليا،سويسرا
الوطنية.التشريعاتفيمباشربشكلالتأثير

تعتمدالدولمنالعديدالوطني،المستوىعلىالرقمي:للتشاورالوطنيةالمنصات
هذهالوطنية.السياساتصياغةفيالمواطنينلإشراكرقميةتشاورمنصاتعلى

علىوالتصويتالرأي،استطلاعاتفيالمشاركةللأفرادتتيحالمنصات
عززتالأداةهذهالجديدة.القوانينمشاريعحولاقتراحاتوتقديمالسياسات،
دونآرائهمعنبالتعبيرالمواطنينمنلمزيدتسمحلأنهاالتشاركيةالمشاركة
التقليدية.العمليةفيالمشاركةأوالجسديالحضورإلىالحاجة
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آلياتوضعتمالدول،بعضفيالمواطنين:قبلمنالتشريعيةالمراجعةآليات
علىوالتصويتالقائمةأوالجديدةالتشريعاتبمراجعةللمواطنينتسمح

القوانينمراجعةالمواطنينمنيُطلبقدالمثال،سبيلعلىإلغائها.أواستمرارها
هذهوفعاليتها.تأثيرهالتقييممعينةلفترةتنفيذهاتمالتيالسياساتأوللجدلالمثيرة
الحكومةتتخذهاالتيالقراراتأنوتضمنالمساءلةتعزيزفيتساهمالآلية

الجمهور.توقعاتمعتتماشى

الوطنيةالمؤتمراتنموذجتبنتالدولمنالعديدالتشاركية:الوطنيةالمؤتمرات
قضايالمناقشةالبلادأنحاءمختلفمنعاديينمواطنينلتجميعكوسيلةالتشاركية
يتمالمناخي.التغيرأوالدستوريةالإصلاحاتمثلكبيرة،اجتماعيةأوسياسية
اللازمالتدريبتوفيرويتمالمجتمع،تنوعلتمثيلعشوائيبشكلالمواطنيناختيار
هذهالمطروحة.الموضوعاتحولمدروسةرؤىتقديممنيتمكنواحتىلهم

وتعزيزالرئيسيةالسياساتحولشعبيإجماعتحقيقإلىتهدفالمؤتمرات
الديمقراطية.الشرعية

لالبلدان،بعضفيالاجتماعي:للحوارالوطنيةاللجان للحواروطنيةلجانتُشكَّ
العمالية،والنقاباتالعمل،وأصحابالحكومة،ممثليبينتجمعالاجتماعي
الأجور،العمل،بسوقالمتعلقةالسياساتلمناقشةالمدنيالمجتمعومنظمات
اتفاقياتإلىللتوصلتشاركيةكأدواتتعملاللجانهذهالاجتماعي.والضمان
الاجتماعية.العدالةوتعززالأطرافمختلفمصالحتعكستوافقية

تهدفوطنيةبرامجتبنتالدولبعضالمدنية:المشاركةلتعزيزالوطنيةالبرامج
التوعيةوبرامجالسياسيالتعليمتوفيرخلالمنالمدنيةالمشاركةتعزيزإلى

المشاركةبأهميةالوعيمستوىرفععلىتساعدالبرامجهذهللمواطنين.المدنية
عمليةفيبفعاليةللمشاركةاللازمةوالمهاراتالمعرفةللمواطنينوتوفرالسياسية
وألمانياالسويدفيالمدنيالتثقيفبرامجذلك،علىمثالالوطني.القرارصنع
النشطة.والمشاركةالديمقراطيةقيمتعزيزإلىتسعىالتي

إشراكيتمالدول،بعضفيالاقتصادية:السياساتصنعفيالتشاركيةالمشاركة
وطنيةاستشاراتخلالمنالكبرىالاقتصاديةالسياساتصياغةفيالمواطنين

العادلوالتوزيعوالضرائب،الميزانيات،حولالنطاقواسعةمناقشاتتشمل
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حولآرائهمإبداءللمواطنينتتيحالحكوماتبعضالمثال،سبيلعلىللموارد.
الشعب.لمصالحشمولاأكثربتمثيليسمحمماتمريرها،قبلالوطنيةالميزانية

سنتمالوطني،المستوىعلىالمهمشة:الفئاتتمثيللتعزيزقانونيةإصلاحات
العملياتفيالمهمشةالفئاتتمثيللتعزيزالقانونيةالإصلاحاتمنالعديد

الوطنيةالبرلماناتفيوالأقلياتللنساءحصصًاأقرتالدولبعضالسياسية.
تعتبرالإصلاحاتهذهالوطنية.السياساتصنعفيالفعالةمشاركتهملضمان
للجميعمتساويةفرصًاتتيححيثالتشاركية،الديمقراطيةلتعزيزقويةأدوات

السياسية.الحياةفيللمشاركة

تنظيميتمالدول،بعضفيالدستورية:الإصلاحاتحولالوطنيةالاستشارات
يُدعىحيثالدستورية،الإصلاحاتحولالنطاقواسعةوطنيةاستشارات
هذاللدستور.المحتملةالتعديلاتحولالمناقشاتفيالمشاركةإلىالمواطنون

التعديلاتأنويضمنالديمقراطيةالشرعيةيعززالاستشاراتمنالنوع
الشعبية.الإرادةتعكسالدستورية

إشراكيتمالقانونية،الأنظمةبعضفيالوطنية:المحاكماتفيالشعبيةالمشاركة
هذهالمحلفين.هيئاتخلالمنالقضائيةالعمليةفيمباشربشكلالمواطنين
الوطنيالمستوىعلىالعدالةتحقيقفيللمساهمةفرصةالمواطنينتمنحالهيئات

59البلاد.فيوالسياسيةالقانونيةبالحياةتتعلقحاسمةقراراتاتخاذفيوالمشاركة

الدوليالمستوىعلى.3

واتفاقياتمعاهداتخلالمنتعززالدوليالمستوىعلىالتشاركيةالديمقراطية
الداخليةشؤونهاإدارةفيوشاملةشفافةسياساتتبنيعلىالدولتشجعدولية

والخارجية.

منتبنيهاتمالتيالاتفاقية،هذهوالسياسية:المدنيةالحقوقبشأنالدوليةالاتفاقية
الحقوقتعزيزالأعضاءالدولمنتتطلب،1966عامفيالمتحدةالأممقبل

59Baiocchi, Gianpaolo, and Ernesto Ganuza. Participatory Budgeting
in Europe: Democracy and Public Governance. Routledge, 2017.
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العامة،الشؤونفيالمشاركةفيالمواطنينحقوقذلكفيبماوالسياسية،المدنية
لدعمقانونيًاإطارًاتوفرالاتفاقيةالسلمي.التجمعوحريةالتعبير،وحرية

الدولي.المستوىعلىالتشاركيةالديمقراطية

فيالمواطنينحقوقعلىالاتفاقيةهذهتنصالإنسان:لحقوقالأوروبيةالاتفاقية
الشكاوىلرفعآلياتوتوفرعادلة،محاكماتعلىوالحصولالسياسيةالمشاركة

بضمانملزمةالاتفاقيةعلىالموقعةالدولالحقوق.هذهتنتهكالتيالدولضد
لمواطنيها.السياسيةالمشاركةحرية

الديمقراطيةتعززالتي(1998)آرهوساتفاقيةمثلالدولية:البيئيةالاتفاقيات
البيئية،المعلوماتإلىالوصولفيحقوقًاالمواطنينمنحخلالمنالبيئية

البيئية.العدالةإلىاللجوءفيوحقهمالبيئية،القراراتاتخاذفيوالمشاركة

الديمقراطيةتشجعالمتحدةالأممالتشاركية:للحوكمةالمتحدةالأممبرنامج
الذيالتشاركية،للحوكمةالمتحدةالأممبرنامجمثلبرامجخلالمنالتشاركية

والمشورةالفنيالدعمتقديمخلالمنالشعبيةالمشاركةتعزيزفيالحكوماتيدعم
القرار.صنعفيالمواطنينمشاركةتضمنالتيالسياساتصياغةمجالفي

الدوليةالمنظماتالتشاركية:الديمقراطيةتعزيزفيالدوليةالمنظماتدورتوسيع
الديمقراطيةبتعزيزقامتالأفريقيوالاتحادالأوروبي،الاتحادالمتحدة،الأمممثل

القرارصنعفيالمواطنينمشاركةتعزيزإلىتهدفبرامجإطلاقعبرالتشاركية
مثلمبادراتالمتحدةالأممأطلقتالمثال،سبيلعلىالدولي.المستوىعلى

المحليةالقدراتبناءيدعمالذي(UNDP)الإنمائيالمتحدةالأممبرنامج
والدعمالتدريبتقديمخلالمنالديمقراطيةالحوكمةفيللمشاركةللمجتمعات

60الفني.

الدوليةالاتفاقيةمثلدوليةاتفاقياتخلالمنالإنسان:لحقوقالدوليةالاتفاقيات
الدوليةوالاتفاقية(CEDAW)المرأةضدالتمييزأشكالجميععلىللقضاء
إلىتدعوالتيالدوليةالتشاركيةآلياتتعزيزتمالإعاقة،ذويالأشخاصلحقوق

60Dahlberg, Lincoln, and Eugenia Siapera, eds. The Routledge
Handbook of Digital Media and Participation. Routledge, 2015.
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المستوىعلىوالاجتماعيالسياسيالقرارصنعفيالمهمشةالفئاتإشراك
جهودهمحولتقاريرتقديمالأعضاءالدولمنتتطلبالاتفاقياتهذهالدولي.
والمساءلةالشفافيةيعززمماالعامة،الحياةفيالمهمشةالفئاتمشاركةلتعزيز
الدولية.

خلالمنالعالميالمواطنبرنامجمثلمنصاتالرقمي:الدوليالتشاورمنصات
العالمأنحاءمختلفمنللمواطنينتتيحالعالمية،الحوارومنصاتالمتحدة،الأمم

الهجرة،المناخي،التغيرمثلالكبرىالقضاياحولدوليةنقاشاتفيالمشاركة
العابرةالتشاركيةللمشاركةآليةتوفرالرقميةالمنصاتهذهالاجتماعية.والعدالة
العالمية.السياساتصنعفيالأفرادصوتبمشاركةيسمحمماالوطنية،للحدود

وصندوقالدوليالبنكالدولي:التمويلمؤسساتفيالتشاركيةالمشاركةتعزيز
التشاركيالإطاربـيعرفماخلالمنتشاركيةمقارباتتبنياالدوليالنقد

بمشاريعالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمحليةالمجتمعاتإشراكيتمحيثللتنمية،
المحليةالحكوماتمنيطلبالمؤسسات.هذهقبلمنتمويلهايتمالتيالتنمية

برامجصياغةفيدورلهميكونأنالمدنيوالمجتمعالحكوميةغيروالمنظمات
الحقيقيةالاحتياجاتالبرامجهذهتعكسأنلضمانالكبيرةوالمشاريعالإصلاح

للمجتمعات.

خلالمنأيضًاتعززالدوليةالتشاركيةالديمقراطيةالدولية:البيئيةالحوكمةدعم
إشراكإلىتدعوالتيالمناخي،للتغيرباريساتفاقيةمثلدوليةبيئيةاتفاقيات

الاستدامة.مشاريعوتنفيذالمناخيالتغيرمكافحةجهودفيالمحليةالمجتمعات
بماالفاعلة،الأطرافمختلفبإشراكملزمةالاتفاقياتهذهفيالأعضاءالدول
السياساتصياغةفيالمدنيوالمجتمعالخاص،القطاعالبيئية،المنظماتذلكفي

وتنفيذها.

مثلالدوليالتعاونبرامجالتشاركية:الديمقراطيةلدعمالدولبينالتعاونبرامج
فيالناميةالدولجهودتدعمالإنسانوحقوقللديمقراطيةالأوروبيالاتحادبرامج
آلياتلتطويروالتقنيالماليالدعمتوفيرخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتعزيز
تدعومشاريعتمولالبرامجهذهالقرار.صنعفيالشعبيةالمشاركةتعززمحلية
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الوعيزيادةخلالمنوالشبابالمرأةوتمكينالمجتمعية،المسؤوليةتعزيزإلى
المدنية.القدراتوتعزيزالسياسي

أصبحتالدوليةالتشاركيةالديمقراطيةالعالمي:والتواصلالرقميةالحقوقدعم
المثال،سبيلعلىالرقمية.والحقوقالتكنولوجيالتقدمبفضلأكبربشكلممكنة
فيالرقميةالتحتيةالبنيةتحسينعلىيعمل(ITU)للاتصالاتالدوليالاتحاد
منالدوليةالتشاركيةالعملياتفيالمشاركةمنالمواطنينلتمكينالناميةالدول
تساهمالمتحدة،الأممبهاتعترفالتيالرقمية،الحقوقالرقمية.المنصاتخلال
فيالمشاركةمنالأفرادوتمكينالمعلوماتإلىالعادلالوصولتعزيزفي

العالمية.والسياساتالنقاشات

الشفافيةمنظمةمثلمنظماتالعالمية:المبادراتخلالمنالمشاركةنطاقتوسيع
علىوالمساءلةالشفافيةتعزيزفيحيويًادورًاتلعبالدوليةالعفوومنظمةالدولية

فيالمواطنينإشراكعلىالحكوماتتشجعالمنظماتهذهالدولي.المستوى
القراراتتكونأنيضمنمماالدولية،والتشريعاتالسياساتمراجعةعمليات
هذهتسعىذلك،علىعلاوةالمواطنين.احتياجاتوتعكسشفافيةأكثرالعالمية

الديمقراطيةمنتعززالتيللمعاييرالدوليالامتثالمراقبةإلىالمنظمات
التشاركية.

حفظجهودإطارفيالدولية:السلامحفظعملياتفيالتشاركيةالديمقراطيةدمج
فيالتشاركيةالديمقراطيةآلياتإدراجتمالمتحدة،الأممتقودهاالتيالسلام
إشراكيتمالديمقراطية.المؤسساتبناءإعادةلدعمالنزاعبعدماعمليات

تدعمالتيالقانونيةالأطرووضعالجديدة،الدساتيرصياغةفيالمحليةالمجتمعات
أنمنالمواطنينتمكينإلىتهدفالعملياتهذهوالاجتماعي.السياسيالاستقرار
وديمقراطية.شموليةأكثربشكلالسياسيالنظامبناءإعادةمنجزءًايكونوا

بشأنالمتحدةالأممإعلانمثلالدوليةالاتفاقياتالحدود:عبرالمدنيالمجتمعدعم
هذهالحدود.عبرالمدنيالمجتمعونشاطحمايةتعززالإنسانحقوقعنالمدافعين
تعزيزفيالمدنيالمجتمعمنظماتبينالدوليالتعاونتدعمالقانونيةالأطر

والتضامنالتواصلتشجيعيتمالاتفاقيات،هذهخلالمنالتشاركية.الديمقراطية
الدولي.المستوىعلىالتشاركيةلتعزيزالمدنيةالمجتمعاتبينالدولي
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التطبيقأنإلاالتشاركية،للديمقراطيةالداعمةالقوانينمنالعديدوجودرغم
الوعينقصالبيروقراطية،مثلتحدياتيواجهقدوالمبادراتالقوانينلهذهالفعلي
الجهودمنالمزيدالأمريتطلبلذلك،الاجتماعية.الفئاتبينوالفجوةالعام،
فيالفئاتجميعإشراكعلىوتعملوشفافةفعّالةالقوانينهذهتكونأنلضمان
61والاجتماعي.السياسيالقرارصنع

منلمزيدبوادروتظهرمستمر،تطورفيزالتماالتشاركيةالديمقراطية
انتشارمعخاصةالدول،منالعديدفيلتعزيزهاوالدعواتالقانونيةالإصلاحات

والمشاركةالمدنيللتفاعلجديدةأدواتأصبحتالتيالاجتماعيالتواصلوسائل
التشاركية.

التشاركيةالديمقراطيةلتشريعاتدوليةأمثلة

كاستجابةالدوليالمستوىعلىملحوظًاتطورًاالتشاركيةالديمقراطيةشهدت
منالعديدفيالقرار.صنععمليةفيالمواطنينمشاركةتعزيزإلىللحاجة
بلفقط،السياسيوالتمثيلالانتخاباتعلىتقتصرالديمقراطيةتعدلمالدول،
فيمباشربشكلالمواطنينمشاركةوتدعمتشجعقانونيةأطرًالتشملتطورت
والاقتصادية.الاجتماعية،السياسية،الشؤون

ولإعطاءوالمساءلة،الشفافيةلتعزيزالمتزايدةللضغوطاستجابةجاءالتطورهذا
علىتؤثرالتيالسياساتوصياغةمصيرهمتحديدفيأكبردورًاالمواطنين

فيالمواطنينإدماجإلىتهدفمبتكرةتشريعاتتطبيقخلالمناليومية.حياتهم
وشرعيةفعاليةتحسينإلىالعالمحولالحكوماتتسعىالقرار،صنععملية

والشعب.الحكومةبينالثقةوتعزيزالسياسيةالقرارات

61MacNaughton, Gillian, and Diane F. Frey, eds. Economic and
Social Rights in a Neoliberal World. Cambridge University Press,

2018.
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كيفيةعلىالضوءتسلطالتيالدوليةالأمثلةمنلمجموعةاستعراضيليفيما
هذهساهمتوكيفالدول،مختلففيالتشاركيةالديمقراطيةتشريعاتتطبيق

السياسات.وصياغةالحوكمةفيفعالبشكلالمواطنينإشراكفيالتشريعات

البرازيلفيالتشاركيةالموازنةقانون.1

بـيُعرفماخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقفيالروادمنتُعتبرالبرازيل
Participatory)التشاركيةالموازنة Budgeting.)النموذجهذاتطبيقتم

العاديينللمواطنينيسمحوهو،1989عامفيأليغريبورتومدينةفيمرةلأول
المدينة.ميزانيةمنجزءإنفاقكيفيةتحديدفيالمباشرةبالمشاركة

يمكنحيثالأحياء،مستوىعلىعامةاجتماعاتتنظيميتمالقانون،هذاإطارفي
ثموالصحة.التعليم،التحتية،البنيةمثلالمحلي،الإنفاقأولوياتمناقشةللمواطنين

النهائية.الميزانيةفياعتمادهاويتمالمحليينالمسؤولينإلىالمقترحاتهذهتُقدم
قبلمنالواسعةالمشاركةوشجعوالمساءلة،الشفافيةمنعززالنظامهذا

فيانتشارهإلىأدىالنموذجهذانجاحالمحلي.الماليالقرارصنعفيالمواطنين
العالم.حولأخرىوبلدانأخرىبرازيليةمدن

العمالحزببهاقامتالتيالجهودمنجزءًاالتشاركيةالموازنةبدايةكانت
كانتالفكرةالعسكرية.الديكتاتوريةنهايةأعقابفيالديمقراطيةلتعزيزالبرازيلي
علىالعامةالاجتماعاتفيبالمشاركةللمواطنينالسماحثورية:ولكنهابسيطة
المشاريععلىويصوتونالإنفاقأولوياتيناقشونحيثوالمدن،الأحياءمستوى
وانتشرتواسعًازخمًاالتجربةهذهاكتسبتبدايتها،منذتنفيذها.فييرغبونالتي
البرازيلية.المدنمنالعديدفي

الموازنةنموذجبرازيليةمدينة140حوالياعتمدتالألفينات،أوائلبحلول
كلفيجانيرو.ديوريوباولوساومثلكبرىمدنذلكفيبماالتشاركية،

أولوياتيناقشونحيثمفتوحة،اجتماعاتلحضورالمواطنيندعوةيتممدينة،
مذلك،بعدالحكومي.الإنفاق الذينالحكوميينالمسؤولينإلىالأولوياتهذهتُقدَّ
المواطنون.يحددهاالتيللاحتياجاتوفقًاالأموالبتخصيصيقومون
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محليةقوانينخلالمنيتجسدالبرازيلفيالتشاركيةللموازنةالقانونيالإطار
قواعدهاتحددبلديةكلفيدرالي.قانونخلالمنوليسالبلديات،مستوىعلى

العامةالاجتماعاتعددذلكفيبماالتشاركية،الموازنةعمليةلتنظيمالخاصة
المشاريع.تنفيذوكيفيةالتصويت،وآليةالمطلوبة،

مراحلثلاثعلىالعامةالاجتماعاتتُعقدأليغري،بورتوفيالمثال،سبيلعلى
المناطق،مستوىعلىالاجتماعاتثمالأحياء،مستوىعلىالاجتماعاترئيسية:
تحديديتمالمراحل،هذهمنكلفيللمدينة.العامالسنويالاجتماعوأخيرًا

يتطلبالقانونالتمويل.علىستحصلالتيالمشاريععلىوالتصويتالأولويات
وفقًاالميزانيةوتخصيصالاجتماعاتهذهبنتائجتلتزمأنالمحليةالسلطاتمن

المواطنين.لرغبات

الثقةوتعزيزالحكومةشفافيةتحسينفيمحوريًادورًاالتشاركيةالموازنةلعبت
عمليةفيالمواطنينإشراكخلالمنالمحلية.والسلطاتالمواطنينبين

لاحتياجاتاستجابةأكثرالمحليةالحكوماتأصبحتالموارد،تخصيص
هذااعتمدتالتيالمدنفيالحياةنوعيةتحسينإلىذلكأدىوقدالمجتمعات.
وشبكاتوالطرقات،المدارس،مثلالعامةالتحتيةالبنيةتحسينتمحيثالنموذج،
المواطنون.اتخذهاقراراتعلىبناءًالمياه،

والمساءلةالشفافيةزيادةهوالتشاركيةالموازنةحققتهاالتيالنجاحاتأبرزمن
منيصبحالقرار،اتخاذفيالمواطنونيشاركعندماالعامة.المواردإدارةفي

غيرلأغراضاستخدامهاأوالعامةبالمواردالتلاعبالمسؤولينعلىالصعب
المواطنونأصبححيثالمدنية،المشاركةزيادةإلىالنموذجهذاأدىكماشرعية.

النقاشاتفيللمشاركةاستعدادًاأكثروأصبحواالحوكمةفيبدورهموعيًاأكثر
والاجتماعية.السياسية

أبرزهامنتحديات.عدةالبرازيلفيالتشاركيةالموازنةواجهتالنجاحات،رغم
النطاقحيثمنمحدودةتكونالأحيانمنكثيرفيالتشاركيةالموازنةأنهو

فقطصغيرجزءتخصيصفيقوللهميكونماغالبًاالمواطنينأنحيثالمالي،
السلطاتسيطرةتحتيظلالميزانيةمنالأكبرالجزءللمدينة.الكليةالميزانيةمن

السياسية.والنخبالمحلية
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الأحيان،بعضفيآخر.تحديًايمثلالسياسيةالاستمراريةعدمذلك،إلىإضافة
منتقللأوالنموذجبهذاالالتزاممنانتخابهايتمالتيالجديدةالسلطاتتنسحب
منويحدالتشاركية،الموازنةتأثيرتقليصإلىيؤديالوضعهذاأولويته.
شهدتباولو،ساوفيالمثال،سبيلعلىمستدام.تغييرتحقيقفيإمكاناتها
الأولويةنفستمنحهالمالتيالإداراتبعضعهدفيتراجعًاالتشاركيةالموازنة

سابقًا.بهاتتمتعكانتالتي

به،معترفًادوليًانموذجًاالتشاركيةالموازنةأصبحتالبرازيل،فينجاحهابفضل
وحتىفرنسا،المتحدة،الولاياتكندا،إسبانيا،مثلأخرىبلدانفيتبنيهاوتم

المبدأولكنالمحلي،سياقهامعيتناسببماالنموذجهذاتُكيِّفدولةكلالهند.
ثابتًا.يبقى-العامةالمواردتخصيصفيالمواطنينإشراكوهو-الأساسي

حيثالأحياء،بعضفيالتشاركيةالموازنةنموذجاعتمادتمنيويورك،مدينةفي
التحتية،البنيةلتحسينالأحياءميزانيةمنالإنفاقأولوياتتحديدالسكانيستطيع
برنامجًاالمحليةالحكومةاعتمدتمدريد،فيالصحية.والرعايةالتعليم،ودعم
تصويتخلالمنلتنفيذهاتمويلعلىوالحصولمشاريعاقتراحللمواطنينيتيح
المدينة.مستوىعلىعام

سويسرافيالشعبيةالمبادرةقانون.2

نظامهامنكجزءالشعبيةالمبادرةتعتمدالتيالدولأبرزمنتُعدسويسرا
مبادراتتقديمللمواطنينيمكنالسويسري،للدستوروفقًاالتشاركي.الديمقراطي
إذاالفيدراليةالقوانينأوالدستورإلىجديدةموادإضافةأوللتعديلتشريعية
شهرًا.18غضونفيتوقيع100,000جمعوا

وإذاالسويسري،البرلمانعلىالمبادرةتُعرضالمطلوبة،التوقيعاتجمعبعد
هذارفضها.أوقبولهاالشعبيقررحيثالعامللاستفتاءتُطرحالبرلمان،رفضها
السياسةعلىوالتأثيرالقوانينصياغةفيمباشرةسلطةالمواطنينيمنحالنظام

الوطنية.
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فيالطويلتاريخهامنكجزءسويسرافيالشعبيةالمبادرةقانونتطويرتم
عشر،التاسعالقرنأواخرإلىالقانونهذااعتماديعودالمباشرة.الديمقراطية

الدستورإلىالشعبيةالمبادرةإضافةتمتحيث،1891عامإلىوتحديدًا
الدستور.لتعديلمباشرةمقترحاتتقديمللمواطنينأتاحمماالسويسري،الفيدرالي

تقديملكيفيةوشاملةواضحةآلياتليشملالسنينمرعلىالنظامتحديثتم
النظاممنيتجزألاجزءًاالقانونهذاوأصبحوالاستفتاءات.الشعبيةالمبادرات
أودستوريةبتغييراتتتعلقمقترحاتتقديمللمواطنينيتيحالسويسري.السياسي
جمعبعدشهرًا.18غضونفيتوقيع100,000جمعبشرطتشريعية

المقترح،البرلمانرفضإذافيها.للنظرالبرلمانإلىالمبادرةتقديميتمالتوقيعات،
المبادرة.مصيرالشعبيقررحيثوطني،استفتاءإجراءيتم

واحد،آنٍفيومرنةصارمةبخصائصسويسرافيالشعبيةالمبادرةنظاميتمتع
أنيمكنالمبادراتأنيُحددالقانونيالإطارواستمراريته.فعاليتهمنيعززمما

سياسيًاثقلًايمنحهامماالعادية،بالقوانينوليسفقطالدستورعلىبتعديلاتتتعلق
علىتحصلأنيجبأنهأيمزدوجة؛أغلبيةتتطلبالدستوريةالمبادراتكبيرًا.
السويسرية()المقاطعاتالكانتوناتوأغلبيةالوطنيالمستوىعلىالناخبينأغلبية

عليها.للتصديق

الشعبية:المبادراتمننوعانهناكسويسرا،في

إضافةأوتعديلإلىوتهدفتوقيع100,000جمعتتطلبالدستورية:المبادرة
للبرلمانيمكناللازمة،التوقيعاتجمعتمإذاالفيدرالي.الدستورإلىنصوص
يتيحمماالأصلية،المبادرةمعجنبإلىجنبًاللتصويتمضادمشروعاقتراح
معًا.رفضهماأوالحلينبينالاختيارللشعب

القوانينتغييرتستهدفولكنهاشيوعًاأقلالمبادراتهذهالتشريعية:المبادرة
يركزالشعبيةالمبادرةقانونأنمنالرغمعلىالدستور.تعديلمنبدلاًالفيدرالية

معتتعاملالمقترحاتبعضأنإلاالدستورية،التعديلاتعلىأساسيبشكل
البرلمانية.النقاشاتمنكجزءمعهاالتعامليتمماوعادةالتشريعات،
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فيأثرتالتيالبارزةالأمثلةمنالعديدأنتجالشعبيةللمبادراتالسويسريالنظام
مباشر:بشكلالوطنيةالسياسات

إثارةالمبادراتأكثرمنواحدةالمآذن:بناءحظرحول2009عاماستفتاء
المآذنبناءيحظردستوريتعديللصالحالسويسريالشعبصوتحيثللجدل،

الدينحريةبينالتوازنحولواسعةدوليةنقاشاتأثارالاستفتاءهذاسويسرا.في
الوطنية.والهوية

حظرفيتنجحلمالمبادرةأنرغمالنووية:الطاقةحظرحول1989عاماستفتاء
نوويةمحطاتلبناءمؤقتتجميدإلىأدتأنهاإلاكامل،بشكلالنوويةالطاقة
لاحقة.سنواتلعدةبالطاقةالمتعلقةالسياساتعلىأثرمماجديدة،

بشكلأثرتأخرىمبادرةالهجرة:علىقيودفرضحول2014عاماستفتاء
لصالحالشعبصوتحيثلسويسرا،والاقتصاديةالخارجيةالسياسةعلىمباشر
فيكبيرةتحدياتأثارمماالأوروبي،الاتحاددولمنالهجرةعلىقيودفرض
الأوروبي.الاتحادمعسويسراعلاقات

السياساتصنعطريقةعلىعميقبشكلأثرسويسرافيالشعبيةالمبادرةقانون
السياسيةالنقاشاتتحفزالتيالرئيسيةالعواملأحدالقانونهذايعتبرالبلاد.في

بعينالمواطنينرغباتبأخذملزمينأنفسهمالسياسيونيجدحيثدائم،بشكل
ماغالبًاالمبادراتأنمنالرغمعلىوالتشريعات.القوانينصياغةعندالاعتبار
والدولة.المواطنينبينالحيويالتفاعلتعكسأنهاإلاللجدل،مثيرةتكون

يوقفأويُراجعأنللشعبيمكنحيثالسلطات،بينتوازنآليةالقانونهذايشكل
حسابًايحسبونسويسرافيالسياسيونتوقعاتهم.معتتماشىلامعينةسياسات

حيثالدولية،الاتفاقياتعلىالتفاوضأوالقوانينوضععندالشعبيةللمبادرات
تتخذهاقراراتأيلتعديلالشعبيللتصويتمبادرةتقديمدائمًاللمواطنينيمكن

الحكومة.

التحدياتبينمنالانتقادات.منيخلولاأنهإلاالشعبية،المبادرةقانوننجاحرغم
سياسيةتقسيماتإلىتؤديقدالمعقدةالسياسيةالعملياتأنهوالكبرى
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تؤديأنيمكنوالدينبالهجرةالمتعلقةالمبادراتالمثال،سبيلعلىواجتماعية.
السويسري.المجتمعداخلحادسياسياستقطابإلى

تمتلكمعينةمجموعاتقبلمنالنظاماستغلالإمكانيةحولانتقاداتهناكأنكما
تعقيدًاالأكثرالمقترحاتأنحينفيوبكفاءة،بسرعةالتوقيعاتتعبئةعلىالقدرة

بعضدفعتالانتقاداتهذهاللازم.الدعمعلىالحصولفيصعوبةتجدقد
الفئات.لجميعوعادلًاشاملًايبقىأنلضمانالنظاملمراجعةالدعوةإلىالخبراء

منللعديدإلهاممصدرالشعبيةالمبادرةنظامأصبحسويسرا،فينجاحهبفضل
فيمشابهًانموذجًاتعتمدالمثال،سبيلعلىالمتحدة،الولاياتالأخرى.الدول
الانتخاباتفيللتصويتمبادراتتقديمللمواطنينيمكنحيثالولايات،بعض

النظامهذامنعناصربتبنيوأيرلنداإيطاليامثلدولقامتكذلك،المحلية.
القرار.صنعفيالمباشرةالمشاركةلتشجيع

أنالديمقراطيةللنظميمكنكيفيُظهرالسويسريةالشعبيةللمبادرةالعالميالدور
الشرعيةمنيعززماوهوالشعب،لمطالبواستجابةتفاعلًاأكثرلتصبحتتطور

مماثلة.آلياتتبنيعلىالأخرىالدولويشجعالديمقراطية

فيالعامةوالمشاركةالمعلوماتإلىالوصولبشأنآرهوساتفاقية.3
القراراتخاذ

Aarhus)آرهوساتفاقية Convention)فيتوقيعهاتمدوليةمعاهدةهي
الاقتصاديةالمتحدةالأمملجنةرعايةتحت1998عامالدنماركيةآرهوسمدينة

هذهالبيئة.قضايافيالتشاركيةالديمقراطيةتعززوالتي(،UNECE)لأوروبا
المعلوماتإلىالوصولفيالجمهورحقبضمانالأعضاءالدولتُلزمالاتفاقية
إلىاللجوءفيوحقهمالبيئية،القراراتاتخاذفيالمشاركةفيوحقهمالبيئية،
البيئية.العدالة

الحكوماتإلزامخلالمنالبيئيةالقراراتفيالمواطنينمشاركةتعززالاتفاقية
بناءمثلبالبيئة،تتعلققراراتأياتخاذقبلعامةاستشاريةفضاءاتبتوفير

الاتفاقية،علىالموقعةالدولكبرى.صناعيةمشروعاتإنشاءأوالطاقةمحطات
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مواطنوهايتمتعأنبضمانملزمةوأوكرانيا،النرويج،الأوروبي،الاتحادمثل
الحقوق.بهذه

الثلاثة":"الأركانبأنهاتُعرفرئيسيةمحاورثلاثةإلىالاتفاقيةتستند

المواطنينلجميعأنعلىالاتفاقيةتنصالبيئية:المعلوماتإلىالوصولفيالحق
مثلالعامة،السلطاتبهاتحتفظالتيالبيئيةالمعلوماتإلىالوصولفيالحق

السلطاتالبيئية.والمخاطروالنفاياتوالأرضوالماءبالهواءالمتعلقةالبيانات
يثبتأنإلىالحاجةدونالطلب،عندالمعلوماتهذهبتوفيرملزمةالعامة

لها.حاجتهمسببالمواطنون

المواطنينإشراكتضمنالاتفاقيةالقرار:اتخاذفيالعامةالمشاركةفيالحق
مشاريعمثلالبيئة،علىتؤثرالتيالقراراتصنععمليةفيالمحليةوالمجتمعات

فرصبتقديمالاتفاقيةعلىالموقعونيلتزمالبيئية.السياساتأوالكبرىالتنمية
خلالمنالقرارات،واتخاذالسياساتصياغةفيللمشاركةللمواطنينحقيقية
النهائية.القراراتاتخاذقبلرأيواستطلاعاتاستشاريةجلسات

أوالمحاكمإلىاللجوءللمواطنينيحقالبيئية:العدالةإلىالوصولفيالحق
أوالبيئيةالمعلوماتعلىالحصولفيحقوقهمانتهاكتمإذاالمستقلةالهيئات

لضمانالتقاضيعلىالأفرادقدرةمنيعززالركنهذاالقرارات.فيالمشاركة
وشفاف.عادلبشكلالبيئيةالسياساتتطبيق

سياقفيولكنالتشاركية،الديمقراطيةعلىرئيسيًامثالاًتُعتبرآرهوساتفاقية
والمشاركةالاطلاعفيالحقالمواطنينمنحخلالمنالمستدامة.والتنميةالبيئة

القراراتفيالتأثيرعلىالمدنيالمجتمعقدرةمنالاتفاقيةتعززوالمساءلة،
هذهتضمندوليةمعاهدةأولتُعتبرالاتفاقيةاليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالبيئية
البيئية.السياساتمنيتجزألاكجزءالحقوق

البيئيةالقضايامعتتعاملأنهاهيآرهوسلاتفاقيةالفريدةالجوانبإحدى
أهميةوالمستدامةالصحيةللبيئةأنتعتبرإذإنسان.حقوققضاياباعتبارها
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حمايتهافيالفعالةالمشاركةالأفرادحقمنولذلكالإنسان،لرفاهقصوى
وإدارتها.

بالاتفاقية،الخاصةالامتثاللجنةإنشاءتمآرهوس،لاتفاقيةفعالتنفيذلضمان
الاتفاقية.بنودبتنفيذالأطرافالدولالتزاممراقبةفيمحوريًادورًاتلعبوالتي
إذااللجنةهذهإلىشكاوىتقديمالحكوميةغيرالمنظماتأوللمواطنينيمكن
الشكاوىبمراجعةاللجنةتقومالاتفاقية.بموجبانتهكتقدحقوقهمبأنشعروا
الامتثال.لتحسينالأعضاءللدولملزمةتوصياتواتخاذ

المحرزالتقدمحولدوريةتقاريربتقديمملزمةالاتفاقيةعلىالموقعةالدولأنكما
حيثللأطراف،الدوريةالاجتماعاتفيتُراجعالتقاريرهذهالاتفاقية.تنفيذفي
المشاركة.الدولبينالجيدةوالممارساتالتحدياتمناقشةيتم

علىالأعضاء.الدولفيالوطنيةالتشريعاتعلىكبيرتأثيرلهاآرهوساتفاقية
بالبيئةالمتعلقةقوانينهابتعديلقامتالأوروبيةالدولمنالعديدالمثال،سبيل

فيالعامةوالمشاركةالشفافيةتعزيزإلىأدىمماالاتفاقية،متطلباتمعلتتماشى
الرقابةآلياتتحسينإلىالاتفاقيةأدتالحالات،بعضفيالقرار.اتخاذعمليات
الحضريالتخطيطفيالفعالةالمشاركةمنالمحليةالمجتمعاتوتمكينالبيئية

الصناعية.والمشاريع

فيالدوليةالممارساتتطويرعلىآرهوساتفاقيةساعدتذلك،إلىبالإضافة
الاتفاقيةالعالمية.البيئيةالمفاوضاتمجالفيسيمالاالبيئية،القضايامعالتعامل
أثرتوقدالمفاوضات،هذهفيالمدنيالمجتمعإشراكلكيفيةدوليًامعيارًاوضعت

باريساتفاقيةمثلالبيئة،مجالفيالأخرىالدوليةالاتفاقياتتشكيلكيفيةعلى
للمناخ.

القراراتفيالعامةالمشاركةتعزيزفيآرهوسلاتفاقيةالكبيرالنجاحرغم
بينمنللاتفاقية.الفعليالتنفيذتواجهالتيالتحدياتبعضهناكأنإلاالبيئية،
تواجهقدالدولبعضالأعضاء.الدولبينالقدراتفيالتفاوتهوالتحدياتهذه

التيتلكخاصةكامل،بشكلالاتفاقيةمتطلباتتنفيذفيماليةأوتقنيةصعوبات
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إلىالوصوللتوفيراللازمالتمويلأوالإداريةالقدراتفينقصمنتعاني
العامة.الاستشاراتتنظيمأوالبيئيةالمعلومات

يكونقدالبيئيةالعدالةإلىالوصولأنإلىالنقادبعضيشيرذلك،إلىبالإضافة
المرتبطةالعاليةالتكاليفأوالقانونيةالعقباتبسببالدولبعضفيمحدودًا

اللجوءمنالبيئيةالمنظماتأوالمواطنينبعضيمنعقدالوضعهذابالتقاضي.
الاتفاقية.بموجبحقوقهمتنفيذلضمانالمحاكمإلى

إيطاليافيالمباشرةالديمقراطيةقانون.4

استخدامخلالمنخاصةًالتشاركية،للديمقراطيةقويًانظامًاتعتمدإيطاليا
لإلغاءاستفتاءاتتقديمللمواطنينيمكنالإيطالي،للدستوروفقًاالاستفتاءات.

استفتاءإلىيدعوأنللبرلمانيمكنكماتوقيع.500,000جمعواإذاقائمةقوانين
معين.دستوريتعديلحولالبرلمانمجلسيبينخلافهناككانإذادستوري

لعامالإيطاليةالجمهوريةدستورإلىإيطاليافيالمباشرةالديمقراطيةأصولتعود
هذاالقوانين.إلغاءاستفتاءاتتنظيمفيالشعبحقمرةلأولأقرالذي،1948
سعتحيثالفاشي،النظاموسقوطالثانيةالعالميةالحربنهايةبعدجاءالحق
الشعبية.والمشاركةالحريةمنيعززجديدديمقراطينظامتأسيسإلىإيطاليا

مرورمعولكنفقط.قائمةقوانينإلغاءحوليتمحورالاستفتاءكانالبداية،في
مهمة،ومجتمعيةدستوريةقضاياليشملالمباشرةالديمقراطيةنطاقتوسعالوقت،

الوطنية.القراراتفيالشعبيةالمشاركةزيادةإلىأدىمما

Referendum)القوانينإلغاءاستفتاء Abrogativo:)منالنوعهذايُعتبر
جزءأوقائمقانونإلغاءللمواطنينيتيحإيطاليا.فياستخدامًاالأكثرالاستفتاءات

إقليمية.مجالسخمسةمنطلبأوتوقيع500,000جمعبشرطقانون،من
إذاملزمًاالقرارويصبحللتصويت،الشعبدعوةيتمالشروط،استيفاءيتمعندما
الناخبينمن%50التصويتفيوشاركالأصواتأغلبيةعلىالاستفتاءحصل

الأقل.علىالمؤهلين
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Referendum)الدستوريالاستفتاء Costituzionale:)للمواطنينيتيح
استفتاءإجراءيُشترطالبرلمان.قبلمنمقترحةدستوريةتعديلاتعلىالتصويت
النوابمجلسمنكلفيالثلثينأغلبيةعلىالتعديلاتتحصللمإذادستوري
بذلك.إقليميةمجالسخمسةأوتوقيع500,000طالبتإذاأوالشيوخ،ومجلس
حول2016استفتاءهوالاستفتاءاتمنالنوعهذاعلىالأمثلةأبرزومن

الإيطالية.الحكومةمنمقترحةدستوريةإصلاحات

Iniziativa)الشعبيةالمبادرات Popolare:)الحقالمواطنينالآليةهذهتمنح
جمعالمواطنينعلىيجبالبرلمان.إلىمباشرةجديدةقوانينمشاريعتقديمفي

ملزمًاالبرلمانيكونذلكوبعدشعبي،قانونمشروعلتقديمتوقيع50,000
منتعززأنهاإلابالاستفتاءات،مقارنةاستخدامًاأقلالأداةهذهأنرغمبمناقشته.
التشريعية.العمليةفيالمواطنينإشراك

إيطاليافيشعبياستفتاءأولهذاكانوالملكية:الجمهوريةحول1946استفتاء
وتأسيسالملكيةإلغاءلصالحالإيطاليونصوتحيثالثانية،العالميةالحرببعد

أبرزوأحدالسياسيإيطالياتاريخفيتحولنقطةيُعتبرالاستفتاءهذاجمهورية.
البلاد.مستقبلصياغةفيالمباشرةالديمقراطيةتأثيرعلىالأمثلة

الطاقةاستخدامإلغاءإلىالاستفتاءهذاأدىالنووية:الطاقةحول1987استفتاء
فيالشعبيالاستفتاءقوةيعكسمماتشيرنوبيل،كارثةبعدإيطاليافيالنووية
الطاقةحولالنقاشإحياءمنالرغموعلىالرئيسية.الحكوميةالسياساتتغيير

البيئيةالسياساتتاريخفيفارقةعلامةالقرارهذايظلالأخير،العقدفيالنووية
الإيطالية.

شعبيةمشاركةالاستفتاءهذاشهدوالطاقة:المياهإدارةحول2011استفتاء
الإدارةوتأكيدالمياهخصخصةإلغاءلصالحالإيطاليونصوتحيثواسعة،
فيللمواطنينالمتزايدةالقوةأظهرالقرارهذاالوطنية.المياهلمصادرالعامة
والبيئية.الاجتماعيةبالعدالةصلةذاتقضاياعلىالتأثير

تشجيعهوإيطاليافيالمباشرةالديمقراطيةقانونأحدثهاالتيالتأثيراتأهمأحد
دوري،بشكلالاستفتاءاتتنظيمخلالمنوالسلطة.الشعببينالمباشرالتفاعل
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واتخاذالمواطنينلرغباتالاستجابةعلىالمتعاقبةالإيطاليةالحكوماتإجبارتم
كأداةالاستفتاءيُستخدمذلك،إلىبالإضافةالشعبية.الإرادةمعتتماشىقرارات
أومرغوبةغيرلقوانينالتصديللمواطنينيمكنحيثالبرلمان،علىللرقابة
المجتمع.علىسلبيبشكلمؤثرة

أهميةيدركونوالوطنية،المحليةالحكوماتفيخاصةالإيطاليون،السياسيون
رغباتمعتوافقًاأكثرقراراتواتخاذأجنداتهمصياغةفيالاستفتاءاتدور

للنقاشمساحةويوفرالعامالحوارعلىيشجعالديمقراطيالنظامهذاالناخبين.
منمناخًايخلقمماالاقتصاد،إلىالمدنيةالحقوقمنمتنوعة،قضاياحول

النشط.المدنيالتفاعل

بعضيواجهأنهإلاإيطاليا،فيالمباشرةالديمقراطيةلقانونالواضحةالفوائدرغم
بعضفيالمنخفضالإقبالمشكلةهناكالمثال،سبيلعلىوالانتقادات.التحديات

هذاالقانوني.النصابإلىالوصولفيمنهاالعديدفشلإلىأدىمماالاستفتاءات،
ماجذبمنالاستفتاءيتمكنلاعندماخاصةالنظام،فعاليةحولالتساؤلاتيثير
للمشاركة.الناخبينمنيكفي

مسيسًايكونأنيمكنالاستفتاءاتاستخدامأنإلىيشيرونالنقادبعضأنكما
الخاصةأجنداتهالتعزيزالنظامهذاالسياسيةالأحزابتستغلحيثمفرط،بشكل
انقسامإلىأحيانًاتؤديقدالديناميكيةهذهالعام.الصالحعلىالتركيزمنبدلاً

الإصلاحاتأوالهجرةمثلللجدلالمثيرةالقضايافيخاصةالمجتمع،فيسياسي
الاقتصادية.

بفضلأوروبافيالديمقراطيالتفكيرعلىأثرتالتيالدولمنتعتبرإيطاليا
بدأتالأخرىالأوروبيةالدولمنالعديدالمباشرة.الديمقراطيةفيالقوينظامها
والمبادراتالشعبيةبالاستفتاءاتيتعلقفيماخاصةالنظام،هذامنعناصرتتبنى

الدستوريالاستفتاءنظامأيرلندااستخدمتالمثال،سبيلعلىالتشريعية.
الإجهاض.وحقوقالمتساويالزواجمثلحساسةقضاياعلىللتصويت

لمناقشةالأوروبيالاتحاددولفيإلهاممصدرأيضًايعتبرالإيطاليالنموذجهذا
منالمزيدمنحفكرةالأوروبية.والسلطاتالمواطنينبينالتشاركيةالآلياتتعزيز
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السنواتفيزخمًااكتسبتالأوروبيالاتحادمستوىعلىللمواطنينالسلطات
الأوروبي.للنظامأكبردمقرطةنحوالتوجهيعكسماوهوالأخيرة،

فرنسافيالتشاورفيالحققانون.5

Public)العامالتشاورقانونيُعتبرفرنسا،في Consultation Law)من
أنيجبالقانون،لهذاوفقًاالتشاركية.الديمقراطيةتدعمالتيالهامةالتشريعات

مثلالجمهور،تمسكبرىمشروعاتتنفيذقبلعامةاستشاراتتجرى
الكبرى.البيئيةالقراراتأوالتحتية،البنيةمشروعات

المواطنونويُدعىوالوطنية،المحليةالمستوياتعلىتُنظمالاستشاراتهذه
وتقديمالنقاشاتفيللمشاركةالحكوميةغيروالمنظماتالمحليةوالمجتمعات

لتعديلالاستشاراتهذهنتائجاستخداميتمالمقترح.المشروعحولآرائهم
معتتماشىتنفيذهايتمالتيالسياساتأنيضمنمماتحسينه،أوالمشروع

.العامةوالتوقعاتالاحتياجات

الحركاتنمومعفرنسا،فيالخمسينياتفيتتبلورالعامالتشاورفكرةبدأت
التيالمشاريعفيخاصةالقرار،صنعدمقرطةإلىالدعواتوزيادةالاجتماعية

الفرنسيالقانونيالنظامبدأالفترة،هذهخلالمباشر.بشكلالمواطنينحياةتمس
خاصةالعامة،السياساتوتنفيذصياغةفيالمواطنينإشراكبأهميةبالاعتراف

الطاقة.ومحطاتالمطارات،السريعة،الطرقبناءمثلالكبرىالمشاريعفي

قانونفيتكريسهتمفرنسافيالعامالتشاورفيالحقيعززالذيالأساسيالقانون
حولإلزاميةعامةاستشاراتتنظيمإمكانيةأتاحالذي،1995لعامبارنييه

ألزمالقانونهذاكبير.اجتماعيأوبيئيتأثيرلهايكونقدالتيالكبيرةالمشاريع
بشأننهائيةقراراتاتخاذقبلالمواطنينمعمشاوراتإجراءبضرورةالحكومة

المشاريع.هذه

أنوضمانالحكومية،القراراتفيوالمساءلةالشفافيةتعزيزإلىيهدفالقانون
يشملاليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالقضايافيمسموعًاالمواطنينصوتتكون

141



السياساتالتحتية،بـالبنيةتتعلقالتيالقراراتأنواعجميعفرنسافيالتشاور
الاقتصادية.والتنميةالعمراني،التخطيطالبيئية،

فيالفعالةالمشاركةأيضًابلآرائهم،إبداءفقطليسللمواطنينالقانونيتيح
التشاركيةالقراراتأنفكرةعلىالقانونيعتمدالمقترحات.وتقديمالبدائلصياغة
احتياجاتالاعتباربعينتأخذلأنهامجتمعيًاقبولًاوأكثرأفضلنتائجإلىتؤدي

مباشر.بشكلالمتأثرينالمواطنينوتوقعات

وواسعة:فعالةمشاركةلضمانآلياتعدةيتضمنالتشاورفيالحققانون

تنظيميتمالكبرى،المشاريعبشأنقراراتاتخاذقبلالعامة:الاستشارات
تعليقاتهم.وتقديمآرائهمعنبالتعبيرللمواطنينتسمحمفتوحةعامةاستشارات

واستبيانات،عامة،استماعجلساتخلالمنالاستشاراتهذهتُنظمماغالبًا
إلكترونية.ومنصات

منتتألفاستشاريةمجالستشكيليتمالحالات،بعضفيالتشاورية:المجالس
القضايالمناقشةالحكوميةغيروالمنظماتالحكومة،المحلي،المجتمععنممثلين

وتقديمللمشاريعالمحتملةالتأثيراتتحليلعلىتعملالمجالسهذهالمطروحة.
للحكومة.توصيات

تعتمدالتيالأدواتأهممنواحدةCNDPالعامللنقاشالوطنيةالهيئةتعتبر
بارنييهقانونبموجبتأسيسهاتمالعامة.التشاورعملياتتنظيمفيفرنساعليها

المشاريعحولوشاملةشفافةنقاشاتتنظيمضمانعنمسؤولةوهي1995
وهيالعمليات،هذهعلىوالإشرافمراقبة،تنظيم،علىCNDPتعملالكبرى.
والسلطات.المواطنينبينالوسيطدورتلعب

قانوناستخدامعلىالأمثلةأبرزمنلاندردينوترداممطارمشروعيُعتبر
تنظيمتمالشديدة،الشعبيةالمعارضةمنسنواتبعدفرنسا.فيالعامالتشاور

فيالمشروعإلغاءإلىالنهايةفيأدتواسعة،مجتمعيةونقاشاتعامةاستشارات
منالكبرىالسياساتتغييرفيالعامالتشاورقوةيعكسالمثالهذا.2018عام
المباشرة.والمشاركةالشعبيالضغطخلال
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حيثالنووية،للطاقةبيلفيلمحطةمشروعحولعامةاستشاراتتنظيمتمكما
والصحيةالبيئيةالتأثيراتحولمفتوحةنقاشاتفيوالخبراءالمواطنونشارك

علىبناءًوتعديلهالمشروعتقييمإعادةفيساهمتالمشاوراتهذهللمشروع.
المواطنين.ملاحظات

المشاريعليشملفرنسافيالتشاورقانوننطاقتوسيعتمالأخيرة،السنواتفي
سبيلعلىوالمناخية.البيئيةبالقضاياالوعيلزيادةاستجابةوذلكالكبرى،البيئية
مشاريعفيالبدءقبلبيئيةاستشاراتإجراءالآنالفرنسيةالقوانينتشترطالمثال،
كبرىمشاريعتنفيذأوالعامة،الحدائقبناءأووالغاز،النفطعنبالتنقيبتتعلق
المتجددة.الطاقةمحطاتمثلالتحتيةللبنية

هذاتواجهوانتقاداتتحدياتهناكأنإلافرنسا،فيالتشاورقانوننجاحرغم
فقط،شكليةتكونقدالعامةالاستشاراتبعضأنهوالتحدياتأبرزمنالنظام.
بأنهمالمسؤولونيُتهمالأحيان،بعضفيالنهائية.القراراتعلىفعليتأثيردون

دونمسبقًاالقراراتاتخاذيتمبينماالقانوني،للامتثالفقطالاستشاراتيعقدون
المواطنين.لآراءالجديالاعتبار

هذهفيالمشاركينفيالتنوعإلىالافتقارأنإلىالنقاديشيرذلك،إلىبالإضافة
والمنظماتالنشطاءيُهيمنقدحيثالنتائج،تشويهإلىيؤديأنيمكنالاستشارات

المشكلةهذهكافٍ.بشكلالعاديونالأفراديُشاركلاحينفيالنقاشات،هذهعلى
للقانون.الحقيقيةالفعاليةمنوتحدالتمثيلفيتوازنعدمإلىتؤدي

الفرنسية،الحكومةداخلالشفافيةتعزيزفيحاسمًادورًالعبالتشاورقانون
بشكلالمجتمعلرغباتتستجيبسياساتتطويرالعامةالسلطاتعلىوفرض
كبرىمشاريعتعديلعلىمباشرتأثيرللتشاوركانالأحيان،منكثيرفيأكبر.
المتأثرة.المجتمعاتلدىمقبولةغيركانتإذاإلغائهاحتىأو

فيالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزنحوالعامالتوجهمنجزءًاالقانونهذايعتبر
عليهاوالتأثيرالحكوميةالسياساتمعللتفاعلمنصةللمواطنينيوفرحيثفرنسا،
فعالية.أكثربشكل
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البرتغالفيالتشاركيةالديمقراطيةقانون.6

National)الوطنيةالتشاركيةالموازنةقانونإصدارتمالبرتغال،في
Participatory Budgeting Law)منقانونأولليكون،2016عامفي

وطنيةمشاريعاقتراحللمواطنينالقانونهذايتيحالوطني.المستوىعلىنوعه
منصاتفيالمشاريعهذهمناقشةتتمالوطنية.الميزانيةخلالمنتمويلهاويتم

المواردتُخصصثمالمواطنين.قبلمنعليهاالتصويتويتمعامة،تشاور
الأصوات.منعددأكبرعلىتحصلالتيللمشاريع

لهمويسمحالوطنيةالمواردإدارةفيالمواطنينمشاركةمنيعززالقانونهذا
الشفافيةتحسينإلىيؤديمماالميزانية،تخصيصكيفيةفيمباشربشكلبالتأثير

الحكومية.والمساءلة

الألفيةأوائلمنذالبلدياتمستوىعلىالتشاركيةالموازنةبتجربةالبرتغالبدأت
البرتغاليةالثورةبعدالبلادشهدتهاالتيالديمقراطيةالتحولاتأعقابفيالجديدة،

فينجاحهاأثبتتوأوفيرالشبونةمثلمدنفيالمحليةالمبادرات.1974عام
بينالثقةتعزيزمنوتمكنتالإنفاق،أولوياتتحديدفيالمواطنينإشراك

علىالبرتغاليةالحكومةحفزالمبادراتهذهنجاحالمحلية.والحكوماتالمواطنين
الاقتصاديةالقراراتاتخاذفيالمواطنيندورمنيعززأوسعوطنينموذجتبني

الوطنية.

المشاركةنطاقتوسيعإلىيهدفالبرتغالفيالوطنيةالتشاركيةالموازنةقانون
يتمالقانون،هذاخلالمنالعامة.بالميزانيةتتعلقوطنيةقضايالتشملالشعبية

المواطنين،قبلمنمقترحةمشاريعلتنفيذالوطنيةالميزانيةمنجزءتخصيص
عامة.تصويتعمليةخلالمنالأولوياتتحديدفيالحقإعطائهممع

تشمل:للقانونالرئيسيةالأهداف

المواطنينمنممكنعددأكبرإشراكإلىيسعىالقانونالشعبية:المشاركةزيادة
عليها.التصويتأومقترحاتتقديمخلالمنسواءالقرار،صنععمليةفي
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أينالمواطنونيعرفحيثالمالية،الشفافيةعلىيشجعالقانونالشفافية:تعزيز
إنفاقها.كيفيةتحديدفيويشاركونأموالهمتذهب

المالية،القراراتاتخاذفيالمواطنينإشراكخلالمنالحكومة:فيالثقةبناء
والشعب.الحكومةبينالثقةتعزيزعلىالقانونيعمل

الخطواتالبرتغالفيالوطنيةالتشاركيةالموازنةقانونتطبيقآليةتتضمن
التالية:

منصاتعبرمشاريعمقترحاتبتقديمللمواطنينيُسمحالمقترحات:تقديم
البنيةبينتتراوحأنيمكنالمشاريعالبلدية.مكاتبخلالمنأوإلكترونية
المهمة.الوطنيةالقضايامنوغيرهاوالثقافة،والصحة،والتعليم،التحتية،

أنمنتتأكدمختصةلجنةقبلمنالمقترحاتمراجعةيتمالأولي:التقييم
المتاحة.والموازناتالقانونيةالأطرمعتتوافقالمقترحات

علىعامةتصويتعمليةتنظيميتمالمقترحات،مراجعةبعدالشعبي:التصويت
فييرغبونالتيالمشاريعاختيارفيالمواطنونيشاركحيثالدولة،مستوى
الوصولسهولةمنيزيدماللتصويت،إلكترونيةمنصاتاستخداميتمتمويلها.

الديمقراطية.العمليةإلى

منعددأكبرعلىتحصلالتيللمشاريعالتمويلتخصيصيتمالمشاريع:تنفيذ
المشاريع.هذهتنفيذفيالمختصةالجهاتوتبدأالأصوات،

المشاريعمنالعديدتنفيذتمالوطنية،التشاركيةالموازنةقانونتطبيقخلالمن
مثل:لصالحها،وصوتواالمواطنوناقترحهاالتي

مجانيةمدرسيةكتبلتوفيرمشروعتمويلتمالأعوام،أحدفيالتعليم:مشاريع
لمخاوفاستجابةالمواطنونقدمهاقتراحوهوالابتدائية،المدارسفيللأطفال
البلاد.فيالتعليمتكلفةبشأنمتزايدة
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فيشمسيةطاقةمزارعلإنشاءمشاريعتمويلتمالمتجددة:الطاقةمشاريع
المتجددة.غيرالطاقةعلىالاعتمادوتقليلالبيئيةالاستدامةلدعمالريفيةالمناطق

فيجديدةثقافيةمراكزإنشاءلصالحالمواطنونصوتالثقافية:التحتيةالبنية
التفاعلوزيادةالمحليةالثقافيةالحياةتعزيزإلىأدىمماالمحرومة،المناطق

المجتمعي.

هوالبرتغالفيالتشاركيةالموازنةقانوننجاحفيساعدتالتيالعواملأحد
تتيحإلكترونيةمنصاتتطويرتمالعملية.لتسهيلالتكنولوجيامنالاستفادة
الأمرهذاالبلاد.فيمكانأيمنعليهاوالتصويتمقترحاتهمتقديمللمواطنين

العمريةالفئاتجميعمنللمواطنينيمكنحيثشمولية،أكثرالعمليةجعل
بسهولة.المشاركةالجغرافيةوالمواقع

بينالعلاقةتشكيلإعادةفيمهمًادورًالعبالبرتغالفيالتشاركيةالموازنةقانون
القراراتفيمباشربشكلالمواطنينإشراكخلالمنوالحكومة.المواطنين
علىعلاوةلقراراتها.الديمقراطيةالشرعيةتعزيزمنالحكومةتمكنتالمالية،
أصبحواحيثالمواطنين،لدىالسياسيالوعيزيادةإلىالنظامهذاأدىذلك،
فيالفعالةالمشاركةعلىقدرةوأكثرالعامةالمواردتوزيعبكيفيةإلمامًاأكثر
السياسية.الحياة

هذهبينمنالتحديات.بعضيواجهأنهإلاالقانون،حققهاالتيالنجاحاترغم
منيحدقدمماالتشاركية،للموازنةالمخصصةالماليةالمواردنقصهوالتحديات

بأنانتقاداتهناكذلك،إلىإضافةعام.كلتنفيذهايمكنالتيالمشاريععدد
إلىالمواطنونيفتقرحيثالريفية،المناطقبعضفيمحدودةتزاللاالمشاركة

القانون.بآلياتالكاملالوعيأوالإنترنتإلىالوصولعلىالقدرة

محدودةتكونقداختيارهايتمالتيالمشاريعأنإلىالنقاشاتبعضتشيرأيضًا،
يعنيمماهيكلية،إصلاحاتإلىتحتاجالتيالأكبرالوطنيةبالقضايامقارنةالتأثير

الحيوية.القضايامنالمزيدلتشملنطاقهاتوسيعإلىتحتاجقدالآليةهذهأن
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نموذجًاالوطنيةالتشاركيةالموازنةقانونتطبيقفيالبرتغالتجربةأصبحت
هذادراسةفيبدأتالبلدانمنالعديدوخارجها.أوروبافيأخرىلدولملهمًا

بدأتوإيطالياإسبانيامثلدولوالوطنية.المحليةالمستوياتعلىلتطبيقهالنموذج
المحليةالسياقاتمراعاةمعالتشاركية،الديمقراطيةلتعزيزمماثلةمبادراتتتبنى

المختلفة.

كندافيالتشاركيةالديمقراطيةقانون.7

قانونخلالمنالتشاركيةللديمقراطيةناجحًامثالاًكيبكمقاطعةتقدمكندا،في
Advisory)الاستشاريةالمجالس Council Law.)الحكومةيُلزمالقانونهذا
لمناقشةعشوائيًامختارينمواطنينتضمدائمةاستشاريةمجالسبتشكيلالمحلية
العامة.والخدماتالعمرانيالتخطيطمثلالمحليةالقضايا

وتقدمالمحلية،والحكومةالمواطنينبينتشاوريةكمنصاتالمجالسهذهتعمل
المجالسهذهالمحلية.السياساتعلىكبيرتأثيرذاتولكنملزمةغيرتوصيات

بتعزيزكنداالتزاموتعكسوالمسؤولينالمواطنينبينالتشاركيالحوارتعزز
الشعبية.القاعدةمستوىعلىالديمقراطيالتفاعل

المحليةالحوكمةإصلاححركةإلىكندافيالتشاركيةالديمقراطيةجذورتعود
لزيادةالمبذولةللجهودنتيجةكانتالحركةهذهالتسعينيات.أوائلفيبدأتالتي

تورونتومثلالكبرىالمدنفيخاصةالمحلية،الحكومةفيوالمساءلةالشفافية
فيالمحليةالمجتمعاتإشراكتعزيزفيالرئيسيةالأهدافأحدتمثلومونتريال.
العامة.والمواردالبيئة،الحضري،بالتخطيطالمتعلقةالقرارات

عامةاجتماعاتعقدخلالمنتشاركينهجبتبنيكندافيالمحليةالمجالسبدأت
الأحياء،تطويرمثلالمحلية،القضاياحولالنقاشاتفيالمواطنينوإشراك
والتعليم.بالصحةتتعلقجديدةسياساتووضعالتحتية،البنيةوإصلاح

المشاركةتنظيمإلىيهدفقانونيًاإطارًايُعتبركندافيالتشاوريةالمجالسقانون
علىالمواطنينلتشجيعالآليةهذهتطويرتمالمحلي.المستوىعلىالعامة
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آلياتأبرزمنالعامة.السياساتحولالنقاشاتفيفعاليةأكثربشكلالمشاركة
كندا:فيالتشاركيةالديمقراطية

Neighborhood)المجتمعيةالأحياءمجالس Councils:)تمثلالمجالسهذه
المواطنونيُنتخبالكبرى.المدنفيتنظيمهايتممحليةتشاركيةمنصات
القراراتاتخاذفيوالمساهمةآرائهمعنللتعبيرالمجالسهذهفيالمحليون
تطويرإعادةمثلالقضايابمناقشةالمجالسهذهتقومالمحلية.بالتنميةالمتعلقة

الحضري.والتخطيطالمياه،إدارةالعام،النقلإصلاحالأراضي،

عامةاستشاراتتنظيميتمكبير،محليمشروعأيتنفيذقبلالعامة:الاستشارات
جلساتتشملقدالاستشاراتهذهواقتراحاتهم.ملاحظاتهمتقديمللمواطنينتتيح

قبلمنالمداخلاتجميعفيالنظرويتمإلكترونية،استبياناتأوعلنيةاستماع
العامةالاستشاراتتُنظمفانكوفر،مدينةفيالمثال،سبيلعلىالمحلية.السلطات
والنقل.التحتيةبالبنيةالمتعلقةالمشاريعلمناقشةدوريبشكل

نظامتبنتوهاملتون،تورونتومثلالكندية،المدنبعضالتشاركية:الموازنة
تمويلهافييرغبونالتيالمشاريعاقتراحللمواطنينيتيحالذيالتشاركيةالموازنة

تلكتنفيذويتمالمشاريع،هذهعلىالتصويتللمواطنينيُتاحالمدينة.ميزانيةمن
تكونأنويضمنالشفافيةمنيعززالنظامهذاكافٍ.شعبيدعمعلىتحصلالتي

المجتمع.احتياجاتتلبيالتيالمشاريعنحوموجهةالعامةالأموال

مشروعتنفيذتمتورونتو،مدينةفيتورونتو:فيالبحريةالواجهةتطويرمشروع
المواطنون،فيهاشاركمكثفةعامةمشاوراتعلىبناءًالبحريةالواجهةتطوير

مجتمعيةعملورشتنظيمتمالخاصة.والشركاتالحكومية،غيرالمنظمات
معتتماشىمستدامةبطرقالمنطقةتطويركيفيةحولمفتوحةومناقشات
الاستدامةعلىيركزمشروعتنفيذتملذلك،نتيجةالمحلي.المجتمعاحتياجات

عامة.وحدائقخضراءمساحاتويشملالبيئية

تخطيطمجالسإنشاءتممونتريال،فيمونتريال:فيالمجتمعيالتخطيطمجالس
أحدفيالحضري.التخطيطقراراتعلىللتأثيرفرصةللمواطنينتوفرمجتمعية
إسكانمشاريعلتنفيذالمحليةالحكومةمعالمجالسهذهتعاونتالبارزة،المشاريع
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المشاريعهذهتمتالضعيفة.للفئاتالمعيشيةالظروفتحسينإلىتهدفاجتماعي
التنفيذ.مراحلجميعفيومشاركتهمالمجتمعمقترحاتعلىبناءً

برنامجتبنيتمكندا،فيالريفيةالمناطقبعضفيالتصالحية:العدالةبرنامج
للمجتمعاتالبرنامجهذايتيحالتشاركية.الديمقراطيةمنكجزءالتصالحيةالعدالة
المجتمعيوالتفاوضالوساطةخلالمنالعدالةإجراءاتفيالمشاركةالمحلية
الشعورمنويعززالمجتمعيةالعدالةعلىيشجعالنظامهذاالنزاعات.لحل

المحلية.المجتمعاتداخلالمشتركةبالمسؤولية

صنعفياللامركزيةمنكبيربشكلعززكندافيالتشاركيةالديمقراطيةقانون
التيالقراراتفيالتأثيرعلىأكبرقدرةالمحليةللمجتمعاتأصبححيثالقرار.
المحلية.للمشاريعالمشتركةبالملكيةقويًاشعورًاخلقممامباشرة،عليهمتؤثر
اتخاذيتمحيثوالسلطات،المواطنينبينالتعاونتعزيزفيالقانونهذاساهمكما

والشفافية.المفتوحالحوارمبادئعلىبناءًالقرارات

تعزيزفيالتشاركيةوالموازنةالتشاوريةالمجالسساهمتذلك،إلىإضافة
نجاحهأثبتالنموذجهذاالمواطنين.لدىالسياسيالوعيوزيادةالمدنيةالمشاركة

بينالثقةتحسينإلىوأدىالسياسية،العمليةفيانخراطًاأكثرالمواطنينجعلفي
المحليين.والمسؤولينالجمهور

التحديات.بعضيواجهأنهإلاكندا،فيالتشاركيةالديمقراطيةقانوننجاحرغم
نشاطًاأكثرالمشاركةتكونحيثالمشاركة،توازنعدمهوالتحدياتهذهبينمن
الكافيالتمويلإلىافتقارأيضًاهناكالريفية.بالمناطقمقارنةالكبرىالمدنفي

إلىيؤديقدمماالمواطنين،قبلمناقتراحهايتمالتيالمشاريعجميعلتنفيذ
مقترحاتهم.تنفيذيتملمإذاالمشاركينبينإحباط

النطاق،محدودةتكونقدالتشاركيةالموازنةآليةأنإلىالنقادبعضيشيركما
للمشاريعللمدينةالإجماليةالميزانيةمنفقطصغيرجزءتخصيصيتمحيث

المواطنين.بتوقعاتيفيلاقدمماالتشاركية،
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أخرىدولفيبهيُحتذىنموذجًاالتشاركيةالديمقراطيةفيكنداتجربةتُعتبر
السياقاتذاتللدوليمكننموذجًاقدمتكنداالمدنية.المشاركةتعزيزإلىتسعى

العمليةفيالفئاتجميعإشراكلضمانتتبعهأنوالثقافاتالأعراقالمتعددة
فيبدأتوأستراليا،المتحدةالمملكةمثلالأوروبية،الدولبعضأنكماالسياسية.
المواطنينبينوالتعاونالحوارلتعزيزمماثلةتشاركيةأنظمةتبنيكيفيةدراسة

والحكومة.

نيوزيلندافيالاستفتاءحولالأساسيالقانون.8

الاستفتاءاتقانونخلالمنالتشاركيةللديمقراطيةمرنًانظامًاتعتمدنيوزيلندا
(Referenda Law.)استفتاءاتإلىالدعوةوللشعبللحكومةالقانونيتيح

حولاستفتاءأُجري،1993عامفيالمثال،سبيلعلىكبرى.وطنيةقضاياحول
نتيجةوكانتالنسبي،النظامإلىالبسيطالتمثيليالنظاممنالانتخابيالنظامتغيير
الديمقراطيالنظامعلىكبيربشكلأثرمماالنسبي،النظامتبنيهيالاستفتاءهذا
نيوزيلندا.في

الوطنيةالسياساتحولآرائهمعنالتعبيرللمواطنينتتيحالاستفتاءاتهذه
السياسي.النظامتشكيلفيمباشرةمساهماتوتقديمالكبرى

فيالقانونبموجبتنظيمهايتمالتيالاستفتاءاتمنرئيسياننوعانهناك
نيوزيلندا:

Binding)الملزمالاستفتاء Referendum:)منالنوعهذاإلىالدعوةيتم
معينة،قضيةحولالشعبموافقةعلىالحصولالحكومةتريدعندماالاستفتاءات

هوالنوعهذاعلىالأمثلةأبرزمنللحكومة.ملزمةتكونالاستفتاءونتيجة
التحوللصالحالشعبصوتحيثالانتخابي،النظامإصلاححول1993استفتاء

لهذاكان(.MMP)المختلطالنسبيالنظامإلى(FPP)البسيطةالأغلبيةنظاممن
الطريقةتغييرإلىوأدىنيوزيلندا،فيالسياسيالنظامعلىكبيرتأثيرالاستفتاء

البرلمان.أعضاءانتخاببهايتمالتي
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Non-binding)الملزمغيرالاستفتاء Referendum:)منالنوعهذا
لالكنهمعينة،قضاياحولالعامالرأيلقياسكوسيلةعادةًيُجرىالاستفتاءات

يمكنالملزمةغيرالاستفتاءاتالنتيجة.علىبناءًإجراءاتباتخاذالحكومةيلزم
حول2009استفتاءالمثال،سبيلعلىحكومية.مبادرةأوشعبيةمبادرةتكونأن

استمرارضدصوتتالأغلبيةأنرغمملزم،غيركانللأطفالالبدنيالعقاب
القائمة.السياسةبتغييرقانونيًاملزمةتكنلمالحكومةأنإلاالبدني،العقاب

القانونبواسطةتُدارنيوزيلندافيالاستفتاءإلىبالدعوةالخاصةالإجراءات
الاستفتاءات:لإجراءوالمتطلباتالآلياتيحددوالذيالاستفتاء،حولالأساسي

ترىقضيةأيحولاستفتاءإلىتدعوأنللحكومةيمكنالحكومية:الاستفتاءات
تنظيمويتمالبرلمان،منقرارًاذلكيتطلبالوطني.المستوىعلىمهمةأنها

الاستفتاءاتحالةفيمستقل.كحدثأوالعامةالانتخاباتمنكجزءالاستفتاء
نتائجعلىبناءًالمناسبةالإجراءاتلاتخاذللحكومةملزمةالنتيجةتكونالملزمة،

التصويت.

إذاملزمغيراستفتاءتنظيمللمواطنينأيضًاالقانونيتيحالشعبية:الاستفتاءات
المؤهلين(.الناخبينمن%10)حواليالتوقيعاتمنكافٍعددجمعاستطاعوا

تموإذاالانتخابات،لجنةقبلمنالعريضةمراجعةيتمالتوقيعات،تقديمبعد
للمواطنينيوفرالاستفتاءاتمنالنوعهذاالاستفتاء.تنظيميتمالمتطلبات،استيفاء

العامة.السياساتعلىللتأثيرمباشرةأداة

حدثًا1993استفتاءكان(:1993-1992)الانتخابيالنظامإصلاحاستفتاء
الأغلبيةنظاماستبدالعلىالتصويتتمحيثنيوزيلندا،تاريخفيمحوريًا
فيجوهريًاتغييرًاكانتالاستفتاءهذانتيجةالمختلط.النسبيبالنظامالبسيطة
وتعزيزالصغيرةالأحزابتمثيلزيادةإلىأدىمماللبلاد،الانتخابيالنظام
البرلمان.فيالسياسيالتنوع

ملزمغيراستفتاءنيوزيلنداأجرت(:2016-2015)الوطنيالعلمحولاستفتاء
تصميماتلاختيارالأولاستفتاءين:تضمنتالعمليةالوطني.العلمتغييرحول
النهاية،فيشعبية.الأكثرالبديلوالعلمالحاليالعلمبينللاختياروالثانيبديلة،
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وطنيًانقاشًاأثارتالعمليةهذهأنرغمالحالي،العلمعلىالحفاظالشعباختار
الوطنية.الهويةحولواسعًا

،2020عامفيالعامةالانتخاباتخلال(:2020)القنبتقنينحولاستفتاء
أنمنالرغمعلىالترفيهي.للاستخدامالقنبتقنينحولملزمغيراستفتاءأُجري
عامةنقاشاتأثارالاستفتاءأنإلاالتقنين،رفضتالناخبينمنضئيلةنسبة

إلاملزمة،تكنلمالنتيجةأنرغمنيوزيلندا.فيالمخدراتسياسةحولواسعة
القوانينحولالمراجعةمنمزيدإلىوأدتالسياسيالنقاشعلىأثرتأنها

بالقنب.المتعلقة

كجزءالمباشرةبالديمقراطيةالبلادالتزاميعكسنيوزيلندافيالاستفتاءاتنظام
عنللتعبيرللشعبمنصةالاستفتاءاتهذهتوفرالتمثيلية.للديمقراطيةمكمل
البرلمان.فيكافٍبشكلمناقشتهاتتملاقدالتيالقضاياحولمباشربشكلآرائهم
الحكومةتوجهاتعلىالتأثيرأوالسياساتتغييرعلىالقدرةالمواطنينتمنحكما
شفافة.ديمقراطيةآلياتخلالمن

عندماالكبرى.للقراراتالشرعيةتعزيزفيمهمةأداةتشكلأيضًاالاستفتاءات
قبلمنقبولاًأكثرالنتائجتكونشعبي،استفتاءإلىاستنادًاقراراتتُتخذ

والاجتماعية.السياسيةالتوتراتمنويقللالحكومةفيالثقةيعززمماالمواطنين،

بعضيواجهأنهإلانيوزيلندا،فيالاستفتائيالنظامحققهاالتيالنجاحاترغم
بينإحباطًاتثيرقدالملزمةغيرالاستفتاءاتأنهوأبرزهامنالانتقادات.
استفتاءفيالمثال،سبيلعلىالحكومة.قبلمنالنتائجتنفيذيتملاعندماالناخبين
البدني،العقابضدصوتتالأغلبيةأنرغمللأطفال،البدنيالعقابحول2009

القائم.القانونلتغييرإجراءاتأيتتخذلمالحكومةأنإلا

نتائجعلىوالدعايةالأموالتأثيربسببأحيانًاالنظاميُنتقدذلك،إلىبالإضافة
متناسبغيربشكلتؤثرأنالمكثفةالإعلاميةللحملاتيمكنحيثالاستفتاءات،

تكونقدللاستفتاءتُطرحالتيالقضايابعضأنيُعتبرأيضًا،العام.الرأيعلى
غيرنتائجإلىيؤديقدمماالعام،الجمهورقبلمنكاملبشكللتُفهمللغايةمعقدة
مستدامة.غيرأومتوقعة
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الدولمنللعديدإلهاممصدرالاستفتاءاتاستخدامفينيوزيلنداتجربةتُعتبر
فيالمباشرةالديمقراطيةبدمجيسمحمرنًانموذجًاالتجربةهذهتقدمالأخرى.
يعززالاستفتاءاتنظامأنكماوفعالة.واضحةآلياتخلالمنالسياسيالنظام
الحياةفينشطينمشاركينيكونواأنعلىالمواطنينويشجعالمدنيالتفاعلمن

السياسية.

الاستفتاءاتبينالتوازنأهميةتشملالنيوزيلنديالنموذجمنالمستفادةالدروس
قضايافيالملزمةالاستفتاءاتاستخداميتمأنيجبحيثالملزمة،وغيرالملزمة
الملزمةغيرالاستفتاءاتاستخداميمكنبينماوجوهري،دستوريطابعذات
للجدل.المثيرةأوالمعقدةالقضاياحولالعامالرأيلقياس

كينيافيالعامللتشاورالأساسيالقانون.9

الأساسيالقانونخلالمنإفريقيافيالتشاركيةللديمقراطيةنموذجًاتقدمكينيا
Public)العامللتشاور Participation Act)2016عامفيتمريرهتمالذي.

كبرى،قراراتأياتخاذقبلعامةمشاوراتبإجراءالحكومةيُلزمالقانونهذا
المحلي.أوالوطنيالمستوىعلىسواء

جلساتخلالمنالقراراتخاذعمليةفيالمواطنينإشراكيتمأنيشترطالقانون
تعزيزهوالهدفمفتوحة.تشاورومنصاترأي،واستطلاعاتعامة،استماع
تؤثرالتيالسياساتفيصوتللمواطنينيكونأنوضمانوالمساءلة،الشفافية
والبيئة.الاقتصاديةبالتنميةالمتعلقةالسياساتمثلاليومية،حياتهمعلى

إلى:كينيافيالعامللتشاورالأساسيالقانونيهدف

علىتؤثرالتيالحكوميةالقراراتصنعفيالمشاركةمنالمواطنينتمكين
التنموية.والمشاريعالعامةالسياساتذلكفيبمااليومية،حياتهم

للمواطنينرسميةقنواتتوفيرخلالمنالحكوميةالعمليةفيالشفافيةتحسين
القرار.صنعفيوالمشاركةآرائهمعنللتعبير
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المستويات،جميععلىالعامالتشاورعملياتتنفيذيتمحيثاللامركزية،تعزيز
يكونأنلضمانالوطني،والمستوى)المقاطعات(المحليالمستوىذلكفيبما

والوطنية.المحليةالقراراتفيمباشرصوتللمواطنين

شامل،بشكلالقراراتخاذعمليةتتمأنيضمنالقانونالتشاركية:الحوكمةتعزيز
السياساتشرعيةزيادةوبالتاليالمجتمع،ملاحظاتالاعتبارفيالأخذمع

الحكومة.تنفذهاالتيوالمشاريع

الآلياتكينيا.فيالعامالتشاورعملياتتنفيذلكيفيةشاملاًإطارًاالقانونيضع
تشمل:الأساسية

أياتخاذقبلعامةاستماعجلساتتنظيمالحكومةعلىيتعينالعامة:الجلسات
علىتؤثرالتيتلكخاصةالتنموية،المشاريعأوبالسياساتتتعلقكبيرةقرارات
والوطني،المحليالمستوىعلىتُنظمالجلساتهذهالمحلية.المجتمعاتأوالبيئة
القرار.صانعيمعمباشرةالتفاعلللمواطنينوتتيح

المتعلقةوالمقترحاتالقراراتجميعبنشرالحكومةيلزمالقانونالعام:النشر
الإلكترونيةالمواقعذلكفيبماالمختلفة،الإعلاموسائلفيوالمشاريعبالسياسات
المعلوماتإلىالوصولمنالمواطنينجميعيتمكنأنلضمانالرسمية،والجرائد
عليهم.تؤثرقدالتيبالسياساتالمتعلقة

للحكومةالقانونيُتيحالعامة،الجلساتجانبإلىالمكتوبة:والتعليقاتالاستبيانات
يسمحهذامكتوبة.تعليقاتطلبأواستبياناتخلالمنالمواطنينآراءجمع

بآرائهم.بالمشاركةالعامةالجلساتحضورمنيتمكنونلاقدالذينللمواطنين

تضماستشاريةلجانتشكيليتمالمهمة،القضايابعضفيالاستشارية:اللجان
الصلة.ذاتالحكوميةوالجهاتالخاص،القطاعالمدني،المجتمععنممثلين
وتقديموالمشاريع،للسياساتالمحتملةالتأثيراتتحليلعلىاللجانهذهتعمل

طريقة.بأفضلتنفيذهاكيفيةحولتوصيات

لتعزيزالتكنولوجيااستخداميشجعالقانونالعام:التشاورفيالتكنولوجيا
الإلكترونية،والتطبيقاتالاجتماعي،التواصلمنصاتاستخداممثلالمشاركة،
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المناطقفيللمواطنينيكونأنلضمانالعامة،الاستماعلجلساتالمباشروالبث
الفعالة.للمشاركةفرصةالنائية

حولالنطاقواسعةمشاوراتتنظيمتمالعام،للتشاورالأساسيالقانونإطارفي
المجتمعاتدعوةتمتوركانا.مقاطعةفيالرياحللطاقةمحطةإنشاءمشروع
والاجتماعيةالبيئيةالتأثيراتمناقشةفيللمشاركةالبيئيةوالمجموعاتالمحلية

مخاوفالاعتبارفيليأخذالمشروعتعديلتمالمشاورات،هذهبفضلللمشروع.
البرية.والحياةالمياهمصادرعلىالمشروعتأثيرحولالمحليةالمجتمعات

تطويرمشروعحولعامةتشاورجلساتنيروبيفيالمحليةالحكومةنظمت
أولوياتتحديدفيللمشاركةفرصةللمواطنينأُعطيتحيثالفقيرة،الأحياء
المجتمعقبولزيادةفيالمشاوراتهذهساعدتالعمرانية.والمشاريعالإنفاق

منالمتضررينالسكانتوطينإعادةمثلللجدل،مثيرةتُعتبركانتالتيللمشاريع
التطوير.عمليات

حولالنطاقواسعةعامةمشاوراتالكينيةالحكومةأجرت،2018عاموفي
ورشتنظيمتمالجديدة.الدراسيةالمناهجتطويرذلكفيبماالتعليم،إصلاحات

الأموروأولياءوالطلابللمعلمينسمحمماالبلاد،مستوىعلىواستبياناتعمل
وتوقعاتهم.احتياجاتهمعلىبناءًالمناهجتشكيلفيبالمشاركة

أنهإلاالقرار،اتخاذعمليةفيالمواطنينإشراكتعزيزفيالقانوننجاحرغم
التحديات:بعضيواجه

الفئاتبعضأنهوالرئيسيةالتحدياتأحدالمشاركة:فيالتوازنعدم
فيصعوباتتواجهتزاللاالإعاقة،ذويوالأشخاصالنساءمثلالاجتماعية،
الجغرافية.أوالثقافيةالعوائقبسببسواءالعام،التشاورعملياتفيالمشاركة

لضمانكبيرًاتمويلاًيتطلبفعالبشكلالعامالتشاورعملياتتنفيذالتمويل:نقص
تواجهقدالأحيان،بعضفيالفئات.جميعمشاركةوضمانالمناطقجميعتغطية

شاملة.مشاوراتتنظيمعلىالقدرةمنيحدمماالموارد،فينقصًاالمقاطعات
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لملأنهاللحكومةانتقاداتتوجيهتمالحالات،بعضفيالنهائية:القراراتتأثير
بعضيُتهمحيثالعامة،المشاوراتنتائجكاملبشكلالاعتباربعينتأخذ

النهائية.القراراتفيالمواطنينآراءبتجاهلالمسؤولين

لتنظيمالبيروقراطيةالعمليةأنمنمخاوفهناكوالتأخير:البيروقراطية
قدمماالمشاريع،وتنفيذالقراراتاتخاذفيتأخيرإلىتؤديقدالعامةالمشاورات

التنموية.للمشاريعالزمنيوالجدولالاقتصاديةالجدوىعلىيؤثر

فيكبيربشكلكينيافيالعامللتشاورالأساسيالقانونساهمالتحديات،رغم
وخلقوالمواطنين،الحكومةبينالثقةتعزيزإلىأدىوالتنمية.الحوكمةتحسين
المحلية.المجتمعاتعلىتؤثرالتيالقضاياحولوالشفافالمفتوحللتفاعلمنصة
التنمويةالمشاريعتكونأنضمانخلالمنالمستدامةالتنميةتعزيزفيأسهمكما

البيئية.والمعاييرالمحليالمجتمعاحتياجاتمعمتوافقة

القراراتصنعفيفعالدوركينيافيللمواطنينأصبحالقانون،هذاخلالمن
الحكومية.المساءلةوزيادةالعامةالسياساتجودةتحسينفيساهممماالحكومية،

القانونهذاخلالمنكينيافيالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزفإنذلك،علىعلاوة
السياسيالاستقراريدعممماومرونة،شموليةأكثرحوكمةنظامنحوتحولًايُظهر

البلاد.فيالاقتصاديةوالتنمية

المتحدةالمملكةفيالعرائضتقديمفيالحققانون.10

من(e-Petitions)الإلكترونيةالعرائضنظامتفعيلتمالمتحدة،المملكةفي
Petitions)العرائضتقديمفيالحققانونخلال to Parliament.)هذا
وإذامعينة،قضاياحولالإنترنتعبرعرائضبتقديمللمواطنينيسمحالنظام
النظامهذاالبرلمان.فيمناقشتهايتمتوقيع،100,000جمعمنالعريضةتمكنت
ممامناقشتها،علىالبرلمانوإجبارالمهمةالقضاياإثارةمنالمواطنينيمكّن
عامعريضةهوذلكعلىمثالالتشريعية.العمليةفيالعامةالمشاركةيعزز

الأوروبي.الاتحادمنالخروجاستفتاءنتائجفيالنظربإعادةالمتعلقة2016
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كانحيثالوسطى،القرونإلىيعودالمتحدةالمملكةفيالعرائضتقديمتقليد
مرورمعومظالمهم.قضاياهملرفعالبرلمانأوالملكإلىيتوجهونالمواطنون

ظهورومعومنظمة،مؤسسيةأكثرليصبحالنظامهذاتطويرتمالوقت،
تم،2015عامفيالإلكترونية.العرائضلتشملالآلياتتحديثتمالتكنولوجيا،

UK)الرسميالإلكترونيالعرائضموقعإطلاق Government and
Parliament Petitions)الإنترنتعبرعرائضتقديمللمواطنينأتاحالذي

والمشاركة.الوصولمنزادممامبسط،بشكل

إثارةفرصةللمواطنينيتيحالمتحدةالمملكةفيالعرائضلتقديمالحديثالنظام
علىتوقيع10,000العريضةتجمعأنبشرطالإنترنت،عبرالمهمةالقضايا
يُطلبتوقيع،100,000جمعتوإذاالحكومة،منرسميةاستجابةلتلقيالأقل
فعالةوسيلةالعرائضتقديممنجعلتالآليةهذهالقضية.مناقشةالبرلمانمن

العام.الاهتمامذاتالقضاياعلىالضوءلتسليط

تقديميمكنالبرلمان:إلىالعرائضإلى،المتحدةالمملكةفيالعرائضأنواعتنقسم
البرلمانأعضاءيتولىحيثاللوردات،مجلسأوالعموممجلسإلىالعرائض

القوانينتعديلحولتكونأنيمكنالعرائضهذهالمطروحة.القضايافيالنظر
محددة.سياساتفيالتحقيقحتىأوجديدة،تشريعاتتقديمأوالقائمة،

تقديممنالمواطنينيمكنللعرائضالإلكترونيالموقعالإلكترونية:العرائض
أكثرالعمليةوجعلالمشاركةسهلالتكنولوجيالتطورهذارقمية.عرائض
دعمهاالمتحدةالمملكةفيشخصلأييمكنالعريضة،تقديمبعدوسرعة.وصولًا

رسميًا.فيهاالنظريتمالكافية،التوقيعاتجمعتوإذابالتوقيع،

المادةعلىالتوقيع"عدمحملةهناكالعرائض،نجاحعلىالبارزةالأمثلةومن
الأوروبي،الاتحادمنبريطانياخروجعلىالاستفتاءبعد،2016عامفي":50

منالانسحابعمليةستبدأالتي،50المادةتفعيلعدمإلىتدعوعريضةأطلقت
أكثرمنواحدةجعلهامماتوقيع،ملايين6منأكثرالعريضةهذهجمعتالاتحاد.
أنرغمالبرلمانفيمناقشتهاتمالمتحدة.المملكةتاريخفيتوقيعًاالعرائض
الانسحاب.عمليةتنفيذفيمضتالحكومة
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بمنعالحكومةتطالبعريضةالاستخدام:الأحاديالبلاستيكاستخداممنعحملة
منأكثرجمعتالمتحدةالمملكةفيالاستخدامالأحاديالبلاستيكاستخدام

صرامةأكثرإجراءاتباتخاذالالتزامإلىالحكومةدفعمماتوقيع،250,000
البلاستيكية.النفاياتبتقليليتعلقفيما

تطالبعريضةتقديمتم،2019عامفيالسعودية:إلىالأسلحةبيعمنعحملة
بانتهاكاتتتعلقمخاوفبسببالسعوديةالعربيةالمملكةإلىالأسلحةبيعبوقف
توقيع،100,000منأكثرالعريضةجمعتاليمنية.الحربفيالإنسانحقوق
جدي.بشكلالقضيةمناقشةإلىالبرلماندفعمما

منيمكنالتيالوسائلأهمأحدالمتحدةالمملكةفيالعرائضتقديمنظاميعتبر
القدرةالمواطنينيمنحلاالنظامهذاالسياسية.العمليةفيالمواطنينإشراكخلالها
حيثالحكومية،المساءلةمنأيضًايعززبلفحسب،مخاوفهمعنالتعبيرعلى
هذاواسع.شعبيبدعمتحظىالتيالمطروحةالقضاياعلىبالردالحكومةتُلزم
إجراءاتلاتخاذالمسؤولينعلىالضغوطويضعالشفافيةتعزيزفييساهمالأمر
الشعبية.المطالبعلىبناءًملائمة

القضاياحولالعامالوعيرفعفيمهمًادورًاالعرائضتلعبذلك،إلىإضافة
بفضلالتقليدية.الإعلاموسائلفيكافيةتغطيةعلىتحصللاقدالتيالمهمة

مماومنظم،سريعدعمعلىالحصولالناشئةللقضايايمكنالإلكترونية،العرائض
والسياسي.العامللنقاشموضوعًايجعلها

بعضيواجهأنهإلاالمدنية،المشاركةتعزيزفيالعرائضنظامنجاحرغم
أحيانًاتُستخدمقدالإلكترونيةالعرائضأنالرئيسيةالانتقاداتبينمنالتحديات.
تأثيردونفقطرمزيةتكونأنيمكنأوالأمد،قصيرةسياسيةأهدافلتحقيق
فيالعرائضمناقشةتتمعندماحتىالمثال،سبيلفعلىالسياسات.علىفعلي

السياسات.فيفعليتغييرإلىالمناقشاتهذهتؤديلاقدالبرلمان،

علىمبنيةتكونقدالعرائضتثيرهاالتيالقضايابعضبأنانتقاداتهناكأنكما
النقاشاتجودةحولتساؤلاتيثيرمماشائعات،إلىتستندأومضللةمعلومات

الردفيالحكومةأولوياتبتحديدتتعلقتحدياتهناكأيضًا،عنها.تنتجقدالتي
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كانتإذاكبيرةتوقيعاتتجمعالتيالعرائضبعضتُهملقدحيثالعرائض،على
سياساتها.معتتماشىلاأنهاترىالحكومة

أخرىدولفيبهيُحتذىنموذجًاتعتبرالعرائضتقديمفيالمتحدةالمملكةتجربة
فيبماالدول،منالعديدالسياسية.العمليةفيالمواطنينإشراكتعزيزإلىتسعى
تقديمللمواطنينتتيحمشابهةأنظمةاعتمدتالمتحدة،والولاياتألمانياذلك

كيفتُظهرالأنظمةهذهالعامة.السياساتعلىوالتأثيرالإنترنتعبرالعرائض
المواطنينوتمكينالديمقراطيةتعزيزفيمحوريًادورًاتلعبأنللتكنولوجيايمكن
وحديثة.فعالةبطرقالمشاركةمن

إسبانيافيالتشاوريةالمشاركةقانون.11

Law)التشاوريةالمشاركةقانونبـيُعرفقانونًااعتمدتإسبانيا on Public
Consultations)الباسك،وبلادكاتالونيامثلالذاتي،الحكممناطقبعضفي

السياساتقضاياحولعامةاستشاراتبتنظيمالمحليةللحكوماتيسمحوالذي
القانونهذاتطبيقتممباشرة.المواطنينتمسالتيالكبرىوالقراراتالعامة
قضاياحولشعبيةاستشاراتلإجراءمحاولةفيكاتالونياإقليمفيبارزبشكل

المحلية.المواردوإدارةالاستقلال

الديمقراطيالتحولبعدأهميةتكتسبإسبانيافيالتشاوريةالمشاركةفكرةبدأت
أسسأرسىالذي1978دستورإقراربعدوخاصةالسبعينيات،أواخرفي

منالهدفكانالفرانكوية.الديكتاتوريةحقبةبعدإسبانيافيالحديثةالديمقراطية
العامة.المؤسساتفيوالمساءلةالشفافيةوتعزيزالمواطنينتمكينهوالتحولهذا
يتجزألاجزءًاوأصبحتالتشاورية،المشاركةآلياتتطويرتمالوقت،مرورومع
اللامركزية.نحوإسبانياتوجهمعخاصةوالإقليمية،المحليةالحوكمةمن

قانونيًاإطارًايوفرالذيالتشاوريةالمشاركةقانونإصدارتم،2003عامفي
إلىالقانونويهدفالحكم.منالمختلفةالمستوياتعلىالعامةالاستشاراتلتنظيم
والمواطنينالحكومةبينالتفاعلنطاقوتوسيعالقراراتاتخاذفيالشفافيةتعزيز
للتشاور.رسميةمنصاتخلالمن
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أساسية:أهدافعدةتحقيقإلىيهدفالقانون

صنععمليةفيالمواطنينإشراكيتمأنيضمنالقانونوالمساءلة:الشفافيةتعزيز
السياساتمراقبةلهميتيحمماوشفافة،مفتوحةتشاوريةآلياتخلالمنالقرار

تشكيلها.فيوالمساهمةالحكومية

المجتمع،منمتنوعةمجموعاتإشراكإلىيهدفالقانونالمشاركة:نطاقتوسيع
خلالمنذلكيتمالتشاور.عملياتفيوالمحرومة،المهمشةالفئاتذلكفيبما

فيالمشاركةتسهلآلياتإلىإضافةعامة،وجلساتإلكترونيةمنصاتتوفير
الفقيرة.أوالريفيةالمناطق

جودةتحسينيتمشاملة،عامةاستشاراتخلالمنالقرارات:فعاليةتحسين
السياساتتأثيراتحولواقعيةرؤىيقدمونالمواطنينلأنالحكوميةالقرارات
المقترحة.

تتيححيثاللامركزية،تعزيزفيالقانونيسهمالمحلية:الديمقراطيةتعزيز
السياساتفيفعاليةأكثربشكلالمشاركةللمواطنينوالإقليميةالمحليةالحكومات

مجتمعاتهم.علىتؤثرالتي

يلي:ماإسبانيافيالتشاوريةالمشاركةقانونتنفيذآلياتتتضمن

جلساتتنظيموالإقليميةالمحليةالسلطاتعلىيتعينالعامة:التشاوريةالجلسات
علىكبيرتأثيرلهايكونقدالتيالقراراتحولمفتوحةومناقشاتاستماع

الحكوميةغيروالمنظماتالمواطنونيُدعىالجلسات،هذهفيالمحلية.المجتمعات
المشاريعأوالسياساتحولوملاحظاتهمآرائهملتقديمالأخرىالفاعلةوالجهات
التنموية.

نطاقلتوسيعالتكنولوجيااستخدامعلىيشجعالقانونالإلكترونية:المنصات
Decide"منصةمثلإلكترونيةمنصاتإنشاءتمالمشاركة. Madrid،"وهي

هذامدريد.العاصمةفيعليهاوالتصويتمقترحاتتقديمللمواطنينتتيحمنصة
مثلمتعددةمحليةقضايافيالمواطنينقبلمنوسريعةفعالةمشاركةيتيحالنظام
العامة.والخدماتالبيئة،التحتية،البنية
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تُجرىالتيالمحلية،الاستفتاءاتهوالقانونأدواتأهمأحدالمحلية:الاستفتاءات
تمالمثال،سبيلعلىمعينة.مشاريععلىيوافقونالمواطنونكانإذامالتحديد
ومدريد،برشلونةفيالحضريةالتنميةمشاريعمصيرلتحديدالأداةهذهاستخدام
الكبيرة.التحتيةبالبنيةالمتعلقةالقراراتفيمباشرةكلمةللمواطنينكانحيث

المجتمععنممثلينمنتتألفاستشاريةلجانتشكيليتمالتشاورية:اللجان
والمشاريعالسياساتلمناقشةالحكوميين،والمسؤولينالخاص،القطاعالمدني،

بناءًالسلطاتإلىتوصياتوتقدمالمحتملةالتأثيراتتدرساللجانهذهالمقترحة.
المجتمع.مداخلاتعلى

مدينةوسطتنظيمإعادةمشروعهناك؛القانون،تطبيقعلىالبارزةالأمثلةومن
وسطتطويركيفيةلتحديدالتشاوريةالجلساتمنسلسلةتنظيمتمحيثمدريد:
تمالمشاورات،هذهخلالمنالمحلي.المجتمعاحتياجاتمعيتناسببماالمدينة
مدريدجعلمماالهوائية،والدراجاتللمشاةملاءمةأكثرلتكونالبناءخططتعديل
أوروبا.فياستدامةالمدنأكثرمنواحدة

المشاركةقانونإطارفيالكناري:جزرفيالمستدامةالسياحةمشروع
الصغيرةالأعمالوأصحابالمواطنينمعتشاورجلساتتنظيمتمالتشاورية،

هذهعننتجالبيئة.وحمايةالسياحيةالتنميةبينتوازنتحقيقكيفيةلتحديد
المواردوحمايةالمستدامةالسياحةتعزيزإلىتهدفجديدةسياساتالمشاورات
للجزر.الطبيعية

التشاورآلياتاستخدامتمبرشلونة،فيبرشلونة:فيالحضري""الحوارمبادرة
منالمحلية.الاحتياجاتمعتتماشىبطريقةالحضريةالمناطقتشكيللإعادة
فيالمواطنونشاركالتشاورية،والجلساتالمجتمعيةالورشمنسلسلةخلال
العامة.المساحاتوتحسينالعمرانيبالتخطيطتتعلققراراتاتخاذ

إلاالمواطنين،إشراكتعزيزفيالتشاوريةالمشاركةقانوننجاحمنالرغمعلى
التحديات:بعضيواجهأنه
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مجموعاتإلىمحدودةالمشاركةتكونقدالحالات،بعضفيالمشاركة:محدودية
إلىيؤديمماالكبيرة،المدنيالمجتمعمنظماتأوالسياسيينالنشطاءمثلمعينة
المجتمع.فيمشاركةالأقلأوالأضعفالفئاتإهمال

أنإلاالتشاور،أهميةعلىينصالقانونأنمنالرغمعلىالكافي:غيرالتأثير
مخرجاتدائمًاتعكسلاالنهائيةالقراراتأنإلىتشيرالانتقاداتبعض

بعضفيالشعبيةالتوصياتالسلطاتتتجاهلقدحيثالعامة،المشاورات
الأحيان.

ومواردتمويلاًيتطلبواسعنطاقعلىالتشاورعملياتتنفيذوالموارد:التمويل
بشكلالتشاوريةالجلساتلتنفيذالمواردنقصمنالبلدياتبعضتعانيوقدكبيرة،
فعال.بشكلالمواطنينجميعإلىللوصولأوكامل

تحسينفيملحوظبشكلساهمإسبانيافيالتشاوريةللمشاركةالأساسيالقانون
القرار.صنععمليةمنجزءًايكونواأنللمواطنينأتاححيثالمحلية،الحوكمة

التنميةتحقيقفيوساهمالحكوميةالمساءلةمنزادالقانونيالإطارهذا
أصبحتالتشاور،آلياتبفضلالحضرية.المناطقفيخاصةالمستدامة،
ثقةبناءعلىساعدمماالمواطنين،لاحتياجاتاستجابةأكثرالحكوميةالسياسات

والسلطات.المواطنينبينأكبر

تمتلكحيثالقرار،صنعفياللامركزيةتعزيزفيالقانونساعدذلك،إلىإضافة
تؤثرالتيالقراراتفيالمجتمعاتلإشراكأكبرصلاحياتالمحليةالحكومات

اليومية.حياتهمعلى

أستراليافيالمواطنينمجالسعبرالتشاركيةالديمقراطيةقانون.12

'Citizens)المواطنينمجالسنظامتبنيتمأستراليا،في Assemblies)من
هذايهدفويلز.ساوثونيوفيكتوريامثلولاياتفيمحليةتشريعاتخلال
عشوائيًااختيارهمتمعاديينمواطنينمنتتألفمجالستشكيلإلىالقانون
والتخطيطالصحية،والإصلاحاتالبيئية،السياساتمثلمحددةقضايالمناقشة

يعززمماموسعة،مناقشاتبعدللحكومةتوصياتتقدمالمجالسهذهالحضري.
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وضعفيالفعالةالمساهمةمنالمواطنينويمكّنالديمقراطيالتداولمن
السياسات.

المبذولةالجهودمنكجزءأستراليافيالظهورفيالمواطنينمجالسمفهومبدأ
علىالأولىللمرةالمجالسهذهظهرتوالشاملة.الشفافةالحوكمةلتعزيز

أوائلفيويلزساوثونيوفيكتوريامثلالولاياتبعضفيالمحليالمستوى
اتخاذفيالمواطنينإشراكإلىالمحليةالحكوماتسعتحيثالثالثة،الألفية

تجاربمنالنموذجهذاأستراليااستلهمتمجتمعاتهم.علىتؤثرمصيريةقرارات
الثقةتعزيزفيفعاليتهاالمجالسهذهأثبتتحيثوأيرلندا،كندامثلأخرىدول
والحكومة.المواطنينبين

كجزءالمواطنينمجالسفكرةتنظيماًأكثربشكلأسترالياتبنت،2010عامفي
علىالقرارصنعفيرسميةمكانةلهاأتاحمماالديمقراطية،الإصلاحاتمن

الوطنية.السياساتوبعضالمحليةالمجالسمستوى

رئيسية:أهدافعدةتحقيقإلىيهدفالمواطنينمجالسينظمالذيالقانون

صنعفيللمشاركةفرصةالعاديونالمواطنونيُمنحالشعبية:المشاركةتعزيز
استجابةأكثرالحكومةويجعلالديمقراطيالتفاعليعززماوهوالسياسات،
المجتمع.لاحتياجات

تتمتعالمواطنينمجالسخلالمنتُتخذالتيالقراراتوالشفافية:الشرعيةزيادة
مختلفمنمتنوعةآراءتشملجماعيةتداولعمليةمنتأتيلأنهاأكبربشرعية
المجتمع.فئات

أوالمعقدةالقضايافيعادةًتستخدمالمواطنينمجالسالمعقدة:النزاعاتحل
المجالسهذهبمفردهم.معهاالتعاملالسياسيينعلىيصعبالتيللجدلالمثيرة
المحتملة.السياساتحولتفصيلاًوأكثرأعمقنقاشاتلطرحالفرصةتتيح

القرار،صنععمليةفيالمواطنينإشراكخلالمنالسياسي:الاستقطابتقليل
القراراتوتعزيزالسياسيةالأحزاببينالاستقطابتقليلإلىالقانونيهدف

التوافقية.
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لتمثيلعشوائيًااختيارًاالمجتمعلأفرادتتيحبطريقةتُنظمالمواطنينمجالس
منمعينةقضايادراسةالمواطنينهؤلاءعلىيتعينالسكان.منمتنوعةمجموعة
تزويدهميتمحيثأسابيع،أوأيامعدةمدىعلىتستمرمكثفةتداولجلساتخلال

المعنية.والجهاتالخبراءقبلمنمتعمقةبمعلومات

تشمل:المجالسلتشغيلالأساسيةالآليات

سجلاتمنعادةعشوائي،بشكلاختيارهميتمالمواطنينالعشوائي:الاختيار
السكان.منممكنةشريحةلأوسعتمثيليًاالمجلسيكونأنلضمانالناخبين،

الأدلةتقديمخلالهايتمجلساتلعدةيجتمعونالمواطنينالتداول:جلسات
شاملفهمتوفيرإلىتهدفالجلساتهذهالنقاش.قيدبالقضيةالمتعلقةوالمعلومات

توصيات.إلىوالتوصلالتداولفيالأعضاءيبدأأنقبلللقضية

يتضمنتقريرًاالمواطنينمجلسيصدرمكثف،تداولبعدالنهائية:التوصيات
احترامهايتمماعادةًالتوصياتهذهالمطروحة.القضيةبشأنللحكومةالتوصيات
علنًا.مناقشتهايتمالأقلعلىأوالحكومة،قبلمنوتنفيذها

استدعاءالمواطنينلمجلسيمكنالتداول،عمليةخلالالخبراء:منالمساعدة
القضاياوتوضيحالنقاشتوجيهفيتساعدمحايدةرؤىلتقديمومستشارينخبراء
المعقدة.

فيالمناختغيربشأنالمواطنينمجلسهناك؛القانون،لتطبيقالبارزةالأمثلةومن
المناختغيرلدراسةمواطنينمجلستشكيلتمفيكتوريا،ولايةففيفيكتوريا:
لمناقشةالمواطنيندعوةتمالولاية.فيالطاقةلمستقبلمستدامةخططووضع
الاقتصادتحويلوكيفيةالكربونية،الانبعاثاتمنالحدالمتجددة،الطاقةمثلقضايا
منجزءًاالمجلسمنصدرتالتيالتوصياتكانتاستدامة.أكثرليكونالمحلي
لاحقًا.الولايةاعتمدتهاالتيالمناخيةالعملخطة

تمويلز،ساوثنيوفيويلز:ساوثنيوفيالتعليمإصلاححولالمواطنينمجلس
علىالتركيزمعالولاية،فيالتعليمنظامإصلاحلمناقشةمواطنينمجلستشكيل
المجلسقدمتداول،جلساتعدةبعدالمدارس.بيئةوتحسينالطلابنتائجتحسين
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وزيادةالمعلمين،لدعمبرامجوتطويرالتعليمية،المناهجبتحسينتتعلقتوصيات
التعليمية.التحتيةالبنيةفيالاستثمار

مجلستنظيمتمأستراليا:جنوبفيالعامةالصحةقضاياحولالمواطنينمجلس
التعاملكيفيةذلكفيبماالعامة،الصحةقضايالبحثأسترالياجنوبفيمواطنين

الصحي.والتخطيطالاستعدادلتحسينتوصياتوتقديم،19كوفيد-مثلالأوبئةمع

هناكأنإلاالشعبية،المشاركةتعزيزفيالمواطنينمجالسنجاحمنالرغمعلى
العملية:هذهتواجهتحديات

تكاليفلتغطيةكبيرًاتمويلاًيتطلبالمواطنينمجالستنظيمالتكاليف:
فيالآليةهذهتطبيقأمامعائقًايكونأنيمكنهذاوالسفر.الخبراء،الاجتماعات،

الموارد.نقصمنتعانيالتيالمناطقأوالقضايابعض

الفئاتجميعتكونلاقدالعشوائي،الاختيارلطبيعةنظرًاالمشاركة:محدودية
تفتقرقدالمجالسهذهأنإلىيشيرونالنقادبعضكامل.بشكلممثلةالمجتمعية

فقرًا.الأكثرالفئاتأوالأقلياتمثلمعينةلمجموعاتالكافيالتمثيلإلى

إلابالتقدير،تحظىماعادةًالمواطنينمجالستوصياتأنرغمالسياسي:الالتزام
تكونعندماخاصةالتوصيات،بعضالحكوماتفيهاتجاهلتحالاتهناكأن

القائمة.السياسيةالأجنداتمعمتعارضة

الديمقراطيةتعزيزنحوهامةخطوةتمثلأستراليافيالمواطنينمجالستجربة
وتوفروالمواطنين،الحكومةبينالفجوةتقريبفيتساعدالمجالسهذهالتشاركية.

أنهاكماالمدنية.والمشاركةالجماعيالنقاشخلالمنالمعقدةالقضايالحلوسيلة
آراءعلىتعتمدلأنهاالحكوميةللقراراتالديمقراطيةالشرعيةمنتعزز

البحتة.السياسيةالحساباتعلىالتركيزمنبدلاًالمتعمقةالمواطنين

التشاركيةللديمقراطيةكآليةالمواطنينمجالساستخدامفيالأستراليةالتجربة
مثلالدولمنالعديدفيبهيُحتذىنموذجًاوأصبحتعالميًا،اهتمامًاأثارت
اتخاذعمليةفيالمواطنينلإشراكفعالةطريقةالمجالسهذهتمثلوكندا.أيرلندا
المجتمعي.التوافقمنمزيدًاتتطلبالتيوالمعقدةالكبيرةالقضاياحولالقرار
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تايوانفيالمباشرةالديمقراطيةقانون.13

الاستفتاءاتقانونخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزتمتايوان،في
(Referendum Act)تقديميسهلالقانونهذا.2017عامفيتعديلهتمالذي

قضايالعرضاللازمةالتوقيعاتجمعمواطنلأييمكنحيثشعبية،استفتاءات
الذيالاستفتاءهوالبارزةالأمثلةأحدالعام.الاستفتاءعلىوطنيةأهميةذات
والذي+،LGBTQمجتمعوحقوقالمتساويالزواجحول2018عامفيجرى
التشاركية.الأداةهذهخلالمنالشعبيللضغطنتيجةجاء

ت العشرين،القرنأواخرمنذالنطاقواسعةديمقراطيتحولبعمليةتايوانمرَّ
مرورمعتعددي.ديمقراطينظامإلىالواحدالحزبحكممنالانتقالفيوبدأت
قانونوكانالشعبية،المشاركةلتعزيزجديدةديمقراطيةآلياتإدخالتمالوقت،

كان2003عامالأولىنسختهفيالقانونالآليات.هذهأحدالمباشرةالديمقراطية
تعديلاتشهدولكنهالاستفتاءات،تنفيذالصعبمنجعلتالتيالقيودمنالعديدله

وتأثيرًامرونةأكثرأداةوجعلهاالاستفتاءاتتنظيملتسهيل2017عامفيمهمة
السياسي.النظامفي

إلى:تايوانفيالمباشرةالديمقراطيةقانونيهدف

الاستفتاءات.خلالمنالوطنيةالقضايافيالمباشرالتأثيرمنالمواطنينتمكين

صنعفيالفعليةبالمشاركةللمواطنينالسماحخلالمنوالمساءلةالشفافيةتعزيز
البرلمان.فيممثليهمعلىفقطالاعتمادمنبدلاًالقرار،

السياساتمثلللجدل،المثيرةالقضايالحلوديمقراطيةسلميةوسيلةتوفير
الوطنية.بالسيادةالمتعلقةالقضاياأوالاجتماعية

الفرصةالمواطنينوإعطاءالعامالنقاشتشجيعخلالمنالمدنيالانخراطتعزيز
الوطنية.السياساتتوجهاتلتحديد

إذاوطنيةاستفتاءاتتقديمللمواطنينيُتيحتايوانفيالمباشرةالديمقراطيةقانون
عامفيأجريتالتيالتعديلاتمعالتوقيعات.منكافٍعددجمعمنتمكنوا
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تقديملتسهيلكبيربشكلالمطلوبةالتوقيعاتعددتخفيضتم،2017
الاستفتاءات.

من%1.5منتوقيعاتجمعالمواطنينعلىيجباستفتاء،لتقديمالعريضة:تقديم
التعديلات،قبلبكثيرأكبركانالرقمهذاالأولى.المرحلةفيالمؤهلينالناخبين
ومرونة.شمولًاأكثرالعمليةلجعلتخفيضهتمولكن

حيثوطنياستفتاءإجراءيتمالعريضة،قبولتمإذاالاستفتاء:فيالتصويت
تكونأنيجبالمطروحة.القضيةعلىالتصويتالمؤهلينالناخبينلجميعيمكن
الاستفتاءيكونحتىالمؤهلينالناخبينمنالأقلعلى%25المشاركةنسبة

الاستفتاءات.استخداملتسهيلإدخالهتمآخرتغييروهوساريًا،

للحكومة،ملزمةالنتيجةتصبحالاستفتاء،لصالحالأغلبيةصوتتإذاالنتائج:تنفيذ
الاستفتاء.لنتائجوفقًاالقوانينتعديلأوالقرارتنفيذالسلطاتعلىويجب

زواجحول2018استفتاءبـالمتعلقةتلكالقانونتطبيقعلىالبارزةالأمثلةمن
تايوانفيالمباشرةالديمقراطيةقانوناستخدامعلىالأمثلةأبرزأحدفهوالمثليين:

البرلمانأنمنالرغمعلىالمثليين.زواجتقنينحول2018استفتاءكان
أنإلاالمثليين،زواجلتشريعقانونمشروعدراسةفيبدأقدكانالتايواني
فيتمذلك،ورغمالقضية.هذهحولالعامالرأيفيكبيرًاانقسامًاأظهرالاستفتاء
حقوقأكدتالتيالسابقةالقضائيةالقراراتمعيتوافقبماالقانونإقرارالنهاية
الزواج.فيالمثليين

بـالطاقةيتعلقآخراستفتاءتنظيمتم،2018عامفيالنووية:الطاقةحولاستفتاء
هذاأظهرالنووية.الطاقةمحطاتإغلاقضدالمواطنونصوتحيثالنووية،
البيئيةالسياساتعلىللمواطنينيكونأنيمكنالذيالكبيرالتأثيرالاستفتاء

تايوان.فيوالاقتصادية

بالسيادةالمتعلقةالاستفتاءاتكانتالصين:معوالعلاقاتالسيادةاستفتاءات
سبيلعلىتايوان.فيحساسيةالأكثرالقضايابينمنالصينمعوالعلاقات
فيتشاركالتيالرياضيةالفرقاسمتغييرحولاستفتاءاتتنظيمتمالمثال،
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بشكلمرتبطةقضيةوهي"تايوان"،إلىالصينية""تايبيهمنالدوليةالمسابقات
الصين.معالسياسيبالصراعكبير

تحديات:يواجهأنهإلاالمباشرة،الديمقراطيةتعزيزفيالقانوننجاحرغم

أصبحتتايوانفيالاستفتاءاتأنإلىيشيرونالنقادبعضالمفرط:التسييس
أجنداتهالتعزيزكأداةالسياسيةالأحزابتستخدمهاحيثمفرط،بشكلمسيسة
الموضوعية.القضاياعلىالتركيزمنبدلاًالخاصة

أوالسيادةمثلللجدل،المثيرةالقضاياحولالاستفتاءاتالمجتمعية:الانقسامات
مماالتايواني،المجتمعداخلالاستقطابزيادةإلىتؤديقدالاجتماعية،الحقوق
الوطنية.الوحدةتفككحولمخاوفيثير

إلىالاستفتاءاتفيالمطلوبةالمشاركةنسبةتخفيضرغمالمشاركة:نسبة
بعضتمريرأمامعائقًايزاللاالرقمهذاأنيرىالبعضأنإلا%،25

اهتمامتثيرلاولكنهاللجدلمثيرةتكونقدالتيالقضايافيخاصةالاستفتاءات،
الناخبين.منكبيرعدد

للغاية،حساسةتُعتبرالصينمعبالعلاقاتتتعلقالتيالاستفتاءاتالدولي:التأثير
نتائجموازنةإلىتحتاجالتايوانيةالحكومةالدولية.التوتراتتصعيدإلىتؤديوقد

الاستقرار.علىللحفاظالجيوسياسيةالأبعادمعالاستفتاءات

السياسي،النظامفيكبيرًاتحولًاأحدثتايوانفيالمباشرةالديمقراطيةقانون
القانونهذاالوطنية.السياساتتوجيهفيمباشردورلعبللمواطنينأتاححيث
المتخذةالقراراتشرعيةمنزادكماوالحكومة،الشعببينالثقةتعزيزفيساعد
للجدل.المثيرةالقضاياحول

القدرةلديهمباتحيثالمواطنين،بينالسياسيالوعيزيادةإلىأدتالاستفتاءات
تعزيزفيالقانونساهمكماالكبرى.الوطنيةالقضايافيالفعليةالمشاركةعلى

فيالتشاركيةللديمقراطيةنموذجًاتايوانجعلمماالسياسي،النظامداخلالتعددية
آسيا.

168



والهرسكالبوسنةفيالتشاركيةالديمقراطيةقانون.14

تبنتالنزاعات،بعدالاستقرارلتعزيزجهودهاإطارفيوالهرسك،البوسنة
المحليةالمجالسخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزإلىتهدفتشريعات
لمناقشةوالحكومةالمحليةالمجتمعاتعنممثلينبينتجمعالمجالسهذهللتشاور.
فييساهمالتشاركيالنظامهذاالمستدامة.والتنميةالإعمارإعادةمشاريعوإقرار
بعدالبناءإعادةعملياتفيالمشاركةويعززوالدولة،المواطنينبينالثقةبناء

الحرب.

البوسنةفيسياسينظامإنشاءتم،1995عامفيللسلامدايتوناتفاقيةبعد
الهدفكانالمختلفة.العرقيةالمجموعاتبينالسلطةتقاسمعلىقائموالهرسك

أيضًاأسفرلكنهالسابق،العقدشهدهالذيالصراعتكرارمنعهوالنظامهذامن
وتسيطرمعقدةالحوكمةأصبحتحيثالقرار،صنععمليةفيكبيرةتحدياتعن

القوميات.بينالسياسيةالنزاعاتعليها

الإصلاحاتمنكجزءالتشاركيةالديمقراطيةقانونتطويرتمالسياق،هذافي
وتوفيرالشعبيةالمشاركةتعزيزإلىتهدفوالتيدوليًا،المدعومةالدستورية

تمكينإلىيهدفالقانونوالحكومة.المواطنينبينللتفاعلإضافيةآليات
منوالوطنيالمحليالمستوىعلىالقراراتاتخاذفيالمشاركةمنالمواطنين

المحلية.والاستفتاءاتالمجتمعية،والمجالسالعامة،الاستشاراتمثلآلياتخلال

أهدافعدةتحقيقإلىيسعىوالهرسكالبوسنةفيالتشاركيةالديمقراطيةقانون
رئيسية:

إلىالقانونيهدفعرقيًا،ومنقسممتنوعمجتمعفيالسياسية:المشاركةتعزيز
صنععمليةفيإشراكهمخلالمنالمختلفة،المجموعاتبينالتعاونتشجيع
الوطني.المستوىوعلىالمحليةمجتمعاتهمفيالقرار

شفافةآلياتتوفيروالوطنيةالمحليةالسلطاتعلىيفرضالقانونالشفافية:زيادة
بينالثقةمنيعززمماالكبيرة،القراراتاتخاذقبلالمواطنينمعللتشاور

والحكومة.المواطنين
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صنععملياتفيالمواطنينجميعإشراكخلالمنالوطنية:الوحدةتعزيز
منالوطنيةالوحدةوتعزيزالعرقيةالانقساماتتجاوزإلىالقانونيهدفالقرار،
الجميع.مصالحتعكسوقراراتمشتركةمشاريعخلال

مزيدًاالمحليةالسلطاتويعطياللامركزية،يدعمالقانونالمحلية:الحوكمةتقوية
حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمواطنينإشراكفيوالمسؤوليةالسلطةمن

اليومية.

منمجموعةعلىيعتمدوالهرسكالبوسنةفيالتشاركيةالديمقراطيةقانون
السياسية:العمليةفيالمواطنينإشراكإلىتهدفالتيالآليات

أياتخاذقبلعامةاستشاراتبإجراءالسلطاتالقانونيلزمالعامة:الاستشارات
يمكنحيثعامة،استماعجلساتتنظيميتمالمحلي.المجتمععلىتؤثرقرارات

القضاياحولومقترحاتهمآرائهمتقديمالحكوميةغيروالمنظماتللمواطنين
المطروحة.

منيتمالتيالمهمةالآلياتإحدىتعدالمجتمعيةالمجالسالمجتمعية:المجالس
وتقديمالتحتية،البنيةبتطويرالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمواطنينإشراكخلالها

المجموعاتمختلفتمثلالمجالسهذهالتنموية.والمشاريعالعامة،الخدمات
المحلي.المجتمعفيوالاجتماعيةالعرقية

المهمةالقضاياحولمحليةاستفتاءاتتنظيمللمواطنينيمكنالمحلية:الاستفتاءات
منالتوقيعاتمنمعينعددجمعذلكيتطلبمجتمعاتهم.علىتؤثرالتي

المؤهلينالمواطنينجميعدعوةيتمثمومنالاستفتاء.إجراءلدعمالمواطنين
المطروحة.القضاياعلىالتصويتفيللمشاركة

بعضاعتمدتالإنترنت،وانتشارالتكنولوجيالتقدمبعدالتكنولوجيا:استخدام
عمليةفيالمواطنينمشاركةلتسهيلالإلكترونيةالمنصاتعلىوالمناطقالبلديات
لإشراكوشمولًافعاليةأكثرطريقةيوفرالنظامهذاالقرار.وصنعالتشاور

والوطنية.المحليةالقضايافيالمواطنين
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فيالإعمارإعادةمشاريعهناكالقانون،تطبيقعلىالبارزةالأمثلةومن
فيالمواطنينلإشراكالعامالتشاورآلياتاستخدامتمالحرب،فبعدساراييفو:
إلىتهدفالاستشاراتهذهكانتساراييفو.العاصمةفيالإعمارإعادةمشاريع
منالمتضررينالسكاناحتياجاتمعمتماشيةالمحليةالأولوياتتكونأنضمان
النزاع.

فيمجتمعيةمجالستنظيمتموتوزلا:بانيالوكامنطقتيفيالطبيعيةالمواردإدارة
حيثوالمياه،الغاباتمثلالطبيعيةالمواردإدارةكيفيةلمناقشةالمنطقتينهاتين
منالجميعاستفادةوضمانالمستدامةالتنميةخططوضعفيالمواطنونشارك
الموارد.هذه

تنظيمتمعرقيًا،مختلطةمناطقفيالثانوية:المدارسفيالتعليمإصلاح
العرقيةالانقساماتتجاوزبهدفالتعليميةالمناهجإصلاححولمحليةاستفتاءات
جزءًاالعمليةهذهكانتالخلفيات.مختلفمنالطلاببينالسلميالتعايشوتعزيز

البلاد.فيالشاملالتعليمتعزيزإلىالراميةالجهودمن

أنإلاوالهرسك،البوسنةفيالتشاركيةالديمقراطيةلتفعيلالمبذولةالجهودرغم
كبيرة:تحدياتهناك

بينالسلطةتقاسمعلىالقائمالسياسيالنظاموالسياسية:العرقيةالانقسامات
الأحيان،بعضفيومعقدة.بطيئةالقرارصنععمليةيجعلالعرقيةالمجموعات

منبدلاًالقوميةالأجنداتلتعزيزكوسيلةالتشاركيةالديمقراطيةآلياتتُستخدم
التوافق.تحقيق

لتنفيذوالبشريةالماليةالمواردنقصمنتعانيالبلدياتمنالكثيرالموارد:نقص
قدرةمنويحدالعمليةجودةعلىيؤثرهذافعال.بشكلالعامةالتشاورعمليات

كامل.بشكلالمشاركةعلىالمواطنين

علىكبيربشكلتعتمدتزاللاوالهرسكالبوسنةالدولي:الدعمعلىالاعتماد
عرضةالنظاميجعلهذاالديمقراطية.الإصلاحاتمنالعديدلتنفيذالدوليالدعم

الدعم.هذاتوقفإذاالآلياتهذهاستدامةمنيحدوقدالخارجيةللتأثيرات
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المشاركةلتعزيزقانونيةآلياتوجودمنالرغمعلىالمدنية:المشاركةضعف
يزالانلاالسياسيالنظامفيالثقةوانعدامالمدنيالوعيضعفأنإلاالتشاركية،
المناطق.بعضفيالفعالةالمشاركةأمامعائقًايشكلان

بعضفيالحوكمةتحسينفيالتشاركيةالديمقراطيةقانونساعدالتحديات،ورغم
القراراتاتخاذفيالمواطنينمشاركةوزيادةالشفافيةتعزيزخلالمنالمناطق
الحواروتشجيعالمجتمعيالتفاهمتعزيزفيساهمكمااليومية.بحياتهمالمتعلقة

البلاد.فيالعرقيةالمجموعاتمختلفبين

نحوخطوةيمثلالتشاركيةالديمقراطيةقانونإنالقوليمكنذلك،إلىإضافة
بناءعمليةفيالمشاركةمنالمواطنينتمكينخلالمنالسياسيالاستقرارتعزيز
سياسيةتعقيداتيواجهبلدفيمستمرًاتحديًاتشكلتزاللاوالتيالدولة،

واجتماعية.

الأوروغوايفيالتشاركيةوالعدالةالشفافيةقانون.15

الحكومةيلزمالذيالتشاركية،والعدالةالشفافيةقانونإقرارتمأوروغواي،في
الصحةمثلمجالاتفيخاصةالعامة،السياساتصياغةفيالمواطنينبإشراك
تتيحوطنيةتشاورجلساتتنظيمعلىالقانونهذايعتمدالاجتماعي.والرفاهالعامة

الحكوميةالشفافيةمنويعززالمقترحة،السياساتحولمداخلاتهمتقديمللمواطنين
فيالمداخلاتهذهدمجكيفيةحولعلنيةتفسيراتبتقديمالحكومةإلزامخلالمن

النهائية.القرارات

المستقرةالديمقراطيةمنطويلبتاريختتمتعالأوروغوايأنمنالرغمعلى
القرنأوائلفيالسياسيةالتحولاتأنإلاالجنوبية،أمريكافيبجيرانهامقارنة
منمزيدلضمانالحوكمةآلياتتحديثضرورةإلىدفعتوالعشرينالحادي
والعدالةالشفافيةقانونإقرارتمالسياق،هذافيالشعبية.والمشاركةالشفافية

تحسينتستهدفسياسيةإصلاحاتسلسلةمنكجزء2010عامفيالتشاركية
والدولة.المواطنينبينالعلاقةوتقويةالحكوميةالشفافية

محورية:أهدافعدةتحقيقإلىيهدفالقانون
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بالقراراتالمتعلقةالعامةالمعلوماتبنشرالحكومةيلزمالقانونالشفافية:تعزيز
نشريشملهذاللجميع.ومتاحةشفافةمنصاتعبروالماليةوالإداريةالسياسية

العامة.بالخدماتالخاصةالبياناتوقواعدالحكومية،العقودالعامة،الموازنات

فيالمباشرةالمشاركةللمواطنينالقانونيتيحالمشاركة:منالمواطنينتمكين
جلساتالعامة،الاستشاراتمثلتشاورية،آلياتخلالمنالقراراتخاذعمليات
المجتمعية.والمجالسالمفتوحة،الاستماع

آلياتإنشاءخلالمنالتشاركيةالعدالةالقانونيعززالتشاركية:العدالةتعزيز
الإجراءاتلتحسينمقترحاتوتقديمالقضائيالنظاممراقبةللمواطنينتتيح

ومنصفة.مستدامةبطريقةالعدالةإلىالوصولوضمانالقضائية

آلياتمنويعززالفسادلمكافحةصارمةقواعديضعالقانونالفساد:مكافحة
الحكوميةالأنشطةبمراقبةالإعلامووسائلللمواطنينالسماحخلالمنالمساءلة
محتملة.انتهاكاتأيعنوالإبلاغ

لتفعيلآلياتعدةالأوروغوايفيالتشاركيةوالعدالةالشفافيةقانونيحدد
الحكومة:فيوالشفافيةالشعبيةالمشاركة

عليهايعتمدالتيالرئيسيةالأدواتمنواحدةللشفافية:الإلكترونيةالمنصات
المعلوماتإلىالوصولللمواطنينتتيحالتيالإلكترونيةالمنصاتهيالقانون
الموازناتعلىالاطلاعللمواطنينيمكنوشفافة.مريحةبطريقةالعامة

المنصات.هذهخلالمنالماليةوالتقاريرالمناقصات،العامة،العقودالحكومية،

أياتخاذقبلعامةاستماعجلساتبتنظيمالحكومةتُلزمالعامة:الاستماعجلسات
المواطنين،دعوةيتمالتنموية.المشاريعأوالعامةبالسياساتتتعلقكبيرةقرارات

الجلساتهذهفيللمشاركةالأخرىالفاعلةوالجهاتالحكومية،غيروالمنظمات
ومقترحاتهم.آرائهموتقديم

منتتألفقضائيةمراقبةلجانإنشاءتمالقضاء:فيالمدنيالمجتمعمشاركة
علىتعملاللجانهذهالقضائي.النظامعمللمراقبةالمدنيالمجتمععنممثلين
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ثقةمنيعززمماالقضائية،الإجراءاتوشفافيةالقضاءاستقلاليةضمان
العدالة.فيالمواطنين

ميزانيةعملياتتنظيمالمحليةللحكوماتيتيحالقانونالتشاركية:الميزانية
فيالعامالإنفاقأولوياتتحديدفيالمشاركةللمواطنينيمكنحيثتشاركية

والمواطنينالحكومةبينالمفتوحالحوارعلىتشجعالعمليةهذهمجتمعاتهم.
المحلي.المجتمعاحتياجاتمعمتماشيةالماليةالقراراتتكونأنوتضمن

إطارففيالشفافة:العدالةمشروعهناكالقانون،تطبيقعلىالبارزةالأمثلةومن
إلىالوصولتحسينإلىتهدفالتيالشفافةالعدالةمبادرةإنشاءتمالقانون،
نشرالمبادرةهذهتتضمنالقضائية.الشفافيةتحسينخلالمنللمواطنينالعدالة
إلىالوصولتسهيلوكذلكللجمهور،ومتاحعلنيبشكلالمحاكمقرارات

الإنترنت.عبرالقضائيةبالإجراءاتالمتعلقةالمعلومات

أوائلمنتعدالعاصمة،مونتيفيديو،مدينةمونتيفيديو:فيالتشاركيةالميزانية
مفتوحةتشاوريةجلساتتنظيميتمحيثالتشاركية،الميزانيةتبنتالتيالمدن

المقترحةالمشاريععلىالتصويتيتمالعام.الإنفاقأولوياتلمناقشةللمواطنين
قدرأكبرعلىتحصلالتيللمشاريعالمواردتخصيصويتمالمواطنين،قبلمن
الشعبي.الدعممن

التيالمبادراتمنالعديدتنظيمتمالقانون،إطارفيالفساد:مكافحةمبادرات
مراقبةفيالإعلامووسائلالمواطنينإشراكخلالمنالفسادمكافحةإلىتهدف
منالعديدعنالكشففيساهمتالمبادراتهذهوالمناقصات.العامةالعقود

البلاد.فيالمساءلةثقافةوتعزيزالانتهاكات

إلاالأوروغواي،فيالتشاركيةوالعدالةالشفافيةقانونحققهاالتيالنجاحاترغم
تطبيقه:تواجهالتيوالانتقاداتالتحدياتبعضهناكأن

المواطنينمشاركةتزاللاالمناطق،بعضفيالشعبية:المشاركةضعف
تحقيقأمامعائقًايشكلهذاالعملية.فيالثقةأوالوعيإلىالافتقاربسببمنخفضة
فعال.بشكلالتشاركيةالعدالة
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الحكوميةالوكالاتبينكبيرًاتنسيقًايتطلبالقانونالبيروقراطية:التعقيدات
التيالمشاريعتنفيذفيوتأخيربيروقراطيةتعقيداتإلىيؤديقدمماالمختلفة،
المواطنين.مشاركةإلىتحتاج

إلىالوصولتتيحإلكترونيةمنصاتوجودمنالرغمعلىالجزئية:الشفافية
متاحةغيرتظلقدالمهمةأوالحساسةالمعلوماتبعضأنإلاالعامة،المعلومات
الشفافية.كفايةحولتساؤلاتيثيرمماللجمهور،

الحكومةفيالشفافيةمستوىتحسينفيساعدالتشاركيةوالعدالةالشفافيةقانون
فيالمواطنينإشراكخلالمنالمساءلةمنوزادكبير،بشكلالأوروغوانية

العدالةإلىالوصولعلىالمواطنينقدرةمنعززأنهكماالقرار.صنععمليات
المجتمع.احتياجاتتعكسبطريقةالعامةالمواردإدارةفيوالمشاركة

الرقابةتعزيزخلالمنالفسادمعدلاتتقليلفيالقانونساهمذلك،إلىبالإضافة
واحدةالأوروغوايأصبحتلذلك،وكنتيجةالفساد.مكافحةآلياتوتفعيلالعامة
الرشيد.والحكمالشفافيةمجالفياللاتينيةأمريكافيالرائدةالدولمن

الفلبينفيالتشاركيةالمجالسقانون.16

Barangay)التشاركيةالمجالسنظامعلىتعتمدالفلبين Assemblies)التي
القرىفيدوريةاجتماعاتتنظمالمجالسهذهالمحلي.الحكمقانونفيتقنينهاتم

التعليم،بالبيئة،تتعلققضايامناقشةللمواطنينيمكنحيثالمحليةوالمجتمعات
وهذهمحلية،لميزانياتمقترحاتتقديمللمواطنينيمكنكماوالأمن.الصحة،

النظامهذايعتبرواعتمادها.لمراجعتهاالوطنيةالحكومةإلىتُرفعالمقترحات
مستوىعلىالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزإلىتهدفالتياللامركزيةمنجزءًا
الشعبية.القاعدة

فرديناندنظامبعدمافترةفيالفلبينفيزخماًتأخذالتشاركيةالمجالسفكرةبدأت
جاءت.1986عامفيسلميةشعبيةبثورةانتهىوالذيالديكتاتوري،ماركوس

فكرةنشأتهناومنوديمقراطية،شموليةأكثردولةلبناءتطلعاتمعالثورةهذه

175



حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمواطنينلإشراككوسيلةالتشاركيةالمجالس
والمحلية.الريفيةالمناطقفيوخاصةاليومية،

Local)المحليالحكمقانونإصدارتم،1991عامفي Government
Code،)المحلي.الحكمنظاممنكجزءالتشاركيةالمجالسإنشاءتضمنوالذي
صنععمليةفيالمشاركةمنالمحليةالمجتمعاتتمكينإلىالقانونهذايهدف
والمساءلة.الشفافيةمستوىوزيادةالمحليةالحوكمةتعزيزفييساهممماالقرار،

مهمة:أهدافعدةتحقيقإلىيسعىالقانون

المستوىعلىالمواطنينتمكينإلىالقانونيسعىالشعبية:المشاركةتعزيز
خلالمنالعامة،والسياساتالتنميةأولوياتتحديدفينشطدورلعبمنالمحلي
التشاركية.المجالس

القراراتفيمباشربشكلالمواطنينإشراكعبرالمحلية:الحوكمةتحسين
المحلية.الحكوماتداخلوالمساءلةالشفافيةتعزيزفيالقانونيسهمالمحلية،

النساءمثلالمهمشة،الفئاتإشراكإلىيهدفالقانونالمهمشة:الفئاتتمكين
تعكسأنلضمانالقرارصنععمليةفيوالمزارعين،والأقلياتوالشباب
شامل.بشكلالمجتمعاحتياجاتالسياسات

الحكوماتتمكينخلالمناللامركزيةمنالقانونيعززاللامركزي:النظامتقوية
تنميةإلىيؤديمماالمواطنين،معبالتشاورتنمويةقراراتاتخاذمنالمحلية
مستدامة.محلية

خلالمنالقرارصنعفيالمشاركةللمواطنينتتيحآلياتعدةيوفرالقانون
التشاركية:المجالس

Local)للتنميةالمحليةالمجالس Development Councils:)المجالسهذه
الحكومةعنممثلينوتضمالفلبين،فيوبلديةمدينة،مقاطعة،كلفيتُشكل

خططبمناقشةالمجالسهذهتُعنىالخاص.والقطاعالمدني،المجتمعالمحلية،
التنموية.المشاريعأولوياتوتحديدالمحليةالتنمية
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مثلالتشاركية،المجالستحتمتخصصةقطاعيةلجانتنظيميتمالقطاعية:اللجان
بإشراكاللجانهذهتسمحوالزراعة.التحتية،البنيةالصحة،التعليم،لجان

بالقطاعاتالمتعلقةالقراراتواتخاذالتخطيطعمليةفيالمتخصصةالمجموعات
المختلفة.

وضعفيالمشاركةالتشاركيةللمجالسالقانونيتيحالتشاركية:الميزانية
التيالتنمويةللمشاريعمقترحاتبتقديمالمواطنونيقومحيثالمحلية،الميزانيات
للمشاريعالمواردتخصيصيتمالمقترحات،هذهمناقشةبعدالمجتمع.يحتاجها

المجتمع.منالأكبربالدعمتحظىالتي

Barangay)القرويةالمجالس Assemblies:)جزءًاالقرويةالمجالستُعتبر
فيللسكاندوريةاجتماعاتتنظيميتمحيثالتشاركية،المجالسآليةمنرئيسيًا
وتقديماليومية،حياتهمعلىتؤثرالتيالقضايالمناقشةالمحليةوالمجتمعاتالقرى

المحلية.والتنميةالعامةالخدماتلتحسينمقترحات

الريفيةوالتنميةالزراعةمشاريعهناكالقانون،تطبيقعلىالبارزةالأمثلةومن
الأكثرالريفيةالمناطقمنواحدةوهيمنداناو،جزيرةففيمنداناو:جزيرةفي

والتنميةالزراعةمشاريعلتطويرالتشاركيةالمجالساستخدامتمالفلبين،فيتحديًا
البنيةلتحسينخططوضعتمالمحليين،المزارعينمعالتشاورعبرالريفية.
الأمنوزيادةالعيشسبلتحسينفيساهممماالإنتاجية،وزيادةالزراعيةالتحتية
الغذائي.

جلساتعدةتنظيمتمكويزون،مدينةفيكويزون:مدينةفيالتحتيةالبنيةتطوير
الطرقبناءذلكفيبماالتحتية،البنيةتطويرلمناقشةالتشاركيةللمجالس
أدىمماالمشاريع،أولوياتتحديدفيالمواطنينإشراكتموالمدارس.والجسور

وفعال.مباشربشكلالسكاناحتياجاتتلبيمشاريعتنفيذإلى

مجالستشكيلتملوزون،منطقةفيلوزون:منطقةفيوالتعليمالصحةإصلاحات
المدنيالمجتمعإشراكتموالتعليم.الصحةقطاعيفيإصلاحاتلبحثتشاورية

إلىالوصولتحسينإلىأدىمماالعملية،هذهفيالحكوميةغيروالمنظمات
الريفية.المناطقفيوالتعليميةالصحيةالخدمات
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تحديات:يواجهأنهإلاالتشاركية،المجالسقانونحققهاالتيالنجاحاترغم

المجالسفيالمشاركةتكونقدالمناطق،بعضفيالمشاركة:فيالتوازنعدم
علىقوةالأكثرالفئاتأوالسياسيونالنشطاءيهيمنحيثمتوازنة،غيرالتشاركية

المهمشة.الفئاتمشاركةمنيحدمماالقرار،اتخاذعملية

والمواردالتمويلفينقصمنتعانيالمحليةالحكوماتبعضالموارد:نقص
إحباطإلىيؤديمماالتشاركية،المجالستقترحهاالتيالمشروعاتلتنفيذاللازمة

المجالس.هذهفعاليةفيالثقةوتقليلالمواطنين

فيمناقشتهايتمالتيالمشاريعبعضتواجهقدالبطيء:البيروقراطيالتنفيذ
علىالمعقدةالبيروقراطيةبسببالتنفيذفيكبيرًاتأخيرًاالتشاركيةالمجالس
المحلي.المستوى

للغاية،مسيسةالتشاركيةالمجالستصبحالأحيان،بعضفيالمفرط:التسييس
كمؤسساتفعاليتهامنيقللممامعينة،سياسيةأجنداتلتعزيزاستخدامهايتمحيث

تشاركية.

فيالمحليةالحوكمةتحسينفيالتشاركيةالمجالسقانونساهمالتحديات،رغم
وضعفيالفعالةللمشاركةفرصةللمواطنينأتاحتالمجالسهذهالفلبين.

الاستجابةتحسينإلىأدىمماالإنفاق،أولوياتوتحديدالمحليةالسياسات
مستوىمنالقانونعززذلك،إلىبالإضافةالمجتمع.لاحتياجاتالحكومية
دورللمواطنينأصبححيثالمحلي،المستوىعلىالقرارصنععمليةفيالشفافية
62العامة.للمواردالأمثلالاستخداموضمانالمشاريعتنفيذمراقبةفيأكبر

الديمقراطيةتعزيزفيالحكوميةغيروالمنظماتالحكوميةالمؤسساتدور
التشاركية

62Fung, Archon, and Wright, Erik Olin. Deepening Democracy:
Institutional Innovations in Empowered Participatory Governance.

Verso, 2018.

178



التشاركيةالديمقراطيةتعزيزفيومحوريًاحيويًادورًاالحكوميةالمؤسساتتلعب
منالمواطنينتمكينإلىتهدفالتيوالسياساتالأدواتمنمجموعةخلالمن

بهاتساهمالتيالرئيسيةالطرقإحدىالقرار.صنعفيالفعالةالمشاركة
التيوالتشريعيةالقانونيةالأطرصياغةهيالسياقهذافيالحكوميةالمؤسسات

الإطارتشكلالقوانينهذهالتشاركية.الديمقراطيةلممارسةالقانونيالأساستوفر
المجالسوإنشاءالتشاركية،الميزانياتوضعالاستفتاءات،بتنظيميسمحالذي

بتقديمللمواطنينتسمحتشريعاتسنخلالمنالمثال،سبيلعلىالتشاركية.
حيوية،قضاياحولمحليةأووطنيةاستفتاءاتإلىالدعوةأوقوانينمقترحات

القانونيةالأطرهذهمباشرة.بطريقةالسياسيةالعمليةفيالمواطنينمشاركةتُعزز
فيالتأثيرالمواطنونخلالهامنيستطيعرسميةقنواتهناكتكونأنتضمن

العامة.السياسات

بشكلالتشاركيةالعملياتبتنظيمالحكوميةالمؤسساتتقومذلك،إلىبالإضافة
والمشاوراتالعامةالاستماعجلساتتنظيمفيرئيسيًادورًاتلعبحيثمباشر،

منوطنية.أومحليةكانتسواءمختلفة،مستوياتعلىوالاستفتاءاتالمجتمعية
والقراراتالسياساتصياغةفييشاركواأنللمواطنينيمكنالجلسات،هذهخلال
حولعامةمشاوراتتنظيمعندالمثال،سبيلفعلىاليومية.حياتهمعلىتؤثرالتي

آرائهملتقديمفرصةللمواطنينيُتاحالجديدة،القوانينأوالتحتيةالبنيةمشاريع
بهم.تتعلقالتيالقراراتفيالحقيقيةبالمشاركةشعورهميعززمماومقترحاتهم،

منالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزفيالحكوميةالمؤسساتتسهمنفسه،السياقوفي
هذهوالمشاركة.للتفاعلمخصصةإلكترونيةمنصاتوتوفيرتطويرخلال

فيوالمشاركةالحكومةمعللتواصلفعاليةأكثروسائلللمواطنينتوفرالمنصات
الإلكترونيةالبواباتاستخدامللحكوماتيمكنالمثال،سبيلعلىالقرار.صنع

التقارير،العامة،بالميزانياتالمتعلقةالمعلوماتلنشروالمحليةالوطنية
تقديمأوالمشاريععلىللتصويتآلياتتوفيرإلىبالإضافةالجديدة،والمقترحات
المشاركةمنالمواطنينتمكينفييسهمالتكنولوجيالتطورهذاجديدة.اقتراحات

وسهولة.شفافيةأكثربشكل
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المواردتقديمفيكبيرًادورًاالحكوميةالمؤسساتتلعبذلك،علىعلاوة
التيالمشاريعتمويلإنالتشاركية.الديمقراطيةعملياتلدعمالضروريوالتمويل

علىالمشاريعهذهتنفيذلضمانأساسيأمرهوالمواطنينقبلمناقتراحهايتم
الحكوماتتقومالتشاركية،الميزانياتإطارفيالمثال،سبيلعلىالواقع.أرض
قدرةمنيعززمماالمواطنين،بدعمتحظىالتيالتنمويةالمشاريعبتمويل

لاحتياجاتهم.مناسبًايرونهالذيالتغييرتحقيقعلىالمحليةالمجتمعات

تعزيزإلىيمتدبلفقط،المواردتوفيرعلىيقتصرلاالحكوميةالمؤسساتدور
خلالمنوالحكومة.المواطنينبينالثقةلبناءحيويأمروهووالمساءلة،الشفافية

المحلية،والجهاتالحكومةأداءحولدوريةتقاريروتقديمالعامةالمعلوماتنشر
والمشاركةالحكومةأداءلمراقبةالفرصةللمواطنينالحكوميةالمؤسساتتتيح
العقودالمالية،التقاريرنشرالمثال،سبيلعلىالعام.النقاشفيفعاليةأكثربشكل

أنويضمنالشفافيةيعززالحكوميةالمواقععلىالمشاريعونتائجالحكومية،
63الحكومة.داخليجريبماعلمعلىالمواطنونيكون

والموظفينالمحليينالمسؤولينتدريبفيالحكوميةالمؤسساتتشارككذلك
هذهفعال.بشكلالتشاركيةالديمقراطيةعملياتإدارةكيفيةعلىالحكوميين
الحكوميةالمؤسساتداخلالتشاركيةالثقافةتعزيزإلىتهدفالتدريبيةالبرامج
هذهخلالمنالمطلوبة.للمعاييروفقًاالتشاركيةالمبادراتتنفيذوضماننفسها،

مماالقرار،صنععمليةفيالمواطنينإشراككيفيةالمسؤولونيتعلمالتدريبات،
الطويل.المدىعلىاستدامتهاويضمنالتشاركيةالديمقراطيةتفعيلمنيعزز

خلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزفيمهمًادورًاالحكوميةالمؤسساتتلعب
عمليةفيالفعالةالمشاركةمنالمواطنينتمكينعلىمباشرةتؤثرجوانبعدة
إلىالتشاركيةالديمقراطيةمفاهيمإدخالعلىالحكوماتتعملأولاً،القرار.صنع
نشطين.كمواطنينوأدوارهمحقوقهمفهممنالشبابيمكنمماالتعليمي،النظام
وحقوقالديمقراطيةأساسياتعلىتركزدراسيةمناهجتطويرخلالمن

صنعفيللمشاركةاستعدادًاأكثرليكونواالقادمةالأجيالإعداديتمالمواطنة،

63Smith, Graham. Democratic Innovations: Designing Institutions for
Citizen Participation. Cambridge University Press, 2019.
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مجتمعيةبرامجأومدرسيةمشاريعتتضمنقدالمناهجهذهالعامة.القرارات
سنمنذالديمقراطيالوعيمنيعززمماالمحلية،الحكوميةالأنظمةتحاكي
مبكرة.

تحفيزإلىتهدفتوعيةحملاتبتنفيذالحكوميةالمؤسساتتقومالتعليم،جانبإلى
التشاركية.والمجالسالمحلية،الانتخاباتالاستفتاءات،فيالشعبيةالمشاركة
تثقيفإلىالحملاتهذهتسعىوالرقمية،التقليديةالإعلاموسائلباستخدام
حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيالمشاركةأهميةحولالمواطنين
النساء،مثلالمجتمعمنمعينةفئاتالحملاتهذهتستهدفماغالبًااليومية.
التشاركية.العملياتفيأكبرتمثيللضمانوالأقليات،الشباب،

والهيئاتالوزاراتداخلمتخصصةوحداتتنشئقدالحكوميةالمؤسسات
تتولىالوحداتهذهالتشاركية.الديمقراطيةتعزيزعلىحصريًاتعملالحكومية
المواردوتوفيرالعامة،الاستماعجلساتتنظيمالمجتمعي،التشاورعملياتتنسيق
يمكنالمتخصصة،الوحداتهذهخلالمنالتشاركية.المشاريعلتنفيذاللازمة

الوحداتهذهالتشاركية.الديمقراطيةلعملياتوفعالشاملتنفيذضمانللحكومات
غيروالمنظماتالحكوميةالجهاتمختلفبينتنسيقكجهةأيضًاتعملقد

المجتمعية.المشاركةتعزيزفيالجهودتكامللضمانالحكومية

منالتشاركيةالديمقراطيةلتعزيزللحكوماتكبيرةفرصًايوفرالتكنولوجيالتقدم
رقميةمنصاتتطورأنيمكنالحكوماتالرقمية.بالديمقراطيةيُعرفماخلال
منتدياتمثلأكبر،بسهولةالقرارصنعفيالمشاركةللمواطنينتتيحتفاعلية
هذهالافتراضية.والاستشاراتالإلكترونية،الرأياستطلاعاتالعامة،النقاش

مكان،أيومنوقتأيفيآرائهمعنللتعبيرللمواطنينوسيلةتوفرالتكنولوجيا
يجمعهاالتيالبياناتتحليلمنتستفيدقدالحكوماتالمشاركة.نطاقمنيزيدمما

والاستجابةالسياساتلتحسينالرقميةالمنصاتهذهخلالمنالمواطنون
فعالية.وأكثرأسرعبشكلالمجتمعلمتطلبات

نطاقلتوسيعخطواتالحكوميةالمؤسساتتتخذوالنائية،الريفيةالمناطقوفي
تركزمتخصصةتنمويةبرامجتنفيذخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةفيالمشاركة
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بإنشاءتقومالحكوماتالقرار.صنععمليةفيالريفيةالمجتمعاتإشراكعلى
أنلضماناللازمةالتحتيةالبنيةوتوفرالمناطقهذهفيمحليةتشاوريةمجالس

القرار.صنععملياتفيبفعاليةالمشاركةيمكنهمالنائيةالمناطقفيالمواطنين

بناءفيفعّالبشكلالحكوميةالمؤسساتتساهموالمتكاملة،المتعددةالأدواربهذه
أكثرحكملبيئةويؤسسالمواطنينمشاركةمنيعززتشاركيديمقراطينظام
64ومساءلة.شفافية

التشاركيةالديمقراطيةتعزيزفيحيويًادورًاتلعبالحكوميةغيرالمنظماتأما
منالمواطنينيمكّنالذيوالتمثيليالتثقيفي،الفني،الدعمتوفيرخلالمن

للغايةمهمًاالمنظماتهذهدوريعدالديمقراطية.العملياتفيبفعاليةالمشاركة
إلىتسعىحيثالحكومية،والمؤسساتالمدنيالمجتمعبينكجسرتعمللأنها
القرار.صنعفيوالشموليةالعدالة،الشفافية،تحقيق

هذهوالتوعية.التثقيفهيالحكوميةغيرللمنظماتالأساسيةالأدوارإحدى
السياسيةحقوقهمحولالمواطنينبينالوعيمستوىرفععلىتعملالمنظمات

الندوات،العمل،ورشخلالمنالديمقراطية.العمليةفيالمشاركةوسبل
المشاركةكيفيةحولالمواطنينبتثقيفالمنظماتهذهتقومالإعلامية،والحملات

قدالمثال،سبيلعلىالمجتمع.وميزانياتالتشاركية،المجالسالاستفتاءات،في
المشاوراتفيالمشاركةأهميةحولتوعيةحملاتحكوميةغيرمنظماتتنظم
لتمكينضروريالتثقيفيالدورهذاالحكومية.المقترحاتتقديمكيفيةأوالعامة

التيالمهمشةالفئاتوخاصةبفعالية،الديمقراطيةحقوقهمممارسةمنالمواطنين
العمليات.هذهفيالانخراطكيفيةحولالكافيةالمعرفةإلىتفتقرقد

عنالدفاعفيمهمًادورًاالحكوميةغيرالمنظماتتلعبالتثقيف،جانبإلى
منالمهمشة.أوالضعيفةالفئاتوخاصةمصالحهم،وتمثيلالمواطنينحقوق
التغلبعلىالمواطنينالمنظماتهذهتساعدوالإرشاد،القانونيالدعمتقديمخلال
المثال،سبيلعلىالديمقراطية.حقوقهمممارسةفيتواجههمقدالتيالعقباتعلى

64Nabatchi, Tina, and Matt Leighninger. Public Participation for 21st
Century Democracy. Wiley, 2015.
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يواجهونالذينللمواطنينقانونيةاستشاريةخدماتالمنظماتهذهتوفرقد
شكاوىتقديمفيمساعدةإلىيحتاجونالذينأوالعدالةإلىالوصولفيتحديات

المشاركةمنضعفًاالأكثرالفئاتتمكينعلىيساعدالدورهذاالسلطات.ضد
القرار.صنعفيالفعالة

الحكوميالأداءمراقبةفيبارزًادورًاأيضًاالحكوميةغيرالمنظماتتلعب
تساهمالإعلامية،والنشاطاتالدوريةالتقاريرإعدادخلالمنالمساءلة.وتعزيز

الحكومةالتزامومدىالعامةالسياساتتنفيذكيفيةمراقبةفيالمنظماتهذه
تقييمأوالعامةالميزانياتإنفاقمتابعةالمراقبةهذهتشملقدوالمساءلة.بالشفافية

الأنشطة،هذهخلالمنللمواطنين.الخدماتتقديمفيالحكوميةالمؤسساتأداء
وزيادةوالحكومةالمواطنينبينالثقةتعزيزفيالحكوميةغيرالمنظماتتسهم

الحوكمة.جودةتحسينإلىيؤديمماالعامة،المساءلة

الحوارتنسيقفيمهمًادورًاالحكوميةغيرالمنظماتتلعبذلك،إلىبالإضافة
بينالحوارلتسهيلكوسيطالمنظماتهذهتعملقدالمدني.والمجتمعالحكومةبين

الحكوميينالمسؤولينبينتجمعتشاوريةجلساتتنظيممثلالمعنية،الأطراف
علىوتساعدالمواطنينمطالبنقلفيتسهمالجلساتهذهالمحلية.والمجتمعات

تعززالحوارات،هذهتنظيمخلالمنالعامة.للقضايامشتركةحلولإيجاد
يسهممماالمدني،والمجتمعالحكومةبينالبناءالتفاعلالحكوميةغيرالمنظمات

شمولية.أكثروجعلهاالتشاركيةالعملياتتحسينفي

هذهتقدمقدالفني.الدعمتقديمهوالحكوميةغيرللمنظماتمهمآخردور
الانتخاباتتنظيمكيفيةحولالمحليةللمجتمعاتوالاستشاراتالتدريبالمنظمات
تقدمقدالمثال،سبيلعلىالتشاركية.والمبادراتالتشاورية،الجلساتالمحلية،
استخدامكيفيةأوالتشاركيةالموازناتإدارةكيفيةعلىتدريبًاالمنظمات
المجتمعاتقدراتبناءفييسهمالدعمهذاالسياسية.المشاركةلتعزيزالتكنولوجيا

ملموسة.نتائجوتحقيقالقرارصنعفيالفعالةالمشاركةعلى

نشرخلالمنالشفافيةتعزيزفيالحكوميةغيرالمنظماتتسهمذلك،علىعلاوة
البياناتنشرخلالمنالحكومية.والقراراتالعامةبالسياساتالمتعلقةالمعلومات
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حياتهمعلىتؤثرالتيالسياساتلفهمفرصةللمواطنينالمنظماتتتيحوالأبحاث،
منويزيدالعامالنقاشتعزيزفييسهمهذامستنيرة.بطرقومناقشتهااليومية
المهمة.بالقضاياالمواطنينوعي

داخلوالشفافيةالكفاءةتعزيزفيحاسمًادورًاتلعبالحكوميةغيرالمنظمات
تقديمهيالحكوميةغيرالمنظماتبهاتقومالتيالطرقإحدىالتشاركية.العمليات
المثال،سبيلعلىسواء.حدعلىالمحليةوالمجتمعاتللحكوماتالفنيالدعم
التحتيةالبنيةتحسينكيفيةحولمتخصصةاستشاراتتقديمالمنظماتلهذهيمكن

بطريقةالتشاركيةالميزانياتأوالاستفتاءاتآلياتوتنفيذتصميممثلالتشاركية،
يساعدممامحليًا،متاحةتكونلاقدتقنيةخبراتالمنظماتهذهتقدمفعالية.أكثر
نطاقها.وتوسيعالديمقراطيةالعملياتجودةتحسينعلى

العملياتمراقبةفيمهمبدورالحكوميةغيرالمنظماتتقومذلك،إلىإضافة
البياناتجمععلىالمنظماتهذهتعملوفعاليتها.نزاهتهالضمانالديمقراطية

خلالمنالحكومية.القراراتفيالشعبيةالمشاركةفعاليةمدىلتحديدوتحليلها
العامالرأيتوجيهفيالمنظماتهذهتُسهمالأبحاث،نتائجونشرمستقلةتقارير
فيوالمساءلةالشفافيةمنيعززمماتحسين،إلىتحتاجالتيالقضاياوإبراز

التشاركية.العمليات

داخلالقدراتبناءتعزيزفيمحوريًادورًاأيضًاتلعبالحكوميةغيرالمنظمات
المشاركةكيفيةحولللمواطنينتدريبيةعملورشبتنظيمتقومحيثالمجتمعات،

صياغةكيفيةالناستعليمتشملقدالورشهذهالديمقراطية.العملياتفيالفعالة
فيالمشاركةأوالمحلية،الحكوماتإلىالشكاوىتقديمتشريعية،مقترحات
غيرالمنظماتتسهمالمحلي،المجتمعقدراتبناءخلالمنالتشاركية.الجلسات
أكثريجعلهممماالمواطنين،مهاراتوتحسينالسياسيالوعيزيادةفيالحكومية

القرار.صنعفيبفعاليةالمشاركةعلىقدرة

اجتماعيةتغييراتإحداثعلىالحكوميةغيرالمنظماتتعملذلك،علىعلاوة
جهودبتنسيقالمنظماتهذهتقوموالتأييد.الضغطشبكاتخلالمنوسياسية
تبنيأجلمنللضغطالمحليةوالمجتمعاتالاجتماعيةالفئاتمختلفبينجماعية
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فيالمنظماتتسهمالشبكات،هذهخلالمنوتشاركية.شموليةأكثرسياسات
القانونيالتغييروتشجيعالتشاركيةبالديمقراطيةالمتعلقةللقضاياالتأييدتعزيز

المشاركة.عملياتلتحسيناللازموالسياسي

فيفعالًادورًاالحكوميةغيرالمنظماتتلعبالبيئية،أوالسياسيةالأزماتفي
فيصوتالمتأثرةللمجتمعاتيكونأنلضمانوالدوليةالمحليةالجهودتنسيق
الفاعلةالجهاتمعوالتعاونالدولية،الحملاتدعمخلالمنالقرار.صنععملية

التشاركيةالاستجابةتعزيزالمنظماتلهذهيمكنالحكومية،وغيرالحكومية
السكاناحتياجاتمعمتماشيةالاستجابةسياساتتكونأنوضمانللأزمات،

المتضررين.

مبادراتخلالمنالمهمشةالفئاتتمكينفيالحكوميةغيرالمنظماتتُسهمكما
المثال،سبيلعلىالتشاركية.العملياتفيمشاركتهمتعزيزعلىتركزمتخصصة

منالريفيةالمجتمعاتفيوالشبابالنساءتمكينعلىالمنظماتبعضتركزقد
تعملالقرار.صنعفيوالمشاركةآرائهمعنللتعبيرآمنةمنصاتتوفيرخلال
التشاركيةالفرصإلىالوصولتسهلمحليةدعمشبكاتبناءعلىالمنظماتهذه

السياسية.العملياتفيعادلبشكلممثلةالفئاتهذهتكونأنوتضمن

فيكبيرًادورًاالحكوميةوالمؤسساتالحكوميةغيرالمنظماتبينالتعاونويلعب
العمل،ورشتنظيمعلىالمشتركالعملخلالمنالتشاركية.الديمقراطيةتحقيق
المشاركةلتعزيزالتعاونالجهاتلهذهيمكنالمفتوحة،والحواراتالتوعية،برامج
65القرار.صنعفيمباشربشكلالمساهمةمنالمواطنينوتمكينالشعبية

القرارصنعفيالمواطنينمشاركةالمحليةالمؤسساتدعم

القرارصنعفيالمواطنينمشاركةدعمفيحاسمًادورًاالمحليةالمؤسساتتلعب
علىتؤثرالتيالسياساتفيالتأثيرمنتمكّنهموقنواتآلياتتوفيرخلالمن

65Wampler, Brian. Participatory Budgeting in Brazil: Contestation,
Cooperation, and Accountability. Pennsylvania State University

Press, 2020.
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المستوىعلىوالمساءلةالشفافيةتعزيزإلىتسعىالمؤسساتهذهاليومية.حياتهم
تدعمكيفإليكالقرار.صنععمليةفيمباشربشكلالمواطنينوإشراكالمحلي،

القرار:صنعفيالمواطنينمشاركةالمؤسساتهذه

لتمكينكوسيلةالعامةالاستشاراتآلياتعلىالمحليةالمؤسساتتعتمدأولاً،
المحليةالحكوماتتنظمماغالبًاالقرارات.اتخاذفيالمشاركةمنالمواطنين
القضايامناقشةللمواطنينيمكنحيثمجتمعيةومنتدياتعامةاستماعجلسات
خلالمنالتنموية.والمشاريعالعامة،الخدماتالمدن،تخطيطمثلتهمهم،التي
للمسؤولينمباشرةوملاحظاتاقتراحاتتقديمللمواطنينيمكنالجلسات،هذه

المحلي.المجتمعاحتياجاتتلبيةنحوالعامةالسياساتبتوجيهيسمحمماالمحليين،
تحديدفيالمشاركةللمواطنينيمكنالبلديات،منكثيرفيالمثال،سبيلعلى

خلالمنالاجتماعيةالخدماتأوالتحتيةالبنيةلمشاريعالتمويليةالأولويات
تشاركية.استشاريةعمليات

خلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزفيالمحليةالمؤسساتتسهمثانيًا،
عادةًالمجالسهذهالتشاورية.المجالسأوالبلديةالمجالسمثلالمحليةالمجالس

المواطنينذلكفيبماالمحلي،المجتمعشرائحمختلفمنممثلينتضمما
فرصةالمجالسهذهتتيحالخاص.والقطاعالمدني،المجتمعمنظماتالعاديين،
مناقشةفيوالمشاركةالقرارصنععمليةفيمباشربشكلللانخراطللمواطنين
اتخاذفيدورالتشاوريةللمجالسيكونقدالمثال،سبيلعلىالمحلية.السياسات
العامة.الخدماتتحسينأوالمحليةالمواردبإدارةالمتعلقةالقرارات

التشاركية،الميزانياتمثلأدواتالمحليةالمؤسساتتستخدمذلك،جانبإلى
تخصيصكيفيةتحديدفيمباشربشكلالمساهمةمنالمواطنينتمكنأداةوهي

المساءلة،منتُعززالآليةهذهوالخدمات.التحتيةالبنيةمشاريعفيالعامةالأموال
بعضفيالمحلي.المجتمعتفضيلاتعلىبناءًالمواردتخصيصيتمحيث

خلالمنتمويلهايمكنلمشاريعمقترحاتلتقديمالمواطنيندعوةيتمالبلديات،
لتحديدالمجتمعقبلمنالمقترحاتهذهعلىالتصويتيتمثمالمحلية،الميزانية

الأولويات.
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الرقميةالتكنولوجياعلىمتزايدبشكلالمحليةالمؤسساتتعتمدأخرى،جهةمن
منصاتبتطويرقامتالمحليةالحكوماتمنالعديدالمواطنين.مشاركةلتعزيز

تقديمالإنترنت،عبرالاستشاراتفيالمشاركةللمواطنينتتيحإلكترونية
سهولةأكثرالمشاركةتجعلالمنصاتهذهالمشاريع.علىالتصويتأوالشكاوى،
إلىالحاجةدونالقرارصنعفيالمشاركةللمواطنينيمكنحيثوشمولية،
الهاتفتطبيقاتتستخدمالمدنبعضالمثال،سبيلعلىالجسدي.الحضور
النظافة.أوالعامالنقلمثلخدماتحولالمواطنينملاحظاتلجمعالمحمول

برامجخلالمنالقرارصنعفيالمشاركةالمحليةالمؤسساتتدعموأخيرًا،
الحكوميالنظامفهمعلىالمواطنينقدراتبناءإلىتهدفالتيوالتدريبالتوعية
تعليمعلىتركزومحاضراتعملورشالبرامجهذهتقدمفيه.التأثيروكيفية

هذهخلالمنالديمقراطية.العمليةفيالمشاركةوكيفيةحقوقهمالمواطنين
القراراتصنعفيفعاليةأكثربشكلالمساهمةمنالمواطنينتمكينيتمالبرامج،

مجتمعاتهم.علىتؤثرالتي

المجالسإنشاءأوالعامةالمنتدياتتنظيمعلىفقطتقتصرلاالمحليةالمؤسسات
المشاركة.لتعزيزكوسيلةالمباشرالمجتمعيالتنظيمعلىأيضًاتعتمدبلالبلدية،
مخصصةمجتمعيةعملمجموعاتتنظيمفيدورًاالمحليةالمؤسساتتلعب
فرصةتُشكلالمجموعاتهذهالتعليم.أوالبيئة،الإسكان،مثلمحددة،لقضايا

أوأحيائهمضمنملموسةمشكلاتلحلالمحليةالسلطاتمعللتعاونللمواطنين
،مجتمعاتهم. والمسؤولينالمواطنينبينمشتركةلجنةتشكيليتمقدمثلًا
مماالمحلية،المدارستحسينأوالاجتماعيالإسكانمشاريعلتطويرالحكوميين

السياسات.وتنفيذتصميمفيفعّالًادورًاالمحليةللمجتمعاتيتيح

حملاتخلالمنالمدنيةالمشاركةعلىالمحليةالمؤسساتتعتمدذلك،إلىإضافة
عندماالتشاركية.الديمقراطيةلتعزيزكوسيلةالعرائضتقديمأوالتواقيعجمع

يمكنهمجديدة،سياسةاقتراحأومعينتغييرفيالمواطنينمنكبيرعدديرغب
النظرللسلطاتيتيحمماالمحلية،للمجالسرسميةعريضةتقديمأوالتواقيعجمع
تمكينفييساهمهذاالتشريعية.الأطرضمنومناقشتهاالمطالبهذهفي
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وسائلعبرالمحليةالقراراتصياغةفيمباشربشكلالتأثيرمنالمواطنين
منظمة.مؤسسية

مثلالتشاركي،التخطيطتقنياتاستخدامعلىتشجعالمحليةالمؤسساتأنكما
لتصميموالمواطنينوالمخططينالمهندسينبينتجمعالتيالتعاونيةالعملورش

فيالمواطنينإشراكيتمالورش،هذهخلالمنوالتنموية.العمرانيةالمشاريع
تخطيطالعامة،الحدائقتصميمذلكفيبماالمشاريع،لتخطيطالأولىالمراحل
بلفقط،آرائهمإبداءللمواطنينتتيحلاالطريقةهذهالخدمات.تحسينأوالأحياء،
الحلول.تنفيذفيفعليينشركاءتجعلهم

برامجدعمخلالمنالمجتمعيةالقيادةتحفيزفيبدورالمحليةالمؤسساتتقوم
تساهموالموارد،التدريبتوفيرخلالمنمحليين.قادةليصبحواالمواطنينتمكين
يتعلمونحيثمجتمعاتهم،ممثليليصبحواالأفرادقدراتبناءفيالمؤسساتهذه
السياساتعلىوالتأثيرالرسميةالاجتماعاتفيمجتمعاتهممصالحتمثيلكيفية
المدنيةالمشاركةاستمراريةتدعمالاستراتيجياتهذهمستدامة.بطريقةالعامة
66المحلية.الحوكمةفيالمساهمةعلىالمجتمعيةالقدرةوتعزز

التشاركيةالديمقراطيةلتفعيلالمطلوبةللإصلاحاتالقانونيالتحليل

دراسةيتطلبالتشاركيةالديمقراطيةلتفعيلالمطلوبةللإصلاحاتالقانونيالتحليل
فعّالةمشاركةتحقيقلضمانالضروريةوالتعديلاتالقائمالقانونيللنظامشاملة

تشملهاأنيجبرئيسيةمحاورعدةهناكالقرار.صنععمليةفيللمواطنين
مستدامةبطريقةالتشاركيةالديمقراطيةتفعيللضمانالقانونيةالإصلاحات
ومنصفة.

66Sintomer, Yves, Carsten Herzberg, and Anja Röcke. Participatory
Budgeting in Europe: Democracy and Public Governance.

Routledge, 2016.
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، فيالمواطنينحقتضمندستوريةتعديلاتالإصلاحاتتتضمنأنيجبأولًا
تضمنأنينبغيالقانونية،الناحيةمنمباشر.بشكلالقرارصنعفيالمشاركة
والمبادراتالاستفتاءات،فيالمشاركةفيالمواطنينحقالوطنيةالدساتير
تعززالدستوريةالتعديلاتهذهالتشاركية.والميزانياتالشعبية،التشريعية
منتجاهلهاالصعبمنوتجعلالتشاركيةالديمقراطيةلآلياتالقانونيةالشرعية

بوضوحعليهمنصوصًاالمشاركةفيالحقيكونأنيجبالتنفيذية.السلطاتقبل
الحكم.فيالمواطنينمشاركةبتعزيزالدولةالتزاملتأكيدالدستورفي

السياسيةبالأحزابالمتعلقةوالقوانينالانتخابيةالقوانينإصلاحيجبثانيًا،
المهممنوالتشريعية.الانتخابيةالعملياتفيالشعبيةالمشاركةمنالمزيدلتشجيع
الديمقراطيةآلياتلتشملالتقليديةالتمثيليةالديمقراطيةتعززالتيالقوانينتعديل

بتنظيمتسمحقوانينإنشاءإلىحاجةهناكتكونقدالمثال،سبيلعلىالتشاركية.
أوالمواطنينمنمعينعددطلبعلىبناءًوالوطنيةالمحليةالاستفتاءات
تكميليةانتخاباتبإجراءتسمحأنأيضًاالقوانينلهذهيمكنالمدنية.المجموعات

قانونيةقنواتوجوديضمنمماالجمهور،تهممسائلأومحددةمشاريععلى
القرارات.اتخاذفيالمواطنينلمشاركة

داخلوالمساءلةالشفافيةآلياتمنتعززأنيجبالقانونيةالإصلاحاتثالثًا،
إلىالحرالوصولتضمنقوانينوضعيشملهذاالعامة.والمؤسساتالحكومات
يحتاجونهاالتيالمعلوماتعلىالحصولللمواطنينيمكنحيثالعامة،المعلومات

تضمنأنيجبالعامة.المشاوراتأوالاستفتاءاتفيمستنيرةقراراتلاتخاذ
وتفرضالميزانيات،وتخصيصالحكوميةالقراراتاتخاذفيالشفافيةالقوانين
السياساتفيفعليًاتؤثرالمواطنينمشاركةأنلضمانمستقلةرقابةآليات

النهائية.

التيالمحليةالقوانينفيإصلاحاتالتشاركيةالديمقراطيةتفعيليتطلبرابعًا،
لتشملالمحليةالتشريعاتتحديثينبغيالمحلية.والمجالسالبلدياتعملتحكم

البلدياتمستوىعلىالقرارصنععمليةفيالمواطنينلإشراكقانونيةمتطلبات
محليةمجالسإنشاءالإصلاحاتتشملأنيمكنالمثال،سبيلعلىوالمناطق.

القراراتاتخاذفيحقيقيةصلاحياتمعالمواطنين،قبلمنمباشربشكلمنتخبة

189



إلزاميةعلىالقوانينتنصأنيجبالعامة.والخدماتالتحتيةالبنيةمشاريعحول
منصاتوجودوتضمنالمجتمعية،الأهميةذاتالقضايافيالمواطنينمعالتشاور
الفعّالة.للمشاركة

كأداةالرقميةالتكنولوجياتدعمقوانينالإصلاحاتتتضمنأنينبغيخامسًا،
مثلالتكنولوجيااستخدامتنظيمإلىالقوانينتحتاجالشعبية.المشاركةلتعزيز

الإنترنت،عبروالتصويتالعامة،الاستشاراتلإجراءالإلكترونيةالمنصات
خصوصيةحمايةتضمنأنيجبالقوانينهذهالرقمية.الشعبيةالمبادراتوإدارة

للمشاركةالنطاقواسعوصولضمانإلىبالإضافةالبيانات،وأمانالمواطنين
النائية.المناطقفيالإنترنتإلىالوصولضمانذلكفيبماالرقمية،

الضعيفةالفئاتلحمايةآلياتالقانونيةالإصلاحاتتتضمنأنيجبأخيرًا،
هذهتشملأنيمكنشاملة.التشاركيةالديمقراطيةتكونأنلضمانوالمهمشة،
العملياتفيوالشبابالأقليات،النساء،لمشاركةحصةفرضالإصلاحات
متاحةالعامةوالجلساتالاجتماعاتتكونأنضمانإلىبالإضافةالتشاركية،

تكنولوجياأوالفوريةالترجمةمثلالوصولوسائلتوفيرخلالمنللجميع
الخاصة.الاحتياجاتلذويالمساعدة

يجبالتشاركية،الديمقراطيةلتفعيلضروريةتكونقدالتيالإصلاحاتبينمن
للسلطاتالعادلبالتوزيعالمتعلقةالتشريعاتتحسينعلىتركيزهناكيكونأن
القانونيالإطارتقييمإعادةيتطلبهذاالمحلية.والهيئاتالمركزيةالحكومةبين

الديمقراطيةلتطبيقالكافيةالقدرةالمحليةللسلطاتيكونأنلضمانللامركزية
المحليةالحكوماتتكونالبلدان،بعضفيالمحلية.المستوياتعلىالتشاركية

تمكينأوالعامةالاستشاراتتنفيذعلىقدرتهاتعيققدمركزيةبسلطاتمكبلة
تعززأنيجباللامركزيةقوانينالقرار.صنعفيالمشاركةمنالمواطنين
المشاريعتنفيذلضمانكافيةوبشريةماليةمواردلهاوتوفرالبلديات،استقلالية

المواطنين.مدخلاتعلىبناءًوالقرارات

لحلقانونيةآلياتإدخالالقانونيةالإصلاحاتتتطلبأنيمكنذلك،إلىإضافة
محاكملإنشاءحاجةهناكتكونقدالتشاركية.الديمقراطيةعنالناشئةالنزاعات
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هذهالشعبية.والمبادراتبالاستفتاءاتالمتعلقةالنزاعاتفيللنظرخاصةلجانأو
بانتهاكاتالمتعلقةوالنزاعاتالشكاوىمعالجةستتولىالمستقلةالقضائيةالهيئات
الديمقراطيةعبرالمتخذةالقراراتتنفيذعدمأوالمشاركة،فيالمواطنينحقوق

محميةالتشاركيةالعملياتتبقىأنيضمنالآلياتهذهمثلوجودالتشاركية.
المشاركة.حقوقانتهاكحالفيإليهااللجوءويمكنقانونيًا

لدعمكوسيلةالمدنيالتعليمتعززتشريعيةإصلاحاتفيالتفكيرينبغيكما
وآلياتهاالتشاركيةالديمقراطيةعنموادإدراجخلالمنالتشاركية.الديمقراطية

المعرفةيمتلكونالمواطنينأنمنالتأكدللحكوماتيمكنالدراسية،المناهجفي
التعليممنالنوعهذاتدعمالتيالتشريعاتالفعّالة.للمشاركةاللازمةوالمهارات

المستدامة.المشاركةعلىقائمةسياسيةثقافةبناءفيمحوريةتعتبر

التمويلقوانينتعزيزالقانونيةالإصلاحاتتتضمنأنيجبذلك،إلىإضافة
منوالاستفتاءات.الشعبيةبالمبادراتالمتعلقةالحملاتعلىوالرقابةالسياسي

بالديمقراطيةالمتعلقةالحملاتتمويلأنتضمنتشريعاتوضعالضروري
التشاركيةالعملياتاستغلالعدملضمانللمراقبةوخاضعًاشفافًايكونالتشاركية
نزاهةعلىالحفاظفييساهمالإصلاحاتمنالنوعهذاخاصة.أجنداتلتحقيق

الفاعلينقبلمنالتشاركيةالعملياتبنتائجالتلاعبويمنعالتشاركيةالديمقراطية
سياسيًا.أواقتصاديًاالأقوياء

المتعلقةوالتقييمالمتابعةآلياتتحسينالقانونيةالإصلاحاتتتطلبأنيمكنكما
تفرضأنيجبالآلياتهذهالتشاركية.الديمقراطيةخلالمنالمتخذةبالقرارات

تمالتيوالمشاريعالسياساتتنفيذحولدوريةتقاريرتقديمالحكوماتعلى
علىتنصأنيجبالقوانينالعامة.المشاوراتأوالاستفتاءاتخلالمنإقرارها
مماالمحلية،المجتمعاتعلىتأثيرهاومدىالقراراتتنفيذلمتابعةواضحةمعايير
مشاركتهم.فعاليةبتقييمللمواطنينويسمحوالمساءلةالشفافيةمنيعزز

الحكوماتبينالتعاونتعزيزضرورةالقانونيةالإصلاحاتتشملأنيمكن
فيتنوعًاوأكثرأوسعمشاركةلضمانالحكوميةغيروالمنظماتالمحلية
معالتعاونالمحليةالحكوماتعلىتفرضأنيمكنالقوانينالتشاركية.العمليات
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الفئاتجميعأنمنوالتأكدالمشاركةقاعدةلتوسيعالمدنيالمجتمعمنظمات
النساءمثلالمهمشةالفئاتذلكفيبماالتشاركية،العمليةفيممثلةالمجتمعية
67والأقليات.والشباب

الممارسةفيالتشاركيةالديمقراطيةالثالث:الفصل

والوسائلالآلياتمنمتنوعةمجموعةعلىيعتمدالتشاركيةالديمقراطيةتطبيق
علىالقرارصنععمليةفيالفعّالةالمشاركةمنالمواطنينتمكينإلىتهدفالتي

والمبادراتالاستفتاءاتهيالوسائلهذهإحدىوالوطني.المحليالمستويين
أومحددةقضاياعلىمباشربشكلللتصويتالمواطنيندعوةيتمحيثالشعبية،

الحكومةلدعوةالتوقيعاتجمعخلالمنجديدةسياساتأوقوانيناقتراحاتتقديم

67Cornwall, Andrea. Making Spaces, Changing Places: Situating
Participation in Development. Zed Books, 2017.
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الفرصةالمواطنينتمنحالوسيلةهذهالشعبي.للتصويتعرضهاأولتبنيها
مباشر.بشكلالقرارصنعفيللمساهمة

تعملحيثالمهمة،الوسائلمنأيضًاتُعدالمحليةوالمجالسالتشاركيةالمجالس
خلالمنوالمشاريعالسياساتحولتوصياتوتقديمالمحليةالقضايامناقشةعلى

منممثلينتشملالمجالسهذهالحكوميين.والمسؤولينالمواطنينبينالتعاون
الأطرافبينالتواصلمنيعززمماوالمواطنين،والحكومةالمدنيالمجتمع
المجتمع.احتياجاتتعكسقراراتاتخاذعلىويساعدالمختلفة

تمكنوالتيالتشاركية،الميزانياتهيالتشاركيةالديمقراطيةلتطبيقأخرىوسيلة
تنمويةمشاريععلىالعامةالأموالتوزيعكيفيةتحديدفيالمساهمةمنالمواطنين

مفتوحةاستشاراتأواجتماعاتتنظيميتموالصحة.التعليم،التحتية،البنيةمثل
علىالأموالتخصيصكيفيةحولمقترحاتلتقديمالمواطنونفيهايشارك

الأولوياتتكونأنويضمنوالمساءلةالشفافيةمنيعززماالمختلفة،المشاريع
المجتمع.احتياجاتمعمتماشيةالمالية

القضاياحولآرائهمعنالتعبيرللمواطنينتتيحالعامةالاستماعجلسات
بشكلالجلساتهذهتنظيميتمحيثالوطنية،أوالمحليةالحكومةأمامالمطروحة

للحكومةفرصةتوفرالوسيلةهذهفيها.للمشاركةالمواطنونويُدعىمفتوح
مشاركةمنيعززممانهائية،قراراتأياتخاذقبلالمواطنينآراءإلىللاستماع
القرار.صنعفيالمجتمع

تستخدمحيثالتشاركية،الديمقراطيةلتعزيزجديدةوسائلأتاحالتكنولوجيالتقدم
تمكنالمنصاتهذهالشعبية.المشاركةلتسهيلالإلكترونيةالمنصاتالحكومات
وتقديمالسياسات،علىالتصويتالعامة،الاستشاراتفيالمشاركةمنالمواطنين
إشراكعلىويساعدشموليةأكثرالمشاركةيجعلمماالإنترنت،عبرالمقترحات

السياسية.العمليةفيالمواطنينمنأكبرعدد

تخطيطمنالمبكرةالمراحلفيالمواطنينلإشراكيُستخدمالتشاركيالتخطيط
أوعملورشخلالمنالتحتية.البنيةتطويرأوالمدنتخطيطمثلالمشاريع،
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ويعملونوأولوياتهماحتياجاتهمتحديدفيالمواطنونيشاركمجتمعية،اجتماعات
احتياجاتمعمتوافقةالمشاريعتكونأنلضمانوالمسؤولينالمخططينمع

المجتمع.

التشاركيةالديمقراطيةلدعمأخرىآليةتُعدالمحليةوالتشريعاتالمجتمعيةالمحاكم
تشاركية.بطريقةالمحليةالنزاعاتحلفيبالمشاركةللمواطنينالسماحخلالمن

أوالعرائضعبرمحليةتشريعيةمقترحاتتقديمللمواطنينيمكنذلك،إلىإضافة
السياسات.صياغةفيدورهممنيعززمماالمحلية،التشريعيةالمجالسخلالمن

برامجخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةيدعمانالسياسيةوالتوعيةالمدنيالتعليم
السياسيالنظامفهمعلىالمواطنينقدراتبناءإلىتهدفعملوورشتدريبية
ثقافةتعزيزيمكنالبرامج،هذهخلالمنالقرار.صنعفيالمشاركةوكيفية

ومسؤولياتهمحقوقهمفهمعلىيساعدهممماالمواطنين،بينالفعّالةالمشاركة
المجتمع.داخل

لتعزيزالوسائلأهممنأيضًايُعتبروالحكومةالمدنيالمجتمعبينالتعاون
الفنيالدعمتقديمفيدورًاتلعبالحكوميةغيرالمنظماتالتشاركية.الديمقراطية
هذاوفعاليتها.نزاهتهالضمانالتشاركيةالعملياتتراقبكماللمواطنين،والتثقيفي
التشاركية.العمليةشموليةوضمانالمشاركةقاعدةتوسيععلىيساعدالتعاون

تعزيزفييساهمأنالتشاركيةللديمقراطيةالداعمةالتشريعاتلتطويريمكنكما
فيمجتمعيةمشاركةآلياتتنفيذالحكوماتعلىتفرضتشريعاتالآليات.هذه

مراحلجميعفيالمواطنينبإشراكقانونيالتزاممعوالوطنيةالمحليةالسياسات
التشاركية.الديمقراطيةفاعليةلضمانأساسيةتعدالقرارصنع

التشاركيةالديمقراطيةتطبيقووسائلآليات

الديمقراطيةتفعيلفيالأساسيةالأدواتمنهماالشعبيةوالمبادراتالإستفتاءات
السياسيةالقراراتعلىللتأثيرمباشرةفرصةللمواطنينيتيحانحيثالتشاركية،
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كلنستعرضدعوناالقوانين.مقترحاتتقديمأوالتصويتخلالمنوالتشريعية
بالتفصيل:منهما

الشعبيةالاستفتاءات

عنالتعبيرمنالمواطنونخلالهامنيتمكنمباشرتصويتعمليةهوالاستفتاء
الأحيانبعضفيأوالحكومةقبلمنعليهمتُعرضمعينةقضايابشأنآرائهم
اختياريةأوإلزاميةتكونقدالاستفتاءاتالمواطنين.منمجموعةطلبعلىبناءً

أوالعامة،السياساتأوالدستور،تعديلمثلمهمةتشريعيةقضايافيوتستخدم
الوطنية.بالسيادةتتعلققراراتاتخاذ

والتأثيرالغرضحسبتختلفالتيالشعبيةالاستفتاءاتمنأنواععدةهناك
تشمل:الأنواعهذهللنتيجة.القانوني

التغييراتأوبالتعديلاتالاستفتاءاتمنالنوعهذايتعلقالدستوري:الاستفتاء
تحتاجالتيالحالاتفيضروريًاالاستفتاءاتمنالنوعهذايُعتبرالدستور.في
الدستورلأهميةنظرًادستورية،تعديلاتعلىالشعبموافقةإلىالدولةفيها

النوعهذايكونماعادةًللبلاد.والقانونيالسياسيالنظامتحكمأساسيةكوثيقة
الحقوقأوالحكومةبنيةفيكبيربتغييرتتعلقالتعديلاتكانتإذاإلزاميًا

الأساسية.الدستورية

المشاركةفرصةللمواطنينيتيحلأنهكبيرةبأهميةيتمتعالدستوريالاستفتاء
القوانينعكسعلىللدولة.القانونيالأساستشكلالتيالوثيقةتعديلفيالمباشرة
يتطلبالدستورفإنالتشريعية،السلطةقبلمنتعديلهايمكنالتيالعادية،
الاستفتاءفإنوبالتالي،الجوهرية.طبيعتهبسببلتعديله،صرامةأكثرإجراءات
يعززمماواسع،شعبيبتأييديحظىالدستورفيتغييرأيأنيضمنالدستوري

التعديلات.لهذهالسياسيةالشرعيةمن

النظامهيكلةإعادةمثلحالات،عدةفيالاستفتاءاتمنالنوعهذايستخدم
القضائية(،التشريعية،)التنفيذية،الحكوميةالسلطاتبينالعلاقةتغييرالسياسي،
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الاستفتاءاستخداميمكنالمثال،سبيلعلىللمواطنين.الأساسيةالحقوقتعديلأو
تعديلأوجديد،انتخابينظامإدخالأوإلغاءالرئاسة،فتراتلتعديلالدستوري
الفردية.بالحرياتمتعلقةنصوص

أوالدستورلتعديلضرورةهناكتكونعندماالدستوريالاستفتاءإلىاللجوءيتم
تشمل:الأمثلةبعضالشعب.موافقةتتطلبجديدةموادلإضافة

بمرحلةتمردولفيحدثمثلماالسياسية:الأزماتبعدالدستورصياغةإعادة
أوجديددستورلتبنيحاجةهناكيكونحيثالانقلاب،أوالثورةبعدانتقالية
الجديد.السياسيالوضعليعكسالقائمالدستورتعديل

حقوقلإدخالالدولمنالعديدفيحدثمثلماجديدة:حرياتأوحقوقإدخال
الأقليات.حقوقأوالمدنيةبالحرياتمتعلقة

المختلفةالفروعبينالعلاقةفيلتغييرحاجةهناككانتإذاالحكومة:هيكلتعديل
البرلمانبينالعلاقةتعديلأوالرئيس،دورإضعافأوتقوية)مثلللحكومة
العليا(.والمحكمة

المعتمد،القانونيالنظامحسبلآخربلدمنتختلفالدستوريالاستفتاءعملية
الدول:معظمتتبعهاعامةخطواتهناكولكن

أوالبرلمان،الحكومة،قبلمنالدستوريةالتعديلاتاقتراحيتمالتعديل:اقتراح
الاقتراحهذايتوافقأنيجبالحالات.بعضفيشعبيةمبادراتخلالمنحتى
لتعديله.المحددةالدستوريةالإجراءاتمع

يحصلأنيجبالدول،منالعديدفيالتشريعية:السلطاتمنمبدئيةموافقة
قبلالتشريعيةالهيئةأوالبرلمانمنأوليةموافقةعلىالدستورتعديلاقتراح
معتتوافقالمقترحةالتعديلاتأنيضمنهذااستفتاء.فيالشعبعلىعرضه
للدستور.الأساسيةالمبادئمعتتعارضولاللدولةالعامةالقوانين
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مستوىعلىتوعيةحملاتتنظيميتمالاستفتاء،إجراءقبلالتوعوية:الحملات
الإعلام،وسائلالحملاتهذهتشملللمواطنين.المقترحةالتعديلاتلشرحواسع

لاتخاذللمواطنينالكافيةالمعلوماتتوفيربهدفوالمناظرات،العامة،النقاشات
مستنير.قرار

منيُطلبحيثعاماستفتاءفيالتصويتيُجرىالتوعية،بعدالتصويت:
المقترحة.الدستوريةالتعديلاتعلى"لا"أو"نعم"بـالتصويتالمواطنين

يتمالاستفتاء،فيالأصواتأغلبيةعلىالتعديلاتحصلتإذاوالتنفيذ:النتيجة
موافقةإلىالتعديلاتتحتاجقدالدول،بعضفيرسمي.بشكلالدستورتعديل
الاستفتاءنتيجةتكونالحالات،معظمفيولكنالتشريعية،السلطاتمنإضافية
68ملزمة.

التاريخ:عبرالدستوريةللاستفتاءاتالبارزةالأمثلةمنالعديدهناك

تعديلًايكنلمأنهرغم(:2016)المتحدةالمملكةفيالدستوريالبريكستاستفتاء
الاتحادمنالخروجوهيكبرى،سياديةقضيةحولاستفتاءًكانأنهإلاللدستور،
خارجالجديدالوضعمعللتكيفدستوريةتغييراتذلكيتطلبقدالأوروبي.

الأوروبي.الاتحاد

الحكومةقبلمنمقترحدستوريتعديلعلىاستفتاء:2016لعامإيطاليااستفتاء
رفضهالمقترحلكنالشيوخ،مجلسصلاحياتوتقليلالبرلمانحجملتقليص
الشعب.

يواجهأنهإلاالديمقراطية،تعزيزفيالدستوريالاستفتاءأهميةمنالرغمعلى
التحديات:بعض

68Altman, David. Direct Democracy Worldwide. Cambridge
University Press, 2011.
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يصعبمعقدةقانونيةمسائليتضمنقدالدستورتعديلالمطروحة:القضاياتعقيد
غيرقراراتاتخاذإلىيؤديقدمماكامل،بشكلفهمهاالعاديينالمواطنينعلى

مستنيرة.

الاستفتاءاتالسياسيةالأحزابأوالحكوماتتستغلقدالمفرط:التسييس
منالعامبالرأيالتلاعبيتمحيثخاصة،سياسيةأجنداتلتحقيقالدستورية

مكثفة.إعلاميةحملاتخلال

تزيدأنالدستوريةللاستفتاءاتيمكنالحالات،بعضفيالمجتمعي:الاستقطاب
تكونعندماخاصةالمجتمع،داخلوالاجتماعيةالسياسيةالانقساماتحدةمن

للجدل.مثيرةالمثارةالقضايا

الموافقةتمتقانونمشروعأوقانونللاستفتاءيُطرحالتشريعي:الاستفتاء
عليهالتصويتالشعبمنويُطلبالتشريعية،الهيئةأوالبرلمانقبلمنعليه

القوانينأنمنللتأكدالاستفتاءاتمنالنوعهذايُستخدمرفضه.أوقبولهلتحديد
عامة.بموافقةتحظىالمهمة

يمنحهمإذالتشريعية،العمليةفيالمواطنينمشاركةيعززالتشريعيالاستفتاء
يتمأنمنبدلاًالمحلية.أوالوطنيةبالقضاياتتعلققوانينعلىللتصويتالفرصة
الكلمةالشعبيُعطىالتشريعي،المجلسأوالبرلمانداخلحصريًاالقراراتاتخاذ

أنلضمانيُستخدمأنيمكنالاستفتاءاتمنالنوعهذامحددة.مسائلفيالأخيرة
الإصلاحاتبالضرائب،المتعلقةتلكمثلالحساسة،أوللجدلالمثيرةالقوانين

تنفيذها.قبلعامةموافقةعلىتحصلالإنسان،حقوقأوالاقتصادية،

ملزمةالحكومةتكونعندماوالمساءلة.الشفافيةيُعززالتشريعيالاستفتاءأنكما
تفسرأنالضروريمنيُصبحالشعبي،الاستفتاءعلىمعينةقوانينبعرض
ذلك،علىعلاوةالشفافية.مستوىمنيزيدمماعلني،بشكلالقوانينهذهوتبرر
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رفضهاأوتمريرهايتمالتيالقوانينلأنالشعبأماممساءلةأكثرالحكومةتُصبح
69المواطنين.لإرادةمباشرةنتيجةهي

غالبًالكنهاالبلدان،بينقليلًاتختلفخطوات،عدةتتبعالتشريعيالاستفتاءعملية
التالية:العناصرتتضمنما

قانونمشروعالتشريعيةالهيئةأوالبرلمانيُقرالبرلمان:قبلمنالقانونإقرار
منعليهالتصويتليتمالشعبعلىعرضهالمناسبأوالضروريمنأنويرى
بموجبإلزاميًاالاستفتاءهذايكونقدالأنظمة،بعضفيتشريعي.استفتاءخلال

قبلمنطوعيًاقرارًايكونقدأخرىحالاتوفيالقائمة،القوانينأوالدستور
الحكومة.

ومجموعاتالحكومةتبدأالاستفتاء،موعدتحديدبمجردالتوعية:لحملاتالإعداد
يتمالمطروح.القانونمشروعحولتوعيةحملاتتنظيمفيالمدنيالمجتمع
خلالمنلهوالمعارضةالمؤيدةالحججوتقديمللقانونالرئيسيةالنقاطشرح
العامة.والندواتالإعلاموسائل

القانونعلىللتصويتالمؤهلينالمواطنيندعوةيتمالاستفتاء،يومفيالتصويت:
لضمانالإقبالمنأدنىحديُشترطالدول،بعضفيالرفض.أوبالقبولإما

الاستفتاء.شرعية

القانونيصبحالمؤيدة،الأصواتأغلبيةعلىالقانونحصلإذاالاستفتاء:نتيجة
القانون،الشعبرفضإذاأماالمتبعة.التشريعيةللإجراءاتوفقًاويُطبقنافذًا
علىعرضهقبلصياغتهوإعادةمراجعتهتتمقدأوالقانونمشروعفيُلغى

مجددًا.البرلمان

التشريعية:الاستفتاءاتمنأنواععدةهناك

69Elstub, Stephen, and Oliver Escobar. The Handbook of Democratic
Innovation and Governance. Edward Elgar Publishing, 2019
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قانونيًا،مطلوبًاالاستفتاءاتمنالنوعهذايكونالإلزامي:التشريعيالاستفتاء
ماغالبًاالاستفتاء.عبرالشعبموافقةدونمعينقانوناعتماديمكنلابحيث
الدولة.بسيادةتتعلقأوللدستورتعديلًاتتطلبالتيالقوانينفييُطبق

ملزمينغيرالحكومةأوالبرلمانيكونهناالاختياري:التشريعيالاستفتاء
تأييدعلىللحصولبذلكالقياميقررونولكنهمالشعب،علىالقانونبعرض
حساسة.قراراتعلىالاحتجاجاتلتجنبأوشعبي

منلمجموعةيمكنالنوع،هذافيالمواطنين:طلبعلىبناءًيتمالذيالاستفتاء
منكافٍعددجمعبعدمعين،قانونحولاستفتاءلإجراءطلبتقديمالمواطنين
بإلغاءللمواطنينيسمحلأنهالشعبي""الفيتوبـأيضًايُعرفالنوعهذاالتوقيعات.

البرلمان.قبلمنعليهالموافقةتمتقانون

التشريعيةالاستفتاءاتاستخدامتمحيثالعالمحولالبارزةالأمثلةمنالعديدهناك
كبيرة:قضايافي

استفتاءاتتُجرىالمتحدة،الولاياتفيالملكية:قانونعلىكاليفورنيااستفتاء
المتعلقةالقوانينحولكاليفورنيااستفتاءمثلالولاياتمستوىعلىتشريعية

استفتاءإجراءتمالمثال،سبيلعلىالمدنية.والحقوقالملكية،بالضرائب،
المثليين.زواجتنظيميستهدفكانالذيالزواج""قانونحولتشريعي

استخداميتمالأوروبي،الاتحاددولمنالعديدفيالأوروبي:الاتحاداستفتاء
سبيلعلىالدولية.والمعاهداتالاتفاقياتعلىللموافقةالتشريعيةالاستفتاءات

معاهداتعلىالموافقةلتأكيداستفتاءاتإجراءتموإيرلندا،الدنماركفيالمثال،
لشبونة.ومعاهدةنيسمعاهدةمثلالأوروبيالاتحاد

عامالاستقلالحولالإسكتلنديالاستفتاءأنرغمالاستقلال:حولإسكتلندااستفتاء
قرارًاكونهحيثمنيتشابهأنهإلاتشريعيًا،منهأكثرسياديًااستفتاءًكان2014
التشريعقرارعلىللتصويتالإسكتلنديالشعبدعوةتمللشعب.يُطرححاسمًا
المتحدة.المملكةعنبالاستقلالالخاص
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فرصةالمواطنينويُعطيالمباشرةالديمقراطيةتعزيزالتشريعيالاستفتاءيتيح
علىكبيرتأثيرلهايكونقدالتيالمهمةالتشريعيةالقراراتبعضفيالتحكم
يُطلبحيثالحكومية،الشفافيةمنويزيدالقراراتشرعيةمنيعززهذاحياتهم.

القوانين.لتمريرواضحةمبرراتتقديمالمسؤولينمن

لدىيكونحيثالعامة،الاحتجاجاتتجنبفيأيضًاتساعدالتشريعيةالاستفتاءات
المثيرةالقضاياحولومنظمسلميبشكلرأيهمعنللتعبيرفرصةالمواطنين
المواطنينتحفيزخلالمنالمدنيةالمشاركةزيادةعلىتشجعأنهاكماللجدل.
السياسية.العمليةفيالانخراطعلى

أبرزمنالتحديات.بعضيواجهأنهإلاالتشريعي،الاستفتاءفوائدمنالرغمعلى
مصالحذاتمجموعاتقبلمنالعامبالرأيالتلاعبخطرهوالتحدياتهذه

تحريفإلىتؤديأنالحملاتلهذهيمكنمكثفة.إعلاميةحملاتعبرخاصة
الناخبين.تضللبطريقةتبسيطهاأوالأصليةالقضية

فهمالناخبينعلىالصعبمنيجعلقدالتشريعيةالقضاياتعقيدذلك،إلىإضافة
غيرقراراتاتخاذإلىيؤديقدمماالمطروحة،للقوانينالتقنيةالجوانبكافة

إذاخاصةجدًا،مرتفعةتكونأنيمكنالاستفتاءاتإجراءتكاليفأنكمامستنيرة.
70متكرر.بشكلتُجرىكانت

تواجهعندماالاستفتاءاتمنالنوعهذايُجرىالسيادي:أوالسياسيالاستفتاء
أوالاستقلال،بشأنقراراتخاذمثلكبيرة،سياسيةأوسياديةقراراتالدولة

الأوروبي(،الاتحادإلىالانضمام)مثلاقتصاديأوسياسياتحادإلىالانضمام
سيادةعلىكبيرتأثيرذاتتكونالاستفتاءاتهذهدولية.معاهدةمنالخروجأو

السياسي.ومستقبلهاالدولة

70Boeckmann, Daniela. Participatory Democracy and Referendums:
Institutional Design in Europe and Beyond. Springer, 2018.
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لأنهاأهميةالأكثرالديمقراطيةالأدواتمنتُعتبرالسياديةأوالسياسيةالاستفتاءات
هذهبلادهم.بمستقبلتتعلقمصيريةقراراتاتخاذفرصةللمواطنينتتيح

العامة،السياساتأواليوميةالقوانينتتجاوزبقضاياعادةًتتعلقالاستفتاءات
الدولية.والمعاهداتالحدود،السيادة،الوطنية،الهويةمثلقضاياوتمس

ديمقراطيةشرعيةتُضفيأنهاهوحاسمةالاستفتاءاتهذهتجعلالتيالأسبابأحد
السياسيالنظامفيجذريةتغييراتإلىتؤديأنيمكنالتيالكبيرةالقراراتعلى
يصبحالاستفتاء،خلالمنالقراراتهذهمثلاتخاذيتمعندماالوطنية.السيادةأو

فيالطعناحتماليةمنويقللالشرعيةيعززمماالشعب،إرادةعلىمعتمدًاالقرار
الأخرى.الأطرافأوالمعارضينقبلمنالقرار

الوطنيةبالقراراتتتعلقخاصةحالاتفييُستخدمالسياديأوالسياسيالاستفتاء
مثل:الكبرى،

معينإقليمأومنطقةتقررعندماالاستفتاءاتهذهتُجرىالانفصال:أوالاستقلال
استفتاءهوذلكعلىمثالقائمة.دولةعنالانفصالأوالاستقلالإلىالسعي
علىللتصويتالإسكتلنديالشعبدعوةتمحيث،2014عامإسكتلندااستقلال
السودانجنوباستقلالاستفتاءهومشابهحدثالمتحدة.المملكةعنالانفصال

السودان.عنالسودانجنوبانفصالإلىأدىالذي،2011عام

منالنوعهذاإلىاللجوءيتمدولية:منظماتأواتحاداتإلىالانضمام
مثلاقتصاديةأوسياسيةاتحاداتإلىالانضمامالدولةتقررعندماالاستفتاءات

1994عامالنرويجاستفتاءهوذلكعلىمثالالناتو.حلفأوالأوروبيالاتحاد
النرويجيالشعببرفضانتهىوالذيالأوروبي،الاتحادإلىالانضمامحول

للانضمام.

الاستفتاءاتمنالنوعهذايُستخدماتحادات:أودوليةمعاهداتمنالانسحاب
هومثالأشهراتحادات.أودوليةاتفاقياتمنالانسحابإلىمادولةتسعىعندما
البريطانيالشعبصوتحيث،2016عامالمتحدةالمملكةفيالبريكستاستفتاء
الأوروبي.الاتحادمنالانسحابلصالح
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السياسيالنظاملتغييرالسياديةالاستفتاءاتاستخداميمكنالسياسي:النظامتغيير
الفروعسلطاتتعديلأوجمهوري،إلىملكينظاممنالتحولمثلالدولة،في

إلىأدىالذي،1946عامإيطاليااستفتاءهوذلكعلىمثالالمختلفة.الحكومية
جمهورية.إلىالبلادوتحولالملكيالنظامإلغاء

مصيرلتقريرسياديةاستفتاءاتتُجرىقدالسيادة:أوالوطنيةالحدودتحديدإعادة
مثالالسيادة.حيثمنالمناطقهذهوضعيةلتغييرأوحدوديةأقاليمأومناطق
إقليمبانفصاليتعلقكانالذي،1995عامكندافيكيبكاستفتاءهوذلكعلى
ضئيل.بفارقالاستقلالبرفضوانتهىكندا،عنكيبك

قانونيةإجراءاتتتطلبماغالبًاالسياديأوالسياسيالاستفتاءتنظيمعملية
المطروحة:القراراتوحساسيةلأهميةنظرًاخاصةودستورية

خلالمنأوالبرلمان،الحكومة،قبلمنإماالاستفتاءاقتراحيتمالاستفتاء:اقتراح
الحكومةبينلاتفاقنتيجةالاستفتاءيكونقدالحالات،بعضفيشعبية.مبادرات
دولية.لمفاوضاتنتيجةأوأخرىسياسيةوأطراف

حولالنطاقواسعةتوعيةحملاتتنظيمالسلطاتعلىيجبللاستفتاء:الإعداد
المحتملةوالآثارالمطروحةللقضيةالمختلفةالجوانبتوضيحتتضمنالاستفتاء،
وخططإعلامية،نشراتعامة،مناظراتالحملاتهذهتتضمنقدللنتيجة.
مستنير.قرارلاتخاذالكافيةالمعلوماتالمواطنينلدىيكونأنلضمانتوعوية

جميعويُدعىللتصويت،موعدتحديديتمالتوعوية،الحملاتبعدالتصويت:
ممالا،أوبنعميكونماغالبًاالتصويتبأصواتهم.للإدلاءالمؤهلينالمواطنين

وصريحًا.واضحًاالقراريجعل

)مثلالسياديالقرارلصالحإيجابيةالنتيجةكانتإذاالتصويت،بعدالقرار:تنفيذ
للآلياتوفقًاالحكومةقبلمنالقرارتنفيذيتمالاتحاد(،منالانسحابأوالاستقلال
حالةفيكماسنواتالقرارتنفيذيستغرققدالأحيان،بعضفيالمعتمدة.القانونية
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الاتحادمنالانسحابلإكمالسنواتعدةالعمليةاستغرقتحيثالبريكست،
71الأوروبي.

السيادية:أوالسياسيةالاستفتاءاتعلىالأمثلةمنالعديدهناك

كاتالونياإقليمفيالاستفتاءهذاجرى(:2017)كاتالونيااستقلالاستفتاء
رفضتذلك،ومعإسبانيا.عنالاستقلاللصالحالأغلبيةصوتتحيثالإسباني،
كبيرة.سياسيةأزمةإلىأدىمماالاستفتاء،بنتيجةالاعترافالإسبانيةالحكومة

صوت(:2016))بريكست(الأوروبيالاتحادمنالمتحدةالمملكةخروجاستفتاء
مقابل%51.9بنسبةالأوروبيالاتحادمنالخروجلصالحالبريطانيالشعب
الأوروبي.الاتحادمنللانسحابوطويلةمعقدةعمليةإلىأدىمما%،48.1

لصالحساحقةبنسبةالتصويتتم(:2011)السودانجنوباستقلالاستفتاء
سنواتبعدجديدةدولةتأسيسإلىأدىمماالسودان،عنالسودانجنوباستقلال

الأهلية.الحربمن

علىالتصويتالإسكتلنديالشعبطلب(:2014)إسكتلندااستقلالاستفتاء
داخلالبقاءلصالحكانتالاستفتاءنتيجةلكنالمتحدة،المملكةعنالانفصال
%.45مقابل%55بنسبةالمتحدةالمملكة

بمستقبلالمتعلقةالكبرىالقراراتفيالشعبمشاركةتعززالسياديةالاستفتاءات
يمنحمماالشعب،لإرادةمباشرتجسيدبمثابةتُعتبرالاستفتاءاتهذهالدولة.

تُعززأنهاكماالداخلية.السياسيةالانقساماتالدولةويُجنبقويةشرعيةالقرارات
المطروحةالقراراتوتبريرتفسيرالحكومةعلىيتعينحيثالشفافية،من

مدروسة.غيرأوشعبيةغيرقراراتاتخاذاحتماليةمنيقللمماللاستفتاء،

71Qvortrup, Matt. The Politics of Referendums: A Comparative
Study. Oxford University Press, 2014.
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إلىالسياديأوالسياسيالاستفتاءيؤديأنيمكنأهميته،منالرغمعلى
الفئاتبينالعميقةالانقساماتيُسببقدالأحيان،بعضفيالمجتمع.استقطاب
كماالحساسية.شديدةالمطروحةالقضاياتكونعندماخاصةالمجتمع،فيالمختلفة

المعلوماتأوالمكثفةالإعلاميةالحملاتخلالمنالعامبالرأيالتلاعبأن
اتخاذحالةفيذلك،إلىإضافةالاستفتاء.نتائجعلىيؤثرأنيمكنالمضللة
تكاليفتكونقددولي،اتحادمنالانسحابأوالاستقلالمثلكبرىقرارات
طويلاً.وقتًاوتستغرقكبيرةالتنفيذ

حولالبلديات،أوالمدنمثلمحلي،مستوىعلىيُجرىالمحلي:الاستفتاء
أوالتحتية،البنيةالمحلية،الضرائبالحضري،بالتخطيطتتعلقمحليةقضايا
اتخاذفيللمشاركةفرصةالمواطنينالاستفتاءمنالنوعهذايُعطيالموارد.إدارة

المحلية.مجتمعاتهمعلىمباشرةتؤثرالتيالقرارات

المستوىعلىالتشاركيةالديمقراطيةلتعزيزفعّالةوسيلةيُعتبرالمحليالاستفتاء
السياساتتحديدفيمباشربشكلالمشاركةمنالمواطنينيُمكّنحيثالقاعدي،
المواطنينبينالعلاقةتقويةفييساهمالاستفتاءاتمنالنوعهذاالمحلية.

يعززأنهكماالقرار.اتخاذعمليةفيالمجتمعإشراكخلالمنالمحليةوالحكومة
مطالبتلبيةفيأكبرمصلحةالمحليةللحكومةيكونحيثوالمساءلة،الشفافيةمن

الاستفتاءات.فيرأيهمعنالمواطنونيعبرأنبعدالمحليالمجتمعوتطلعات

تمسالتيالقضايامعالجةمنالمواطنينيُمكنلأنهأيضًامفيدالمحليالاستفتاء
التعليم(،النظافة،)النقل،العامةالخدماتتحسينمثلمباشر،بشكلحياتهم

علىالاعتمادمنبدلاًالمحلية.الضرائبفيالتغيراتأوالحضري،التخطيط
مصيرهفيالتحكمفرصةللمجتمعالمحليالاستفتاءيتيحالمركزية،الحكومات

أكبر.بشكل

منالعديدوتشملالسياقات،منمتنوعةمجموعةفيتُجرىالمحليةالاستفتاءات
تشمل:محلياستفتاءفيهايُجرىالتيالحالاتعلىالأمثلةبعضالموضوعات.
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علىالتصويتالمواطنينمنيُطلبقدالتحتية:البنيةوتطويرالمدنتخطيط
الحدائقأوالطرق،المدارس،بناءمثلالمحلية،التحتيةالبنيةتحسينمشاريع
شبكةتوسيعأوجديدمطاربناءحولاستفتاءيُجرىقدالمثال،سبيلعلىالعامة.
معينة.مدينةفيالعامالنقل

استفتاءيُجرىأنيمكنالمجتمعات،بعضفيالمحلية:الضرائبتعديلأوفرض
الحاليةالضرائبتعديلأوجديدةضرائبفرضينبغيكانإذامالتحديدمحلي
زيادةعلىالمواطنونيصوتقدالمثال،سبيلعلىمحددة.محليةمشاريعلتمويل
جديدة.عامةمكتبةلبناءمشروعلتمويلالمحليةالمبيعاتضريبة

قراراتلحسمأحيانًاتُستخدمالمحليةالاستفتاءاتوالمحلية:الطبيعيةالمواردإدارة
منيُطلبقدالعامة.الأراضيأوالمياهمثلالطبيعية،المواردبإدارةتتعلق

فيالبيئةحمايةكيفيةأومعينةموارداستخدامكيفيةعلىالتصويتالمواطنين
مناطقهم.

قضايافيالمحليةالاستفتاءاتاستخدامأيضًايمكنمحلية:اجتماعيةقضايا
مراكزببناءالسماحينبغيكانإذاماتحديدمثلالمحلي،المجتمعتهماجتماعية
ثقافية.فعالياتأومناسباتتنظيمأوجديدة،سياحيةأوترفيهية

محليةاستفتاءاتتُجرىأنيمكنالأحيان،بعضفيالصحية:والخدماتالتعليم
مستشفىبناءمثلجديدة،صحيةأوتعليميةخدماتبتوفيرتتعلققراراتحول
المحلية.المدارسفيالتعليميةالبرامجتوسيعأوجديد

يتمأنلضمانوإداريةقانونيةخطواتعدةتتطلبالمحليالاستفتاءتنظيمعملية
تشمل:الخطواتهذهوشفافة.عادلةبطريقة

المجلسقبلمنمحلياستفتاءلإجراءاقتراحيُقدمماعادةًالاستفتاء:اقتراح
تجمعشعبيةلمبادرةيمكنالحالات،بعضفيالمواطنين.منمجموعةأوالبلدي
علىاستفتاءإجراءالمحليةالحكومةعلىتفرضأنالتوقيعاتمنمعينًاعددًا
معينة.قضية
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حملاتتنظيميتمالاستفتاء،إجراءعلىالموافقةبعدالإعلام:وحملاتالتوعية
نشرذلكيشملللتصويت.المطروحةالقضايالشرحالمحليالمستوىعلىتوعية

الإعلاموسائلعبرذلكويتملا،أوبنعمللتصويتالمحتملةالآثارحولمعلومات
العامة.والاجتماعاتالمحلية

المؤهلينالمواطنينجميعدعوةويتممحدد،موعدفيالاستفتاءيُجرىالتصويت:
التصويتهذايتطلبقدالمطروحة.القضيةعلىللتصويتالمعنيةالمنطقةداخل

آلياتاستخداميمكنالأحيان،بعضفيأو،الاقتراعمراكزفيشخصيًاحضورًا
بالبريد.التصويتأوالإلكترونيالتصويت

ملزمًاالقراريكونالأصوات،أغلبيةعلىالاقتراححصلإذاوالتنفيذ:النتيجة
أوإسقاطهيتمالاقتراح،رفضتمإذاالقرار.تنفيذعمليةوتبدأالمحلية،للحكومة
لاحق.وقتفيتقديمهوإعادةمراجعته

كلالعالم،حولتنظيمهاتمالتيالمحليةالاستفتاءاتعلىالأمثلةمنالعديدهناك
المحلية:المجتمعاتتهممحددةبقضايايتعلقمنها

فيمحلياستفتاءجرى(:2016)فرنسانانت،فيجديدمطاربناءعناستفتاء
القضيةكانتالمنطقة.فيجديدمطاربناءعلىللتصويتالفرنسيةنانتمنطقة
المحليالاقتصادلتعزيزكوسيلةالمشروعيدعمونالذينأولئكبينللجدلمثيرة
الأغلبيةصوتتالنهاية،فيالبيئية.التأثيراتبسببيعارضونهالذينوأولئك
المطار.بناءلصالح

المتحدةالولاياتأنجلوس،لوسفيالمبيعاتضريبةزيادةحولاستفتاء
أنجلوسلوسمدينةفيالمبيعاتضريبةلزيادةمحلياستفتاءإجراءتم(:2012)

الزيادة،هذهعلىالمواطنونوافقالعام.للنقلالتحتيةالبنيةفيتحسيناتلتمويل
العام.النقلشبكةفيكبيرةتحسيناتإلىأدىمما
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الولاياتفيالأمريكية:الولاياتبعضفيالماريجواناتقنينحولاستفتاء
الماريجوانااستخدامتقنينمثلقضاياحولمحليةاستفتاءاتتُجرىالمتحدة،
علىالتصويتمنالمواطنونتمكنالولايات،منالعديدفيالترفيهية.أوالطبية
الوطني.المستوىعلىفيهاالنظريتمأنقبلالمحليالمستوىعلىالقضيةهذه

تم(:2015)المتحدةالولاياتبوسطن،فيالأولمبياداستضافةحولاستفتاء
لاستضافةعرضًاستقدمالمدينةكانتإذاماحولبوسطنفيمحلياستفتاءإجراء
بسببالاستضافةضدالأغلبيةصوتتالنهاية،فيالأولمبية.الألعابدورة

المحتملة.السلبيةالاقتصاديةوالآثارالتكاليفمنالمخاوف

تمسالتيالقراراتعلىللتأثيرللمواطنينمباشرةمنصةيوفرالمحليالاستفتاء
بمزيدالمواطنونيشعرالمحلية،القضاياعلىالتصويتخلالمناليومية.حياتهم

حيثالمحلية،المساءلةيعززأنهكماالديمقراطية.فيوالمشاركةالتمكينمن
الاستفتاءيُعتبركماالمواطنون.يقررهماتنفيذالمحليينالمسؤولينعلىيتعين
مماوالاحتياجات،الآراءفيالإقليميةالاختلافاتمعللتعاملفعّالةوسيلةالمحلي
أفضل.بشكلتناسبهاالتيالسياساتبتحديدللمجتمعاتيسمح

والانتقاداتالتحديات

التحدياتهذهأبرزمنتحديات.المحليالاستفتاءيواجهفوائده،منالرغمعلى
المعلوماتالمواطنينلدىيكونلاقدحيثالمطروحة،القضاياحولالوعينقص
المرتفعةالتكاليفتؤديقدذلك،إلىبالإضافةمستنيرة.قراراتلاتخاذالكافية
تكونأنيمكنكمامتكرر.بشكلإجراءهاإعاقةإلىالاستفتاءاتلتنظيم

أوالضغطجماعاتقبلمنالعامبالرأيللتلاعبعرضةالمحليةالاستفتاءات
72التصويت.نتائجعلىعادلغيربشكلتؤثرقدالتيالإعلاميةالحملات

رأيلمعرفةالاستفتاءاتمنالنوعهذايُستخدمملزم(:)غيرالاستشاريالاستفتاء
للحكومة.قانونيًاملزمةالتصويتنتيجةتكونأندونمعينةقضيةفيالشعب

72Setälä, Maija, and Theo Schiller. Referendums and Representative
Democracy: Responsiveness, Accountability, and Deliberation.

Routledge, 2012.
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العام،الرأيعلىبناءًالحكوميةالقراراتتوجيههوالاستفتاءهذامنالهدف
النتيجة.بتنفيذملزمةغيرالحكومةولكن

الاستفتاءاتمنالنوعهذافإنالاستشاري،الاستفتاءعكسعلىالملزم:الاستفتاء
تنفيذعلىمجبرةالتشريعيةالهيئةأوالحكومةأنيعنيمماقانونيًا،ملزمًايكون
القضايافيالملزمةالاستفتاءاتتُستخدمماعادةًالشعب.يقررهاالتيالنتيجة

السيادية.أوالدستورية

قضيةضدأولصالحالشعبصوتإذاالنوع،هذافيتلقائيًا:النافذالاستفتاء
أوالبرلمانقبلمنإضافيتدخلإلىالحاجةدونتلقائيًاتُنفذالنتيجةفإنمعينة،

أوالدستوريةالتعديلاتحالاتفيعادةًالاستفتاءاتهذهتطبيقيتمالحكومة.
فوري.تنفيذإلىتحتاجالتيالمهمةالقرارات

المواطنينمشاركةمنمختلفًامستوىيعكسالاستفتاءاتهذهمننوعكل
الكبيرةالقراراتفيالشعبإرادةتمثيللضمانمحددةسياقاتفيويُستخدم
المحلية.المجتمعاتأوالدولةعلىتؤثرالتيوالصغيرة

الاستفتاءات:تنظيمآليات

منأوالحكوميةالسلطاتقبلمنالاستفتاءمسألةتحديديتمللاستفتاء:الدعوة
الشعبية(.المبادرات)بموجبالمواطنينمنالتوقيعاتمنمعينعددجمعخلال
استفتاء.إلىالدعوةالرئاسةأوالنوابلمجلسيمكنالبلدان،بعضفي

الاستفتاء،موضوعحولالمواطنينلتثقيفتوعيةحملاتتُنظموالتثقيف:التوعية
المدنيالمجتمعمجموعاتقبلومنالحكومةقبلمنمعلوماتتوفيريتمحيث
مستنير.قراراتخاذعلىالناخبينلمساعدةالمختلفةالقضيةجوانبحول

الاقتراعصناديقإلىالمؤهلونالمواطنونيتوجهالاستفتاء،يومفيالتصويت:
سريًاالتصويتيكونأنيمكنالمطروح.السؤالعلى"لا"أو"نعم"بـللتصويت
العملية.نزاهةلضمان
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ملزمًاالنهائيالقرارويكونالنتائجتُعلنالأصوات،فرزبعدالنتائج:إعلان
المواطنون.عليهصوتماتنفيذفيالحكوميةللسلطات

الشعبيةالمبادرات

سياساتأوقوانينمقترحاتتقديممنالمواطنينتمكّنآليةهيالشعبيةالمبادرة
الآليةهذهللاستفتاء.عرضهايتمأوالتشريعيةالهيئةقبلمنفيهاالنظرليتمجديدة
مشاركةمنيعززمماالتشريعية،العمليةفيمباشرًادورًاالمواطنينتعطي

والسياسات.القوانينصنعفيالمجتمع

أولقوانينمقترحاتتقديمللمواطنينتتيحديمقراطيةأدواتهيالشعبيةالمبادرات
تمكينالمبادراتهذهخلالمنيتمالقائمة.القوانينتعديلأوجديدةسياسات

للمواطنينيمكنوالسياسية.التشريعيةالعمليةفيالمباشرالتأثيرمنالمواطنين
منمحددعددجمعخلالمنقائمقانونتعديلأوجديدلقانوناقتراحتقديم

إذافيه.للنظرالتشريعيةالهيئةأوالبرلمانإلىالاقتراحيُقدمذلكوبعدالتوقيعات،
المبادراتشعبي.استفتاءعلىعرضهايمكنالمبادرة،التشريعيةالهيئةرفضت

ماوعادةالدستور،إلىجديدةنصوصإضافةأوتعديلإلىتهدفالدستورية
الدستور.لأهميةنظرًاالشعبيالتأييدمنأعلىمستوىتتطلب

العامةالماليةالمواردبتخصيصتتعلقمقترحاتلتقديمتُستخدمالماليةالمبادرات
العامة.الميزانيةتعديلأوجديدةضرائبفرضمثلالماليةالسياساتتعديلأو

يقومحيثالمحلية،الحكوماتأوالبلدياتمستوىعلىتُجرىالمحليةالمبادرات
أوالمدنتخطيطمثلمحددةمحليةبقضاياتتعلقمقترحاتبتقديمالمواطنون

قرارأوقانونعلىالاعتراضفرصةالمواطنينيمنحالشعبيالفيتوالبيئة.
أوفيهالنظرلإعادةاللازمةالتوقيعاتجمعخلالمنحديثًاتمريرهتمحكومي
إبطالأوقائمقانونإلغاءإلىتهدفالسلبيةالمبادراتشعبي.استفتاءعلىعرضه
التوقيعات.جمعبعدشعبياستفتاءعلىالمسألةعرضخلالمنحكوميقرار

عنالمواطنونيعبرحيثللحكومة،ملزمغيرمقترحًاتقدمالتوجيهيةالمبادرات
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لكنهاالنتيجة،تنفيذعلىمجبرةالحكومةتكونأندونمعينةقضيةفيرأيهم
العامة.السياساتعلىللتأثيرتُستخدم

الشعبية:المبادراتأنواع

قانونتعديلأوجديدقانونباقتراحالمواطنونيقومحيثالتشريعية:المبادرة
المواطنينمنالتوقيعاتمنمعينعددجمعبعدالمقترحهذاويُقدمقائم،

المؤهلين.

التيالتشاركيةللديمقراطيةالأساسيةالأدواتمنواحدةهيالتشريعيةالمبادرة
منالقائمةالقوانينتعديلأوجديدةلقوانينمقترحاتتقديممنالمواطنينتمكن
علىللتأثيرمباشرةفرصةالمواطنينتمنحالأداةهذهمحددة.قانونيةعمليةخلال

القرارات.لاتخاذالمنتخبينالمشرعينعلىفقطالاعتمادمنبدلاًالتشريع،
التشريعيةالمبادرةآلية

لمقترحالمواطنينمنمجموعةتقديمخلالمنتبدأماعادةًالتشريعيةالمبادرة
ماعادةًلكنأخرى،إلىدولةمنالآليةتختلفقائم.لقانونتعديلأوجديدقانوني
التالية:الخطواتالعمليةتتطلب

التعديلأوالمقترحالقانوننصبصياغةالمواطنونيبدأأنيجبالمقترح:صياغة
القانونيةالمسائليتناولأنويجبومحددًاواضحًايكونأنيجبالنصالمطلوب.
شاملة.بطريقةالمعنية

منمحددعددجمعالمواطنينعلىيجبالمقترح،صياغةبعدالتوقيعات:جمع
نسبةجمععادةًالأمريتطلبالمبادرة.لدعمالمسجلينالناخبينمنالتوقيعات

ستُطبقالتيالمنطقةأوالبلادفيالكليالناخبينبعددمقارنةالتوقيعاتمنمعينة
إذاأقلالتوقيعاتمنالمطلوبالعدديكونقدالدول،بعضفيالمبادرة.فيها
وطنية.بمبادرةمقارنةًمحليةالمبادرةكانت
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إلىالمبادرةتقديميتمالكافية،التوقيعاتجمعبعدالمختصة:السلطاتإلىالتقديم
أوليفحصإلىالمبادرةتخضعقدالمعنية.الحكوميةالسلطةأوالتشريعيةالهيئة
لجانإلىالمقترحيُحالالدول،بعضفيوالدستور.القوانينمعتوافقهامنللتأكد

ودراسته.لمناقشتهبرلمانية

يُمكنوالإجراءات،الشكلحيثمنالمبادرةقبولحالفيالمبادرة:فيالنظر
هي،كماالمبادرةتقرقدالتشريعيةالهيئةلمناقشتها.التشريعيةالهيئةعلىعرضها

عرضهايتمقدالمبادرة،رُفضتإذاإقرارها.قبلعليهاتعديلاتتُجريقدأو
إذامامباشربشكليقررالشعبأنيعنيمماالدول،بعضفيشعبياستفتاءعلى
يرفضها.أوالمبادرةسيقبلكان

المبادراتالمواطنوناستخدمكيفتوضحالتيالعالمحولالأمثلةمنالعديدهناك
القوانين:فيفعليتغييرلتحقيقالتشريعية

المبادرةسويسرافيالمواطنوناستخدمسويسرا:فيللأجورالأدنىالحدمبادرة
البلاد.مستوىعلىللأجورالأدنىالحدبزيادةيقضياقتراحلطرحالتشريعية

حولالعامالنقاشزيادةإلىأدىفقدالاستفتاء،فيرفضهمنالرغموعلى
القطاعات.بعضأجورورفعالعملظروف

كاليفورنيا،فيوخاصةالمتحدة،الولاياتفيكاليفورنيا:فيالتشريعيةالمبادرة
الماريجوانا،تقنينمثلقضايالتنظيممتكرربشكلالتشريعيةالمبادراتتُستخدم
تهدفكانتالتي2018عاممبادرةهوبارزمثالالبيئة.وقوانينالعمال،حقوق
فيفشلتالمبادرةهذهلكنالولاية،فرضتهاالتيالجديدةالغازضريبةإلغاءإلى

الاستفتاء.

تمنحهملأنهاالسياسيةالعمليةفيالمواطنينمشاركةمنالتشريعيةالمبادرةتُعزز
منتزيدأنهاكماحياتهم.علىتؤثرقانونيةمقترحاتلتقديممباشرةفرصة
مطالبعلىالردالحكوميينالمسؤولينمنيُطلبحيثوالمساءلة،الشفافية

للقضايابديلةحلولطرحمنالمواطنينتُمكنالتشريعيةالمبادراتالمواطنين.
السياسية.الأحزابأوالبرلمانقبلمنالكافيبالاهتمامتحظىلاقدالتي
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تكونقدالتيوالقوانينالسياساتتغييرفيتُساهمأنيمكنأنهاأيضًافوائدهامن
علىالشعب.لمطالباستجابةأكثرالحكوماتوتجعلمناسبة،غيرأوعادلةغير
أوالاجتماعيالتغييرلدفعوسيلةالتشريعيةالمبادرةتكونقدالمثال،سبيل

البيئة.أوالأقلياتحقوقمثلحساسةقضايافيالاقتصادي

أكبرأحدالتحديات.بعضالتشريعيةالمبادراتتواجهفوائدها،منالرغمعلى
كبيرة،مواردإلىوتحتاجصعبةعمليةيكونقدالتوقيعاتجمعأنهوالتحديات

قبلمنأكبربشكلتُستخدمأنيمكنأداةالتشريعيةالمبادراتيجعلمما
العاديين.المواطنينمنبدلاًالواسعةالمواردذاتالضغطمجموعات

علىيصعبحيثأخرى،عقبةيكونقدالمطروحةالقضاياتعقيدذلك،إلىإضافة
يؤديقدالأحيان،بعضفيمعين.لمقترحالمعقدةالقانونيةالأبعادفهمالمواطنين

أوتضليلحملاتهناككانتإذاخاصةمستنيرة،غيرقراراتاتخاذإلىذلك
العام.بالرأيتلاعب

للجدل.مثيرةقضاياحولالمجتمعتقسيمفيتُسهمقدالتشريعيةالمبادراتأنكما
فئةمصالحتعكسمعينةأجنداتلدفعالمبادراتتُستخدمقدالحالات،بعضفي

73والاجتماعي.السياسيالاستقطابمنيزيدقدمماالسكان،منمحددة

جمعتتطلبالتشريعية،المبادرةمثلالدستور.بتعديلتتعلقالدستورية:المبادرة
منفيهاالنظرأوالاستفتاءعلىعرضهاقبلالناخبينمنمعينةنسبةودعمتواقيع
التشريعية.الهيئةقبل

إضافةأوتعديلإلىتهدفالتيالشعبيةالمبادراتمننوعهيالدستوريةالمبادرة
النظامتحكمتأسيسيةكوثيقةالدستورلأهميةنظرًاالدستور.إلىجديدةنصوص
عادةًوتعدخاصة،إجراءاتالدستوريةالمبادرةتتطلبللدولة،والقانونيالسياسي

73Bowler, Shaun, and Todd Donovan. Democracy, Institutions and
Attitudes about Citizen Influence on Government. Oxford University

Press, 2013.
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المبادراتهذهاستخداميتمالعادية.التشريعيةالمبادراتمنوصعوبةتعقيدًاأكثر
توزيعأوالأساسية،الحقوقالحكم،نظاممثلللدولة،الأساسيةالقواعدلتعديل
المختلفة.الحكوميةالفروعبينالسلطة

الأساسيالهيكلفيالمباشرالتأثيرعلىالقدرةالمواطنينتمنحالدستوريةالمبادرة
الكلمةالشعبتُعطيلأنهاقويةديمقراطيةوسيلةتعتبرالمبادرةهذهللدولة.
منتأتيعادةًالدستوريةالتعديلاتكانتإذادستوره.معالمتحديدفيالنهائية
فيالمواطنينرغبةتعكسالدستوريةالمبادرةفإنالتنفيذية،السلطةأوالبرلمان

علىفقطالاعتمادإلىالحاجةدونالدستورتعديلعلىالقدرةلديهمتكونأن
المشرعين.

ذلك:فيبماالحالات،منمتنوعةمجموعةفيالدستوريةالمبادرةتُستخدم

منالحكمنظامتغييرإلىالمواطنونيسعىقدالدول،بعضفيالحكم:نظامتغيير
،البرلمان.أوالدولةرئيسسلطاتتعديلأوجمهوري،إلىملكي إيطاليافيمثلًا
الجمهورية.وتأسيسالملكيالنظامإلغاءإلىأدىاستفتاءتنظيمتم،1946عام

جديدةحقوقلإضافةدستوريتعديليُطرحقددستورية:حقوقتعديلأوإضافة
تعديلأيضًايمكنالبيئة.حقوقأوالمرأة،حقوقالأقليات،حقوقمثلللمواطنين،
للفرد.الحمايةمنمزيدلضمانجديدةحقوقإنشاءأوالأساسيةالمدنيةالحريات

تعديلإلىالمواطنونيسعىقدالحكومية:الفروعبينالسلطةتوزيعإعادة
التشريعية،)التنفيذية،للحكومةالثلاثةالفروعبينالعلاقةلتغييرالدستور

المساءلة.لزيادةأوالسلطةفيأفضلتوازنلضمانوالقضائية(

السياسيةالأزماتحالاتفيالسياسية:الأزماتبعدالدستورصياغةإعادة
إعادةفيرغبةهناكتكونقدالديمقراطية،الانتقالاتأوالثوراتمثلالكبيرة،
حدثت.التيالتغييراتيعكسالجديدالسياسيالنظامأنلضمانالدستورصياغة
الأنظمةسقوطبعدالدولمنالعديدفيالدستورصياغةإعادةهوذلكعلىمثال

الشمولية.
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تتطلبولكنهاالتشريعية،للمبادراتمشابهةآليةعادةًتتبعالدستوريةالمبادرة
هذهتتضمنالحساسة.الدستوريةالتعديلاتلطبيعةنظرًاصرامةأكثرإجراءات

التالية:الخطواتالآلية

إضافةأولتعديلمقترحبصياغةالمبادرةتبدأالدستوري:المقترحصياغة
أنويجبومحددًادقيقًايكونأنيجبالنصهذاالدستور.إلىجديدةنصوص
تُضاف.أوستُعدّلالتيالموادبوضوحيوضح

منمحددعددجمعالمبادرينعلىيجبالنص،صياغةبعدالتوقيعات:جمع
للمبادرةالمطلوبالتوقيعاتعدديكونماعادةًالمبادرة.لدعمالتوقيعات
الدستور.لأهميةنظرًاالتشريعيةالمبادرةمنأعلىالدستورية

إلىالمبادرةتقديميتمالمطلوبة،التوقيعاتجمعبعدالسلطات:إلىالمبادرةتقديم
الشكلحيثمنعليهاالأوليةللموافقةالمختصةالجهةأوالتشريعيةالسلطة

شعبي.استفتاءإلىمباشرةًالمبادرةتُحالقدالأنظمة،بعضفيوالإجراءات.

المبادرةتمرأنالضروريمنيكونقدالحالات،بعضفيالمبادرة:فيالنظر
للتأكدذلكيتمالاستفتاء.علىعرضهاقبلأخرىقانونيةهيئةأوالبرلمانعبر
الأخرى.الأساسيةالدستوريةالمبادئمعتتوافقالمقترحةالتعديلاتأنمن

حيثشعبياستفتاءعلىالدستوريةالمبادرةتُعرضماغالبًاالشعبي:الاستفتاء
هذهتُصبحعليها،الموافقةتمتإذاالتعديلات.رفضأوقبولالمواطنونيقرر

الدستور.منجزءًاالتعديلات

حيزالتعديلاتتدخلالدستورية،التعديلاتعلىالشعبموافقةحالفيالتنفيذ:
للقانون.وفقًامحددةزمنيةفترةبعدأوفورًاالتنفيذ

كبيرًادورًالعبتدستوريةلمبادراتالعالمحولالبارزةالأمثلةمنالعديدهناك
المواطنين:حقوقتعزيزأوالسياسيالنظامتغييرفي
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بشكلالدستوريةالمبادراتتستخدمالتيالدولمنواحدةسويسراتُعتبرسويسرا:
الدستورلتعديلمبادراتتقديمعلىقادرونالسويسريونالمواطنونواسع.

،2014عامفيالمثال،سبيلعلىالتوقيعات.منكافٍعددجمعبعدالفيدرالي
رُفضتالمبادرةلكنللأجور،أدنىحدلفرضمبادرةالسويسريونالمواطنونقدّم
الاستفتاء.في

ملكيةمنإيطالياتحويلإلىأدىدستورياستفتاءجرى،1946عامفيإيطاليا:
بعدالبلادفيأوسعديمقراطيتحولمنجزءًاالحدثهذاوكانجمهورية،إلى

الثانية.العالميةالحرب

مثلالأمريكية،الولاياتلبعضيمكنالمحلي،المستوىعلىالمتحدة:الولايات
سبيلعلىالولايات.دساتيرلتعديلالدستوريةالمبادراتاستخدامكاليفورنيا،

2008عامفيكاليفورنياولايةدستورتعديلإلىقادتالتيالمبادرةالمثال،
الشهيرة.الحالاتإحدىكانتالمثليينزواجلحظر

والقانونيالسياسيالنظامتعديلفيكبيرةقوةالمواطنينتمنحالدستوريةالمبادرة
منوتُمكّنهمالسياسيةالحياةفيالمواطنينمشاركةمنتعززالمبادرةهذهلبلادهم.
للمبادرةيمكنذلك،إلىبالإضافةالدولة.تحكمالتيالأساسيةالقواعدتغيير

للقضاياجديدةحلوللتقديمأوالأقلياتحقوقلحمايةتُستخدمأنالدستورية
المشرعين.قبلمنكافٍباهتمامتحظىلاقدالتيالاجتماعية

يتطلبحيثوالمساءلة،الشفافيةتعزيزفيأيضًاتساعدالدستوريةالمبادرات
السياسيينالقادةيجبرمماالمقترحة،للتعديلاتدقيقًاوشرحًاواسعةتوعيةالأمر
منالمواطنينتمكينخلالمنالشعب.أمامجوهريةقضايامواجهةعلى

وديمقراطية.شرعيةأكثرالقراراتتصبحالدستورية،التعديلاتعلىالتصويت

واحدةالتحديات.بعضالدستوريةالمبادراتتواجهالكبيرة،الفوائدمنالرغمعلى
مماومكلفة،معقدةعمليةيكونأنيمكنالتوقيعاتجمعأنهيالتحدياتأكبرمن

منأكثرالكبيرةالمواردذاتالجماعاتمتناولفيأداةالدستوريةالمبادرةيجعل
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علىالصعبمنيجعلقدالدستوريةالقضاياتعقيدأنكماالعاديين.المواطنين
المقترحة.للتعديلاتالقانونيةالجوانبجميعفهمالناخبين

قضاياحولالمجتمعانقسامإلىتُؤديقدالدستوريةالمبادراتذلك،إلىإضافة
السلطةأوالمدنيةالحقوقمثلللجدل،مثيرةالقضاياتكونعندماجوهرية.
فيالمختلفةالفئاتبينحاداستقطابإلىالمبادراتتؤديأنيمكنالسياسية،
المجتمع.

فيللمواطنينتتيحالتيالشعبيةالمبادراتمننوعهيالمحلية:المبادرات
تتعلقمقترحاتتقديمإدارية،منطقةأوبلديةأومدينةمثلمعينة،جغرافيةمنطقة
مباشرةتؤثرالتيالقضايامعالجةإلىالمبادراتهذهتهدفمحددة.محليةبقضايا
البيئة،الحضري،التخطيطمثلالمجتمعات،تلكفيالمواطنينحياةعلى

منمهمجزءهيالمحليةالمبادراتالعامة.الخدماتتقديمأوالمحلية،الضرائب
للمشاركةفرصةالسكانتمنححيثالمحلي،المستوىعلىالتشاركيةالديمقراطية

مباشر.بشكلاليوميةحياتهمتمسالتيالقراراتصنعفي

تُمكّنحيثالقاعدية،الديمقراطيةلتعزيزفعالةوسيلةتُعتبرالمحليةالمبادرة
هذاالمحلية.مجتمعاتهمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمشاركةمنالمواطنين

لتحقيقالمحليةالحكوماتعلىللضغطالفرصةللسكانيُتيحالمبادراتمنالنوع
البنيةتحسينالمرور،حركةتنظيمالمدن،تخطيطمثلقضايافيملموسةتغييرات
علىوالمساءلةالشفافيةمنتعززأنهاكماجديدة.عامةمرافقإنشاءأوالتحتية،
مطالبمعالتعاملالمحليةالسلطاتعلىتفرضحيثالمحلي،المستوى
مباشر.بشكلالمواطنين

معالجةفيالمواطنونيرغبعندمامتعددةحالاتفيالمحليةالمبادرةتُستخدم
تُستخدمالتيالشائعةالحالاتبينمنتحسين.أوإصلاحإلىتحتاجمحليةقضايا
المحلية:المبادرةفيها

حولمقترحاتلتقديمالمواطنونيسعىقدالعمرانية:والتنميةالمدنتخطيط
مثلعامةمرافقبناءأوالمرور،حركةتنظيمجديدة،سكنيةمناطقتطوير
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منشأةبناءلمنعمحليةمبادرةتُقدمقدالمثال،سبيلعلىالملاعب.أوالحدائق
السكان.وسلامةالبيئةلحمايةسكنيةمنطقةمنبالقربصناعية

لتحديدأيضًاالمحليةالمبادراتتُستخدمالمحلية:الضرائبتعديلأوفرض
محلياستفتاءإجراءالأمريتطلبقدالمحلي.المستوىعلىالضريبيةالسياسات

العامة.الخدماتتحسينأوجديدةتحتيةبنيةمشاريعلتمويلالضرائبزيادةعلى

جودةتحسينأوالبيئةبحمايةالمحليةالمبادراتتتعلقأنيمكنالبيئية:القضايا
حمايةالأنهار،تلوثمنعالمبادراتهذهتشملقدالمحلي.المجتمعفيالحياة

معينة.منطقةفيالصناعيةالانبعاثاتمنالحدأوالخضراء،المساحات

العام،النقلمثلالعامةالخدماتلتحسينالمواطنونيسعىقدالعامة:الخدمات
تُطرحقدالمثال،سبيلعلىجديدة.وتعليميةصحيةمرافقبناءأوالنفايات،إدارة
المدينة.فيالعامالنقلشبكةلتحسينأوجديدةمدرسةلبناءمبادرة

المحليةالمبادراتتُستخدمالأحيان،بعضفيوالثقافية:الاجتماعيةالقضايا
إقامةالعامة،الفعالياتتنظيممثلمحددةثقافيةأواجتماعيةقضايالمعالجة
المجتمع.فيالثقافيةالأنشطةتعزيزأوسياحية،مشاريع

تتبعماعادةًلكنهاالسياسي،النظامأوالدولةباختلافالمحليةالمبادرةآليةتختلف
الخطوات:هذه

منظمةأوالمواطنينمنمجموعةخلالمنالمحليةالمبادرةتبدأالمبادرة:صياغة
بوضوحويشرحمحددًاالنصيكونأنيجبالمبادرة.نصبصياغةتقوممحلية
تحقيقه.وكيفيةالمبادرةمنالهدف

فيالمواطنينمنالتوقيعاتبجمعالبدءيتمالمبادرة،صياغةبعدالتوقيعات:جمع
القوانينعلىالمطلوبةالتوقيعاتعدديعتمدالمبادرة.لدعمالمحليةالمنطقة
المحليين.السكانمنمعينةنسبةيتطلبوقدالمحلية،
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إلىالمبادرةتُقدّمالكافية،التوقيعاتجمعبعدالمحلية:للسلطاتالمبادرةتقديم
القوانينتتطلبقدالأحيان،بعضفيالمختصة.المحليةالجهةأوالبلديالمجلس
محلي.استفتاءعلىعرضهاقبللمراجعتهالجنةعبرالمبادرةتمرأنالمحلية

المبادرةمضمونلشرحتوعيةحملاتتُنظمأنيجبالإعلام:وحملاتالتوعية
المبادرةوعيوبمزاياحولالسكانتثقيفإلىتهدفالحملاتهذهللمواطنين.

المستنير.القراريكونأنلضمان

الشكلحيثمنالمبادرةعلىالموافقةتمتإذاالمحلي:الاستفتاءفيالتصويت
فيالمواطنونيشاركمحلي.استفتاءفيللتصويتعرضهايتموالإجراءات،

رفضها.أوالمبادرةقبولعلىالتصويت

المحليةللسلطاتملزمًاالقراريُصبحالمبادرة،علىالموافقةحالفيالقرار:تنفيذ
المبادرة.فيالمحددةللخطةوفقًابتنفيذهاتبدأأنيجبالتي

تغييرفيكبيرًادورًالعبتالتيالمحليةالمبادراتعلىالأمثلةمنالعديدهناك
المجتمعية:الحياةوتحسينالمحليةالسياسات

المبادرةزيورخفيالمواطنوناستخدمسويسرا:زيورخ،فيالبيئيةالمبادرة
تحسينحولمحلياستفتاءتنظيمتمالتلوث.منزيورخبحيرةلحمايةالمحلية
تنفيذإلىأدىمماالمبادرة،علىالموافقةوتمتالمحلية،البيئةحمايةقوانين

البحيرة.لحمايةصرامةأكثرسياسات

محلياستفتاءتنظيمتم،1978عامفيالنمسا:فينوويمفاعلبناءمنعمبادرة
المشروعإلغاءإلىالمبادرةهذهأدتجديد.نوويمفاعلبناءلمنعالنمسافي

المنطقة.فيالمتجددةالطاقةعلىالاعتمادوزيادةالنووي

تمبوسطن،مدينةفيالمتحدة:الولاياتبوسطن،فيالعامالنقلتحسينمبادرة
زيادةعلىالموافقةتمتالعام.النقلشبكةتوسيعلتمويلالمحليةالمبادرةاستخدام
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فيكبيرةتحسيناتإلىأدىمماالمشروع،هذالتمويلالمحليةالمبيعاتضريبة
المدينة.فيالنقلوسائل

تمسالتيالقضايافيالمدنيةالمشاركةلتعزيزفعّالةوسيلةالمحليةالمبادرةتُعتبر
يتمالقرار،صنععمليةفيالمواطنينإشراكخلالمنللمواطنين.اليوميةالحياة
وسيلةأيضًاتُعتبرالمحليةالمبادراتالمحلية.والسلطاتالمجتمعبينالثقةتعزيز
محددةلمشاكلحلولتقديمخلالمنالمحليةالمجتمعاتفيالحياةجودةلتحسين

العامة.الخدماتتحسينأوالعمرانيالتخطيطمثل

تُجبرحيثوالمساءلة،الشفافيةتعزيزفيتُساهمالمحليةالمبادراتأنكما
تمالتيالسياساتوتنفيذالمواطنينلمطالبالاستجابةعلىالمحليةالسلطات
الاستفتاءات.فيعليهاالاتفاق

المحتملةوالمخاطرالتحديات

أبرزمنالتحديات.بعضالمحليةالمبادراتتواجهقدفوائدها،منالرغمعلى
اللازمة.التوقيعاتوجمعالتوعيةحملاتلتنظيمالمواردنقصهوالتحدياتهذه
مثلالمصالحأصحابمنقويةمعارضةالمحليةالمبادراتتواجهقدكما

المبادرة.تنفيذلعرقلةتسعىقدالتيالحكوميةالجهاتأوالكبرىالشركات

قراراتاتخاذإلىالمعقدةالقضاياحولالوعينقصيؤديقدذلك،إلىإضافة
أنيمكنكماالمبادرة.نجاحعلىسلبًايؤثرقدمماالناخبين،قبلمنمستنيرةغير
توجيهتحاولقدالتيالضغطجماعاتمنللتأثيرعرضةالمحليةالمبادراتتكون
74خاصة.مصالحلتحقيقالعامالنقاش

الشعبية:المبادراتخطوات

المبادرة.نصبصياغةتقومالمواطنينمنلجنةبتكوينالأمريبدأالتوقيعات:جمع
تصلأنيجبالمبادرة.لدعمالمؤهلينالناخبينمنالتوقيعاتجمعيبدأذلك،بعد

74Matsusaka, John G. For the Many or the Few: The Initiative, Public
Policy, and American Democracy. University of Chicago Press, 2004.
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المبادرةقبولليتمالوطنيةأوالمحليةالقوانينتحددهمعينحدإلىالتوقيعات
رسميًا.

الهيئةإلىالمبادرةتُقدّمالكافية،التوقيعاتجمعبعدالسلطات:إلىالتقديم
توافقهالضمانقانونيةلمراجعةالمبادرةتخضعقدالمختصة.السلطةأوالتشريعية

القائمة.القوانينأوالدستورمع

مباشرةتُعرضقدأوالتشريعيةالهيئةداخلالمبادرةمناقشةيتموالتداول:النقاش
مناصرةحملاتتُنظمالفترة،هذهخلالبذلك.تسمحالقوانينكانتإذاللاستفتاء

لها.والمعارضينالمبادرةداعميقبلمن

قانونًا.تُصبحفإنهاالمبادرة،علىالتشريعيةالهيئةوافقتإذاالإقرار:أوالتصويت
بشأنها.المواطنونليقررللاستفتاءعرضهايتمقدتُقر،لمإذاأما

الاستفتاء،عبرأوالتشريعيةالهيئةخلالمنسواءالمبادرةإقرارتمإذاالتنفيذ:
كقانون.التنفيذحيزوتدخلالمختصةللسلطاتملزمةتُصبح

الشعبيةوالمبادراتالاستفتاءاتفوائد

عمليةفيللمساهمةمباشرةفرصةللمواطنينتتيحالديمقراطية:المشاركةتعزيز
العامة.السياساتتجاهبالمسؤوليةشعورهممنيزيدمماالقرار،صنع

الكبرى،القراراتفيالمواطنينإشراكخلالمنوالمساءلة:الشفافيةزيادة
الشعب.أمامومساءلةشفافيةأكثرالحكومةتُصبح

حولواسعةعامةمناقشاتإلىوالمبادراتالاستفتاءاتتؤديالعام:النقاشتحفيز
والاجتماعية.السياسيةبالقضاياالمواطنينوعيمنيزيدمماالمطروحة،القضايا
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أوبدائللتقديمفرصةالمواطنينالآلياتهذهتمنحوالسياسات:القوانينإصلاح
الحكومةاستجابةمنيعززمماالقائمة،والسياساتالقوانينعلىتحسينات

75المجتمع.لاحتياجات

المحليةوالمجالسالتشاركيةالمجالس

لتعزيزمهمةديمقراطيةأدواتهماالمحليةوالمجالسالتشاركيةالمجالس
تمكينإلىيهدفكلاهماالمحلي.المستوىعلىالقرارصنعفيالمدنيةالمشاركة
حياتهمعلىتؤثرالتيوالاجتماعيةالسياسيةالنقاشاتفيالمشاركةمنالمواطنين
وهيكله.وظيفتهعلىبناءًمختلفةأدوارًايؤديمنهماكلولكناليومية،

التشاركيةالمجالس

القرارصنععمليةفيوتشاركالمواطنينتمثلهيئاتهيالتشاركيةالمجالس
بينللتواصلمباشرةقناةتشكلالمجالسهذهالحكومية.السلطاتمعبالتعاون
السياساتتطويرفيالمشاركةفرصةللمواطنينتتيححيثوالمجتمع،الحكومة

رئيسيبشكلتُستخدمالتشاركيةالمجالسمجتمعاتهم.علىتؤثرالتيوالمشاريع
فيالمواطنينلمشاركةأهميةتُعطىحيثالتشاركية،الديمقراطيةتعزيزفي

القرار.صنععمليةمنمختلفةمراحل

التشاركية:المجالسأهدافمن

القرار،صنععمليةفيالمواطنينإشراكخلالمنوالمساءلة:الشفافيةتعزيز
للجمهور.تبريرهادونقراراتاتخاذالسلطاتعلىالصعبمنيصبح

75Kaufmann, Bruno, and M. Dane Waters. Direct Democracy in
Europe: Developments and Prospects. Springer, 2018.
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منالفعالةالمشاركةتعزيزإلىالمجالسهذهتهدفالمحلي:المجتمعإشراك
أوالتحتيةالبنيةمشاريعمثلالمحلية،بالتنميةالمتعلقةالقراراتفيالمواطنين
الاجتماعية.السياسات

بناءعلىالتشاركيةالمجالستعملالمفتوحة،المناقشاتخلالمنالتوافق:بناء
بطريقةالسياساتتنفيذيسهلمماللجدل،المثيرةالقضاياحولمجتمعيتوافق
سلاسة.أكثر

فيتساهمالتشاركيةالمجالسالمحلي:المستوىعلىالمستدامةالتنميةتعزيز
المشاريعوتنفيذتصميمفيالمواطنينإشراكخلالمنالمستدامةالتنميةتعزيز
التخطيطفيالمحليينالسكانإشراكيتمعندماالمحلية.مجتمعاتهمفيالتنموية
احتياجاتمعمتوافقةالمشاريعهذهتكونأنضمانيمكنالتنموية،للمشاريع
المحلي.المجتمعوتطلعات

خططتطويرفيدورًاتلعبأنالتشاركيةللمجالسيمكنالمثال،سبيلعلى
العمل.فرصوتوفيرالحياة،جودةتحسينالبيئة،حمايةالاعتبارفيتأخذحضرية

يمكنالمشروع،مراحلمنخطوةكلفيالمحليالمجتمعإشراكخلالمن
علىمستدامةوتكونالمحليةللاحتياجاتأفضلبشكلتستجيبالتنميةأنضمان
الطويل.المدى

جودةتحسينإلىالتشاركيةالمجالستهدفالعامة:الخدماتجودةتحسين
السياساتوتنفيذتصميمفيالمواطنينمشاركةزيادةخلالمنالعامةالخدمات
إشراكخلالمنالنفايات.وإدارةالنقل،الصحة،التعليم،مثلبالخدماتالمتعلقة

الخدماتكفاءةتحسينيتملتحسينها،اقتراحاتوتقديمالخدماتتقييمفيالمواطنين
المواطنين.احتياجاتمعتتوافقأنهاوضمانالمقدمة

حولتوصياتتقديمفيالتشاركيالمجلسأعضاءيساهمقدالمثال،سبيلعلى
معرفةعلىبناءًالمحلية،المدارستطويرأوالعامالنقلوسائلتحسينكيفية
المحلي.المجتمعوخبرة
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تُعتبرالتشاركيةالمجالسوالاجتماعية:السياسيةالحلولفيالمحليالابتكاردعم
يُتاحعندماالاجتماعية.والحلولالسياساتفيالمحليالابتكارلتشجيعمنصة

جديدةأفكارًايقدمواأنيمكنالقرار،صنععمليةفيالمساهمةفرصةللمواطنين
حلولًاتتضمنقدالأفكارهذهفاعلية.أكثربطريقةالمحليةالمشكلاتلحلومبتكرة

الاقتصادلدعممبادراتأوالعامة،الصحةلتحسينجديدةطرقًاأومبتكرة،بيئية
المحلي.

المعرفةتكونحيثالصغيرةالمجتمعاتفيخاصبشكليبرزقدالمحليالإبداع
المقترحة.الحلولمنأساسيًاجزءًاللمجتمعالفريدةوالتحدياتالمحليةبالموارد

الشاملة.المحليةالتنميةتعزيزعلىيساعدالمحليالابتكاردعم

هوالتشاركيةللمجالسالأساسيةالأهدافأحدالتشاركية:الديمقراطيةتعزيز
النشطةالمشاركةمنالمواطنينتمكينتعنيوالتيالتشاركية،الديمقراطيةتعزيز
هذهتتيحالانتخابات.فيالتصويتمجردتتجاوزبطريقةالسياسيةالعمليةفي

فييشاركواوأناليوميةالسياساتفيصوتلهميكونأنللمواطنينالمجالس
مستمر.بشكلالقراراتاتخاذ

أكثرالحكوميةالقراراتوتجعلالمدنيةالمشاركةتعززالتشاركيةالديمقراطية
تأثيرًالديهمأنالمواطنونيُشعرعندماالمواطنين.لاحتياجاتوملاءمةتمثيلًا

فيالثقةمستوىمنذلكيزيداليومية،حياتهمتمسالتيالقراراتعلىمباشرًا
واستجابة.تفاعلًاأكثرديمقراطيمجتمعبناءفيويساهمالحكومة

مختلفمنممثلينمنتتكونمنتخبةغيرهيئاتعادةًتكونالتشاركيةالمجالس
والقطاعالمواطنين،المدني،المجتمعمنظماتذلكفيبماالمجتمعية،الفئات

الاجتماعيالتنوعتمثلمعاييرعلىبناءًالأعضاءاختياريتمالخاص.
المطروحةالقضايالمناقشةبانتظامالمجالسهذهتلتقيالمجتمع.فيوالاقتصادي

القضايا.هذهمعالجةكيفيةحولتوصياتوتقديمالوطنية،أوالمحليةالحكومةأمام

فيفرنسا:فيالتشاركيةالمجالسهناكالتشاركية،المجالسعلىالأمثلةومن
العمرانيةالمشاريعبتطويرتعنىتشاركيةمجالستوجدالفرنسية،المدنمنالعديد
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لتقديمالحكوميونوالمسؤولونوالخبراءالمواطنونيجتمعحيثوالبيئية،
البيئة.حمايةأوالتحتيةالبنيةتحسينكيفيةحولاقتراحات

تطويرفيللمساعدةالمجالسهذهتُستخدمالبرازيل:فيالتشاركيةالمجالس
الماليةالمواردتوزيعفيالمشاركةللمواطنينيمكنحيثالتشاركية،الميزانيات

76المحلية.مناطقهمفيتنمويةمشاريععلى

المحليةالمجالس

المدنأوالبلدياتمستوىعلىالحكومةتمثلمنتخبةهيئاتهيالمحليةالمجالس
تقومحيثمحلية،وتنفيذيةتشريعيةبسلطةالمحليةالمجالستتمتعالأحياء.أو

الخدماتتنظيمالمدن،تخطيطمثلالمحلي،للمجتمعاليوميةالشؤونبإدارة
علىبناءًالمحليةالمجالسصلاحياتتختلفالمحلية.المواردوإدارةالعامة،
تؤثرقراراتاتخاذعنمسؤولةتكونماعادةولكنهادولة،لكلالسياسيالنظام
المواطنين.حياةعلىمباشربشكل

علىالمحليةالمجالستعملحيثالمواطنين:تمثيلالمحلية،المجالسأهدافومن
تهمهم.التيالقضايافيالمحليالمجتمعمصالحتمثيل

مثلالعامةالخدماتإدارةمسؤوليةالمحليةالمجالستتولىالعامة:الخدماتإدارة
النفايات.وإدارةالنقل،الصحة،التعليم،

العمرانيالتخطيطعلىالمحليةالمجالستشرفالعمراني:والتطويرالتخطيط
المحلية.للمجتمعاتالتحتيةالبنيةعلىتؤثرالتيالمشاريعوتطوير

مسؤوليةهيالمحليةالميزانيةإدارةالموارد:وتخصيصالمحليةالميزانيةإدارة
لتحقيقالمتاحةالماليةالمواردبتخصيصتقومحيثالمحلية،للمجالسرئيسية

76Blondiaux, Loïc, and Yves Sintomer. The Participatory Democracy:
From Concept to Implementation. Éditions La Découverte, 2009.
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فعالاستخدامتحقيقهوهناالهدفالعامة.الخدماتوتقديمالتنمويةالأهداف
ممكنة.طريقةبأفضلالمحليالمجتمعاحتياجاتتلبيبحيثالماليةللموارد

مثلالحيويةالمشاريعلتغطيةالميزانيةتخصيصعلىتُشرفالمحليةالمجالس
العامة.المرافقوتطويروالتعليمية،الصحيةالخدماتتوفيرالتحتية،البنيةتحسين

اللازمةالمواردوتوفرالاقتصاديةللتحدياتتستجيبماليةخططبوضعتقومكما
77المستدامة.التنميةلتحقيق

تسعىالمواطنين،معللتواصلقنواتفتحخلالمنالمجتمعية:المشاركةتعزيز
المتعلقةالقراراتاتخاذفيالمجتمعيةالمشاركةتعزيزإلىالمحليةالمجالس
المحلية،المجالساجتماعاتفيالمشاركةعلىالمواطنينيُشجعالمحلية.بالشؤون
اليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالسياساتتشكيلفيوالمساهمةآرائهم،وطرح

جعلفيتُسهمأيضًاولكنهاالمحلية،الديمقراطيةلتعزيزفقطليستالمشاركةهذه
للمجتمع.الفعليةوالرؤىالاحتياجاتإلىتستندلأنهافعاليةأكثرالمحليةالسياسات
السياساتتكونأنلضمانوالمواطنينالحكومةبينكجسرتعملالمحليةالمجالس
وتوقعاته.المجتمعاحتياجاتمعمتناسبة

السياساتتنفيذعنمسؤولةالمحليةالمجالسوالتشريعات:المحليةالسياساتتنفيذ
تشملقدالسياساتهذهالمدن.أوالبلدياتمستوىعلىعليهاالاتفاقتمالتي

أوالمرور،حركةتنظيمالبيئة،علىالحفاظالإسكان،بتطويرتتعلققرارات
المحلي.التعليميالنظامتحسين

الحياةتنظمالتيالمحليةالتشريعاتسنالمحليةالمجالستتولىذلك،إلىإضافة
حمايةالمحلية،الأسواقبتنظيمتتعلققدالتشريعاتهذهالمجتمعات.فياليومية
هذهخلالمنالتنموية.المشاريعلتمويلمحليةضرائبفرضأوالعامة،الصحة

77Devas, Nick, et al. Local Governance and Decentralization in
Developing Countries: A Comparative Perspective. World Bank,

2008.
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فيوالازدهارالاستقرارتحقيقعلىالمحليةالمجالستعملالتشريعات،
المجتمعات.

رئيسيًادورًاتلعبالمحليةالمجالسالاقتصادية:والتنميةالبيئيةالاستدامةتعزيز
المحليةالبيئةحمايةإلىتهدفسياساتتبنيخلالمنالبيئيةالاستدامةتعزيزفي

تعزيزمستدام،بشكلالطبيعيةالمواردإدارةذلكيشملالحياة.جودةوتحسين
النفايات.وتقليلالتدويرلإعادةمبادراتوتطويرالطاقة،استخدامكفاءة

الاقتصاديةالتنميةتشجيعإلىالمحليةالمجالستسعىالاقتصادي،الجانبعلى
وتعزيزوالمتوسطة،الصغيرةالمشروعاتدعمالاستثمارات،جذبخلالمن

وجعلالاقتصاديةالتحتيةالبنيةتحسينعلىالمجالستعملالمحلي.الاقتصاد
والمستثمرين.للشركاتالحوافزتقديمخلالمنللاستثمارجاذبةالمحليةالبيئة

الأمنعلىالحفاظعنمسؤولةالمحليةالمجالسالعام:والنظامالأمنعلىالحفاظ
المحلية،الشرطةقواتدعمذلكيشملتخدمها.التيالمناطقفيالعاموالنظام
تعزيزعلىالمجالستعملكماالمحلية.القوانينتطبيقوضمانالمرور،تنظيم

78الطبيعية.والكوارثالأزماتلإدارةخططوضعخلالمنالعامةالسلامة

المجالسالحكومية:غيروالمنظماتالمركزيةالحكوماتمعالعلاقاتتطوير
والمنظماتالمركزيةالحكوماتمعالعلاقاتتطويرفيمهمًادورًاتلعبالمحلية
تسعىالمحلية.التنميةلمشاريعوالتقنيالماليالدعملتعزيزالحكوميةغير

برامجلتوفيرالمدنيوالمجتمعالحكوميةغيرالمنظماتمعالتعاونإلىالمجالس
المواطنين.حياةتحسينفيتساعدوبيئيةتعليمية،اجتماعية،

السياساتتنفيذفييُسهمالمركزيةوالحكوماتالمحليةالمجالسبينالتعاون
تُساعدكماالمجتمع.احتياجاتمعتتماشىبطريقةالمحليالمستوىعلىالوطنية

التنمية.لمشاريعفنيودعمإضافيتمويلعلىالحصولفيالعلاقاتهذه

78Bennett, Robert J. Local Business Voice: The History of Chambers
of Commerce in Britain, Ireland, and Revolutionary America

1760-2011. Oxford University Press, 2011.
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المناطقفيالمواطنينقبلمنانتخابهميتمأعضاءمنتتكونالمحليةالمجالس
وإدارةالمحليةالقوانينبسنويقومونالمجتمعيمثلونالأعضاءهؤلاءالمحلية.
بسلطاتالمحليةالمجالسأعضاءيتمتعللبلديات.والإداريةالماليةالشؤون
الحياةبتنظيمالمتعلقةالمحليةوالقوانينالقراراتإصدارمنتمكنهمتشريعية
اليومية.

المحليةوالمجالسالتشاركيةالمجالسبينالفرق

والتمثيل:التشكيل

الأفرادمنمتنوعةمجموعةمنتتشكلماغالبًاالتشاركية:المجالس
المختلفةوالقطاعاتالحكومية،غيرالمؤسساتالمدني،المجتمعمنوالممثلين
علىبناءًمعينينأومختارينالأعضاءهؤلاءويكونالبيئة(،الصحة،)التعليم،
المشاركةتعزيزإلىتهدفالمجالسهذهانتخابية.بالضرورةوليستمثيليةمعايير
بالدرجةاستشاريًادورهاويكونوالاجتماعية،السياسيةالنقاشاتفيالشعبية
الأولى.

فيهايشاركالتيالمحليةالانتخاباتعبرتتشكلالمحلية:المجالس
منأقوىتمثيليةبصفةالمحليةالمجالستتمتعوبذلكممثليهم،لاختيارالمواطنون
مسؤولياتولديهممحددةزمنيةلفترةيُنتخبونالممثلونهؤلاءالتشاركية.المجالس
المحلية.الشؤونإدارةفيوتشريعيةتنفيذية

القرارات:طبيعة

غيرتكونقدومقترحاتتوصياتبإصدارتقومالتشاركية:المجالس
فيوالمساعدةالحكوميةالقراراتدعمفيكبيرةأهميةتحملولكنهاملزمة،
المجتمعيالتفكيروتشجيعالنقاشفيالتأثيرهوالأساسيهدفهاالسياسات.تشكيل

المطروحة.القضاياحولالمشترك
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اليوميةبالإدارةتتعلقملزمةقراراتبإصدارتقومالمحلية:المجالس
تمتلكالعمرانية.والتنميةالميزانيات،المحلية،القوانينمثلالمحليةللشؤون

السارية.للقوانينوفقًاالقراراتتلكتنفيذمنتمكنهاقانونيةصلاحيات

المشاركة:نطاق

المشاركةزيادةعلىيكونالأساسيتركيزهاالتشاركية:المجالس
تشملالقرار.صنعفيللمشاركةالمجتمعأفرادلمختلفمنصةوتوفيرالمجتمعية
الاجتماعيين.والفاعلينالمنظمات،المواطنين،منمتنوعةمجموعة

بالأعضاءأساسيبشكلمرتبطمشاركتهانطاقالمحلية:المجالس
أنيمكنبينماالمحددة.المنطقةفيالمواطنينبتمثيليقومونالذينالمنتخبين
وليسالانتخاباتمنتنبثقسلطتهافإنالمواطنين،إلىالمحليةالمجالستستمع
المنتخبين.غيرالمواطنينمنالمباشرةالمشاركاتمن

السلطة:مقابلالمرونة

فهيالمشورة،علىوتركزمنتخبةغيرلأنهانظرًاالتشاركية:المجالس
اقتراحيمكنهاوالسياسية.الاجتماعيةالقضايامناقشةفيكبيرةبمرونةتتمتع

المباشر.التنفيذمسؤوليةتحملبدونمبتكرةأفكاروتجربةجديدةسياسات

باللوائحمقيدةتكونوالتشريعي،التنفيذيدورهابسببالمحلية:المجالس
مطالبةالمجالسهذهتصدرها.التيالقراراتتطبيقمسؤوليةوتتحملوالقوانين،

المتاح.القانونيالإطارضمنمحددةسياساتبتنفيذ

المجتمعية:للتغيراتالاستجابة
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فيالسريعةللتغيراتاستجابةأكثرتكونأنيمكنالتشاركية:المجالس
والفاعلينالمجتمعشرائحمختلفمعالوثيقارتباطهابفضلالمجتمع

بسرعة.الجديدةوالتوجهاتالآراءتنوعتعكسأنتستطيعالاجتماعيين.

الهيكلبسببالتغييراتلتنفيذأطولوقتإلىتحتاجالمحلية:المجالس
أكبر.وقانونيًاسياسيًاتوافقًاتتطلبالتيالتنفيذيةوصلاحياتهاالانتخابي

الشعب،قبلمنمنتخبةهيئاتهيالمحليةالمجالسالتشاركية:مقابلالانتخابية
هيالتشاركيةالمجالسالمقابل،فيالقرارات.لتنفيذقانونيةبسلطةتتمتعوبالتالي
أندونالنقاشاتفيوالمساهمةالمشورةتقديمإلىتهدفمنتخبةغيرهيئات
تنفيذية.سلطةلهايكون

الشؤونإدارةفيوتنفيذيةتشريعيةبسلطةتتمتعالمحليةالمجالسالتنفيذية:السلطة
إشراكعلىوتعملاستشاريًادورًاتلعبالتشاركيةالمجالسأنحينفيالمحلية،
القرار.صنعفيالمجتمع

وتطويراليوميةالخدماتإدارةعلىأكبربشكلتركزالمحليةالمجالسالتركيز:
المدنيةالمشاركةتعزيزعلىالتشاركيةالمجالستركزبينماالمحلية،السياسات
79السياسات.حولتوصياتوتقديم

دوليةلأمثلةحالةدراسات

كنماذجدولعدةبرزتالعالم،حولالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزإطارفي
للمشاركةالفرصةللمواطنينأتاحتحيثالسياسي،النهجهذاتطبيقفيناجحة

والوطنية.المحليةالسياساتعلىملموستأثيروتحقيقالقرارصنعفيالمباشرة
الشعبية،والمبادراتالقروية،المجالسالتشاركية،الميزانيةمثلآلياتخلالمن

79Ahrend, Rudiger, et al. What Makes Cities More Productive?
Evidence from Five OECD Countries. OECD Publishing, 2014.
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المشاركةتعزيزالشفافية،تحسينفيهامةتطوراتتحقيقالدولهذهاستطاعت
والحكومات.المواطنينبينالثقةوتقويةالمجتمعية،

إسبانيا،البرازيل،مثلمتنوعةبلدانمنحالةدراساتنستعرضالسياق،هذافي
تطبيقفيملحوظًاتفوقًاأظهرتالتيوفرنسا،الهند،أيسلندا،سويسرا،

النظمتشكيلإعادةفيأسهمتفريدةتجاربخلالمنالتشاركيةالديمقراطية
والاجتماعية.السياسية

أليغريبورتوفيالتشاركية""الميزانيةتجربةالبرازيل:.1

منواحدةهيالبرازيل،فيسولدوغرانديريوولايةعاصمةأليغري،بورتو
آليةخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقفيونجاحًاشهرةالأمثلةأكثر

تحتالمدينةكانتعندما1989عامفيالتجربةهذهبدأتالتشاركية.الميزانية
البرازيلي.العمالحزبقيادة

العامالإنفاقأولوياتتحديدفيللمشاركةالمواطنيندعوةيتمالتجربة،هذهفي
لمناقشةالمختلفةوالمناطقالأحياءمستوىعلىاجتماعاتتنظيميتمللمدينة.

بماالمجتمع،شرائحكافةالاجتماعاتتشملوالاقتصادية.الاجتماعيةالأولويات
واسع.تمثيللضمانوالأقليات،الفقراءذلكفي

قطاعاتعلىالعامةالميزانيةتوزيعكيفيةحولمقترحاتهمتقديمللمواطنينيُتاح
الاقتراحاتجمعوبعدوالإسكان.التحتية،البنيةالصحة،التعليم،مثلمختلفة

تُخصصثمالمواطنون.يحددهاالتيالأولوياتعلىالتصويتيتمومناقشتها،
الأولويات.لهذهوفقًاالماليةالموارد

العامة،الأموالإنفاقكيفيةفيوالمساءلةالشفافيةتعزيزعلىالعمليةهذهساعدت
أليغري.بورتوفيالعامةالخدماتفيكبيرةتحسيناتإلىأدىمما

تجربةانتشرتحيثالعالم،أنحاءجميعفيبهيحتذىنموذجًاالمدينةأصبحت
أمريكافيأخرىودولبرازيليةمدينة250منأكثرإلىالتشاركيةالميزانية
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للمواطنينالمباشرةالمشاركةبسببالماليالفسادتقليصتموقدوأوروبا.اللاتينية
المالية.القراراتاتخاذفي

ومدريدبرشلونةفيالتشاركية""الديمقراطيةتجربةإسبانيا:.2

التشاركيةالديمقراطيةنجحتومدريد،برشلونةمدينتيفيسيماولاإسبانيا،في
فيوالمشاركةالمدينةسياساتعلىللتأثيرأكبرفرصةالمواطنينإعطاءفي

مبتكرة.ومبادراتمنصاتخلالمنالقرارصنع

"Decidim"منصةبرشلونة:

والتي،Decidimتُسمىإلكترونيةمنصةالمحليةالحكومةأطلقتبرشلونة،في
اقتراحاتتقديمللمواطنينتُتيحالتفاعليةالمنصةهذهبالكتالونية."نقرر"تعني
عليها.والتصويتومناقشتها،المحلية،السياساتحول

الحضري،التخطيطمثلقضاياعلىالتأثيرللمواطنينيُمكنالمنصة،خلالمن
عمليةلتوجيهDecidimاستخدامتمالاجتماعية.والمشاريعالميزانيات،
والتخطيطالتحتيةالبنيةتطويرمثلالكبرىوالمشاريعالميزانيةمواردتخصيص
البيئي.

Decide"منصةمدريد: Madrid"

Decideمنصةإطلاقتممدريد،في Madridلتشجيع2015عامفي
ومقترحاتهمأفكارهملتقديممساحةللمواطنينتوفرالمنصةالتشاركية.الديمقراطية

عليها.والتصويتالمجتمع،بقيةمعومناقشتهاالمحلية،القضاياحول

منكافٍعددعلىالاقتراحاتحصلتوإذاشعبية،اقتراحاتتقديمتُتيحالمنصة
تمكنالمبادرة،هذهبفضلفيها.للنظرالمحليالمجلسإلىتقديمهايتمالتوقيعات،
التخطيطفيوالمشاركةجديدة،لسياساتاقتراحاتتقديممنالمواطنون
المدينة.ميزانيةعلىالتأثيروحتىالحضري،
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المحلي،المستوىعلىالسياسيةالمشاركةتعزيزعلىالمبادراتهذهساعدت
تهمهم.التيالقضايافيمباشربشكلالتأثيرعلىبقدرتهمالمواطنونشعرحيث
بينالفجوةوتقليصالحكوميةالقراراتفيالشفافيةزيادةعنأسفرتكما

الحياةمنأساسيًاجزءًاالإلكترونيةالمنصاتوأصبحتالقرار.وصناعالمواطنين
للديمقراطيةمشابهةنماذجتبنيعلىالأخرىالمدنشجعمماإسبانيا،فيالسياسية

التشاركية.

المباشرةالديمقراطيةسويسرا:.3

آلياتخلالمنواسعنطاقعلىالتشاركيةللديمقراطيةبتطبيقهامعروفةسويسرا
الشعبية.والمبادراتالاستفتاءاتمثلالمباشرةالديمقراطية

سويسرافيالمباشرةالديمقراطيةآليات

جمعواإذاالدستورلتعديلاقتراحاتتقديمللمواطنينيُمكنالشعبية:المبادرات
علىالمبادراتهذهتُعرضتوقيع(.100,000)حواليالتوقيعاتمنمعينًاعددًا

عليها.بالتصويتللمواطنينويُسمحشعبي،استفتاء

أنيمكنالسويسريالبرلمانقبلمنتمريرهيتمقانونأيالتشريعية:الاستفتاءات
يوم.100خلالتوقيع50,000لهالمعارضونجمعإذالاستفتاءيخضع

أنوتضمنالسياسيالقرارصنعفيالمواطنينمشاركةمنتُعززالآلياتهذه
استخدامكيفيةعلىمثالسويسراالشعب.رغباتمعتتماشىالرئيسيةالقرارات

القوانينعلىالتأثيرمنالمواطنينلتمكينفعّالبشكلالتشاركيةالديمقراطية
مباشر.بشكلوالسياسات

المواطنينمعبالتعاونالدستوركتابةإعادةأيسلندا:.4
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كتابةإعادةالبلادقررت،2008عامفيأيسلنداضربتالتيالماليةالأزمةبعد
المواطنين.شملتتشاركيةعمليةخلالمندستورها

فلاحون،ذلكفيبماالعاديين،المواطنينمنمؤقتدستوريمجلسانتخابتم
والسياسة.القانونفيمتخصصينإلىبالإضافةوأكاديميون،طلاب،

وإبداءمباشرةمقترحاتتقديمللمواطنينتتيحالإنترنتعلىمنصةإنشاءتم
للنقاشيخضعكانالدستورمنفصلوكلالدستورية.الموادحولآرائهم

عبرالعامللتعليقمتاحةالمسوداتوكانتالمواطنين،مدخلاتعلىبناءًوالتعديل
الإنترنت.

صياغةعمليةفيمباشرةالمواطنيندمجكيفيةعلىرائعًامثالاًتُعدأيسلندا
زادتالعمليةالأزمة.بعدالسياسيالنظامفيالثقةتعزيزعلىساعدمماالدستور،

الأساسيةالقوانينعلىبالملكيةشعورًاللمواطنينوأعطتالشفافيةمستوىمن
بلدهم.تحكمالتي

Panchayati)القرويةالمجالسالهند:.5 Raj)

Panchayatiباسمالمعروفالقرويةالمجالسنظامتطبيقتمالهند،في Raj
الريفية.والمناطقالقرىمستوىعلىالتشاركيةالديمقراطيةلتعزيز

منتتكونمحليةقرويةمجالسانتخابمنتنطلقالقروية،المجالسعملوآلية
القراراتاتخاذعنمسؤولةالمجالسوهذهالمحلية.شؤونهالإدارةالقريةسكان

الصحيةالخدماتتوفيرالتحتية،البنيةبناءمثلالمحلية،بالتنميةالمتعلقة
مستقلبشكلالقرويةالمجالستعملكماالطبيعية،المواردوإدارةوالتعليمية،

المحلي.المستوىعلىواسعةتنفيذيةبسلطاتوتتمتعنسبيًا

Panchayatiنظام Rajومنحهاالهندفيالريفيةالمجتمعاتتمكينعلىساعد
النظامهذاوساهماليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتاتخاذفيأكبرصوتًا
المحلي.المستوىعلىالاقتصاديةوالتنميةالعامةالخدماتتحسينفي
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البيئيةالسياساتفيللمواطنينالتشاركيةالمجالسفرنسا:.6

منصةوهيالمناخ"حولالمواطنين"اتفاقيةفرنساأطلقت،2019عامفي
البيئية.السياساتصياغةفيالمشاركةللمواطنينتتيحتشاركية

تكليفهموتمالفرنسيالمجتمعتنوعلتمثيلعشوائيبشكلمواطنًا150اختيارتم
المواطنونالكربون.انبعاثاتتقليلإلىتهدفجديدةبيئيةسياساتبصياغة

وتمجماعي،بشكلاقتراحاتهممناقشةوتمتالخبراءمندعمًاتلقواالمشاركون
للتنفيذ.الحكومةإلىلاحقًاتقديمها

تطويرإلىوأدتالبيئيةالقضاياحولالعامالنقاشتحفيزفيساهمتالمبادرة
فيالمواطنيندورمنالتجربةهذهعززتكماتطورًا.أكثرجديدةبيئيةسياسات
وبيئتهم.بلدهمبمستقبلتتعلقحيويةقراراتاتخاذفيالمشاركة

(Bürgerbeteiligung)للمواطنينالاستشاريةالمجالسألمانيا:.7

التشاركيةالديمقراطيةلتعزيزللمواطنينالاستشاريةالمجالستُستخدمألمانيا،في
والبلدية.المحليةالقراراتاتخاذفيالمواطنينإشراكخلالمن

تمثيلعلىبناءًأوعشوائيًااختيارهميتممواطنينمنمكونةالمجالسهذه
قضاياحولمقترحاتتقديمللمواطنينالمجالسهذهوتتيحللمجتمع،ديموغرافي

تُقدمالمجالسهذهالاجتماعية.والمشاريعالبيئي،التخطيطالحضرية،التنميةمثل
عندالمقترحاتهذهالاعتبارفيتأخذالتيالمحليةالحكوماتإلىتوصيات
السياسات.صياغة

للقضاياتوافقيةحلولوإيجادالمجتمعيةالمشاركةتعزيزفيالمجالسهذهساعدت
الألمانيةالمدنمنالعديدفيالحضريالتخطيطتحسينفيساهمتكماالمحلية،
المواطنين.احتياجاتمعتوافقًاأكثرالقراراتتكونأنوضمنت
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التشاركيةالديمقراطيةأفكاربتنفيذالمتعلقةالعمليةالصعوبات

منالرغمعلىعمليةصعوباتعدةيواجهالتشاركيةالديمقراطيةأفكارتنفيذ
فيوالشفافيةالمجتمعيةالمشاركةلتعزيزالأداةهذهتقدمهاالتيالكبيرةالفوائد
اجتماعية،هيكلية،تعقيداتبسببتنشأأنيمكنالصعوباتهذهالقرار.صنع

العملية:التحدياتأبرزمنبعضيليفيماالتطبيق.فعاليةعلىتؤثروإدارية

المواطنينلدىالسياسيةوالمعرفةالوعينقص.1

أوالكافيالسياسيالوعييمتلكونلاقدالمواطنينمنكثير:التحدي●
مستنيرة.قراراتواتخاذالمعقدةالتشاركيةالآلياتلفهماللازمةالمعرفة
غيرقراراتاتخاذأوالمشاركةقلةإلىيؤديقدالسياسيالتعليمنقص
المطروحة.للمسائلشاملتحليلعلىمبنية

القراراتلأنالتشاركيةالديمقراطيةفعاليةمنيقللأنيمكنهذا:التأثير●
مدروس.بشكلالمجتمعمصالحبالضرورةتعكسلاقدالمتخذة

المجتمعيةالمشاركةضعف.2

قلةهوالتشاركيةالديمقراطيةتواجهالتيالتحدياتأكبرمن:التحدي●
مثلالمشاركة،لضعفمتعددةأسبابهناكتكونقدالمواطنين.مشاركة

بعدمالشعورأوالوقت،إلىالافتقارالسياسية،بالقضاياالاهتمامقلة
الحكومية.القراراتفيالتأثيرعلىالقدرة

فيالمختلفةالآراءتمثيلنقصإلىالمشاركةضعفيؤدي:التأثير●
تمثيلفيالتشاركيةللديمقراطيةالأساسيالهدفيقوضمماالمجتمع،

الفئات.لجميعوشاملواسع
●

وتنفيذهاالقراراتاتخاذفيالبطء.3

عددبينوالتوافقالنقاشاتعلىتعتمدالتشاركيةالديمقراطية:التحدي●
القراراتاتخاذفيبطءإلىيؤديقدمماالمختلفة،الأطرافمنكبير
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تأخيرإلىتؤديقدالمطولةوالنقاشاتالتشاركيةالاجتماعاتوتنفيذها.
العملية.الأهدافتحقيقفي

فيفعاليةأقلالتشاركيةالديمقراطيةيجعلأنيمكنهذا:التأثير●
وحاسمة.سريعةاستجابةتتطلبالتيالمواقفأوالأزمات

المطروحةالقضاياتعقيد.4

للغايةمعقدةتكونالاقتصاديةأوالسياسيةالقضايابعض:التحدي●
يواجهقدبالكامل.تداعياتهالفهممتخصصةفنيةومعرفةخبرةوتتطلب

فيبفعاليةوالمساهمةالمعقدةالقضاياهذهفهمفيصعوبةالمواطنون
حولها.النقاش

غيرأومدروسةغيرقراراتاتخاذإلىيؤديقدالقضاياتعقيد:التأثير●
الخبراء.منكافٍودعمتوجيههناكيكنلمإذافعالة

الضغطلجماعاتالمتساويغيرالتأثير.5

غيرتأثيرالمواردذاتالكبيرةالضغطلجماعاتيكونقد:التحدي●
المالينفوذهااستخداميمكنهاحيثالتشاركية،العمليةعلىمتناسب

لصالحها.والقراراتالنقاشاتلتوجيهوالسياسي
التشاركية،العمليةفيوالعدالةالشفافيةتقويضإلىيؤديقدهذا:التأثير●

المواطنينحسابعلىنفوذًاالأكثرالفئاتمصالحتغليبيتمحيث
العاديين.

واللوجستيالماليالدعمنقص.6

كبيرةوبشريةماليةموارديتطلبالتشاركيةالديمقراطيةتنفيذ:التحدي●
التسهيلاتوتوفيرالإلكترونية،المنصاتإدارةالاجتماعات،لتنظيم
فيصعوبةتواجهقدالحكوماتمنالعديدللمشاركة.للمواطنيناللازمة
اللازمة.المواردهذهتأمين

المبادراتتنفيذضعفإلىيؤديقدالتحتيةوالبنيةالتمويلنقص:التأثير●
فعاليتها.منيحدمماللجميع،متاحةغيرجعلهاأوالتشاركية
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الجغرافيالتفاوت.7

تكونقدالنائية،أوالريفيةالمناطقخاصةالمناطق،بعضفي:التحدي●
البنيةنقصبسببالتشاركيةالمنصاتإلىالوصولفيصعوبةهناك

بعضتهميشإلىيؤديقدالجغرافيالتفاوتهذاالوعي.قلةأوالتحتية
المجتمعات.

القراراتشموليةيضعفالمناطقهذهمنالمشاركةغياب:التأثير●
والموارد.الفرصتوزيعفيتفاوتإلىويؤديالمتخذة

التمثيلتحديات.8

تمثيلإلىتهدفالتشاركيةالديمقراطيةأنمنالرغمعلى:التحدي●
الفئاتلبعضكافٍتمثيلعدمأوضمنيتمييزيحدثقدالجميع،
فيالتوازنعدمإلىيؤديمماوالشباب،الأقليات،النساء،مثلالمهمشة
النقاشات.فيالمعروضةوالمصالحالآراء

بعضومصالحاحتياجاتتهمشقراراتذلكعنينتجقد:التأثير●
للديمقراطيةالأساسيالهدفمعيتناقضمماالمجتمع،فيالمجموعات
أكبر.شموليةتحقيقفيالتشاركية

التقليديةالمؤسساتمقاومة.9

المؤسساتقبلمنمقاومةالتشاركيةالديمقراطيةتواجهقد:التحدي●
منالأشكالهذهتعتبرقدالتيالبيروقراطيةأوالتقليديةالسياسية
التقليدية.القراراتخاذأساليبمعتعارضًاأولسلطتهاتهديدًاالمشاركة

تقوضأوالتشاركيةالقراراتتنفيذتعرقلقدالمقاومةهذه:التأثير●
العامة.السياساتعلىالفعليتأثيرهامنيحدممامصداقيتها،

والاجتماعيالثقافيالتنوع.10

كبيرةاختلافاتهناكيكونقدالثقافات،المتعددةالمجتمعاتفي:التحدي●
يمكنالتنوعهذامختلفة.مجموعاتبينالاجتماعيةوالمعاييرالقيمفي
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قدحيثالمهمة،القضاياحولعامتوافقتحقيقالصعبمنيجعلأن
المجموعات.بينتمامًامختلفةالأولوياتتكون

وزيادةالنقاشاتتعقيدإلىوالاجتماعيالثقافيالتنوعيؤديقد:التأثير●
قراراتإلىالوصوليصعّبمماالمختلفة،المجموعاتبينالتوتر

جماعية.

السياسيالإرهاق.11

العملياتمنالعديدفيالمشاركةالمواطنينمنيُطلبعندما:التحدي●
السياسي،بالإجهادأوبالإرهاقيشعرونقدمتكرر،بشكلالتشاركية

إلىهذايؤديقدوالجهد.الوقتمنالكثيرالعملياتهذهتتطلبحيث
الوقت.بمرورالمشاركةمستوىفيانخفاض

بشكلللمشاركةالمواطنينحماسمنالسياسيالإرهاقيقلل:التأثير●
العملياتفيالتمثيلومدىجودةانخفاضإلىيؤديممافعّال،

التشاركية.

الحيادعلىالحفاظتحدي.12

حياديةعلىالحفاظالصعبمنيكونقدالأحيان،بعضفي:التحدي●
الفاعلونأوالسياسيةالأحزابتتدخلأنيمكنحيثالتشاركية،العمليات

الخاصة.أهدافهمنحووالقراراتالنقاشاتلتوجيهالسياسيون
ويؤديالتشاركيةالعمليةفيالثقةالحيادهذايقوضأنيمكن:التأثير●

العمليات.هذهنزاهةمدىبشأنالمواطنينبينشكوكإلى

التكنولوجيامعالتكيف.13
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أنالضروريمنأصبحالتكنولوجيا،علىالاعتمادزيادةمع:التحدي●
قدولكن،الإلكترونية.بالمنصاتمدعومةالتشاركيةالعملياتتكون
الذينأولئكأوسنًاالأكبرالفئاتخاصةالمواطنين،بعضلدىيكون

أوالتكنولوجياهذهإلىالوصولفيصعوبةنائية،مناطقفييعيشون
بفعالية.استخدامها

بعضاستبعادإلىالتحتيةالبنيةأوالتقنيةالمعرفةنقصيؤديقد:التأثير●
العملية.شموليةعلىيؤثرمماالتشاركية،المشاركةمنالفئات

والتنفيذالتوصياتبينالفجوة.14

توصياتوتقديمالفعالةالمواطنينمشاركةمنالرغمعلى:التحدي●
عنالصادرةالتوصياتبينكبيرةفجوةهناكيكونقدمدروسة،
إلىيعودهذاتنفيذها.علىللحكوماتالفعليةوالقدرةالتشاركيةالمجالس
سياسية.معارضةأومالية،قيودإدارية،تعقيدات

قدالمواطنون،عليهايتفقالتيالتوصياتتنفيذيتملاعندما:التأثير●
التشاركية.العمليةفيالثقةوفقدانالمجتمعإحباطإلىذلكيؤدي

المواردعلىالتنافس.15

العملياتتتسببقدالمحدودة،المواردذاتالمجتمعاتفي:التحدي●
المواردعلىالمختلفةالمجموعاتبينشديدتنافسفيالتشاركية
إلىويؤديتوافقيةقراراتإلىالوصوليعرقلقدالتنافسهذاالمتاحة.
مجتمعية.توترات

العملياتمنإيجابيةنتائجتحقيقيعرقلقدالمواردعلىالتنافس:التأثير●
المشاركين.بينالرضاعدمإلىويؤديالتشاركية

واللامركزيةالمركزيةبينالتوازن.16
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للمجتمعاتالسلطةإعطاءعلىتعتمدالتشاركيةالديمقراطية:التحدي●
فيواللامركزية.المركزيةبيندقيقًاتوازنًايتطلبهذالكنالمحلية،
إلىالسلطةنقلالمركزيةالحكوماتتعارضقدالأحيان،بعض

السيطرة.فقدانمنخوفًاالمحليةالمستويات
فعاليةيعرقلأنيمكنللحكمالمختلفةالمستوياتبينالتوترهذا:التأثير●

فعلي.تأثيرتحقيقعلىقدرتهامنويحدالتشاركيةالعمليات

التشاركيةالديمقراطيةتطبيقفيوالفرصالتحدياتالرابع:الفصل
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مشاركةتعزيزإلىيهدفسياسيكنهجالتشاركيةالديمقراطيةانتشارمع
المرتبطةوالفرصالتحدياتمنالعديدبرزتالقرار،صنععمليةفيالمواطنين
التشاركيةالديمقراطيةتتيححينففيالمجتمعات.مختلففيالنموذجهذابتطبيق
حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمواطنينمنأكبرفئاتلإشراكفرصة
هذهفيفعاليتها.تعوققدعمليةوصعوباتتعقيداتالعمليةهذهتواجهاليومية،
فعّال،بشكلالتشاركيةالديمقراطيةتنفيذتعرقلالتيالتحدياتسنستعرضالفقرة،

وزيادةالمشاركةآلياتتحسينمنتنبثقأنيمكنالتيالفرصإلىبالإضافة
المجتمعي.الوعي

الضغطلجماعاتالسياسيالتأثير

علىمباشرتأثيرلهاالخاصةالمصالحذاتالمجموعاتأوالضغطجماعات
كيفيةعلىبناءًسلبيًاأوإيجابيًايكونأنيمكنالتأثيرهذاالتشاركية.الديمقراطية

تحليلًاإليكالمجتمعية.والمشاركةالقرارصنععمليةمعالضغطجماعاتتفاعل
التشاركية:الديمقراطيةعلىالضغطجماعاتلأثر

التشاركيةالديمقراطيةعلىالضغطلجماعاتالإيجابيةالتأثيرات

المجتمعيةوالمشاركةالسياسيالحوارتعزيز.1

تعزيزفيإيجابيًادورًاتلعبأنيمكنالضغطجماعات:التأثير●
وإشراكالسياسيالحوارزيادةخلالمنالتشاركيةالديمقراطية
حملاتبتنظيمالجماعاتهذهتقومأنيمكنمعينة.قضايافيالمواطنين
ممامحددة،قضاياحولالمواطنينتجمعومنتدياتعمل،ورشتوعية،
القرار.صنععمليةفيأوسعمشاركةعلىيُشجع

تعزيزعلىالبيئيةالضغطجماعاتتعملقدالمثال،سبيلعلى:النموذج●
فيالانخراطعلىالمواطنينحثخلالمنالتشاركيةالمشاركة
المتعلقةالقراراتاتخاذفيللمشاركةودفعهمالبيئةعلىالحفاظمبادرات
المستدامة.بالتنمية

المتخصصةوالخبرةالمعلوماتتوفير.2
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معينةمجالاتفيعميقةومعرفةخبراتتمتلكالضغطجماعات:التأثير●
جودةتحسينفيتُسهمأنويمكنالاقتصاد(،البيئة،الصحة،)مثل

هذاومتخصصة.موثوقةمعلوماتتقديمخلالمنالتشاركيةالنقاشات
بناءًاستنارةأكثرقراراتاتخاذعلىالقراروصناعالمواطنينيساعد
شامل.وتحليلواقعيةبياناتعلى

تساعدأنالمثال،سبيلعلىالطبية،الضغطلجماعاتيمكن:النموذج●
نحوالتشاركيةالنقاشاتوتوجيهالصحية،السياساتحولرؤىتقديمفي

العلمية.الأبحاثعلىبناءًالصحيةالممارساتأفضل

المهمشةالمصالحتمثيل.3

التيالمهمشةالفئاتتمثيلعلىتعملأنيمكنالضغطجماعات:التأثير●
سبيلعلىالقرار.صنععمليةإلىالوصولعلىالقدرةلهاتكونلاقد

قدالأقلياتحقوقأوالعمالحقوقعنالمدافعةالضغطجماعاتالمثال،
التشاركية.النقاشاتفيأصواتهاتُسمعالفئاتهذهأنضمانفيتساعد

العمالتُشركقدالعمالحقوقعنالمدافعةالضغطجماعات:النموذج●
التيوالاجتماعيةالاقتصاديةبالسياساتالمتعلقةالقرارصنععملياتفي

أكثرويجعلهاالتشاركيةالديمقراطيةمنيعززمماحياتهم،علىتؤثر
شمولية.

التشاركيةالديمقراطيةعلىالضغطلجماعاتالسلبيةالتأثيرات

التشاركيالتوازنتشويه.1

التوازنتشوهأنالضغطلجماعاتيمكنالحالات،بعضفي:التأثير●
النقاشاتلتوجيهوالسياسيالمالينفوذهااستخدامخلالمنالتشاركي
المواطنينصوتمنيُضعفقدهذافقط.الخاصةمصالحهالصالح
متكافئة.غيرالتشاركيةالديمقراطيةويجعلالعاديين

متعددةالشركاتمثلالكبيرةالضغطجماعاتتملكعندما:النموذج●
العملياتفيكبيرًانفوذًاالقويةالاقتصاديةالمؤسساتأوالجنسيات
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المواردمنالقدرنفستمتلكلاالتيالأصواتإقصاءيتمقدالتشاركية،
النفوذ.أو

والمساءلةالشفافيةإضعاف.2

علىلتأثيرالكواليسخلفأحيانًاتعملقدالضغطجماعات:التأثير●
هذانواياها.أومصالحهاعنالكاملالإفصاحدونالتشاركيةالقرارات

ويُضعفالتشاركيةالعملياتفيوالمساءلةالشفافيةيُقوّضأنيمكن
الحكومية.والمؤسساتالمواطنينبينالثقة

ضغوطبممارسةالضغطجماعاتتقومقدالمثال،سبيلعلى:النموذج●
خاصةمصالحتخدمسياساتلتمريرالتشاركيةالهيئاتأوالحكومةعلى
العمليةفيالثقةفقدانإلىيؤديمماعلني،بشكلذلكعنالإعلاندون

التشاركية.

التشاركيةالأجندةعلىالهيمنة.3

الهيمنةمنتتمكنقدكبير،نفوذالضغطلجماعاتتكونعندما:التأثير●
أومناقشتهاتتمالتيالمواضيعتحديدخلالمنالتشاركيةالأجندةعلى

القضاياتنوعمنيحدأنيمكنهذاعليها.التركيزيتمالتيالأولويات
مهمة.أخرىقضاياإقصاءإلىويؤديالمطروحة

تهيمنالصناعيةالضغطجماعاتكانتإذاالمثال،سبيلعلى:النموذج●
المستهلكينحقوقأوالبيئةقضاياتتجاهلفقدالتشاركية،النقاشاتعلى

الأرباح.زيادةعلىتركزاقتصاديةأجندةلصالح

القرارصنعإلىالوصولفيالتفاوتتعميق.4

للوصولأفضلبإمكانيةتتمتعماغالبًاالقويةالضغطجماعات:التأثير●
إلىيؤديأنيمكنهذاالعاديين.بالمواطنينمقارنةالقرارصناعإلى
مصالحتكونحيثالسياسية،القراراتعلىالتأثيرفيالتفاوتتفاقم

الجمهورمصالحمنتأثيرًاأكثرالأيديولوجيةأوالاقتصاديةالنخب
العام.

244



علىالتأثيرمنالضغطجماعاتتتمكنقدالدول،بعضفي:النموذج●
إلىالمباشرالوصولخلالمنتجاوزهاحتىأوالتشاركيةالنقاشات
التشاركية.الديمقراطيةفعاليةمنيُضعفمماالسياسي،القرارصناع

الشعبيةالمبادراتفعاليةإضعاف.5

إحباطأولمواجهةنفوذهاتستخدمقدالقويةالضغطجماعات:التأثير●
أنيمكنهذاالتشاركية.الديمقراطيةمنتنبعالتيالشعبيةالمبادرات

يقوضالذيالسياسيالضغطأوالإعلاميةالحملاتخلالمنيحدث
عامة.مصلحةلتحقيقتسعىالتيالمبادرات

لتشريعشعبيةمبادرةالمواطنونأطلقإذاالمثال،سبيلعلى:النموذج●
بتمويلالصناعيةالضغطجماعاتتقومفقدالبيئة،حمايةيعززجديد

80ضدها.العامالرأيعلىوالتأثيرالمبادرةهذهلمعارضةحملات

والثقافيةالاجتماعيةالعقباتتجاوز

التشاركية،الديمقراطيةبتطبيقيتعلقفيماوالثقافيةالاجتماعيةالعقباتلتجاوز
الثقةوتعزيزالتنوع،معالتكيفالتوعية،علىيعتمدشاملنهجتبنييجب

أهميةحولالمواطنينبينالمدنيوالتعليمالوعينشرعلىالعملالمجتمعية.
يمكنضروريًا.أمرًايُعدفيهاالفعالةمشاركتهموكيفيةالتشاركيةالديمقراطية
ودوراتعملورشتنظمأنالمدنيالمجتمعومنظماتالمدارس،للحكومات،
يجبوالرقمية.التقليديةالإعلاموسائلعبرتوعيةحملاتإلىبالإضافةتدريبية،

تعزيزإنحيثالفعالة،المشاركةلضمانوالحكومةالمواطنينبينالثقةبناء
معلوماتنشرخلالمنالثقة،منيعززالقرارصنععمليةفيوالمساءلةالشفافية
النهائية.القراراتفيالتشاركيةالمدخلاتاستخدامكيفيةحولمفصلة

الثقافيالتنوعلاستيعابيكفيبمامرنةالتشاركيةالديمقراطيةتكونأنينبغيكما
تناسبللمشاركةمختلفةقنواتإنشاءعبروذلكالمجتمعات،داخلوالاجتماعي

80Cigler, Allan J., and Burdett A. Loomis (eds.). Interest Group
Politics. CQ Press, 2015.
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والاجتماعاتإلكترونيةمنصاتاستخداممثلمتنوعة،ومجتمعاتثقافات
الفئاتتمكينالمشاركة.وطرقللغةمتعددةخياراتوتقديمالمباشرة،المجتمعية
أساسيًا،يعتبروالفقراءوالدينية،العرقيةالأقلياتالشباب،النساء،مثلالمهمشة
تشاوريةمنتدياتمثللهم،مخصصةمنصاتتوفيرخلالمنذلكتحقيقويمكن
بالموارددعمهممعالتشاركية،المجالسفيلهممقاعدتخصيصأوخاصة
مشاركتهم.لتعزيزوالتعليم

منويقللالمتبادلالتفاهميعززالمجتمعداخلالمختلفةالفئاتبينالحوارتشجيع
تنظيميمكنالتشاركية.المشاركةتعرقلقدالتيوالاجتماعيةالثقافيةالتوترات
لمناقشةوالثقافيةالاجتماعيةالفئاتمختلفبينتجمعمفتوحةحواريةمنتديات
توجدالتيالمجتمعاتفيالمنافسة.منبدلاًتعاونيةبيئةوخلقالمشتركةالقضايا

استراتيجياتتطويريجبالمشاركة،منتحدتقاليدأواجتماعيةعوائقفيها
تتيحللمشاركةتقليديةغيرقنواتاستخداممثلالظروف،هذهمعتتكيف

وداعمة.آمنةبيئةفيالمشاركةاجتماعيةقيودمنتعانيالتيللمجموعات

المحليةوالثقافيةالاجتماعيةللقيمالعميقالفهمتمتلكالتيالمحليةالقيادةتعزيز
منذلكتحقيقويمكنالمحلي،السياقمعالتشاركيةالمبادراتتكييففييسهم
الديمقراطيةمبادئتبنيعلىالمجتمعفيالمؤثرةالشخصياتتشجيعخلال

تجاوزفييساعدأنيمكنالرقميةالتكنولوجيااستخداملها.والترويجالتشاركية
بالمشاركةالمتعلقةالثقافيةالقيودأوالجغرافيالبعدمثلالاجتماعيةالعقباتبعض
المشاركةللمواطنينتتيحإلكترونيةمنصاتإنشاءعبرالتقليدية،الاجتماعاتفي
وأخيرًا،استخدامها.علىالتدريبضمانمعمنازلهم،منالتشاركيةالنقاشاتفي

الفئاتبعضيمنعقدالذيوالتمييزالاجتماعيةالتحيزاتتقليلعلىالعمليجب
الديمقراطيةفيأكبرشموليةتحقيقيضمنمماالعملية،فيالفعالةالمشاركةمن

التشاركية.

المجتمعمشاركةتعزيزهوالاجتماعيةالعقباتلتجاوزالمهمةالأساليبأحد
نماذجفرضمنبدلاًالتشاركية.للمبادراتوالتنفيذالتصميممراحلفيالمحلي
عمليةمنجزءًاالمحليةالمجتمعاتتكونأنيجبالتشاركية،للديمقراطيةجاهزة
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احتماليةمنيزيدالتشاركيةالهياكلتطويرفيالمجتمعإشراكنفسها.التصميم
وتطلعاتهم.احتياجاتهميناسبنموذجًاويخلقواجتماعيًا،ثقافيًاقبولها

أنيمكنالتشاركيةالنقاشاتإدارةفيالمستقلينالوسطاءأوالمحايديناستخدام
الاجتماعية.النزاعاتأوالتوتراتمنتعانيالتيالمجتمعاتفيمفيدًايكون
العمليةوأنبالتساوي،يُسمعصوتكلأنضمانفييساعدمستقلوسيطوجود

بينالثقةتعزيزفييساهمأنيمكنهذامعينة.جهةلصالحتنحرفلاالتشاركية
شمولية.أكثربيئةويخلقالمتنافسة،الأطراف

وسيلةوالخاصالعامالقطاعينبينالشراكاتتكونأنيمكنذلك،إلىبالإضافة
أوحكوميةغيرمنظماتمعالشراكةخلالمنالتشاركية.المشاركةنطاقلتوسيع
لاالتيوالخبراتالمواردمنالاستفادةالمحليةللحكوماتيمكنخاصة،شركات
للتطبيقوالتقنيالماليالدعمزيادةفييسهمقدهذاالعام.القطاعفيعادةتتوفر
تكونقدالتيللفئاتالوصولنطاقوتوسيعالتشاركية،للديمقراطيةالفعّال

مهمشة.

قنواتتوفيرالراجعة.التغذيةلآلياتالمستمرالتعزيزعلىالتركيزيجبكذلك
التشاركيةالعمليةفعاليةحولدوريةتقييماتتقديمللمشاركينيمكنحيثمستدامة
وتكييفهاالتشاركيةالمبادراتتحسينفييساعدبالتأثير،شعورهمومدىنفسها،

81المستمرة.والثقافيةالاجتماعيةالتغيراتمع

التشاركيةالديمقراطيةعرقلةفيالاقتصاديةالعوائقدور

حيثالتشاركية،الديمقراطيةعرقلةفيحاسمًادورًاتلعبالاقتصاديةالعوائق
التشاركيةالعملياتفيبفعاليةالمشاركةعلىالمواطنينقدرةعلىسلبًاتؤثر
هيالاقتصاديةالعوائقأبرزمنالعمليات.هذهلدعمالمتاحةالمواردعلىوتؤثر
يتطلبالتشاركيةالعملياتتنظيمالتشاركية.العملياتلدعمالماليةالمواردقلة

81Michels, Ank, and Laurens de Graaf. "Examining Citizen
Participation: Local Participatory Policy Making and Democracy."

Local Government Studies, vol. 36, no. 4, 2010, pp. 477-491
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الإلكترونية،المنصاتإنشاءالاجتماعات،عقدمثلتكاليفلتغطيةكبيرًاتمويلًا
المجتمعاتأوالدولبعضفيالتوعية.وحملاتللمواطنين،التسهيلاتتوفير

منيجعلمماالأنشطة،هذهلدعممتاحةالكافيةالماليةالمواردتكونلاقدالفقيرة،
علىالمواطنينقدرةمنويحدفعال،بشكلالتشاركيةالعملياتتنفيذالصعب
العملية.جودةمنويضعفالمشاركة

علىالمواطنينقدرةعلىالاقتصاديةوالضغوطالفقريؤثرذلك،إلىبالإضافة
الفقيرةالفئاتلدىيكونالأحيان،منكثيرفيالتشاركية.العملياتفيالمشاركة
المأوى،الغذاء،مثلالأساسيةالاحتياجاتبتأمينتتعلقملحةحياتيةأولويات
الجهدأوالوقتتخصيصعلىقادرينغيريجعلهممماالصحية،والرعاية
المشاركةمستوىانخفاضإلىيؤديوهذاالتشاركية.النقاشاتفيللمشاركة
للفئاتكافٍتمثيلعدمفييتسببمماالمنخفض،الدخلذاتالمناطقفيالشعبية
الاعتبارفيوآرائهماحتياجاتهمأخذيتملاوبالتاليالتشاركية،العملياتفيالفقيرة

تبنيها.يتمالتيالسياساتفي

تتمتعحيثالعوائق،هذهتأثيرتفاقممنيزيدالاقتصاديةالمساواةعدمأنكما
التشاركية.والقراراتالسياساتفيالتأثيرعلىأكبربقدرةثراءًالأكثرالفئات
الترويجالحملات،تمويلعلىالقدرةالماليالنفوذذاتوالشركاتالأفراديمتلك

متوازنة.غيرالتشاركيةالعمليةيجعلممالصالحهم،النقاشاتوتوجيهلأجنداتهم،
علىتأثيرهمفرصوتضييقالفقيرةالفئاتأصواتتهميشإلىذلكيؤدي

تحقيقإلىتسعىالتيالتشاركيةالديمقراطيةجوهرمنيقوضمماالسياسات،
شاملة.مشاركة

التشاركيةالعملياتفيالفعالةبالمشاركةالمرتبطةالاقتصاديةالتكاليفتؤثركما
إلىالسفرأوالعملمنالتفرغالمشاركةتتطلبقدحيثالعاديين،المواطنينعلى
تحملها.الأفرادمنالكثيربمقدوريكونلاقدتكاليفوهيالاجتماعات،أماكن
أيديفيالسلطةتركزمنويعززالضعيفةالاقتصاديةالفئاتتهميشمنيزيدهذا

التكاليف.هذهتحملعلىالقادرةالاقتصاديةالنخب
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فيوالمشاركةالسياسيالتأثيرعلىالقدرةفيالتفاوتالاقتصاديةالعوائقتعكس
تهميشمنويزيدالتشاركيةالعدالةإضعافإلىيؤديمماالتشاركية،الديمقراطية

ظروفهابسببالعمليةهذهفيالانخراطفيصعوباتتواجهالتيالفقيرةالفئات
الاقتصادية.

المشاركةانخفاضأوالماليةالمواردقلةعلىفقطتقتصرلاالاقتصاديةالعوائق
أوالفقيرةالمجتمعاتفيالمتكافئة.غيرالتحتيةالبنيةأيضًاتشملبلالشعبية،
العملياتلدعماللازمةالتحتيةالبنيةإلىالمجتمعاتتفتقرقدالريفية،المناطق

هذاالإنترنت.إلىالوصولحتىأوالنقل،الاتصال،وسائلقلةمثلالتشاركية،
أوالعمل،ورشالاجتماعات،تنظيمالصعبمنيجعلالتحتيةالبنيةفيالنقص
هذهفيتعيشالتيالفئاتإقصاءإلىيؤديمماالإلكترونية،المنصاتاستخدام
التشاركية.العمليةمنالمناطق

هذهتعزيزفيدورًاتلعبالاقتصاديةالتنميةفيالإقليميةالاختلافاتأنكما
المناطقتكونالتنمية،منمتفاوتةبمستوياتتتمتعالتيالمجتمعاتفيالعوائق.
الديمقراطيةتوفرهاالتيالفرصمنالاستفادةعلىقادرةغيرفقرًاالأكثر

المحرومةالمجتمعاتتظلوبالتالي،اللازمة.المواردتوافرعدمبسببالتشاركية
مناقتصاديًاتقدمًاالأكثرالمناطقتستفيدبينماالسياسية،العملياتهامشعلى
أكبر.بشكلالتشاركيالنظام

قدرةمنيحدالفقرالتعليم.فيالمساواةعدمفيأيضًايظهرالاقتصاديالعائق
لآلياتأعمقفهملهميتيحالذيالجيدالتعليمعلىالحصولعلىالأفراد

إلىيفتقرونالذينالأفرادبفعالية.فيهاالمشاركةوكيفيةالتشاركيةالديمقراطية
أوالمعقدةالسياساتفهمعلىقادرينغيريكونونماغالبًاالكافيالتعليم

المشاركةفيالمساواةعدمتفاقمفييساهمممامشاركتهم،تتطلبالتيالإجراءات
السياسية.

الديمقراطيةتعيقأنيمكنالتيالعادلةغيرالاقتصاديةالهياكلتأثيرأيضًاهناك
أوطبقةلدعمموجهةالاقتصاديةالهياكلكانتإذاالمثال،سبيلعلىالتشاركية.

فيتتحكماقتصاديةنخبتكوينإلىيؤديهذافإنأخرى،حسابعلىمعينةفئة
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الحملاتتمويلتستطيعالنخبهذهالمالي.نفوذهاخلالمنالتشاركيةالعمليات
منيقللمماالسياسي،النفوذشراءوحتىالعام،الرأيعلىالتأثيرالسياسية،

والشمولية.العدالةلتعزيزكأداةالتشاركيةالديمقراطيةفعالية

علىالتشاركيةالديمقراطيةعلىأيضًاتؤثرأنيمكنالعالميةالاقتصاديةالضغوط
دوليةمؤسساتمناقتصاديةلضغوطالحكوماتتتعرضعندماالمحلي.المستوى

هذهتخدمالتيالسياساتتفضيلإلىتضطرقدالجنسيات،متعددةشركاتأو
مساحةتقليصإلىيؤديأنيمكنهذاالشعبية.المشاركةحسابعلىالجهات

جهاتقبلمنعليهامسيطرًاالقراراتتكونحيثالتشاركية،الديمقراطية
المحلية.والمشاركةالنقاشاتمننابعةتكونأنمنبدلاًخارجية

مباشربشكلتؤثرالتضخمأوالركودمثلالاقتصاديةالأزماتذلك،إلىبالإضافة
فيالتشاركية.العملياتفيالاستثمارعلىوالمجتمعاتالحكوماتقدرةعلى

الأزماتمعللتعاملالمواردتخصيصالحكوماتتُفضلقدالأزمات،أوقات
المساحةتقليصإلىيؤديمماالشعبية،المشاركةآلياتتعزيزمنبدلاًالفورية
التشاركية.للديمقراطيةالمتاحة

تحولالتيالاقتصاديةالعوائقأكبرمنيُعتبرالأجيالعبرالفقرتراكموأخيرًا،
مزمنفقرمنتعانيالتيالمجتمعاتفيفعالة.تشاركيةديمقراطيةتحقيقدون

الإحباطبسببالسياسيةالمشاركةتحفيزالصعبمنيُصبحالأجيال،عبرومتجذر
المتوارثالفقرهذااحتياجاتهم.تلبيةعلىالنظامقدرةفيالثقةوانعدامالمزمن
المجتمعاتهذهعلىالصعبمنيجعلمماوالتهميش،بالعجزالشعورمنيعزز

متاحة.الفرصكانتلوحتىالتشاركيةالعملياتفيفعالبشكلالانخراط

مدروسةاستراتيجياتهناكتكونأنيجبالاقتصادية،العوائقهذهعلىللتغلب
عادلةاقتصاديةسياساتوتطويرالشامل،التعليمتوفيرالتحتية،البنيةلتحسين
الحكوماتتحتاجالتشاركية.المواردإلىالوصولفيوالمساواةالشموليةتدعم
خاصةبرامجتمويلخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةبتعزيزالتزامهاتأكيدإلى
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المناسبةالظروفوتهيئةالفقيرة،المجتمعاتفيالمشاركةتعزيزإلىتهدف
82القرار.صنعفيومتوازنعادلتمثيللتحقيق

العوائقعلىالتغلباستراتيجيات

فعال،بشكلالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقتعيقالتيالاقتصاديةالعوائقلتجاوز
الاجتماعية،الهيكلية،الجوانبمعالجةإلىتهدفمتكاملةاستراتيجياتاتباعيجب

لتسهيلأساسيًاأمرًايعدالتحتيةالبنيةتحسينالعقبات.لهذهوالاقتصادية
تستثمرأنيجبالفقيرة.أوالريفيةالمناطقفيخاصةالتشاركية،الديمقراطية
وإتاحةالإنترنتشبكاتتوسيعمثلالاتصال،وسائلتطويرفيالحكومات
أنيمكنالنقلوسائلتحسينالمواطنين.لجميعالمعلوماتتكنولوجياإلىالوصول
كماالمحلية.الفعالياتفيوالمشاركةالتشاركيةالاجتماعاتإلىالوصوليسهل
أكبرفرصًاللمواطنينتتيحرقميةمنصاتأومجتمعيةمراكزإنشاءيجب

والمشاركة.للتواصل

يمكنالتشاركية.العملياتفيبفعاليةللمشاركةالمواطنينتمكينمفتاحهوالتعليم
بالديمقراطيةالمواطنينوعيتعزيزفيالمدنيوالتدريبالتعليمبرامجتساعدأن

العملالمحليينوالشركاءالحكوماتعلىيجبوواجباتهم.وحقوقهمالتشاركية
الأدواتاستخدامكيفيةعلىالضوءتسلطعملوورشتدريبيةدوراتتقديمعلى

كيفيةحولالمواطنينوتثقيفالشعبية،والمبادراتالاستفتاءاتمثلالتشاركية،
،مستدامًاالتعليميكونأنيجبالعامة.السياساتفيالتأثير كافةيغطيوشاملًا
والاجتماعية.العمريةالفئات

لدعمكافيةميزانياتتخصيصالحكوماتعلىيجبالمالية،المواردنقصلتجنب
المبادراتلدعممخصصةتمويلصناديقإنشاءيمكنالتشاركية.الديمقراطية
بينللشراكاتيمكنذلك،إلىبالإضافةالمحلي.المستوىعلىالتشاركية
التشاركيةالمنصاتلتمويلإضافيةمواردتوفرأنوالخاصالعامالقطاعين

82Schlozman, Kay Lehman, Sidney Verba, and Henry E. Brady. The
Unheavenly Chorus: Unequal Political Voice and the Broken Promise

of American Democracy. Princeton University Press, 2012.
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المواردهذهأنمنالحكوماتتتأكدأنالضروريمنالمجتمعية.والمشاريع
التشاركية.العمليةشموليةلضمانالمناطقمختلفبينعادلبشكلموزعة

لتعزيزالرئيسيةالاستراتيجياتإحدىتعدالاقتصاديةالمساواةعدممعالجة
للمواردالعادلالتوزيعتدعمسياساتتبنيذلكيتطلبالتشاركية.الديمقراطية
أنيجبالمختلفة.الفئاتبينالفجوةتقليلفييسهممماالعمل،وفرصالاقتصادية

مخصصةدعمبرامجوتوفيرالفقيرةللفئاتالدخلتحسينالسياساتتتضمن
سياساتتطبيقيمكنكماالتشاركية.العمليةفيمشاركتهالضمانالمهمشةللفئات

83والاقتصادية.الاجتماعيةالعدالةمنتعززعادلةضرائبية

حظًاالأقلالفئاتتستهدفدعمبرامجإنشاءيمكنالضعيفة،الفئاتتهميشلتجنب
تشملأنيمكنالبرامجهذهالريفية.والمجتمعاتوالشبابالنساءمثلاقتصاديًا،

الدعمتوفيرإلىبالإضافةالتشاركية،الفعالياتفيللمشاركةتقنيًاأوماليًادعمًا
التشاركيةالمجالسفيتمثيليةحصصتخصيصأيضًايمكنوالاجتماعي.النفسي
السياسية.النقاشاتفيالفعّالتمثيلهملضمانالفئاتلهذه

وتجاوزالتشاركيةالديمقراطيةلتعزيزقويةأداةتكونأنيمكنالتكنولوجيا
مشاركةلتسهيلرقميةمنصاتتستخدمأنللحكوماتيمكنالاقتصادية.العوائق

البنيةفينقصمنتعانيالتيالمناطقفيخاصةًالقرارات،اتخاذفيالمواطنين
اقتراحاتهمتقديمللمواطنينيمكنوالتطبيقات،الإنترنتخلالمنالتقليدية.التحتية

تكونأنيمكنكماالفعلي.للحضورالحاجةدونالمحليةالقضاياعلىوالتصويت
التشاركية.الديمقراطيةحولوتثقيفيتعليميمحتوىلتقديموسيلةالمنصاتهذه

لمتابعةشفافةآلياتهناكتكونأنيجبالتشاركية،الديمقراطيةفعاليةلضمان
يكونأنيجبالتشاركية.العمليةخلالمناتخاذهايتمالتيالقراراتتنفيذ

السياساتعلىوتأثيرهامدخلاتهماستخدامبكيفيةكاملةدرايةعلىالمواطنون

83Przeworski, Adam. Democracy and the Market: Political and
Economic Reforms in Eastern Europe and Latin America. Cambridge

University Press, 1991.
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التشاركية،المشاريعتقدمحولدوريةتقاريرتوفيرأيضًاللحكوماتيمكنالعامة.
والحكومات.المواطنينبينالثقةمنيعززمما

معمجتمعيةشراكاتإنشاءخلالمنيتمأنيمكنالاقتصاديةالعوائقتجاوز
دعمًاتوفرأنيمكنالشراكاتهذهالخاص.والقطاعالمدنيالمجتمعمنظمات

تلعبأنالمدنيالمجتمعلمنظماتيمكنالتشاركية.المبادراتلتنفيذوتقنيًاماديًا
يمكنحينفيالتشاركية،الديمقراطيةحولوتثقيفهالمجتمعتنظيمفيدورًا

اللوجستي.الدعمتقديمأوالمشاريعتمويلفييسهمأنالخاصللقطاع

التشاركيةالديمقراطيةالحكوماتتستخدمأنيجبالاقتصادية،الأزماتأوقاتفي
الاقتصادية.السياساتلتحسينكأداة

دعمتقديميمكنالتشاركية،الديمقراطيةتعيقالتيالاقتصاديةالعوائقولتجاوز
علىمشاركتهم.دونتحولماليةصعوباتيواجهونالذينللأفرادمباشرمالي
لحضورالسفرتكاليفلتغطيةبدلاتتقديمللحكوماتيمكنالمثال،سبيل

عنبعيدًايقضونهالذيالوقتعنالأفرادتعويضأوالتشاركيةالاجتماعات
للمشاركة.أعمالهم

حظًاالأقلالاقتصاديةالفئاتمنالمواطنينمنالمزيديحفزأنيمكنالنهجهذا
حوافزتقديموالمجتمعاتللحكوماتيمكنذلك،إلىبالإضافةالمشاركة.على

بالمشاركةتلتزمالتيالمجتمعاتمنحمثلالفعالة،المشاركةلتشجيعاقتصادية
يقترحونالذينللأفرادماليةمكافآتتقديمأوالقرارصنععملياتفيالمستدامة
بالعمليةالمواطنينالتزاممنتعززالحوافزهذهمبتكرة.مشاريعأوسياسات
المالية.القيودتجاوزفيوتساعدالتشاركية

معالتعاونالمواردنقصمنتعانيالتيللحكوماتيمكنذلك،علىعلاوة
هذهالتشاركية.المشاريعلدعمالمانحةالهيئاتأوالدوليةالتمويلمنظمات
اللازمةالتحتيةالبنيةتطويرلدعمالفنيةوالخبرةالتمويلتقدمأنيمكنالمنظمات

المشاركةمنالمواطنينتمكينإلىتهدفوتدريبيةتثقيفيةبرامجلتمويلأو
بفعالية.
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تطبيقيمكنالاقتصادية،العوائقمواجهةفيالتشاركيةالديمقراطيةولتعزيز
المالية.التحدياتتتجاوزبطرقالمواطنينإشراكعلىتعملمبتكرةاستراتيجيات

، هذهالمحلي.المستوىعلىالمصغرةالتشاركيةالميزانياتفكرةتبنييمكنأولًا
المحليةالعامةالميزانيةمنجزءتخصيصكيفيةتحديدللمجتمعاتتتيحالمبادرة
خلالمنالعملياتلهذهالفقراءالمواطنينوصولتيسيرمعتهمهم،لمشاريع
إلكترونيةمنصاتاستخدامأوإليهاالوصوليسهلأماكنفياجتماعاتتنظيم
فيمباشربشكلالمواطنينيُشركأنيمكنالتدابيرمنالنوعهذاومجانية.بسيطة
ذاتالمجتمعاتفيخاصةشمولية،أكثرالتشاركيةالعمليةويجعلالقرارصنع

84المحدودة.الموارد

التمويلمبادراتخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةلتعزيزإمكانيةأيضًاهناك
أنأنفسهمللمواطنينيمكنالحالة،هذهفيالجماعي"."التمويلأوالتعاوني
والمشاركةالتعاونروحيعززمماتهمهم،مجتمعيةمشاريعلدعميتبرعوا

يكونأنيمكنالتمويلمنالشكلهذاالقرار.صنععمليةفيالمباشرةالاقتصادية
أنالصغيرةللمساهماتيمكنحيثالفقيرة،المجتمعاتعلىكبيرإيجابيتأثيرله

العامة.الرفاهيةتعززمجتمعيةمشاريعلدعمتتراكم

لتجاوزفعّالةوسيلةأيضًايكونأنيمكنالمجتمعيةالاجتماعيةالشبكاتتطوير
اجتماعيتواصلمنصاتتنظيمالمحليةللمجتمعاتيمكنالاقتصادية.العوائق
العام،الحوارتشجيعخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةلدعمموجهةتكونمحلية
الشبكاتهذهالتشاركية.المشاريعلدعمالتطوعيةالجهودوتنسيقالأفكار،تبادل
تأثيرهممنيعززمماوالنقاش،للتفاعلللمواطنينمجانيةمساحةتوفرأنيمكن
كبيرة.ماليةمواردإلىالحاجةدونالقرارصنعفي

لتوسيعالمهمةالأدواتمنيعتبرالرقميوالتدريبالتعليمفيالاستثمارتشجيع
مدعومة،أومجانيةرقميةتعليميةبرامجتقديمخلالمنالتشاركية.المشاركة

التشاركية.العملياتفيللمشاركةالتكنولوجيااستخداممنالمواطنينتمكينيمكن

84Baiocchi, Gianpaolo. Radicals in Power: The Workers' Party (PT)
and Experiments in Urban Democracy in Brazil. Zed Books, 2003.
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لاقدالذينالأفرادبينالفجوةسدفييساعدالرقميالتعليمفيالاستثمارهذا
الوصولفرصمنويزيدبفعالية،للمشاركةاللازمةالمواردأوالخبرةيمتلكون

التشاركية.الديمقراطيةإلى

التشاركيةالعملياتتصميمفيمرونةأكثرتكونأنالحكوماتعلىيجبكما
تبنييمكنالمختلفة.للمجتمعاتالاقتصاديةالظروفمعمتكيفةتكونبحيث
خلالمنسواءمختلفة،بطرقبالمشاركةللمواطنينتسمحمرنةتشاركيةنماذج

تجرياستشاريةعملياتخلالمنحتىأوالإنترنتعبرأومباشرةاجتماعات
فيالتنوعهذاالمحمولة.الهواتفعبرأوالاجتماعيالتواصلوسائلعبر

الاقتصاديةظروفهميناسببشكلبالمشاركةالمواطنينمنللمزيديسمحالوسائل
التشاركية.العمليةشموليةمنيعززمماوالاجتماعية،

والاجتماعيةالسياسيةللتحدياتالتشاركيةالديمقراطيةحلول

خلالمنوالاجتماعيةالسياسيةللتحدياتجديدةحلولاًتقدمالتشاركيةالديمقراطية
سياساتبتطويريسمحمماالقرار،صنععمليةفيمباشربشكلالمواطنينإشراك
حلولأمامالبابيفتحالنهجهذاللمجتمع.الحقيقيةللاحتياجاتاستجابةأكثر

التقليديةالنظمفيفعالبشكلتُعالجلاقدالتيالقضايامنواسعةلمجموعةمبتكرة
التشاركيةالديمقراطيةقيامكيفيةيليفيماالتمثيلية.الديمقراطيةعلىتعتمدالتي
جديدة:حلولبتقديم

عندماالجماعية.والمسؤوليةبالانتماءالشعورتعززالتشاركيةالديمقراطيةأولاً،
اليومية،حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتفيمباشربشكلالمواطنينإشراكيتم

ودعمها.بتطبيقهاالتزامهممنيزيدمماالقرارات،لتلكأكبربملكيةيشعرونفإنهم
يعملحيثالاجتماعي،التماسكويعززالأفرادبينالتعاونروحيخلقالنهجهذا

المساواة.عدمأوالتهميش،الفقر،مثلالمشتركةالمشكلاتلحلمعًاالناس

إعطاءخلالمنالسياسيللابتكارمنصةتوفرالتشاركيةالديمقراطيةثانياً،
النظامفيالسياسية.للمشاكلتقليديةغيرحلوللاقتراحالفرصةالمواطنين
يكونلاقدالذينالسياسيينمنقليلعددأيديفيالسلطةتتركزماغالبًاالتمثيلي،
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الديمقراطيةتتيحالمقابل،فيالمجتمع.تواجهالتيالتحدياتلجميعدقيقفهملديهم
المواطنينمنوالمقترحاتالأفكارمنواسعةلمجموعةالفرصةالتشاركية
المحلية.الظروفمعوتناسبًاإبداعًاأكثرحلولًايقدمونقدالذينالعاديين،

يتمعندماالحكومة.فيوالمساءلةالشفافيةتعززالتشاركيةالديمقراطيةثالثاً،
حولمفتوحةمعلوماتتقديميتمالتشاركية،العملياتفيالمواطنينإشراك

والمشاريع.السياساتتنفيذمراقبةللمواطنينيتيحممااتخاذها،يتمالتيالقرارات
الجميعيعرفحيثوالحكومة،المواطنينبينالثقةمنويزيدالفسادمنيحدهذا
أنمنيتأكدأنللمجتمعيمكنبالتالي،القرارات.تُتخذوكيفالمواردتُداركيف

85الحقيقية.مصالحهمعتتماشىالسياسات

التهميشمثلالاجتماعيةللتحدياتحلولاًتقدمالتشاركيةالديمقراطيةرابعاً،
فيوالمشاركةآرائهاعنللتعبيرفرصةالمهمشةالفئاتمنحخلالمنوالتمييز
تقديمفيالتشاركيةالمجالستساهمأنيمكنالمثال،سبيلعلىالقرار.صنع
يعززهذاالسياسية.العملياتفيوالشبابالنساء،العرقية،للأقلياتأقوىصوت
الاحتياجاتتعالجشموليةأكثرسياساتتطويرعلىويساعدالعادلالتمثيل
الفئات.لهذهالخاصة

منالاجتماعيةالنزاعاتحلفيتسهمأنالتشاركيةللديمقراطيةيمكنخامساً،
إشراكيتمعندماالمجتمع.فيالفئاتمختلفبينالمفتوحالحوارتشجيعخلال

جديدةفرصتنشأأنيمكنالخلافية،القضاياحولتشاركيحوارفيالمواطنين
حلولإلىالتوصلفرصمنويزيدالتوتراتمنيقللمماوالتعاون،للتفاهم
المجتمعاتفيالتشاركيةالديمقراطيةاستخداميمكنالمثال،سبيلعلىتوافقية.

بينمشتركةأرضيةلإيجادالسياسيةأوالاجتماعيةالانقساماتمنتعانيالتي
المتنازعة.الأطراف

تمكينخلالمنالمستدامةالتنميةتحقيقفيتسهمالتشاركيةالديمقراطية
البيئة،المدن،بتخطيطالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمشاركةمنالمواطنين

85Bherer, Laurence, Mario Gauthier, and Louis Simard (eds.). The
Professionalization of Public Participation. Routledge, 2021
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تطويريتمالمحلية،السياساتصنعفيالناسيشاركعندماالعامة.والخدمات
الطبيعيةالمواردعلىوتحافظللسكانالفعليةالاحتياجاتالاعتبارفيتأخذحلول

خططوضعفيالمشاركةللمواطنينيمكنالمثال،سبيلعلىالقادمة.للأجيال
بناءًالصحية،والرعايةوالتعليمالنقلمثلالعامةالخدماتتحسينأومستدامةبيئية
مجتمعهم.باحتياجاتالمباشرةمعرفتهمعلى

وفعالةمبتكرةحلولتقديمعلىكبيرةقدرةطياتهافيتحملالتشاركيةالديمقراطية
مباشربشكلالمواطنينتمكينخلالمنخاصةوالاجتماعية،السياسيةللتحديات

تعززأنيمكنالتيالإضافاتبينمنحياتهم.علىتؤثرالتيالقراراتصنعفي
تكونلاحيثالمستمرة"،التشاركية"العملياتبـيُعرفماتفعيلهيالفعاليةهذه

عمليةتُصبحبلبعينها،قضاياأومعينةلحظاتعلىمقتصرةالشعبيةالمشاركة
يضمنوالمواطنينالحكومةبينالمستمرالتفاعلمنالنوعهذاومؤسسية.دائمة
منطقةأوفئةأيتجاهليتملاوأنهظهورها،فورتُعالجالمستجدةالقضاياأن

تواجههاالتيالتحدياتيُعالجأنيمكنالنهجهذاالوقت.بمرورجغرافية
والمساهمة.للحواردائمةقنواتتوفيرخلالمنالمجتمعات

التكيفعلىالمجتمعقدرةمنأيضًاتعززالتشاركيةالديمقراطيةذلك،إلىإضافة
تُسهمالأحيان،منكثيرفيالسريعة.والاجتماعيةالاقتصاديةالتغيراتمع

الأطرأوالبيروقراطيةبسببالتغييرعملياتإبطاءفيالتقليديةالديمقراطيات
يقدمواأنللمواطنينيمكنالتشاركية،الديمقراطيةفيلكنالصارمة.السياسية
تبنيللحكومةيتيحممامرونة،وأكثرأسرعبشكلجديدةواقتراحاترؤى

بشكلالمحليةالاجتماعيةأوالعالميةالاقتصاديةالتغيراتمعتتماشىسياسات
معللتكيفاستعدادًاأكثرتكونأنمنالمجتمعاتتمكنالمرونةهذهفعالية.أكثر

فيبتغيراتتتعلقالأزماتتلككانتسواءالاجتماعية،أوالاقتصاديةالأزمات
الديموغرافية.التحولاتحتىأوالبيئية،الأزماتالعمل،سوق

أكثرمجتمعاتتطويرفيتسهمأنالتشاركيةللديمقراطيةيمكنذلك،علىعلاوة
علىللموارد.العادلغيرالتوزيعلمشاكلحلولتقديمخلالمنوشمولًاعدالة
الميزانياتتخصيصقراراتفيالمواطنينإشراكخلالمنالمثال،سبيل

الاحتياجاتعلىبناءًالفعليةأولوياتهاتحديدللمجتمعاتيمكنالوطنية،أوالمحلية
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للنخب.الاقتصاديةأوالسياسيةالمصالحعلىبناءًوليسالأرض،علىالحقيقية
منويُعززالمجتمع،داخلوالاجتماعيةالاقتصاديةالفوارقتقليلفييساعدهذا

الوعيمنيزيدالقراراتهذهفيالمواطنينإشراكأنكماالاجتماعية.العدالة
هناكيُصبححيثالفساد،احتماليةمنويقللالعامةالموارداستخدامكيفيةحول
الموارد.تلكتخصيصكيفيةعلىمباشرةشعبيةرقابة

أنحيثالتشاركية،بالديمقراطيةيرتبطمهمواجتماعينفسيبُعدأيضًاهناك
يعززالقرارصنععمليةمنجزءوأنهممسموعةأصواتهمبأنالمواطنينشعور
يؤديأنيمكنبالتمكينالشعورهذاالاجتماعية.والمسؤوليةبالتمكينالشعورمن
بأنهمالأفراديشعرحيثالمجتمع،داخلالاجتماعيةالعلاقاتتحسينإلى

الاجتماعي.الترابطتعزيزفيويساهمونمجتمعهمبمصيرأكبربشكلمرتبطون
للأفراديُتاححيثالمحلية،والنزاعاتالاجتماعيةالتوتراتتخفيففييُسهمهذا

تكونقدالتيللقضاياتوافقيةحلولإيجادفيوالمشاركةآرائهمعنللتعبيرفرصة
86للخلاف.مثارًا

منالبيئيةالتحدياتمواجهةعلىقادرةالتشاركيةالديمقراطيةأخرى،جهةمن
المواطنينإشراكيتمحينماوشمولية.استدامةأكثربيئيةسياساتتطويرخلال
تحقيقيمكنالحضري،والتخطيطبالبيئةالمتعلقةالقراراتفيمباشربشكل
يتمأنيمكنالمثال،سبيلعلىالبيئة.وحمايةالاقتصاديةالتنميةبينأفضلتوازن
المشاريعأنلضمانالبيئيالتخطيطعملياتفيالمحليةالمجتمعاتإشراك
الطبيعية.المواردعلىوالمحافظةالبيئيةالاحتياجاتالاعتبارفيتأخذالتنموية

ووعيًاتفاعلًاأكثرمجتمعاتأيضًايخلقبلفقط،البيئةيحميلاالنهجهذا
البيئة.تجاهبمسؤولياتها

المجتمعاتتمكنالتشاركيةالديمقراطيةالصحية،السياساتبتطويريتعلقوفيما
خلالمنالوطنية.أوالمحليةالصحيةالأنظمةتحسينكيفيةحولرؤىتقديممن

تحسينأوالصحيةالخدماتبتوزيعالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمواطنينإشراك
تقديمفيموجودةتكونقدالتيالفجواتمعالجةيمكنالمحلية،المستشفيات

86Parvin, Phil. Democracy Without Participation? A New Politics for a
Disengaged Era. Cambridge University Press, 2022.
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الثقةتعزيزفيتساعدالتشاركيةالديمقراطيةذلك،إلىبالإضافةالصحية.الرعاية
دورًالديهمبأنالمواطنونيشعرحيثالصحية،الرعايةومقدميالمواطنينبين
يخدمهم.الذيالصحيالنظامتحسينفي

بلالسياسية،المشاركةتعزيزعلىفقطتقتصرلاالتشاركيةالديمقراطيةفإنكذلك
،أكثرمجتمعاتبناءفيأيضًاتُسهم جديدةفرصًاتُتيحإنهاوعدالة.مرونة،شمولًا

للحوارحقيقيةمساحاتخلقخلالمنوالاجتماعيةالسياسيةالتحدياتمعللتعامل
الجميع.علىتؤثرالتيالسياساتصنعفيالجماعيةوالمشاركةوالإبداع

السياسيةللتحدياتوفعاليةشموليةأكثرحلولاًتقدمالتشاركيةالديمقراطية
تتيحإنهاالاجتماعية.والعدالةالشفافية،الابتكار،تعزيزخلالمنوالاجتماعية،
القضايامعالجةعلىيساعدمماواستجابة،توازنًاأكثرسياساتتطويرللمجتمعات

التقليدية.الأنظمةفيمحلولةغيرتظلقدالتي

التشاركيةالديمقراطيةلدعمالتكنولوجيةالفرصاستثمار

فيأهميةأكثرأصبحالتشاركيةالديمقراطيةلدعمالتكنولوجيةالفرصاستثمار
المشاركةتحسينفيحيويًادورًاتلعبأنللتكنولوجيايمكنحيثالحالي،عصرنا
الوصولنطاقوتوسيعالقرار،وصناعالمواطنينبينالتواصلتسهيلالشعبية،

الفرصاستثمارخلالهامنيمكنطرقعدةهناكالتشاركية.العملياتإلى
فعال.بشكلالتشاركيةالديمقراطيةلدعمالتكنولوجية

الإنترنتعلىمنصاتإنشاءللحكوماتيمكنالرقمية،المنصاتخلالمنأولاً،
تشملأنيمكنالمنصاتهذهالقرار.صنعفيبسهولةالمشاركةللمواطنينتتيح

تسمحالتيالشعبيةوالمبادراتالعامة،الاستشاراتالإلكترونية،الاستفتاءات
الممكنمنتجعلالتكنولوجياعليها.والتصويتمقترحاتهمبتقديمللمواطنين
منيعززمماوقت،أيوفيمكانأيمنالعملياتهذهفيالمشاركةللمواطنين
قدالتيوالاقتصاديةالجغرافيةالحواجزمنويقللالتشاركيةالديمقراطيةشمولية
المشاركة.تعيق
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المجتمعاحتياجاتلتحليلالبياناتوتحليلالضخمةالبياناتاستخداميمكنثانيًا،
فعليًا.المواطنينتهمالتيالقضايانحوالتشاركيةالعملياتوتوجيهدقةأكثربشكل
الاستفتاءاتالاجتماعي،التواصلوسائلمنالمستمدةالبياناتتحليلخلالمن

وتوجيهالمواطنينأولوياتتحديدللحكوماتيمكنالاستطلاعات،أوالإلكترونية،
القراراتأنيضمنهذاالقصوى.الأهميةذاتالقضايانحوالتشاركيةالنقاشات

المجتمع.وآراءاحتياجاتبدقةتعكسالتشاركيةالعمليةخلالمناتخاذهايتمالتي

الديمقراطيةتعزيزفيكبيرًادورًاتلعبالاجتماعيالتواصلوسائلثالثًا،
الوسائلهذهالواسعة.والمشاركةالعامللنقاشمنصةتوفيرخلالمنالتشاركية

تشاركيةحملاتوتنظيمالمختلفةالقضاياحولآرائهمعنالتعبيرللمواطنينتتيح
معالتواصلللحكوماتأيضًاتتيحالاجتماعيالتواصلوسائلالتغيير.إلىتدعو

منالنوعهذاأكبر.بسرعةلاحتياجاتهموالاستجابةمباشربشكلالمواطنين
والحكومةالمواطنينبينالثقةمنيعززأنيمكنوالمباشرالمستمرالتفاعل
أوسع.مشاركةعلىويشجع

التشاركية.العملياتفيوالمساءلةالشفافيةلتعزيزفرصةأيضًاتتيحالتكنولوجيا
فيالمقدمةالأصواتأنضمانيمكنتشين،البلوكمثلتقنياتاستخدامخلالمن

نزاهةفيالثقةيعززمماوآمنة،محميةتكونالشعبيةالمبادراتأوالاستفتاءات
والقرارات،للتصويتللتغييرقابلةغيرسجلاتتوفرأنيمكنالتقنيةهذهالعملية.

المواطنين.قبلمنللمراجعةوقابلةشفافةتظلالتشاركيةالعملياتأنيضمنمما

الديمقراطيةدعمفيالتكنولوجيالاستثمارأخرىفرصةهوالرقميالتعليم
عبرتدريبيةدوراتتقديمالمدنيالمجتمعومنظماتللحكوماتيمكنالتشاركية.
التشاركية،العملياتفيبفعاليةالمشاركةكيفيةحولالمواطنينلتثقيفالإنترنت
هذاالقرار.صنعفيللمساهمةلهمالمتاحةالتكنولوجيةالأدواتاستخداموكيفية
لديهاتكونلاقدالتيالفئاتبينالفجوةسدفييساعدأنيمكنالتعليممنالنوع
منيعززمماالمهارات،هذهتمتلكالتيتلكوبينالتكنولوجيااستخدامفيخبرة

التشاركية.العمليةشمولية
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عنصروهوالمعلومات،إلىالوصوللتحسينالتكنولوجيااستخداميمكنوأخيرًا،
بالسياسات،المتعلقةالمعلوماتنشرخلالمنالتشاركية.الديمقراطيةفيأساسي

يمكنومفهوم،واضحبشكلالإنترنتعلىالحكوميةوالمشاريعالميزانيات،
حولها.النقاشاتفيوالمشاركةالمشاريعهذهتفاصيلعلىالاطلاعللمواطنين

علىالسهلمنوتجعلالشفافيةتعزيزفيتساعدالمفتوحةالمعلوماتهذه
اليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمشاركةالمواطنين

87

خلالمنالتشاركيةالديمقراطيةلتعزيزمسبوقةغيرفرصًاتتيحالتكنولوجيا
المشاركة.نطاقوتوسيعالشفافية،تحسينالوصول،تسهيل

87Noveck, Beth Simone. Smart Citizens, Smarter State: The
Technologies of Expertise and the Future of Governing. Harvard

University Press, 2020.
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الاجتماعيةالتنميةعلىالتشاركيةالديمقراطيةتأثيرالخامس:الفصل
والاقتصادية

تبرزالقرار،صنعفيالمواطنينإشراكبأهميةالوعيفيهتزايدعصرفي
هذاوالاقتصادية.الاجتماعيةالتنميةلتعزيزفعالةكآليةالتشاركيةالديمقراطية

بلفحسب،السياسيةالعمليةفيالأفرادبإشراكيكتفيلاالديمقراطيالنموذج
والسياساتالمواردتوجيهخلالمنالحياةجودةتحسينفيمباشربشكليسهم
أنمنالمواطنينالتشاركيةالديمقراطيةتُمكنللمجتمع.الحقيقيةالاحتياجاتنحو

إلىيؤديمماوالاقتصادية،الاجتماعيةللتحدياتالحلولصياغةمنجزءًايكونوا
بينالاقتصاديةالفوارقمنوتقللالاجتماعيةالعدالةتعززومستدامةشاملةتنمية
المختلفة.الفئات

والاجتماعيةالسياسيةالقراراتتحسينفيالمجتمعيةالمشاركةدور

والاجتماعيةالسياسيةالقراراتتحسينفيحاسمًادورًاتلعبالمجتمعيةالمشاركة
توافقًاأكثرالقراراتوجعلالديمقراطيةالعمليةعلىالشرعيةإضفاءخلالمن
صنعفيمباشربشكلوالمجتمعاتالأفراديشاركعندماالمواطنين.احتياجاتمع

سياساتإلىيؤديمماوالأفكار،المصالحمنواسعةمجموعةتمثيليتمالقرار،
وتوازنًا.شمولًاأكثر

الاجتماعيةللمشكلاتمبتكرةوحلولجديدةرؤىتقديمفيتسهمالمشاركةهذه
المشاركةأنكماالمحلية.والمعرفةالخبراتاستغلاليتمحيثوالسياسية،
المؤسساتعلىالصعبمنيصبححيثوالمساءلة،الشفافيةمنتعززالمجتمعية
هذهذلك،إلىبالإضافةرقابتهم.عنبعيدًاالعملأوالمواطنينمطالبتجاهل

السياساتبتنفيذالالتزاممنوتعززالحكومةفيالمواطنينثقةمنتزيدالمشاركة
واستدامة.فعاليةأكثرقراراتإلىالنهايةفييؤديمماعليها،المتفق

السياسيةالقراراتفعاليةلتعزيزالأساسيةالركائزأحدتُمثلالمجتمعيةالمشاركة
مماالقرار،صنععمليةفيمباشرةالمواطنينإدماجفيتسهمحيثوالاجتماعية،
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المشاركةمنالأفراديتمكنعندمامتعددة.وخبراتبآراءالعامةالسياسةيثري
علىتؤثرالتيالقراراتعلىمباشربشكلللتأثيرفرصةلديهميصبحبنشاط،
هذهالمتخذة.السياساتتجاهوالالتزامبالملكيةالشعوريعززوهذااليومية،حياتهم

الحكومةبينالمسافةتقليليتمإذوالمساءلة،الشفافيةمنتزيدالمشاركة
التجاوزات.أوالفساداحتمالاتمنويقللالمتبادلةالثقةيعززمماوالمواطنين،

اتخاذفيالمستخدمةالمعرفةقاعدةتوسيعفيأيضًاتُسهمالمجتمعيةالمشاركة
لديها،المتاحةوالخبراتبالمواردمحدودةالحكوماتتكونماغالبًاالقرارات.

المعرفةذلكفيبماللمعلومات،جديدةمصادرإدخاليعنيالمجتمعإدماجلكن
سبيلعلىالقرار.لصناعبسهولةمتاحةتكونلاقدالتيالثقافيةأوالمحلية
عميقةمعرفةالمواطنونيمتلكالعمراني،التخطيطأوالبيئيةالقضايافيالمثال،

المعرفةهذهالمسؤولون.يدركهالاقدالتيالبيئيةوالظروفالمحليةبحاجاتهم
تكونأناحتماليةمنيقللمماوفعالية،ملاءمةأكثرحلولتقديممنتمكنهم

للتنفيذ.قابلةغيرأوواقعيةغيرالسياسات

السياسيةالقراراتجودةتحسينفيالمجتمعيةالمشاركةتسهمأخرى،جهةمن
المجتمع،منواسعةفئاتإشراكعندالمتنوع.والتمثيلالشموليةتعزيزخلالمن
تبنيهايتمالتيالسياساتأنضمانيتموالشباب،والنساءالأقلياتذلكفيبما

أوالنخبمصالحفقطوليسالاجتماعية،الفئاتمختلفومصالحاهتماماتتعكس
وتعملبالعدالةتتسمالقراراتأنتضمنالشموليةهذهنفوذًا.الأكثرالمجموعات

تشاركعندماالمثال،سبيلعلىوالاقتصادية.الاجتماعيةالفوارقتقليصعلى
المساواةمثلقضاياتناوليتمالاجتماعية،السياساتصنعفيوالأقلياتالنساء
وتوازن.عدالةأكثربشكلالأقلياتحقوقأوالجنسينبين

أنحيثالسياسية،للقراراتالديمقراطيةالشرعيةمنتعززالمجتمعيةالمشاركة
قبلمنقبولًاأكثرتكونواسعةشعبيةبمساهمةاتخاذهايتمالتيالقرارات
يكونحيثبنجاح،السياساتتنفيذاحتماليةمنتزيدالشرعيةهذهالمجتمع.

فيصياغتها.منجزءًاكانواالتيوالمشاريعالسياساتلدعممستعدينالمواطنون
قدمجتمعية،مشاركةدونأومركزيةبطريقةالقراراتاتخاذيتمعندماالمقابل،
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كاملبشكلتعكسلالأنهاللانتقادعرضةتكونأومقاومةالقراراتهذهتواجه
المجتمع.مصالح

منالاجتماعيالمالرأسبناءفيتسهمالمجتمعيةالمشاركةذلك،إلىبالإضافة
فيالمجتمع.فئاتمختلفبينالتعاونوتعزيزالأفرادبينالروابطتقويةخلال

المشتركة،الأهدافلتحقيقمعًاالعملكيفيةالمواطنونيتعلمالتشاركية،العمليات
فييُسهمالتعاونهذاالاجتماعية.النزاعاتمنويقللالمتبادلالتفاهممنيزيدمما
كانتسواءالجماعية،التحدياتلمواجهةواستعدادًاتماسكاأكثرمجتمعاتبناء

بيئية.أواقتصاديةأوسياسية

منتعززالمجتمعيةالمشاركةأنإلىالأبحاثتشيرالعلمي،المنظورومن
مسموعةأصواتهمبأنالمواطنونيشعرعندماوالمسؤولية.بالانتماءالشعور
تجاهبالمسؤوليةإحساسهممنيزيدهذافإنالقرار،صنععمليةمنجزءوأنهم

سياسيةنتائجتحقيقإلىتؤديالديناميكيةهذهالمتبعة.والسياساتالمجتمع
تنفيذفيللمشاركةمستعدينالمواطنونيكونحيثاستدامة،أكثرواجتماعية
قناعة.دونلهاالامتثالمجردمنبدلاًودعمها،السياسات

الحلولمنوتُعززالسياسيالاستقطابمنأيضًاتُقللالمجتمعيةالمشاركة
هناكيكونالتشاركية،الديمقراطيةعلىتعتمدالتيالسياسيةالأنظمةفيالتوافقية.
حلولإلىالوصولعلىيساعدمماالأطراف،مختلفبينللحوارأكبرمساحات

وأكثرعدائيةأقلسياسيةبيئةخلقفييساهمهذاالجميع.احتياجاتتلبيوسط
أوالصراعمنبدلاًوالتوافقالتفاوضخلالمنالنزاعاتحليتمحيثتعاونًا،

المواجهة.

كفاءةزيادةفيتُسهمالمجتمعيةالمشاركةاقتصادي،منظورمنوأخيرًا،
تحديديمكنالقرار،صنعفيالمواطنونيشاركعندماالموارد.تخصيص
فيالمثال،سبيلعلىللمجتمع.الفعليةالاحتياجاتعلىبناءًأدقبشكلالأولويات

علىالمواردتوزيعيجبكيفيحددأنللمجتمعيمكنالتشاركية،الميزانيةعملية
احتياجاتمعوتتناسبكفاءةأكثرقراراتإلىيؤديمماالمختلفة،المشاريع
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إلىالمواردتوجيهيتمأنويضمنالسياساتفعاليةمنيعززهذاالفعلية.السكان
إلحاحًا.أكثرالحاجةتكونحيث

السياسيةالقراراتجودةمنفقطتحسنلاالمجتمعيةالمشاركةالمجمل،في
علىقادرةومرونة،استقرارًاأكثرمجتمعاتبناءفيتُسهمبلوالاجتماعية،

88المستدامة.التنميةوتحقيقالتحدياتمواجهة

الاجتماعيةالعدالةتعزيزفيالتشاركيةالديمقراطيةمساهمة

خلالمنالاجتماعيةالعدالةتعزيزفيكبيربشكلتسهمالتشاركيةالديمقراطية
حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتصنعفيالمباشرةالمشاركةمنالمواطنينتمكين

منالنوعهذاعدلاً.أكثربشكلوالفرصالمواردتوزيعوبالتالياليومية،
أومستبعدةتكونقدالتيالمهمشة،والجماعاتللأفرادالفرصةيتيحالديمقراطية

آرائهمعنللتعبيرالتقليدية،السياسيةالأنظمةفيكافٍبشكلممثلةغير
تصبحالتمكين،هذاخلالمنالعامة.والسياساتالأولوياتتحديدفيوالمشاركة
فيالفئاتمختلفوتطلعاتاحتياجاتوتعكسشموليةأكثرالسياسيةالقرارات
القوية.الجماعاتأوالنخبمصالحفقطوليسالمجتمع،

منهيالاجتماعيةالعدالةالتشاركيةالديمقراطيةبهاتعززالتيالطرقإحدى
توزيعكيفيةلتحديدالفرصةالمواطنونيُمنححيثالتشاركية،الميزانيةخلال

منالمختلفةالمجتمعاتمنالأفراديتمكنالعمليات،هذهفيالعامة.الموارد
فيالتحتيةالبنيةتحسينمثلالخاصة،احتياجاتهمتلبيومبادراتمشاريعاقتراح
التوزيعهذاالمهمشة.للمناطقوتعليميةصحيةخدماتتقديمأوالفقيرةالأحياء
للمتطلباتتستجيبالحكوميةالاستثماراتأنيضمنللمواردشفافيةالأكثر
للنخب.الخاصةالمصالحلخدمةفقطموجهةتكونأنمنبدلاًللمجتمع،الحقيقية

داخلالسلطةتوزيعإعادةأمامأيضًاالبابتفتحالتشاركيةالديمقراطية
القراراتفيللمشاركةالفرصةالعاديينللمواطنينيكونعندماالمجتمعات.

88Putnam, Robert D. Bowling Alone: The Collapse and Revival of
American Community. Simon & Schuster, 2000.
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حسابعلىمعينةفئاتتفضلقدالتيالتقليديةالأطرتحدييمكنهمالسياسية،
العرقية،الأقلياتالنساء،تكونالأحيانمنكثيرفيالمثال،سبيلعلىالأخرى.
خلالمنالتقليدية.السياسيةالعمليةفيكافٍبشكلممثلينغيروالشباب

وتقديمالسياسيةالنقاشاتفيالمشاركةالفئاتلهؤلاءيمكنالتشاركية،الديمقراطية
معالجةفييُسهمالمختلفةللفئاتالواسعالتمثيلهذااحتياجاتهم.معتتماشىحلول
89الاجتماعية.العدالةيعززممامباشر،بشكلالمساواةوعدمالتمييز

بالحقوقالوعيتعزيزفيتسهمالتشاركيةالديمقراطيةأخرى،ناحيةمن
السياسيةالعمليةفيالمواطنونيشاركعندماالمدنية.المشاركةوزيادةالاجتماعية

بسياساتيطالبونوبالتاليوواجباتهم،بحقوقهموعيًاأكثريصبحونمباشر،بشكل
يضغطاجتماعيحراكإلىيؤديأنيمكنالجديدالوعيهذاوإنصافًا.عدلاًأكثر
المساواة.وعدمالتمييز،الفقر،قضاياتعالجعادلةسياساتلتبنيالحكوماتعلى

حقوقهمعنالدفاعفينشطينيكونواأنإلىالأفرادتدفعالتشاركيةالديمقراطية
والعمل.الصحة،التعليم،فيمتساويةبفرصوالمطالبةالاجتماعية

مختلفتُشركحواريةمساحاتتخلقالتشاركيةالديمقراطيةذلك،إلىبالإضافة
بينالتوازنتحققتوافقيةحلولإلىالتوصليتيحمماالمجتمع،فيالأطراف
القرارصناعمعالتفاعلالمهمشةللفئاتتتيحالمساحاتهذهالمختلفة.المصالح
بعينتؤخذالفئاتهذهعلىتؤثرالتيالقضاياأنيضمنمماالسياسية،والنخب
المتبادلالتفاهمتعزيزيتمالحوار،هذاخلالمنالسياسات.وضععندالاعتبار

بعدمالمرتبطةوالنزاعاتالتوتراتمنيُقللمماالاجتماعية،الفئاتمختلفبين
المساواة.

فيأيضًايظهرالاجتماعيةالعدالةعلىالتشاركيةللديمقراطيةالإيجابيالتأثير
توجيهيتمالقرار،صنعفيالمواطنونيشاركعندماالمستدامة.التنميةمجال

علىالمجتمع.فيضعفًاالأكثرالفئاتوتراعيالجميعتشملتنميةنحوالسياسات
العمرانيالتخطيطتحسينإلىالتشاركيةالمشاركةتؤديأنيمكنالمثال،سبيل

89Fung, Archon, and Erik Olin Wright. Deepening Democracy:
Institutional Innovations in Empowered Participatory Governance.

Verso, 2003.

266



الخدماتتحسينأواللائقالسكنإلىالوصولفيالفقراءحقوقيُراعيالذي
أنويضمنشموليةأكثرتنميةإلىيؤديالنهجهذاوالصحة.التعليممثلالعامة
عادل.بشكلتوزيعهايتموالاجتماعيةالاقتصاديةالفوائد

عندماوالحكومة.المواطنينبينالثقةتعزيزفيتساعدالتشاركيةالديمقراطية
فإنهمحياتهم،علىتؤثرالتيالقراراتفيفعليًاتأثيرًالديهمبأنالمواطنونيشعر

الثقةهذهإنجاحها.علىوالعملالحكوميةالسياساتلدعماستعدادًاأكثريصبحون
جزءبأنهمالجميعيشعرحيثواستقرارًا،تماسكًاأكثرمجتمعإلىتؤديالمتزايدة

الديمقراطيةبالتالي،محمية.واحتياجاتهمحقوقهموأنالسياسيالنظاممن
فعالةأداةأيضًاهيبلالسياسية،المشاركةلزيادةوسيلةفقطليستالتشاركية
فيوالمواردللفرصعدالةأكثرتوزيعوتحقيقالاجتماعيةالعدالةلتعزيز

90المجتمع.

الاجتماعيالهيكلتشكيلإعادةفيكبيربشكلتُسهمالتشاركيةالديمقراطية
فيالمجتمع.داخلالمتنوعةللمصالححقيقيتمثيلتحقيقخلالمنوالسياسي

السياسيينأيديفيمحصورةغالبًاالقرارصنععمليةتكونالتقليدية،النظم
.الأقلالفئاتاحتياجاتتجاهلإلىيؤديمماالاقتصادية،والنخب فيلكنتمثيلًا

بشكلوحلولهممشكلاتهملطرحالفرصةللمواطنينيُتاحالتشاركية،الديمقراطية
سابقًامُهمشةكانتالتيالأصواتأنويضمنالمتساويالتمثيليعززممامباشر،

عدالةأكثرسياساتإلىتؤديالديناميكيةهذهالنقاش.طاولةعلىمكانًاتجد
الأولوياتعلىفقطالتركيزمنبدلاًللمجتمع،الحقيقيةالاحتياجاتمعومواءمة

سياسيًا.أواقتصاديًاالأقوىالفئاتمصالحتخدمالتي

ملموسةحلولتقديمعلىقدرتهاهوالتشاركيةللديمقراطيةالمهمةالجوانبأحد
أنالتشاركيةللعملياتيمكنالمثال،سبيلعلىالمجتمع.فيالهيكليةللتفاوتات
منتعانيالتيتلكأوفقرًاالأكثرالمناطقنحوالاستثماراتتوجيهفيتساعد
الميزانياتخلالمنوالتعليم.الصحيةالرعايةمثلالأساسيةالخدماتفينقص

معبالتعاونالأولوياتهذهتحديديتمالمحلي،المجتمعمبادراتأوالتشاركية

90Smith, Graham. Democratic Innovations: Designing Institutions for
Citizen Participation. Cambridge University Press, 2009.
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العدالةتراعيبطريقةالمواردتخصيصيضمنمماأنفسهم،المواطنين
الحصولالمهمشةأوالفقيرةللمجتمعاتفيهيمكننظامًايخلقهذاالاجتماعية.

تحدياتهاتعالجالتيالمشاريعدعمخلالمنظروفهالتحسينالفرصةعلى
والاجتماعية.الاقتصاديةالفجوةتقليلفييُسهمماوهواليومية،

أكبرتوازنتحقيقخلالمنأيضًاالاجتماعيةالعدالةتعززالتشاركيةالديمقراطية
بأنهمالمواطنونيشعرأنيمكنالتقليدية،الأنظمةفيوالواجبات.الحقوقبين

فيها.التأثيرعلىالقدرةلديهمتكونأندونالسياسيةللقراراتبالخضوعملزمون
فيالمواطنينحقوقأنالواضحمنيصبحالتشاركية،الديمقراطيةمعلكن

الأفرادشعورمنتُعززالعمليةهذهالمجتمع.تجاهواجباتهممعتتساوىالمشاركة
تتعلققراراتفيالتأثيرعلىالقدرةلديهمأنيدركونحيثالجماعية،بالمسؤولية

الصحيةالسياساتأوالضرائبتوزيعمثلوالاجتماعية،الاقتصاديةبالعدالة
تدعممواقفاتخاذعلىالأفراديشجعبالمسؤوليةالشعورهذاوالاجتماعية.

والحقوق.للمواردالعادلالتوزيع

التوتراتتخفيففيتُسهمالتشاركيةالديمقراطيةأنهوهامآخرجانب
واقتصاديةاجتماعيةخلفياتمنللأفرادالفرصةتُتاحعندماوالعرقية.الاجتماعية

ماغالبًاالتيالاجتماعيةالحواجزكسريتمتشاركية،منتدياتفيللتفاعلمختلفة
والفئاتالطبقاتمختلفمنللأفرادتتيحالمنصاتهذهالمتبادل.التفاهمتعوق

التضامنروحمنيُعززمماالمشتركة،المشكلاتلحلمعًايتعاونواأنالعرقية
المجتمعاتفيالمثال،سبيلعلىالمختلفة.الفئاتبينوالعداءالتمييزمنويُقلل
التشاركيةالديمقراطيةتسهمأنيمكنطائفية،أوعرقيةصراعاتمنتعانيالتي
القرار.صنععمليةفيالجميعإشراكخلالمنوالتعاونالثقةمنجسوربناءفي

العدالةمنكجزءالبيئيةالعدالةلتعزيزالفرصةأيضًاتتيحالتشاركيةالديمقراطية
يمكنهمبالبيئة،المتعلقةالقراراتفيالمواطنينإشراكيتمعندماالاجتماعية.

علىخاصبشكلتؤثرالتيالبيئيةالقضاياتراعيالتنمويةالمشاريعأنمنالتأكد
تضررًاالأكثرالفئاتهذهتكونالأحيان،منكثيرفيوالمهمشة.الفقيرةالفئات
المسؤولة.غيرالحكوميةالقراراتأوالكبرىللصناعاتنتيجةالبيئيالتدهورمن
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بسياساتالمطالبةالمتضررةللمجتمعاتيمكنالتشاركية،المشاركةخلالمن
وآمنة.صحيةبيئةفيحقوقهمتحميعدالةأكثر

دعمخلالمنالاقتصاديالتمكينتعززالتشاركيةالديمقراطيةذلك،إلىبالإضافة
فيالمواطنونيشاركعندماالمحلي.الاقتصاديالنموعلىتشجعالتيالمبادرات

الصغيرةالأعمالدعمنحوالسياساتتوجيهعلىالقدرةلديهميكونالقرار،صنع
منالنوعهذاالاقتصادية.أوضاعهمتحسينفيتسهمالتيالمجتمعيةوالمشاريع

الاستقلالوتحقيقعملفرصخلقفييساعدمحليًاالمدعومةالاقتصاديةالتنمية
للجميع،متكافئةفرصتوفيرخلالمنالاجتماعيةالعدالةيعززمماالاقتصادي،

91الاقتصادية.أوالاجتماعيةخلفياتهمعنالنظربغض

أكثريجعلهامماالسياسية،السلطةتوزيعإعادةعلىتعملالتشاركيةالديمقراطية
فيالمشاركةعلىالقدرةللأفراديكونعندماوالمؤسسات.الأفرادبينتوازنًا

وتُوزعالنخب،منقلةأيديفيتركيزًاأقلالسلطةتصبحالسياسية،القرارات
استغلالمنيحدللسلطةالعادلالتوزيعهذاالمجتمع.عبرإنصافًاأكثربشكل
لديهمبأنالمواطنونيشعرحيثوعدالة،شفافيةأكثرسياسيًانظامًاويخلقالنفوذ
اليومية.وحياتهممواردهمإدارةكيفيةفيحقيقيًاتأثيرًا

الاقتصاديةالسياساتصنععلىالمواطنينمشاركةتأثير

علىوإيجابيعميقبشكلتؤثرالاقتصاديةالسياساتصنعفيالمواطنينمشاركة
تعزيزفيتُسهمالمواطنينمشاركةأولاً،وتنفيذها.السياساتهذهتطويركيفية

اتخاذفيالمواطنينإشراكيتمعندماالاقتصادية.للسياساتالديمقراطيةالشرعية
العملياتأوالعامة،النقاشاتالاستفتاءات،خلالمنسواءالاقتصادية،القرارات
الحكومةبينالثقةيعززهذاوشرعية.قبولاًأكثرالسياساتتصبحالتشاركية،
مماالمتخذة،الاقتصاديةالسياساتلدعمالمواطنيناستعدادمنويزيدوالمجتمع

بسببتنشأقدالتيالاجتماعيةالاضطراباتأوالمقاومةاحتمالاتمنيُقلل
عامة.استشارةدونتُفرضالتيالسياسات

91Fraser, Nancy. Scales of Justice: Reimagining Political Space in a
Globalizing World. Columbia University Press, 2009.
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السياساتوكفاءةفعاليةتحسينفيتسهمالمواطنينمشاركةذلك،علىعلاوة
الاقتصاديةالتحدياتحولوواقعيةمباشرةمعرفةيمتلكونالمواطنونالاقتصادية.

القرار،صنععملياتفيإشراكهمخلالمناليومية.حياتهمفيتواجههمالتي
بشكلالمواردتخصيصكيفيةحولمحليةرؤىعلىالحصولللحكوماتيمكن
المجتمعاتفيالمثال،سبيلعلىالحقيقية.للاحتياجاتواستجابةكفاءةأكثر

بالاحتياجاتعميقةمعرفةللمواطنينيكونقدالمحرومة،المناطقأوالريفية
المحليةالمعرفةهذهالصحية.الرعايةأوالتعليم،التحتية،بالبنيةالمتعلقةالمحلية
علىإيجابيتأثيرأكبرتحققالتيالمجالاتإلىالاستثماراتتوجيهفيتساعد

المجتمع.

السياساتفيوالمساءلةالشفافيةزيادةفيأيضًاتساهمالمواطنينمشاركة
منيصبحالقرار،صنعفيمباشردورللمواطنينيكونعندماالاقتصادية.

أوشفافةغيرقراراتاتخاذالاقتصاديةالمؤسساتأوالحكوماتعلىالصعب
حولواضحةتفسيراتبتقديمالقرارصناعتُلزمالتشاركيةالعملياتعادلة.غير
الإدارة.وسوءالفساداحتماليةمنيقللمماوالموارد،الميزانياتتخصيصكيفية
علىقادرينالمواطنونيُصبححيثالمساءلة،منيُعززالمشاركةمنالنوعهذا

92عليه.الاتفاقتمكماتُستخدمالمواردأنمنوالتأكدالسياساتتنفيذمراقبة

الاجتماعيةوالعدالةالشموليةزيادةفيالمواطنينمشاركةتساهمأخرى،ناحيةمن
السياساتتكونقدالتقليدية،الاقتصاديةالأنظمةفيالاقتصادية.السياساتفي

تجاهليتمبينماالكبرى،الشركاتأوالنخبمصالحلخدمةأكبربشكلموجهة
عمليةفيالمواطنينإشراكخلالمنالمهمشة.أوالضعيفةالفئاتاحتياجات

تعكسالاقتصاديةالسياساتأنوضمانالتحيزهذامعالجةيمكنالقرار،صنع
الفاعلينمنصغيرةمجموعةمصالحفقطوليسككل،المجتمعمصالح

عدالةأكثرتوزيعوتحقيقالاقتصاديةالفجواتتقليصفييُسهمهذاالاقتصاديين.
الاقتصادية.والفرصللثروة

92Smith, Graham. Democratic Innovations: Designing Institutions for
Citizen Participation. Cambridge University Press, 2009.
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والإبداعالابتكارتعززالاقتصاديةالسياساتصنعفيالمواطنينمشاركةأيضًا،
يمكنهميومي،بشكلالاقتصاديالواقعيعايشونكونهمالمواطنون،السياسات.في

الأحيان،منكثيرفيمعقدة.اقتصاديةلمشاكلمبتكرةوحلولجديدةأفكارتقديم
النخبمنتأتيالتيتلكمنوفعاليةعمليةأكثرتكونأنالحلوللهذهيمكن

يواجههاالتياليوميةالتحدياتعنبعيدةتكونقدالتيالسياسيةأوالاقتصادية
ريادةتعزيزالمحلي،الاقتصاددعمتشملقدالحلولهذهالعاديون.المواطنون
المحلية.المواردمنتستفيدتعاونيةاقتصاديةنماذجتطويرأوالصغيرة،الأعمال

خلالمنالاقتصادية.الاستدامةتحقيقفيتُساعدالمواطنينمشاركةفإنأيضاً
سياساتتطويرفييساهمأنللمجتمعيمكنالسياسات،صنعفيالتشاركعمليات
النتائجفقطوليسالأمد،الطويلةوالاجتماعيةالبيئيةالتأثيراتالاعتبارفيتأخذ

اقتصاديةسياساتتبنيعلىيُشجعالمشاركةمنالنوعهذاالفورية.الاقتصادية
تحقيقيضمنمماالطبيعية،المواردعلىوتحافظالقادمةالأجيالتراعيمستدامة
البعيد.المدىعلىمستدامةاقتصاديةتنمية

تحويلفيوتساهمالمحليةالتنميةمنتُعززتشاركيةبيئةتخلقالمواطنينمشاركة
فيبالمشاركةللأفراديُسمحعندمانشطة.اقتصاديةكياناتإلىالمجتمعات

المشاريعبتنميةتتعلقرؤىلتقديمالفرصةلهمتتاحالاقتصادية،السياساتصياغة
المحلية.للاقتصاداتالرئيسيالعصبتكونماغالبًاالتيوالمتوسطة،الصغيرة

المحلي،الاقتصادفيالاستثمارزيادةعلىأيضًايُشجعالمشاركةمنالنوعهذا
وتحفيزالمحليالتوظيفلتعزيزالمتاحةالموارداستخدامعلىالتركيزيتمحيث
للمجتمعاتيمكنمركزية،حلولعلىالاعتمادمنبدلاًالإقليمي.الاقتصاديالنمو

فييساهممماوالثقافية،الاقتصاديةخصوصياتهاتُراعيسياساتاقتراحالمحلية
93ومستدامة.متوازنةتنميةتحقيق

والواقعالحكوميةالسياساتبينالفجوةتقليلهوالمواطنينلمشاركةالأبرزالدور
استنادًااقتصاديةقراراتالحكوماتتتخذالأحيان،بعضفيالمحلي.الاقتصادي

إشراكخلالمنالأرض.علىالفعليةالظروفتعكسلاقدعامةمعطياتإلى

93Wampler, Brian. Participatory Budgeting in Brazil: Contestation,
Cooperation, and Accountability. Penn State University Press, 2007.
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المواطنينأنحيثالفجوة،هذهتجنبيمكنالقرار،صنععمليةفيالمواطنين
نحوالسياساتتوجيهيمكنهممباشربشكلالاقتصاديةالتحدياتيواجهونالذين

تصبحالاقتصاديةالسياساتأنيعنيهذاللواقع.وملاءمةدقةأكثراستجابات
والجماعي.الفرديالمستوىعلىملموسةنتائجوتحققللتنفيذقابليةأكثر

فيوالسياسي.الاجتماعيالاستقرارتعزيزفيتُسهمالمواطنينمشاركةأنكما
تُفرضالتيتلكأوالشعبيةغيرالاقتصاديةالسياساتتتسببالأحيان،منكثير
ولكنواجتماعية.سياسيةواضطراباتاحتجاجاتإثارةفيعامةاستشارةدون
لديهمبأنيشعرونالاقتصادية،القراراتاتخاذفيالمواطنينإشراكيتمعندما
منويُعززالتوتراتمنيُقللمماالاقتصادي،مستقبلهمتشكيلفيفعليًادورًا

بينالتوترحدةمنيخففأمانكصمامتعملالمشاركةهذهالسياسي.الاستقرار
واسع.بتأييدتتمتعتبنيهايتمالتيالسياساتأنويضمنوالمجتمع،الحكومة

بينالاقتصاديةالتوعيةتعززأنيمكنالمواطنينمشاركةذلك،علىعلاوة
المواطنينتزويديتمالاقتصادية،السياساتمناقشةفيإشراكهمخلالمنالعامة.

حياتهمعلىالسياسيةالقراراتتؤثروكيفالاقتصادعملكيفيةحولبمعلومات
مماالاقتصادية،للشؤونالعامالفهممستوىتحسينفيتُسهمالتوعيةهذهاليومية.
والمشاركةالخاصةحياتهمفيأفضلماليةقراراتاتخاذمنالمواطنينيُمكّن
إلىهذايؤديالوقت،بمرورالعامة.الاقتصاديةالنقاشاتفيفاعليةأكثربشكل
الاقتصاديةللتحدياتالاستجابةعلىقدرةوأكثرواقتصاديًاوعيًاأكثرمجتمع

94المستقبلية.

فيهامًادورًاأيضًاتلعبالاقتصاديةالسياساتصنعفيالمواطنينمشاركة
فيللمشاركةللمواطنينالمجالفتحخلالمنالعادلة.الضريبيةالسياساتتعزيز
الضرائبفرضبينأكبرتوازنتحقيقيمكنالضريبية،السياساتمناقشة
فيالأولوياتتحديدفيالمساهمةيمكنهمالمواطنونالضريبي.العبءوتوزيع
الاقتصاديةالفئاتفقطوليسككلالمجتمعيخدمبماالضريبيةالإيراداتتوزيع

94Fishkin, James S. When the People Speak: Deliberative
Democracy and Public Consultation. Oxford University Press, 2009.
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تمويلفيوتساهموشفافة،عادلةبطرقتُستخدمالضرائبأنيضمنهذاالقوية.
الجميع.علىبالنفعتعودالتيالعامةالخدمات

عندماللمجتمعات.الاقتصاديةالمرونةتعزيزفيالمواطنينمشاركةتُساعدكذلك
يتمالاقتصادية،السياساتصنعفيالمشاركةعلىالقدرةالمواطنينلدىيكون
أنإلىيعودهذاالعالمية.الاقتصاديةالتغيراتمعتكيفًاأكثراقتصادينظامبناء

معالتكيفعلىقدرةأكثرتكونالمواطنينلاحتياجاتتستجيبالتيالسياسات
فيالمواطنينإشراكخلالمنالخارجية.والاضطراباتالاقتصاديةالأزمات
معتتناسبمرنةاقتصاديةاستراتيجياتتطويرللحكوماتيمكنالقرارات،اتخاذ

المحلي.الاقتصاداستقرارعلىالحفاظمعالعالميةالتحديات

خلالمنإيجابيًاتأثيرًاتُحدثالاقتصاديةالسياساتصنعفيالمواطنينمشاركة
والعدالة.الشموليةوتعزيزالشفافية،تحقيقالكفاءة،تحسينالشرعية،تعزيز

للمواطنينالفعالةوالمشاركةالاقتصاديةالتنميةبينتوازنإيجاد

تصميميتطلبللمواطنينالفعالةوالمشاركةالاقتصاديةالتنميةبينتوازنإيجاد
أنضمانمعالاقتصاديالنمواحتياجاتالاعتبارفيتأخذومنهجياتسياسات
عدةاتباعيمكنالتوازن،هذالتحقيقالقرار.صنعفيفعّالدورللمواطنينيكون

بفعالية:المواطنينإشراكمعالاقتصاديةالتنميةتعزيزفيتساهماستراتيجيات

هذاتحقيقفيتساهمأنيمكنالتيالأدواتإحدىهيالتشاركيةالميزانيةأولاً،
يمكنالميزانية،تخصيصعمليةفيالمواطنينإشراكخلالمنالتوازن.
احتياجاتتلبيتنمويةمشاريعفيتُستخدمالعامةالأموالأنضمانللحكومات
لدعمالميزانيةمنجزءتوجيهيمكنالمثال،سبيلعلىمباشر.بشكلالمجتمع
الاقتصاديةللتنميةأساسيةركيزةتُعتبرالتيوالمتوسطة،الصغيرةالمشاريع
بناءًنفسهالمجتمعقبلمنمدعومةالمشاريعهذهتكونأنضمانمعالمحلية،

الاقتصاديالقرارصنعفيالمواطنينتُشركالعمليةهذهحقيقية.أولوياتعلى
نفسه.الوقتفيالنمووتُعزز
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التنميةتحقيقفييساهمالاقتصاديالتخطيطعملياتفيالمواطنينإدماجثانياً،
تتيحمفتوحةتشاوريةومنتدياتعملورشتنظيمللحكوماتيمكنالمستدامة.
الإدماجهذاالكبرى.الاقتصاديةالمشاريعحولآرائهمعنالتعبيرللمواطنين

تحديدمثلاليومية،حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتعلىالتأثيرمنالمجتمعيُمكّن
إذاالمثال،سبيلعلىالصحة.أوالتعليم،التحتية،البنيةفيالاستثمارأولويات
فيالمشاركةللمواطنينيمكنجديدة،صناعيةمنطقةلإنشاءخطةهناككانت
تطويرفييساهممماالمحلية،بيئتهمعلىالخطةهذهتأثيركيفيةمناقشة

المحلية.والاحتياجاتالمستدامةالتنميةالاعتبارفيتأخذمشروعات

القرارصنععمليةفيوالمساءلةالشفافيةتعزيزالحكوماتعلىيجبثالثاً،
اقتصاديةاتفاقياتتوقيعمثلرئيسية،تنمويةقراراتاتخاذيتمعندماالاقتصادي.

العامة.للمناقشةمفتوحةالقراراتهذهتكونأنيجبكبرى،مشاريعإطلاقأو
يتمتحقيقها،وكيفيةالاقتصاديةالأهدافحولشفافةمعلوماتتوفيرخلالمن

تأتيلاالاقتصاديةالتنميةأنوضمانالسياساتتنفيذمتابعةفيالمواطنينإشراك
والحكومةالمواطنينبينالثقةيعززهذاالبيئة.أوالاجتماعيةالعدالةحسابعلى

95الجميع.لاحتياجاتواستجابةًتوازناًأكثرالتنميةتكونأنويضمن

الاقتصاديةالتنميةبينالتوازنيُعززالتشاركيةالتنميةاستراتيجياتتطبيقرابعاً،
فيالمواطنينإشراكعلىتعتمدالاستراتيجياتهذهللمواطنين.الفعالةوالمشاركة

المثال،سبيلعلىالتنفيذ.وحتىالفكرةمنبدءًاالتنموية،المشاريعمراحلكل
مشاريعأوالمتجددةالطاقةمشروعاتتطويرفيالمحليالمجتمعإشراكيمكن

هذالاحتياجاتهم.ومناسبةمبتكرةحلولتقديممنيُمكّنهممماالاجتماعي،الإسكان
وإشراكهمالمواطنينحقوقاحتراممعالاقتصاديةالتنميةتعزيزفييُسهمالنهج
التنمية.تحقيقفي

عبراللامركزية.الاقتصاديةالتنميةالاعتبارفيالحكوماتتأخذأنيجبخامساً،
يمكنالتنموية،أولوياتهالتحديدالمحليةللمجتمعاتالسلطةمنالمزيدإعطاء

95Cornwall, Andrea, and Vera Schattan Coelho. Spaces for Change?
The Politics of Citizen Participation in New Democratic Arenas. Zed

Books, 2007.
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تركيزمنبدلاًوشمولاً.عدالةأكثربطريقةتُحدثالتنميةأنضمانللحكومات
تمكينيمكنالكبرى،الحضريةالمراكزأوالعواصمفيالاقتصاديةالقرارات
النموتحقيقكيفيةبشأنمحليةقراراتاتخاذمنالريفيةوالمجتمعاتالبلديات

تؤثرالتيالتنميةسياساتعلىللتأثيرأكبرفرصةللمواطنينيُتيحهذاالاقتصادي.
مباشر.بشكلعليهم

لتحقيقحاسمعنصرهوالمواطنينبينالاقتصاديوالتعليمالوعيتعزيزإن
الاقتصاديةالقراراتتأثيربكيفيةدرايةعلىالمواطنونيكونعندماالتوازن.

أنيمكنالقرار.صنعفيفعاليةأكثربشكلالمشاركةيمكنهماليومية،حياتهمعلى
حولتعليميةعملوورشتدريبيةبرامجالمحليونوالشركاءالحكوماتتنظم

المشاركةعلىالمواطنينقدرةمنيزيدمماالاقتصادية،والسياساتالاقتصاد
المهمة.الاقتصاديةالنقاشاتفيبفعالية

بيئةخلقعلىيعتمدللمواطنينالفعالةوالمشاركةالاقتصاديةالتنميةبينالتوازن
الثلاثيالنهجهذاالمدني.المجتمعمعوالخاصالعامالقطاعينبينالتعاونمن

التنميةتحقيقإلىتسعىالتيالحكومةبينوالأهدافالرؤىتكاملفييسهم
الذيالمدنيوالمجتمعالاقتصاد،عجلةيدفعالذيالخاصالقطاعالاقتصادية،

الخبراتبينالجمعيمكنالتعاون،هذاخلالمنالمواطنين.مصالحيمثل
علىككل.المجتمعمصلحةمراعاةمعشاملةاقتصاديةأهدافلتحقيقوالموارد

الكبرى،الشركاتبينتجمعحوارمنصاتتنظيمللحكوماتيمكنالمثال،سبيل
الكبرىالاقتصاديةالسياساتلمناقشةوالمواطنينالصغيرة،المشاريعأصحاب
الشاملةالمشاركةمنيعززالنهجهذاالجميع.احتياجاتتعكسأنهامنوالتأكد
المجتمع.رفاهيةحسابعلىتأتيلاالاقتصاديةالتنميةأنويضمن

لتحقيقفعالةوسيلةيكونأنيمكنالتعاونيالاقتصادتعزيزذلك،إلىبالإضافة
المشاريعفيالمواطنينإشراكعلىيعتمدالتعاونيالاقتصادالتوازن.هذا

المشاريعأوالاقتصاديةالتعاونياتمثلالخاصة،تنظيماتهمخلالمنالاقتصادية
الإنتاجعمليةمنجزءًايكونواأنمنالمواطنينتمكّنالنماذجهذهالاجتماعية.
يمكنالمثال،سبيلعلىالاقتصاد.فيالفعالةمشاركتهممنيعززمماوالتوزيع،
حيثالريفية،المجتمعاتفيصناعيةأوزراعيةتعاونياتإنشاءدعمللحكومات
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التنميةمنيعززمماوتوزيعها،السلعإنتاجفيمباشردورللمواطنينيكون
96المجتمعات.تمكينمنويزيدالمحليةالاقتصادية

والمشاركةالاقتصاديةالتنميةبينالتوازنتحقيقفيمهمًادورًاتلعبالتكنولوجيا
اتخاذفيالمشاركةمنالمواطنينلتمكينالرقميةالتقنياتاستخداميمكنالفعالة.

للحكوماتيمكنالمثال،سبيلعلىإلكترونية.منصاتعبرالاقتصاديةالقرارات
حولومقترحاتهمأفكارهمتقديمللمواطنينتتيحرقميةومنصاتتطبيقاتتطوير
التكنولوجيامنالنوعهذاالموارد.تخصيصأوالمحليالاقتصادتحسينكيفية
يزيدمماالتقليدية،المشاركةتعوققدالتيوالزمنيةالجغرافيةالحواجزمنيقلل
الاقتصادي.القرارصنعفيالمواطنينانخراطمن

أنيمكنالاقتصاديةالتنميةفيالأخضرالاقتصادمبادئإدماجأخرى،جهةمن
الاقتصاديالنموتحقيقعلىيركزالأخضرالاقتصادالتوازن.تحقيقفييسهم
فيالمواطنينإشراكللحكوماتيمكنالاستدامة.وتراعيالبيئةتحترمبطرق
إدارةأوالمتجددةالطاقةمشاريعمثلخضراء،اقتصاديةمشاريعوتنفيذتصميم

الاقتصاديالقرارصنعفيالمواطنينمشاركةمنيُعززالنهجهذاالنفايات.
القادمة.للأجيالالطبيعيةالمواردعلىيحافظمستداماقتصادخلقفيويُسهم

الاقتصادالتوازن.هذاتعزيزفييسهمالتشاركيالاقتصادنماذجتبنيأنكما
فرصًايتيحمماالأفراد،بينوالمواردالأصولمشاركةعلىيعتمدالتشاركي
تنظيمخلالمنالنماذجهذهدعمللحكوماتيمكنللمواطنين.جديدةاقتصادية
الإسكانأوالتشاركيالنقلخدماتمثلالتشاركي،الاقتصادمنصاتوتشجيع

المشاركةمنويُعززمباشرةاقتصاديةفرصًاللمواطنينيوفرمماالتشاركي،
الاقتصاديالنموتحقيقفييُسهمالاقتصادمنالنوعهذاالاقتصاد.فيالفعالة
والاستفادة.المشاركةفرصةللجميعيُتاححيثوالشمولية،بالعدالةتتسمبطريقة

الابتكارتشجيعالتوازن.هذاتحقيقفييساعدآخرعنصرهوالابتكار
الاقتصاديةللتحدياتمبتكرةحلولتطويرعلىالمواطنونيعملحيثالاجتماعي،

96Stiglitz, Joseph E. The Price of Inequality: How Today's Divided
Society Endangers Our Future. W. W. Norton & Company, 2012.
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للحكوماتيمكنالاقتصادية.التنميةفيالأفرادمشاركةمنيعززوالاجتماعية،
الخدماتلتحسينجديدةحلولًاتقدمالتيالمبتكرةوالمشاريعللأفكارحوافزتقديم
يكونواأنمنالمواطنينيمكّنالابتكارمنالنوعهذاعمل.فرصخلقأوالعامة
واستدامة.شمولًاأكثرتنميةتحقيقفيويسهمالاقتصاديالتحولعمليةمنجزءًا

سياساتهافيالاقتصاديةالعدالةلمبادئخاصًااهتمامًاالحكوماتتُوليأنيجب
للفوائدالعادلالتوزيعمراعاةيجبالاقتصادية،السياساتتصميمعندالتنموية.

سياساتتطبيقيمكنالمثال،سبيلعلىالمجتمع.فئاتمختلفبينالاقتصادية
هذهتوزيعوتُعيدثراءًالأكثرالفئاتعلىأعلىضرائبتفرضتصاعديةضريبية
منالمهمشة.أوالفقيرةالمناطقفيالتحتيةوالبنيةالعامةالخدماتلدعمالموارد
التنميةأنضمانيمكنالسياسات،هذهمناقشةفيالمواطنينإشراكخلال

الاجتماعية.والرفاهيةالنموبينتوازنًاوتُحققالعدالةتعززالاقتصادية

يتطلبللمواطنينالفعالةوالمشاركةالاقتصاديةالتنميةبينالتوازنتحقيقإن
التعاوني،الاقتصادوالخاص،العامالقطاعينبينالتعاونيدمجشاملنهجاتباع

التنميةأنتضمنالاستراتيجياتهذهالاقتصادية.والعدالةالتكنولوجيا،الابتكار،
والمساواة،الاجتماعيةالعدالةتحققأيضًابلالنمو،فقطتُحققلاالاقتصادية

تؤثرالتيالقراراتصنعفيالفعالةومشاركتهمالمواطنينرفاهيةمنوتعزز
حياتهم.على

يمكنللمواطنينالفعالةوالمشاركةالاقتصاديةالتنميةبينالتوازنالمجمل،في
المجتمعاتوتمكينالشفافية،تعزيزتشاركية،سياساتتصميمخلالمنتحقيقه
يضمنالنهجهذاالخاصة.احتياجاتهامعتتماشىتنمويةقراراتاتخاذمنالمحلية

هيبلمعينة،مصالحتخدممركزيةعمليةمجردليستالاقتصاديةالتنميةأن
بشكلفيهاوالمساهمةمنهاالاستفادةمنالمجتمعأفرادجميعتُمكّنشاملةعملية
فعّال.
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التشاركيةوالديمقراطيةالتكنولوجياالسادس:الفصل

الحوكمةنماذجتحويلفيمحوريًادورًاالتكنولوجياتلعبالحالي،عصرنافي
التيالتشاركية،الديمقراطيةوتشاركية.وشفافيةانفتاحًاأكثرلتصبحالتقليدية،
السياسيالقرارصنععملياتفيمباشربشكلالمواطنينإشراكإلىتهدف

منالحديثة.التكنولوجيةالتطوراتمنكبيربشكلاستفادتقدوالاقتصادي،
التفاعلية،الرقميةوالأدواتالذكية،الهواتفوتطبيقاتالإنترنت،منصاتخلال
العامةالقراراتفيوالمشاركةآرائهمعنالتعبيرللمواطنينالممكنمنأصبح
المشاركةدائرةتوسيعفيتسهمالتكنولوجياقبل.منمتاحًايكنلمبشكل

يعززمماوالمواطنين،الحكوماتبينالتواصلتيسيرعلىوتعملالديمقراطية،
المدني.للتفاعلأوسعفضاءًويخلقوالمساءلةالشفافيةمن

السياسيةالمشاركةلزيادةالرقميةالأدواتاستخدام

لتعزيزفعالةأداةأصبحالسياسيةالمشاركةلزيادةالرقميةالأدواتاستخدام
العملياتفيمباشربشكلالانخراطمنالمواطنينوتمكينالتشاركيةالديمقراطية
فيتساهمالرقميوالتصويتالإلكترونيةالمنصاتمثلالرقميةالأدواتالسياسية.
القرارصنعفيوإشراكهمالسياسيةالمعلوماتإلىالمواطنينوصولتسهيل
وعصرية.مبتكرةبطرق

المشاركةمنالمواطنينلتمكينقويةوسيلةأصبحتالإلكترونيةالمنصاتأولاً،
تتيحالمنصاتهذهالعامة.القراراتاتخاذفيوالمشاركةالسياسيةالنقاشاتفي

سياسية،قضايامناقشةللمواطنينيمكنحيثافتراضيةمنتدياتإنشاءللحكومات
،المقترحة.السياساتحولآرائهموإبداءمقترحات،تقديم أوللبلدياتيمكنمثلًا

علىالتصويتللمواطنينتتيحإلكترونيةمنصاتإنشاءالمحليةالحكومات
هذهالعامة.الخدماتلتحسينمقترحاتتقديمأوالمحليةالمشاريعميزانيات
علنيبشكلالتشاركيةالعمليةمتابعةيمكنحيثالشفافية،منتزيدالمنصات
النهائية.القراراتعلىالمشاركاتهذهتؤثركيفومعرفة
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تعزيزفيتساهمالتيالرقميةالأدواتأهممنيُعدالرقميالتصويتثانياً،
فيالتصويتمنالمواطنينيمكّنالإلكترونيالتصويتالسياسية.المشاركة
الانتخابيةالعمليةيجعلمماالإنترنت،عبرمكانأيمنوالاستفتاءاتالانتخابات

بعضتمنعقدالتيالعوائقمنيقللالتصويتمنالنوعهذاويسر.سهولةأكثر
تمالبلدان،بعضفيالزمنية.أوالجغرافيةالقيودمثلالمشاركة،منالمواطنين
بينخصوصاًالانتخابات،فيالمشاركةنسبةلزيادةالرقميالتصويتاستخدام
الاقتراعمراكزإلىالوصولفيصعوبةيواجهونالذينالأفرادأوالشباب
منويقللالنتائجفيالدقةمنيعززالرقميالتصويتذلك،إلىبالإضافةالتقليدية.
البشرية.الأخطاءأوالتزويراحتمالات

لزيادةأخرىفعالةوسيلةتمثلالذكيةالهواتفتطبيقاتالتصويت،جانبإلى
إلىالوصولللمواطنينيمكنالتطبيقات،هذهخلالمنالسياسية.المشاركة
الهامة،السياسيةالأحداثحولإشعاراتتلقيبسرعة،السياسيةالمعلومات
جعلفيتسهمالتطبيقاتهذهالحية.النقاشاتأوالرأياستطلاعاتفيوالمشاركة
السياسي.وعيهممنوتعززاليوميةالمواطنينبحياةارتباطًاأكثرالسياسة

المشاركةتعزيزفيكبيرًادورًاأيضًاتلعبالاجتماعيالتواصلمنصات
وصناعالمسؤولينمعمباشرةالتواصلللمواطنينتتيحالمنصاتهذهالسياسية.
هذهخلالمنالسياسية.الأحداثمعالفوريللتفاعلفرصةيتيحمماالقرار،

معينة،لقضاياالدعمحشدسياسية،حملاتتنظيمللمواطنينيمكنالمنصات،
السياسي.المشهدفيمؤثرةقوةيجعلهممماجماعي،بشكلآرائهمعنوالتعبير

الرأيواستشاراتالإنترنتعبرالاستطلاعاتمثلالرقميةالأدواتأخيرًا،
تلكعلىبناءًالسياساتوتوجيهالمواطنينتفضيلاتفهمعلىالحكوماتتساعد

وتحليلهاالبياناتلجمعالأدواتهذهاستخدامتستطيعالحكوماتالمعلومات.
المجتمع.لاحتياجاتوملاءمةاستجابةأكثرقراراتاتخاذمنيمكنهاممابسرعة،

تعزيزيتمحيثوتفاعلية،ديناميكيةأكثرالسياسيةالعمليةتجعلالأدواتهذه
الجهاتوبينبينهممستمرتواصلوتحقيقالمواطنينلدىبالتمكينالشعور

الحكومية.
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منالسياسيةالمشاركةتعزيزمنمهمًاجزءًاأصبحتالتفاعليةالرقميةالأدوات
المجتمعية.والمناقشاتالسياسيللتعلممخصصةتفاعليةمساحاتتوفيرخلال
ألعاباستخداميمكنهاالحكوميةغيروالمؤسساتالحكوماتالمثال،سبيلعلى

السيناريوهاتمعالتفاعلللمواطنينتتيحالتيالإنترنتعلىسياسيةمحاكاة
آثارهاوفهمالمختلفةالسياساتتداعياتاستكشافمنالأفراديُمكِّنمماالسياسية،

بلالسياسي،المواطنينوعيمنفقطيزيدلاالأدواتمنالنوعهذاأعمق.بشكل
العامة.السياساتحولمستنيرةاقتراحاتتقديمعلىقدرتهممنأيضًايعزز

غيربشكلالمباشرةالديمقراطيةمبادراتتدعمالرقميةالأدواتذلك،إلىإضافةً
عبرالتوقيعاتجمعتدعمالتيالرقميةالمنصاتالمثال،سبيلعلىمسبوق.
إطلاقللمواطنينيمكنحيثالشعبية،المبادراتتنظيممنتسهلالإنترنت
تسهلالمنصاتهذهالإنترنت.عبرلاستفتاءاتدعواتأوتشريعيةحملات
إلىتتحولأنيمكنواسعةدعمشبكاتوتخلقوالمواطنينالناشطينبينالتواصل
أكثرجزءًالتصبحالمباشرةالديمقراطيةأمامالمجاليفتحهذافعلية.سياسيةحركة
الانتخابات.لحظاتعلىتقتصرأنمنبدلاًاليومية،السياسيةالحياةمنتأثيرًا

الجمعخلالمنالمستوياتالمتعددةالمشاركةتعزيزفيأيضًاتساهمالتكنولوجيا
إلكترونيةمنصاتواحدة.منصةفيوالدوليةوالوطنيةالمحليةالمشاركةبين

لمناقشةمعًاالتعاونلهميتيحمماالجغرافية،المناطقمختلفمنالمواطنينتجمع
تعزيزإلىالمنصاتهذهتؤديأنيمكندولية.حتىأووطنيةأومحليةقضايا
بأهميةوعيهموتعزيزاليوميةحياتهمعلىالدوليةالسياساتلتأثيرالمواطنينفهم

الوطنية.الحدودتتجاوزالتيالسياسيةالنقاشاتفيالانخراط

إتاحةخلالمنالسياسية.الشموليةتعزيزفيكبيرًادورًاتلعبالرقميةالأدوات
أوالإعاقاتذويللأشخاصالسياسيةللمشاركةوالفرصالمعلوماتإلىالوصول
مشاركتهمتمنعقدالتيالحواجزتقليليمكننائية،مناطقفييعيشونالذينأولئك
الافتراضيةالاجتماعاتمنصاتتتيحالمثال،سبيلعلىالسياسية.الحياةفي

الحضورفيصعوباتيواجهونقدالذينللأشخاصالرقميالنقاشومنصات
منالنوعهذابعد.عنالسياسيةوالنقاشاتالاجتماعاتفيللمشاركةالفعلي

.وأكثرنطاقًاأوسعديمقراطيةمنيعززالشمولية تمثيلًا
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للمواطنينتتيححيثالفورية،المساءلةتدعمالرقميةالأدواتذلك،جانبإلى
التتبعتطبيقاتالسياسية.الوعودتنفيذومتابعةالمنتخبينالمسؤولينأداءمراقبة

البرامجبتنفيذالمسؤولينالتزاممدىمنبالتحققللمواطنينتسمحالسياسي
التكنولوجيامنالنوعهذاالانتخابية.حملاتهمأثناءبهاوعدواالتيوالسياسات

مستوىتوفيرخلالمنالسياسيينوالممثلينالناخبينبينالثقةتعزيزفييساعد
الشفافية.منمسبوقغير

السياسية.المشاركةزيادةفيحاسمًادورًاوالتحليلاتالضخمةالبياناتتلعبكما
لسلوكياتأفضلفهمللحكوماتيمكنالضخمة،البياناتتحليلخلالمن

سياسيةومبادراتبرامجبتخصيصلهايسمحمماالسياسية،وتوجهاتهمالمواطنين
التيالبياناتتحليلالمثال،سبيلعلىالمواطنين.لاحتياجاتدقيقبشكلتستجيب

يكشفأنيمكنالمشاركةمنصاتأوالاجتماعيالتواصلوسائلمنجمعهايتم
فيالحكوماتيساعدمماقلقهم،تثيرأوالمواطنيناهتمامتثيرالتيالقضاياعن
وفعّال.فوريبشكلالاهتماماتلتلكتستجيبقراراتاتخاذ

نالرقميةالأدواتإن وتأثيراً.تنظيماًأكثربطريقةالشعبيةالحركاتبناءمنتُمكِّ
لتنظيمكأدواتتُستخدمأنالرقميةوالتطبيقاتالاجتماعيالتواصللمنصاتيمكن

الحملاتالمثال،سبيلعلىعالية.وبفعاليةكبيرةبسرعةالسياسيةالحملات
دعمًاتجذبأنيمكنالاجتماعيالتواصلوسائلعبرتُطلقالتيالرقميةالسياسية
أواحتجاجاتتنظيمللمواطنينالممكنمنيجعلممافائقة،بسرعةواسعًا

تجعلالأدواتهذهالإنترنت.عبركاملةسياسيةحملاتتمويلحتىأومسيرات
الجماهيريةالحركاتتنظيمعلىوتساعدواستباقيةتفاعليةأكثرالسياسيةالمشاركة

وفعّال.مؤثربشكل

وشمولية،سهولةأكثرالسياسيةالمشاركةجعلفيتسهمالرقميةالأدواتبالتالي،
97المواطنين.لمطالبواستجابةفعاليةأكثرديمقراطيةمنيعززمما

97Chadwick, Andrew. The Hybrid Media System: Politics and Power.
Oxford University Press, 2013.

281



القراراتاتخاذلدعمالتكنولوجيةالابتكارات

اتخاذفيالمشاركةوتعزيزلدعمهائلةفرصًاتقدمالجديدةالتكنولوجيةالابتكارات
تساعدوآلياتأدواتتوفرالابتكاراتهذهالتشاركية.الديمقراطيةضمنالقرارات

معالقرار،صنععملياتفيوشفافيةفعاليةأكثربشكلالمواطنينإشراكفي
بعضيليفيماحياتهم.علىتؤثرالتيالسياساتعلىالمباشرالتأثيرمنتمكينهم

التشاركية:الديمقراطيةلدعماستخدامهايمكنوكيفالابتكاراتهذه

استخدامهيمكنالاصطناعيالذكاءالبيانات:وتحليلالاصطناعيالذكاء.1
الاجتماعيالتواصلمنصاتمنجمعهايتمالتيالعامةالآراءلتحليل

لتوجهاتأعمقفهمعلىالقرارصناعيساعدمماالرقمية،الرأيواستطلاعات
واستخلاصالبياناتتنظيمالاصطناعيللذكاءيمكنواحتياجاتهم.المواطنين

المجتمع.لاحتياجاتاستجابةأكثرقراراتاتخاذللحكوماتيتيحممامنها،أنماط
النقاشاتلتوجيهالتحليلاتهذهتُستخدمأنيمكنالتشاركية،الديمقراطيةفي

منمستمدةحقيقيةبياناتعلىبناءًمعالجتهايجبالتيالقضاياأولوياتوتحديد
المواطنين.

نالمنصاتهذهالرقمي:التصويتمنصات.2 علىالتصويتمنالمواطنينتُمكِّ
أنيمكنالرقميالتصويتالإنترنت.عبرمباشربشكلواقتصاديةسياسيةقضايا
بمشاريعتتعلقمحليةقراراتفيحتىأوالاستفتاءات،الانتخابات،فييُستخدم
أيمنالقرارصنعفيالمشاركةالمواطنينعلىتسهلالتكنولوجياهذهمعينة.
التشاركيةالديمقراطيةويجعلالمشاركةنسبةمنيزيدمماوقت،أيوفيمكان
وشمولاً.فعاليةأكثر

عملياتلإدارةوشفافةآمنةوسيلةتوفرالبلوكتشينتكنولوجياالبلوكتشين:.3
ضمانيمكنالبلوكتشين،باستخدامالقرارات.اتخاذفيوالمشاركةالتصويت

قابلةوغيرمرئيةالمعاملاتجميعتكونحيثالتصويت،عملياتوشفافيةنزاهة
منالتشاركيةالديمقراطيةالعملياتفيالثقةتعززأنيمكنالتقنيةهذهللتلاعب.
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التحققيمكنالنتائجوأنبهاالتلاعبيمكنلاالمواطنينأصواتأنضمانخلال
مستقل.بشكلمنها

السياساتمعالتفاعلللمواطنينتتيحالتقنياتهذهوالمعزز:الافتراضيالواقع.4
.عمقًاأكثربشكل الافتراضيالواقعاستخداميمكنالمثال،سبيلعلىوتفصيلًا
علىالمحتملةالسياساتتأثير"تجربة"منالمواطنينتمكِّنمحاكاةبيئاتلإنشاء

البيئية،السياساتأوالعمرانيالتخطيطمجالفيالقرار.اتخاذقبلمجتمعاتهم
بشكلالمتوقعةالتأثيراتوفهمالمختلفةالخياراتاستكشافللمواطنينيمكن

مستنيرة.قراراتاتخاذعلىقدرتهممنيعززممامباشر،

تقديمللمواطنينتُتيحالتيالتطبيقاتالذكية:الهواتفعلىالتشاركيةالتطبيقات.5
تُعززمستمربشكلالمحليةالمشاريعأوالعامةالسياساتحولواقتراحاتهمآرائهم

لاستطلاعاتمنصاتتوفرأنالتطبيقاتلهذهيمكنالتشاركية.الديمقراطية
أنيمكنالحكوماتتشريعية.مقترحاتلتقديمحتىأوالمجتمعية،النقاشاتالرأي،
استفساراتهمعلىوالردالمواطنينمعالتفاعلاتلمتابعةالتطبيقاتهذهتستخدم
والمواطنين.الحكومةبينوالتفاعلالتواصلمنيعززمماوفعّال،سريعبشكل

منصاتاستخداميمكنالإلكتروني:النقاشومنصاتالافتراضيةالاجتماعات.6
موسعة.سياسيةونقاشاتمجتمعيةاجتماعاتلعقدالافتراضيوالاتصالالفيديو
القرارصنععملياتفيالمشاركةمنالمواطنينتمكينفيتُسهمالأدواتهذه
الأشخاصمنلمزيديتيحمماالاجتماعات،فيالجسديالتواجدإلىالحاجةدون
النقاشاتفيالانخراطالجغرافيةوالمناطقالاجتماعيةالفئاتمختلفمن

السياسية.

الافتراضيالواقعبينتجمعالتكنولوجياهذهوالهولوغرام:المختلطالواقع.7
معمباشرةواجتماعاتنقاشاتفيالانخراطللمواطنينيتيحمماالحقيقي،والواقع
هذهاستخداميمكنتفاعلية.أكثربطريقةالسياسيينالخبراءأوالحكومةممثلي

طرحعلىقادرينالمواطنونفيهايكونتشاركيةنقاشبيئاتلخلقالتقنيات
حقيقي.بشكللقراراتهمالمحتملةالنتائجورؤيةأفكارهم
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الديمقراطيةتعزيزفيتُسهمالتقنياتهذهالذكية:الفوريةالترجمةتقنيات.8
الخلفياتمختلفمنالمواطنينتمكينخلالمنعالميمستوىعلىالتشاركية
تقنياتاستخدامخلالمنالسياسية.والقراراتالنقاشاتفيالمشاركةمناللغوية
التياللغويةالحواجزإزالةيمكنالاصطناعي،بالذكاءالمدعومةالفوريةالترجمة

98التشاركية.العمليةفيالفئاتبعضمشاركةتعيققد

يمكنحيثومرونة،فعاليةأكثرالتشاركيةالديمقراطيةتجعلالابتكاراتهذه
مماوشفافة،آمنة،مبتكرة،بطرقالقرارصنععملياتفيالمواطنينإشراك
وتطلعاتلاحتياجاتاستجابةأكثرالديمقراطيةويجعلالقراراتشرعيةمنيعزز

المجتمع.

السيبرانيةوالاختراقاتالتقنيةالصعوبات

الصعوباتمنعددًاتواجهالتكنولوجياعلىتعتمدالتيالتشاركيةالديمقراطية
تقوضأنيمكنالتحدياتهذهالسيبرانية.بالاختراقاتالمرتبطةوالتهديداتالتقنية
الديمقراطية.العمليةفيالمواطنينثقةوتضعفالتشاركيةالمشاركةفعاليةمن
الديمقراطيةتواجهالتيالسيبرانيةوالاختراقاتالتقنيةالصعوباتبعضيليفيما

التشاركية:

المنصاتاستخدامالتحديات.أكبرمنتعدوالخصوصيةالبياناتأمانأولاً،
بياناتوتخزينجمعيتطلبالقراراتخاذفيالمشاركةأوللتصويتالإلكترونية

محميةالبياناتهذهتكنلمإذاوآرائهم.وأصواتهمهويتهممثلللمواطنين،حساسة
انتهاكإلىيؤديقدمماالسرقة،أوللاختراقتتعرضأنيمكنكافٍ،بشكل

استخدامإمكانيةحولمخاوفيثيرهذاالنتائج.فيالتلاعبأوالخصوصية
احتيال.أوتضليلحملاتفيالمسروقةالبيانات

98Macintosh, Ann, and Angus Whyte. Handbook of Digital Public
Participation in Decision Making: An International Perspective.

Routledge, 2020.
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التصويتأنظمةفيكبيرًا.تهديدًايشكلالإلكترونيةبالأنظمةالتلاعبثانياً،
الأمنيةالثغراتاستغلالالخبيثةللجهاتيمكنالتشاركية،المنصاتأوالرقمي
التلاعبمنالنوعهذابالنتائج.التلاعبأوالأصواتوتغييرالنظاملاختراق
بأكملها.التشاركيةالعملياتنزاهةيفسدأوالسياسيةالقراراتمساريغيرأنيمكن

الهجماتأخطرمنتُعتبر(DDoS)الخدمةلحجبالموزعةالهجماتثالثاً،
بالديمقراطيةالخاصةالإلكترونيةالمنصاتتستهدفأنيمكنالتيالسيبرانية
الزائفة،الطلباتمنهائلبحجمالخوادمبإغراقتقومالهجماتهذهالتشاركية.

منالمواطنينويمنعإليها،الوصولأوللاستخدامقابلةغيرالمنصاتيجعلمما
الحساسة.الأوقاتفيالتشاركيةالعملياتفيالمشاركة

الاتصالاستقرارعدمتشملالتحتيةبالبنيةالمتعلقةالتقنيةالتحدياترابعاً،
المواطنينقدرةمنيقللمماالفقيرة،أوالنائيةالمناطقفيانقطاعهأوبالإنترنت

تواجهقدالحالات،بعضفيالإنترنت.عبرالتشاركيةالأنشطةفيالمشاركةعلى
مشاركةلضمانكافيةمتقدمةتكنولوجيةتحتيةبنيةتوفيرفيصعوبةالحكومات

99المجتمع.فئاتجميعمنواسعة

أنيمكنإضافيًا.تهديدًاتشكل(Malware)الضارةالبرامجمخاطرخامساً،
التيالأنظمةاختراقأوالمواطنينبياناتلسرقةالخبيثةالبرمجياتتُستخدم
تُضعفأنيمكنالهجماتهذهالرقمي.التشاورأوالتصويتعملياتفيتُستخدم
الديمقراطية.المشاركةوتعطلالمستخدمةالتكنولوجيافيالثقة

يؤثرأنيمكنخطيرًاسيبرانيًاتهديدًاتشكلالمغلوطةوالمعلوماتالتضليلسادساً،
الإنترنت،عبرمنظمةتضليليةحملاتخلالمنالتشاركية.الديمقراطيةعلى
المواطنينإرباكإلىتهدفمشوهةأوكاذبةمعلوماتنشرالخبيثةللجهاتيمكن
أوالتصويتنتائجتستهدفقدالحملاتهذهالسياسية.قراراتهمعلىالتأثيرأو

بأكملها.التشاركيةالعمليةفيالثقةتراجعإلىتؤدي

99Etzioni, Amitai. Cybersecurity in Our Digital Lives. Springer, 2020.
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أمامعائقًاتعتبرالتكنولوجياإلىالمتكافئغيرالوصولمشكلاتسابعاً،
الإنترنتإلىالوصوليكونلاقدالمجتمعات،بعضفيالتشاركية.الديمقراطية

بعضاستبعادإلىيؤديممامتساوٍ،بشكلللجميعمتاحًاالرقميةالأدواتأو
يخلقأنيمكنالتكنولوجياإلىالوصولفيالتفاوتهذاالمشاركة.منالفئات
التشاركية.العملياتفيوالشاملالعادلالتمثيلتعيقرقميةفجوة

التشاركيةالديمقراطيةمنصاتالإلكترونية.الهوياتإدارةفيالضعفثامناً،
كانتإذاالنقاشات.أوالتصويتنزاهةلضمانالمشاركينهويةمنالتحققتتطلب
أوالمشاركينهوياتانتحالالخبيثةللجهاتيمكنالأنظمة،هذهفيثغراتهناك

التزويرأمامالبابيفتحالإلكترونيةالهوياتإدارةضعفبالتصويتات.التلاعب
التشاركية.العمليةوانتهاك

بيئاتإلىيؤديقدالدولبعضفيالصارمةالسيبرانيالأمنمعاييرغيابإن
للهجماتعرضةالتشاركيةالأنظمةيجعلممايكفي،بمامحميةغيرتكنولوجية

فيالسيبرانيللأمنملزمةومعاييرواضحةسياساتوجودعدمالإلكترونية.
فيالثقةضعفإلىيؤديأنيمكنالتشاركيةالديمقراطيةفيالمستخدمةالأنظمة

100واسع.نطاقعلىمشاركتهاوعرقلةالأدواتهذه

التيالصعوباتأبرزمنهيالمتقدمةالسيبرانيةالهجماتبتعقيدالمتعلقةالتحديات
الهجماتتقنياتأيضًاتتطورالتكنولوجيا،تطورمعالتشاركية.الديمقراطيةتواجه

Advanced)المستمرةالمتقدمةالهجماتمثلالإلكترونية Persistent
Threats - APTs.)وتستهدفمستمرة،معقدة،بأنهاتتسمالهجماتهذه

السيبرانيةالجهاتأوالقراصنةبسهولة.اكتشافهايمكنلابطرقالحساسةالأنظمة
ماطويلة،لفترةيُكتشفواأندونالتشاركيةالأنظمةإلىبالتسلليقومونقدالخبيثة
غيربشكلالتصويتعمليةفيالتأثيرحتىأوحساسة،بياناتجمعمنيمكنهم
قدرةوتعوقالتشاركيةالعملياتنزاهةتهددالمتقدمةالهجماتهذهمباشر.

المستخدمة.التكنولوجيافيالثقةعلىالمواطنين

100West, Darrell M. The Future of Work: Robots, AI, and Automation.
Brookings Institution Press, 2018.
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علىتؤثرالتيالحاسمةالعواملمنتُعدالسحابيةالتحتيةالبنيةإدارةتحديات
تعتمدالتشاركيةالأنظمةمنالعديدالتشاركية.الديمقراطيةفيوالموثوقيةالأمان
تتعرضأنيمكنذلك،ومعوالعمليات.البياناتلإدارةالسحابيةالخدماتعلى

مفاتيحإدارةسوءكافٍ.بشكلمؤمنةتكنلمإذاللاختراقالسحابيةالأنظمة
فيالتحتيةالبنيةاستضافةأوالبيانات،إلىالوصولفيالتحكمضعفالتشفير،
يعرضأنيمكنالبيانات،لحمايةالصارمةبالقوانينمحميةغيرجغرافيةمناطق
مراكزتستهدفالتيالهجماتذلك،إلىبالإضافةللاختراق.المهمةالبيانات
أوالسياسيةالمشاركةبياناتفقدانإلىتؤديقدالسحابيةالتحتيةالبنيةأوالبيانات
برمتها.العمليةتعطل

السياق.هذافيكبيرًاتحديًاأيضًاتُعدالتقنيةالتوريدسلاسلعبرالهجمات
التشاركيةالديمقراطيةفيالمستخدمةالأجهزةأوالبرامجتستهدفالتيالهجمات

الأدواتهذهتوفرالتيالشركاتأوالمورديناستهدافخلالمنتتمأنيمكن
البرمجياتتوفرشركةاختراقالمثال،سبيلعلىالمؤسسات.أوللحكومات
يسمحأنيمكنالبياناتإدارةأوالإلكترونيالتصويتأنظمةفيالمستخدمة
يتمأندونمنالتشاركيةالأنظمةداخلخبيثةبرمجياتبإدخالللمهاجمين
إلىوتؤديالتتبع،وصعبةمعقدةالهجماتهذهالضرر.حدوثبعدحتىاكتشافها
بأكمله.النظاممستوىعلىالسيبرانيالأمناختراق

الديمقراطيةتأمينفيكبيرًادورًاتلعبأيضًاالسيبرانيةوالتوعيةالثقافيةالتحديات
السياسية،المشاركةلتعزيزتُستخدمقدالتكنولوجياأنمنالرغمعلىالتشاركية.

وتأمينالشخصيةبياناتهمحمايةكيفيةحولالمواطنينبينالسيبرانيالوعيأنإلا
حولكافٍبشكلالمواطنينتوعيةيتملمإذامنخفضًا.يكونقدالرقميتفاعلهم
الهندسيةللهجماتعرضةيكونونفقدالحماية،وطرقالسيبرانيةالمخاطر

لسرقةوعيهمعدمتستغلأنيمكنالتيالاحتيالي،التصيدمثلالاجتماعية،
زيادةإلىالحاجةتعكسالتحدياتهذهالسياسية.قراراتهمعلىالتأثيرأوبياناتهم
التشاركية.للمنصاتآمناستخداملضمانالمواطنينبينالأمنيةالتوعية

نجاحعلىكبيربشكلأيضًاتؤثرالتكنولوجيافيبالثقةالمتعلقةالتحديات
فيالمواطنينثقةفإنوفعالة،آمنةأنظمةوجودمعحتىالتشاركية.الديمقراطية
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لوحتىأمنية،حادثةأواختراقأيحاسمًا.عاملاًتشكلالمستخدمةالتكنولوجيا
عزوفإلىوتؤديبأكملهالنظامفيالثقةتزعزعأنيمكنصغيرة،كانت

فيللحكوماتتحديًايمثلهذاالتشاركية.العملياتفيالمشاركةعنالمواطنين
اختباراتإجراءالشفافية،تعزيزخلالمنعليهاوالحفاظالثقةهذهبناءكيفية
101وآمنة.موثوقةالمستخدمةالتكنولوجياأنوضمانمستمرة،أمان

فيالسريعةالتحولاتالتشاركيةالديمقراطيةعلىتؤثرالتيالأخرىالتحدياتمن
الأدواتالاصطناعي.بالذكاءالمدعومةالهجماتمثلالسيبرانيالهجومتقنيات

ضعفنقاطاستهدافيمكنهاالاصطناعيالذكاءتستخدمالتيالحديثةالسيبرانية
الأنظمةعلىالصعبمنيجعلمماذكاءً،أكثروبشكلكبيرةبسرعةجديدة

يمكنذلك،إلىبالإضافةالهجمات.هذهضدكافيةحمايةعلىالحفاظالتشاركية
الأنظمةضدوالموجهةالتلقائيةالهجماتقدراتمنيعززأنالاصطناعيللذكاء

الذكاءعلىأيضًاتعتمدمتقدمةدفاعتقنياتإلىالحاجةمنيزيدماالتشاركية،
102الاصطناعي.

التشاركية.الديمقراطيةيواجهآخرتحدهيالبياناتواستعادةالكوارثإدارةإن
الحساسةالبياناتتلفأوفقدانإلىيؤديسيبرانياختراقحدوثحالفي

وضمانالبياناتلاستعادةخططهناكتكونأنيجبالسياسية،بالمشاركةالمتعلقة
حتىأوالسيبرانيةللهجماتنتيجةتحدثقدالكوارثهذهالعمليات.استمرار
لاستعادةمحكمةخططوجودعدمالتحتية.البنيةفيالأعطالأوالتقنيةالأخطاء
للعملياتالأمدطويلتعطيلإلىيؤديأنيمكنالكوارثوقوعبعدالبيانات

المواطنين.ثقةوإضعافالتشاركية

102Coleman, Stephen, and Deen Freelon. The Internet and
Democratic Citizenship: Theory, Practice and Policy. Cambridge

University Press, 2015.

101Peixoto, Tiago, and Micah L. Sifry (Eds.). Civic Tech in the Global
South: Assessing Technology for the Public Good. IDRC, 2017.
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التشاركيةالديمقراطيةتواجهالتيالتهديداتمعالجة

اتباعيجبالتكنولوجيا،منالتشاركيةالديمقراطيةتواجهالتيالتهديداتلمعالجة
السيبراني،الوعيتعزيزالمتقدمة،الأمنيةالإجراءاتيشملالجوانبمتعددنهج

الطرقبعضيليفيماالنظام.فيالثقةتعززشفافةوإجراءاتسياساتوتطوير
التهديدات:هذهلمعالجة

عملياتتديرالتيوالمؤسساتالحكوماتعلىيجبالسيبراني:الأمنتعزيز.1
ذلكيشملالمتقدمة.السيبرانيالأمنتقنياتفيالاستثمارالتشاركيةالديمقراطية

الشخصيةالهوياتمثلالحساسةالبياناتلحمايةقويةتشفيرأنظمةاستخدام
التصويتمنصاتلتأمينمتقدمةأمانبروتوكولاتجانبإلىالناخبين،وأصوات
الثغراتعنللكشفمنتظمةاختراقاختباراتإجراءيجبالرقمي.والتشاور
المحتملة.الهجماتواستباقالأمنية

منإضافيةطبقةيوفرأنيمكنالبلوكتشينالبلوكتشين:تكنولوجيااستخدام.2
القائمةبنيتهبفضلالتشاركية.والمشاركةالتصويتعملياتفيوالشفافيةالأمان
منوالتصويتاتالبياناتتأمينللبلوكشينيمكنالموزع،الحساباتدفترعلى

فيالثقةمنيعززهذاللجميع.وشفافةمرئيةالنتائجتكونأنوضمانالتلاعب
للتزوير.محاولاتأيويمنعالنتائج

أوسيبرانيةهجماتوقوعحالةفيالكوارث:منالتعافيبروتوكولاتتنفيذ.3
هناكتكونأنيجبالأنظمة،تعطلأوالبياناتفقدانإلىتؤديتقنيةأعطال
النسخاستراتيجياتبسرعة.الأنظمةتشغيلوإعادةالبياناتلاستعادةجاهزةخطط

البياناتفقدانعدملضمانمدمجةتكونأنيجبوالآليةالمنتظمةالاحتياطي
بسرعة.العملإلىالعودةمنالنظاميتمكنوأنالمهمة

إجراءوالمؤسساتالحكوماتعلىيجبالسيبراني:والوعيالتوعيةتعزيز.4
حمايةوطرقالسيبرانيةالمخاطرحولالمواطنينلتثقيفمستمرةتوعيةحملات
منتقللأنيمكنالوعيزيادةالتشاركية.الأنشطةفيالمشاركةأثناءبياناتهم
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وتساعد(،Phishing)الاحتياليالتصيدمثلالاجتماعيةالهندسيةالهجماتتأثير
آمن.بشكلالمشاركةعلىالمواطنين

استمراريةلضمان(:DDoS)الخدمةلحجبالموزعةالهجماتمنالحماية.5
الرقمية،الاستشاراتأوالتصويتمثلالحساسةالأحداثخلالالتشاركيةالأنظمة
هذه.DDoSهجماتضدمتقدمةدفاعيةحلولتبنيالمؤسساتعلىيجب

الشبكاتبخدماتوالاستعانةمتعددة،خوادمعلىالأحمالتوزيعتشملالحلول
الخدمات.تعطيلدونالزائفةالطلباتمنكبيرةأحجاماستيعابيمكنهاالتي

يجبالتشاركي،النظامفيالثقةلتعزيزوالمساءلة:الشفافيةسياساتتطوير.6
عنالمسؤولومنواستخدامها،البياناتجمعكيفيةحولواضحةسياساتتبني
ثقةمنتعززالعملياتهذهبشأنالشفافيةالرقمية.الأنظمةوصيانةإدارة

بالنتائج.التلاعبإمكانيةحولالشكوكمنوتقللالتكنولوجيافيالمواطنين

التشاركيةالعملياتفيالمشاركينأنلضمانالرقمية:الهوياتإدارةتحسين.7
لإدارةموثوقةأنظمةتطويريجبكذلك،أنهميدعونالذينالأشخاصفعلاًهم

الأصابع،)بصماتالبيومتريالتحققمثلتقنياتاستخداميمكنالرقمية.الهويات
المشاركينهويةمصداقيةلضمان(MFA)العواملمتعددالتحققأوالوجه(مسح
التزوير.محاولاتومنع

ماغالبًاالسيبرانيالأمنتهديداتالسيبراني:الأمنمجالفيالدوليالتعاون.8
الشركاءمعوالمؤسساتالحكوماتتتعاونأنيجبلذاللحدود،عابرةتكون

فيالممارساتوأفضلالمحتملةالتهديداتحولالمعلوماتلتبادلالدوليين
منويقللالدفاعيةالقدراتمنيعززأنيمكنالدوليالتعاونلها.التصدي
التشاركية.الأنظمةتهددالتيالمخاطر

التشاركيالتصويتمنصاتتعززأنيمكنالمصدر:مفتوحةمنصاتتطوير.9
المطورينمنالعامللمجتمعيمكنوالأمان.الشفافيةمنالمصدرالمفتوحة
مابسرعة،الأمنيةالثغراتواكتشافالمنصاتبهذهالخاصالكودمراجعة
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علىبالاعتمادالمرتبطةالمخاطرمنويقللالأمانفيمستمرًاتحسنًايضمن
مغلقة.أنظمة

والمؤسساتالحكوماتتشجعأنيجبالمعلومات:أمنفيالابتكارتشجيع.10
تحقيقيمكنالمعلومات.أمنمجالفيالابتكارعلىالخاصوالقطاعالأكاديمية

الأمانتقنياتفيوالتطويرالبحثلدعموبرامجمنحتوفيرخلالمنذلك
الاصطناعيالذكاءاستخداممثلالتشاركية،بالديمقراطيةالمتعلقةالسيبراني
السيبرانية.الهجماتعنالمبكرللكشف

هيئاتوجوديساعدأنيمكنالمستقلة:والمراجعةالخارجيةالرقابةتعزيز.11
بينالثقةتعزيزعلىنزاهتهاوضمانالتشاركيةالعملياتلمراجعةمستقلةرقابة

عندوريةتقاريرتقدمأنيمكنالهيئاتهذهالمستخدمة.والتكنولوجياالمواطنين
103التشاركية.الأنظمةونزاهةالأمان

103Macintosh, Ann, and Angus Whyte. Handbook of Digital Public
Participation in Decision Making: An International Perspective.

Routledge, 2020.
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المختلفةالثقافيةالسياقاتفيالتشاركيةالديمقراطيةالسابع:الفصل

التشاركيةالديمقراطيةتصبحالاجتماعية،والقيمالثقافاتفيهتتنوععالمفي
المتعددة.الثقافيةللسياقاتوفقًامختلفةبطرقيتفاعلأنيمكنسياسيًانموذجًا
إلاالقرار،صنعفيللمواطنينالمباشرةالمشاركةلتعزيزأداةالنموذجهذايُعتبر
فيالمحلية.والعاداتالقيممعملاءمتهمدىعلىكبيربشكليعتمدنجاحهأن

فعاليةمنبالتعاونوالشعورالمجتمعيةالتقاليدتعززقدالثقافات،بعض
تتعلقتحدياتالفكرةهذهتواجهقدأخرىثقافاتفيبينماالتشاركية،الديمقراطية

يُعدالمختلفةالثقافيةالسياقاتفهمفإنلذا،التقليدية.الهياكلأوالمركزيةبالسلطة
هذهتكونأنيمكنحيثالتشاركية،الديمقراطيةتطبيقعندالأهميةبالغأمرًا

الإيجابي.تأثيرهامنيحدعائقًاأوالديمقراطيةالعمليةلنجاححافزًاإماالسياقات

التشاركيةالديمقراطيةتطبيقعلىالمحليةالثقافةتأثير

التشاركيةالديمقراطيةتطبيقكيفيةتحديدفيحاسمًادورًاتلعبالمحليةالثقافة
الثقافةتشكلالتيوالعاداتوالمعتقداتالقيمالمختلفة.المجتمعاتعلىوتأثيرها
كيفيةإليكمتعددة.بطرقالتشاركيةالديمقراطيةتعيقأوتعززأنيمكنالمحلية
التشاركية:الديمقراطيةتطبيقعلىالمحليةالثقافةتأثير

للمشاركةقويتقديرهناكالثقافات،بعضفيوالمواطنة:بالمشاركةالمتعلقةالقيم
فيالتشاركية.الديمقراطيةتطبيققابليةمنيعززماوهووالتعاون،المجتمعية

القرارصنععملياتفيللانخراطاستعدادًاأكثرالأفراديكونقدالمجتمعات،هذه
العامة.الشؤونفيدورًاشخصلكلأنفكرةتدعمالاجتماعيةالقيملأنالتشاركية

الهياكلأوالمركزيةالسلطةعلىأكبربشكلتركزالتيالثقافاتفيالعكس،على
تحدٍحتىأوملائمةغيرأنهاعلىالتشاركيةالديمقراطيةإلىيُنظرقدالهرمية،
صعوبة.أكثرتطبيقهايجعلمماالتقليدية،للسلطة
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يكونقدالثقافات،بعضفيوالمشاركة:الحربالتعبيرالمتعلقةالثقافيةالتحفظات
فيخاصةالسياسية،المشاركةأوالحربالتعبيرتتعلقمحاذيرأوتحفظاتهناك

أنيمكنهذاالسلطوية.منطويلتاريخأوقمعيةنظممنتعانيالتيالمجتمعات
فيالمواطنونيترددقدحيثفعّال،بشكلالتشاركيةالديمقراطيةتنفيذيعيق

تحكمالتيالراسخةالتقاليدعنالخروجمنأوالانتقاممنخوفًابحريةالمشاركة
والسياسية.الاجتماعيةالعلاقات

التيالثقةمستوىعلىأيضًاتؤثرالمحليةالثقافةوالمؤسسات:الحكومةفيالثقة
فيهاتسودالتيالثقافاتفيالعامة.والمؤسساتالحكومةفيالمواطنونيضعها
تحفيزالصعبمنيكونقدالفساد،ينتشرحيثأوالحكوميةالنزاهةحولالشكوك

آرائهمأنفييثقونلالأنهمالتشاركية،العملياتفيالمشاركةعلىالمواطنين
تتطلبقدالحالات،هذهفيملموسة.نتائجإلىتؤديأوالجدمحملعلىستؤخذ

والحكومة.المواطنينبينالثقةلبناءموازيةثقافيةتغييراتالتشاركيةالديمقراطية

الاجتماعيةالفجواتالثقافات،بعضفيوالاقتصادي:الاجتماعيالتفاوت
علىمعينةمجموعاتقدرةعلىيؤثرمماللغاية،عميقةتكونقدوالاقتصادية
قدالمساواةعدممنعاليةبمستوياتتتمتعالتيالمجتمعاتبفعالية.المشاركة

أوفقرًاالأكثرالفئاتأنحيثالتشاركية،الديمقراطيةتطبيقفيصعوبةتواجه
الثقافةالعمليات.هذهفيللمشاركةالكافيالوقتأوالمواردتملكلاقدتهميشًا
غيركأداةتبدوالتشاركيةالديمقراطيةتجعلقدالفوارقهذهتعززالتيالمحلية
للنخب.منحازةأوفعالة

هناكتكونقدالثقافات،بعضفيالقرار:وصنعالتواصلفيالثقافيةالأنماط
الديمقراطيةتفترضهاالتيتلكعنتختلفالقراروصنعللتواصلمحددةطرق

العائلةأوالمجتمعيالإجماعتقدرالتيالثقافاتفيالمثال،سبيلعلىالتشاركية.
أطولوقتًاتستغرقالتيالقرارصنعلعملياتتفضيلهناكيكونقدالممتدة،
الديمقراطيةالأطرمعتتعارضأنيمكنالأنماطهذهشمولية.أكثروتكون

القرارات.واتخاذالآراءلجمعومباشرةسريعةأساليبعلىتعتمدالتيالتشاركية
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التعليممستوىعلىأيضًاتؤثرالمحليةالثقافةالسياسي:الوعيومستوىالتعليم
الديمقراطيةتطبيقفيمهمعاملوهوالمواطنين،لدىالسياسيوالوعي

يكونقدنشطة،سياسيةوثقافةعالٍبتعليمتحظىالتيالمجتمعاتفيالتشاركية.
المواطنونيكونحيثفعّال،بشكلالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقالسهلمن

المجتمعاتفيأمافيها.بفعاليةوالمشاركةالتشاركيةالعملياتفهمعلىقادرين
تطبيقيتطلبفقدضعيف،سياسيوعيأومنخفضةتعليممستوياتذات

فعالة.لجعلهاوالتثقيفيةالتوعويةالجهودمنمزيدًاالتشاركيةالديمقراطية

الهياكلفيهاتلعبالتيالمجتمعاتبعضفيالقبائل:أوللعشائرالتقليديالدور
أنيمكنوالسياسية،الاجتماعيةالحياةتنظيمفيرئيسيًادورًاالقبليةأوالعشائرية

قدالثقافات،هذهفيالتشاركية.الديمقراطيةتطبيقأمامتحديًاالهياكلهذهتشكل
القراراتيتخذونالذينالعشائرأوالقبائلزعماءأيديفيمركزةالسلطةتكون
العملياتفيالفرديةالمشاركةفرصمنيقللممابأكملها،الجماعاتعننيابة

الديمقراطية.

منالعديدفيالثقافةمنأساسيًاجزءًايشكلالدينالأخلاقية:والقيمالدين
بعضفيالتشاركية.الديمقراطيةتطبيقكيفيةعلىيؤثرأنويمكنالمجتمعات،
يعززمماوالتعاون،المجتمعيةالمشاركةتدعمقدالدينيةالقيمالثقافات،

للاعتمادميلهناكيكونقدأخرى،ثقافاتفيأنحينفيالتشاركية.الديمقراطية
مشاركةمنتحدأوتعارضالتيالأخلاقيةالقيمأوالدينيةالسلطاتعلى

العام.القرارصنعفيالمواطنين

عمليةتُعتبرالثقافات،بعضفيالقرار:صنعفيبالمشاركةالمرتبطةالتقاليد
أوالشيوخمثلالأفرادمنمحددةمجموعةأومعينةنخبةيخصشأنًاالقرارصنع

فيالعاديينالمواطنينقبلمنالواسعةالمشاركةيعيققدهذاالتقليديين.الزعماء
فيمسؤولياتهم.منليستالمشاركةأنيعتبرونحيثالتشاركية،الديمقراطية

لتغييرإضافيةجهودًاالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقيتطلبقدالحالات،هذهمثل
اتخاذفيمهمًادورًافردلكلأنمفهومتعزيزخلالمنالثقافيالتصورهذا

تعليميةبرامجتطويرإلىالحكوماتتحتاجقدالمثال،سبيلعلىالعامة.القرارات
العام.الصالحتعزيزفيالجماعيةالمشاركةأهميةعلىتركزوإرشادية

294



تحولاتهناكيكونقدالثقافات،بعضفيالثقافي:والحراكالاجتماعيةالتحولات
كيفيةعلىيؤثرمماالاقتصادية،التغيراتأوللعولمةنتيجةسريعةاجتماعية
كبيرةبتحولاتتمرالتيالمجتمعاتالتشاركية.الديمقراطيةمعالمجتمعاتتعامل

أمامالبابيفتحأنيمكنمماالاجتماعية،وهياكلهاقيمهافيتغييراتتشهدقد
التحولاتهذهتؤديأنأيضًايمكنذلك،ومعالديمقراطية.المشاركةمنمزيد
ممارساتلتبنيمقاومةيخلقمماوالجديدة،التقليديةالقيمبينتضاربإلى

تأخذأنالضروريمنيكونقدالحالات،هذهمثلفيحديثة.تشاركية
معالتكاملإلىتسعىوأنالتحولاتهذهالاعتبارفيالتشاركيةالديمقراطية

معها.التنافسمنبدلاًالقائمةالاجتماعيةالهياكل

كبيرتركيزهناكالثقافات،بعضفيالاجتماعية:والمكانةالشرفعلىالتركيز
فيالأفرادرغبةعلىيؤثرأنيمكنمماالاجتماعية،والمكانةالشرفمفاهيمعلى

أومكانتهمفقدانمنالبعضيخشىقدالتشاركية.العملياتفيالعلنيةالمشاركة
فيالسياسية.آرائهمعنعبرواأوالعامةالنقاشاتفيشاركواإذاللنقدالتعرض

تصميمهاتمإذافاعليةأكثرالتشاركيةالديمقراطيةتكونأنيمكنالحالات،هذه
آلياتتفعيليمكنالمثال،سبيلعلىالثقافية.الحساسياتهذهتحترمبطريقة

عنللتعبيرمباشرةغيروسائلعلىتعتمدالتيأوالسريةتضمنالتيالمشاركة
المكتوبة.الاستشاراتأوالإنترنتعبرالتصويتمثلالرأي،

تفاوتهناكيكونقدالثقافات،منالعديدفيالجنسين:بينالسلطةفيالتفاوت
المشاركةعلىالنساءقدرةعلىيؤثرمماالجنسين،بينوالتمثيلالسلطةفيكبير

فيأكبردورًاالرجالتمنحالتيالمجتمعاتفيالتشاركية.الديمقراطيةفيبفعالية
التشاركية.الفضاءاتإلىالوصولفيصعوبةالنساءتواجهقدالعامة،الحياة

تمكينعلىيركزنهجًاالتشاركيةالديمقراطيةتتبنىأنيمكنالقضية،هذهلمعالجة
الخاصة.وتحدياتهناحتياجاتهنتراعيتشاركيةمنصاتتوفيرخلالمنالنساء

منالتشاركيةالعملياتفيالنساءمشاركةتعززمبادراتتطويرذلكيتطلبقد
بطرقالعامةالقضايافيالانخراطعلىالنساءوتشجيعوالتوعية،التدريبخلال

مجتمعاتهن.فيتلعبهاالتيالثقافيةالأدوارمعتتناسب
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يشكلأنيمكنوالثقافات،اللغاتمتعددةالمجتمعاتفيوالإثني:اللغويالتنوع
قدالحالات،بعضفيالتشاركية.الديمقراطيةلتطبيقتحديًاواللغويالإثنيالتنوع
المشاركةالمختلفةالمجموعاتبينالفعالوالتواصلاللغويةالفوارقتعيق

تطويرخلالمنالتحديهذامعالجةيمكنالقرار.صنععملياتفيالمتساوية
تسمحاللغاتمتعددةمنصاتإنشاءأوالفوريةالترجمةمثلتكنولوجيةأدوات

منالأم.بلغاتهمالتشاركيةالعملياتفيبالمشاركةمختلفةخلفياتمنللمواطنين
لكلالثقافيةالحساسياتوتراعيشاملةالعملياتهذهتكونأنأيضًاالمهم

الفئات.لجميععادلتمثيللضمانمجموعة

فيمركزيًادورًاالعائليالهيكليلعبالثقافات،بعضفيالممتدة:العائليةالهياكل
العائلةرأيعلىالاعتمادنحوتوجههناكيكونأنيمكنحيثالقرارات،اتخاذ
اتخاذالأفرادعلىالصعبمنيجعلقدهذاالفردية.المشاركةمنبدلاًالممتدة
هذالمعالجةالتشاركية.الديمقراطيةفيمستقلبشكلالمشاركةأومستقلةقرارات
منالاجتماعيةالهياكلهذهمعالتكيفإلىالتشاركيةالعملياتتحتاجقدالتحدي،
التركيزمنبدلاًالقرارصنععمليةفيالممتدةوالجماعاتالعائلاتإشراكخلال
تشاركيةاستشاراتتنظيميمكنالمثال،سبيلعلىالفردية.المشاركةعلىفقط

وحدهم.الأفرادمنبدلاًالمحليةالمجتمعاتأوالعائليةالمجموعاتتستهدف

ويمكنالمحلية،الثقافةتشكيلفيحاسمًادورًايلعبالإعلامالمحلي:الإعلامدور
يكونقدالثقافات،بعضفيالتشاركية.الديمقراطيةتطبيقكيفيةعلىيؤثرأن

حولالتصوراتوتشكيلالعامالرأيتوجيهفيجدًامؤثرًاالمحليالإعلام
والتعاون،المشاركةعلىتشجعلمفاهيميروجالإعلامكانإذاالسياسية.المشاركة

كانإذاالنقيض،علىالتشاركية.الديمقراطيةنجاحمنيعززأنيمكنذلكفإن
يحدقدذلكفإنالنخب،لسلطةيُروجأومحافظةتوجهاتيعكسالمحليالإعلام

لدعمكأداةالإعلامدورتعزيزالضروريمنالمشاركة.فيالمواطنينرغبةمن
تشجعتعليميةوبرامجتوعيةحملاتخلالمنالديمقراطية،والمشاركةالشفافية
المجتمعي.الانخراطعلى

الأساليبوتكييفالمحليةللثقافةعميقًافهمًايتطلبالتشاركيةالديمقراطيةتطبيق
تستندمرنةحلولإيجادالضروريمنالثقافات.هذهمعيتناسببماالمستخدمة
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والوعيالتعليملتعزيزالمناسبالدعموتقديموالثقة،المشاركةتعزيزإلى
104الاجتماعية.العدالةتحقيقعلىوالعملالسياسي،

ثقافيتنوعذاتدولمنأمثلة

الديمقراطيةتبرزالعالم،حولالدولمنالعديدتميزالتيالثقافيةالتعدديةظلفي
بدلاًالهامة.القراراتاتخاذفيالمواطنينمشاركةلتعزيزفعالةكأداةالتشاركية

التنوعمنتستفيدأنالتشاركيةللديمقراطيةيمكنعائقًا،التعدديةهذهتكونأنمن
منمجتمع.كلخصوصياتتناسببطرقالمجتمعيةالمشاركةلتشجيعالثقافي
الديمقراطيةوتكييفتعديلتمكيفنرىمتنوعة،دولفيتطبيقيةنماذجخلال

المجتمعاتتمكينفييساهممماالمختلفة،الثقافيةالسياقاتلتلائمالتشاركية
والوطنية.المحليةالسياساتصنعفيمباشربشكلالتأثيرمنالأوجهالمتعددة

ثقافيةبيئةفيالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقعلىالأمثلةأبرزمنتُعتبرالهند
المحليةالمجتمعاتيمنحالذيراج""بانشاياتنظامتُعتمدحيثومتنوعة،معقدة

المتعددةالبيئةهذهفيالموارد.وإدارةبالتنميةالمتعلقةالقراراتاتخاذصلاحيات
مماالمحلي،المستوىعلىالقرارصنعفيالمواطنونيشاركوالثقافات،اللغات
الريفية.المناطقفيالديمقراطيةمنيعزز

للديمقراطيةناجحةتجربةنجدأليغري،بورتومدينةفيوتحديدًاالبرازيل،فيأما
يسمحالنموذجهذاالتشاركية"."الميزانيةنموذجتطبيقخلالمنالتشاركية
واسعةفئاتمشاركةويشملالعامة،الميزانيةتخصيصكيفيةبتحديدللمواطنين

الشفافيةتعزيزفييساهممماالمهمشة،المجتمعاتذلكفيبماالسكانمن
القرار.صنععمليةفيوالشمولية

الديمقراطيةعلىاعتمدتالعنصري،الفصلنظامانتهاءبعدإفريقيا،جنوب
.أكثرمجتمعوبناءالمجتمعيةالمشاركةلتعزيزالتشاركية المحليةالمجالسشمولًا

104Inglehart, Ronald, and Christian Welzel. Modernization, Cultural
Change, and Democracy: The Human Development Sequence.

Cambridge University Press, 2005.
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الثقةبناءإعادةفيتساهمحيثالعملية،هذهمنجزءًاتُعتبرالمجتمعيةوالمنتديات
منالسابقفيمستبعدةكانتالتيالمجتمعاتبينخاصةوالمواطنين،الدولةبين

السياسية.الحياة

الشعبيةالاستفتاءاتخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقيتمسويسرا،وفي
يتيحالنظامهذاوالوطنية.المحليةالمستوياتعلىتجريالتيوالمبادرات
مماالعامة،بالسياساتالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمباشرةالمشاركةللمواطنين

الديمقراطية.العمليةشموليةمنويعززواللغوي،الثقافيسويسراتنوعيعكس

الثقافي.التنوعمعالتشاركيةالديمقراطيةتكييفكيفيةعلىآخرمثالًاتُعدكندا
فيتقليديةتشاركيةنماذجعلىتعتمدالأولى،الأمممثلالأصلية،المجتمعات

المواطنونيُشركذلك،إلىبالإضافةالمحلية.بقضاياهاالمتعلقةالقراراتاتخاذ
علىوالاستفتاءاتالتشاورعملياتعبرالعامةالسياساتفيمباشربشكل

المختلفة.المستويات

المختلفةالثقافيةالظروفلتناسبالتشاركيةالديمقراطيةتكييف

عميقاًفهماًيتطلبالمختلفةالثقافيةالظروفلتناسبالتشاركيةالديمقراطيةتكييف
والممارساتالقيممعتتوافقبطرقالتشاركيةالآلياتودمجالمحليةللثقافة

التعددتراعيالتيالاستراتيجياتمنعدداتباعيمكنذلك،لتحقيقالمجتمعية.
الفعالة:المشاركةوتحفزالثقافي

العملياتفيالمستخدمةالتواصلوآلياتلغةتكييفالضروريمنأولاً،
ذاتسكانيةمجموعاتتضمالتيأواللغاتالمتعددةالمجتمعاتفيالتشاركية.
لضمانالمشاركةعملياتفيمتعددةلغاتاستخداميجبمتنوعة،ثقافيةخلفيات

المنصاتفعال.بشكلوالمشاركةالمطروحةالقضايافهميمكنهمالجميعأن
يتيحممااللغات،متعددةتكونأنيمكنالمثال،سبيلعلىالرقمية،التشاركية
دونوالمشاركةالمعلوماتإلىالوصولاللغويةالخلفياتمختلفمنللمواطنين

لغوية.عوائق
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منالعديدفيالتشاركية.العمليةفيالتقليديةالاجتماعيةالهياكلإدماجيمكنثانياً،
مثلالقرار،صنعمنتقليديةأشكالعلىمعتادةالمجتمعاتتكونقدالثقافات،
دمجهايمكنالهياكل،هذهتجاوزمنبدلاًالشيوخ.اجتماعاتأوالقبليةالمجالس

وفيالتقليديةالاجتماعيةالأطراحتراميتمبحيثالحديث،التشاركيالنظامفي
بينجسرًايخلقهذاالديمقراطية.العمليةفيأوسعمشاركةتعزيزنفسهالوقت
التشاركية.العمليةشرعيةمنويعززوالجديدالقديم

درايةالأقلأوالمهمشةالفئاتنحوموجهةوتوعيةتدريببرامجتطويرثالثاً،
منجزءًاالسياسيةالمشاركةتكونلاقدالمجتمعات،بعضفيالتشاركية.بالعملية
التدريببرامجخلالمنالنخب.علىمقصورةتكونقدأواليوميةالثقافة

التشاركيةالديمقراطيةأهميةفهممنالمواطنينتمكينعلىتركزالتيوالتوعية
التفاعلقاعدةوتوسيعالمشاركةنسبةزيادةيمكنفيها،المشاركةوكيفية

المجتمعي.

التواصلأنماطالاعتبارفيتأخذبحيثالمشاركةآلياتتُكيفأنيمكنرابعاً،
أوللإجماعكبيرةأهميةتعطيالتيالثقافاتبعضفيالمحلية.القراروصنع
التصويتمنفعاليةأكثروالاستشارةالنقاشعملياتتكونقدالجماعي،الحوار
تتيحممتدةمجتمعيةمشاوراتجلساتتفعيليمكنالمثال،سبيلعلىالسريع.
المقاربةهذهالنهائي.القراراتخاذقبلآرائهمعنالتعبيرفرصةالأطرافلجميع
المحلية.القيممعتوافقًاأكثرالتشاركيةالعمليةوتجعلالمجتمعيالتفاهممنتعزز

معالمجتمعات،بعضفيالتقليديةالجندريةالأدواراحترامالمهممنخامساً،
النساءدورفيهايكونالتيالمجتمعاتفيالشاملة.المشاركةتعزيزعلىالعمل
تشجعبطريقةالتشاركيةالبرامجتصميميمكنتقليديًا،محدودًاالعامةالحياةفي

المثال،سبيلعلىالسائدة.الثقافيةالقيممعتصادمفيالتسببدونالنساءمشاركة
والمشاركةالنقاشعلىتُشجعآمنةبيئاتفيللنساءخاصةجلساتتنظيميمكن
ثقافية.تحدياتمواجهةدون

قدالتيالمجتمعاتفيالمحلي.السياقتناسببطريقةالتكنولوجيااستخدامسادساً،
الرقميةالتشاركيةالديمقراطيةأدواتتكونأنيمكنتكنولوجيًا،متقدمةتكونلا
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يمكن،المحلية.والتقنيةالتحتيةالبنيةيناسببشكلتكييفهايتملمإذافعالةغير
تطبيقاتأوالنصيةالرسائلمثلبساطة،أكثرحلولاستخدامالمثال،سبيلعلى

لهمتتاحلاقدالذينالمواطنينمشاركةلضمانالأساسية،المحمولةالهواتف
المتقدمة.الإنترنتتقنيات

تتميزالتيالمجتمعاتفيالمجتمع.فيالمختلفةالفئاتبينالتعاونتشجيعسابعاً،
هذهبينالتعاونمنالتشاركيةالديمقراطيةتعززأنيمكنوالديني،الثقافيبالتنوع
أنيمكنالمشترك.القرارصنععملياتفيإشراكهاخلالمنالمختلفةالفئات
الفروقاتتجاوزعلىمتعددةخلفياتمنالمجتمعقادةتجمعالتيالمبادراتتساعد
الجميع.تخدممشتركةأهدافلتحقيقمعًاوالعملالثقافية

المحليةللثقافاتعميقفهمعلىالتشاركيةالديمقراطيةتكييفنجاحيعتمد
اللغة،تكييفخلالمنالسائدة.الاجتماعيةوالقيمالهياكلمعللتكيفوالاستعداد
تعزيزيمكنالثقافية،الظروفمعلتتناسبالتشاركيةوالمفاهيمالأدوات،الهياكل،
105ومرونة.استجابةأكثرديمقراطيةوتحقيقوالشاملةالفعالةالمشاركة

والإفريقيةالعربيةالدولمنحالاتدراسة

فعّالةأداةالتشاركيةالديمقراطيةتُعدوالإفريقية،العربيةالدولمنالعديدفي
ثقافيًاالمتنوعةالمجتمعاتفيخاصةالقرار،صنعفيالمواطنينمشاركةلتعزيز

السياقاتعلىبناءًالبلدانبينالتشاركيةالديمقراطيةتطبيقآلياتتختلفوسياسيًا.
إشراكتعزيزهوالمشتركالهدفأنإلاتواجهها،التيالفريدةوالتحدياتالمحلية

سنستعرضهناوالمساءلة.الشفافيةمنيزيدمماالسياسية،العملياتفيالمواطنين
الديمقراطيةتكيفكيفيةعلىالضوءتسليطمعالدول،هذهمنالأمثلةبعض

المحلية.الظروفمعالتشاركية

التشاركيةالديمقراطيةتعزيزتمحيثإفريقيا،شمالفيبارزةحالةيمثلالمغرب
المجالسأصبحتالإصلاحات،هذهبعد.2011لعامالدستوريةالإصلاحاتمنذ

105Santos, Boaventura de Sousa. Epistemologies of the South:
Justice Against Epistemicide. Paradigm Publishers, 2014.
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والتخطيطبالميزانيةالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمواطنينبإشراكملزمةالمحلية
الشعبية،والمشاوراتالاستماعجلساتخلالمنالمستدامة.والتنميةالعمراني
ممااليومية،حياتهمعلىتؤثرالتيالقراراتفيالمشاركةمنالمواطنونيتمكن
المحلي.المستوىعلىوالمجتمعالحكومةبينالتفاعليعزز

لتعزيزجهودهناكوالبيروقراطية،السياسيةالتحدياترغممصر،في
مجالسنظمتقدالبلدياتبعضالمحلي.المستوىعلىالتشاركيةالديمقراطية

العامةبالخدماتالمتعلقةالقراراتاتخاذفيبالمشاركةللمواطنينتسمحتشاركية
بتوسيعمتزايداهتمامهناكمحدودة،المبادراتهذهتزاللابينماالمحلية.والتنمية
السياسي.الإصلاحعمليةمنكجزءالشعبيةالمشاركة

واسعبشكلاعتمدتوالثقافي،العرقيالتنوعمنتاريخهابفضلإفريقيا،جنوب
نظامانتهاءبعدالمجتمعيةالمشاركةلتعزيزكوسيلةالتشاركيةالديمقراطيةعلى

إشراكفيمحوريًادورًاتلعبالتشاركيةالمحليةالمجالسالعنصري.الفصل
المحلي.المستوىعلىوالتنميةبالخدماتالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمواطنين

التنميةخططصياغةفيالمشاركةمنالمواطنونيتمكنالمجالس،هذهخلالمن
المجتمعية.والمسؤوليةبالملكيةالشعوريعززمماالمحلية،

منالريفيةالبلدياتمنالعديدفيالتشاركيةالديمقراطيةاعتمادتمالسنغال،في
القراراتاتخاذفيالمشاركةللسكانتتيحومشاوراتشعبيةمنتدياتتنظيمخلال

هامًادورًاتلعبالمدنيالمجتمعمنظماتالتحتية.والبنيةالمحليةبالمواردالمتعلقة
الفعالة،المشاركةكيفيةعلىالمواطنينوتدريبالتشاركيةالعملياتهذهتنظيمفي
الحكومية.العملياتفيوالمساءلةالشفافيةيعززمما

المحلية.المجتمعاتفيالتشاركيةالديمقراطيةاستخدامعلىآخرمثالًاتعدكينيا
مناقشةيتمالمحليين،والمسؤولينالمواطنينتجمعشعبيةمجالسخلالمن

فرصةتوفرالمجالسهذهالتحتية.والبنيةالعامةبالخدماتالمتعلقةالقضايا
منتستفيدالتيالمشاريعواختيارالتنميةأولوياتتحديدفيللمشاركةللمواطنين
والمجتمع.الحكومةبينالعلاقةويقويالشفافيةمنيعززمماالعام،التمويل
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تتيحالتيالمجتمعيةالتنميةمجالسخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتطبقغانا
علىالمجالسهذهتركزالمحلية.القراراتصنعفيالمشاركةفرصةللمواطنين

مجالاتذلكفيبماالمجتمع،أولوياتتحديدخلالمنالمستدامةالتنميةتحقيق
فيكبيرًادورًاالمدنيالمجتمعمنظماتتلعبالتحتية.والبنيةوالصحةالتعليممثل

وفعالية.شموليةأكثرالتشاركيةالعمليةيجعلمماالمشاركة،هذهتسهيل

الظروفمعتتكيفأنيمكنالتشاركيةالديمقراطيةأنكيفالأمثلةهذهتُظهر
التأثيرعلىالمواطنينقدرةمنيعززمماوالإفريقية،العربيةالدولفيالمختلفة

القرار.صنععمليةفيوالمساءلةالشفافيةوزيادةالمحليةالسياساتفي

التشاركيةوالديمقراطيةالثقافيالتنوع

تطبيقخلالمنوالعرقيالثقافيالتنوعمعتتكيفأنيمكنالتشاركيةالديمقراطية
داخلوالاجتماعيةالثقافيةالفروقاتالاعتبارفيتأخذالتيالاستراتيجياتمنعدد

يجبالثقافات،متعددةبيئاتفيالتشاركيةالديمقراطيةنجاحلضمانالمجتمعات.
خلالهامنيمكنالتيالطرقبعضيليفيماالفئات.لجميعوشاملةمرنةتكونأن

التنوع:هذامعتتكيفأنالتشاركيةللديمقراطية

هياكلهناكتكونقدالمجتمعات،بعضفيالتقليدية:الهياكلوتكاملاحترام
منبدلاًالقرارات.اتخاذفيبارزًادورًاتلعبمجتمعيةأوقبليةزعاماتأوتقليدية
الديمقراطيةأنيضمنهذاالتشاركية.العمليةفيدمجهايمكنالهياكل،هذهتجاهل

التقليدية.القنواتهذهخلالمنالمشاركةوتعززالمحليةالتقاليدتحترمالتشاركية

آلياتتوفيريجباللغات،المتعددةالمجتمعاتفياللغوي:بالتعددالاعتراف
لغاتاستخدامالآلياتهذهتشملأنيمكناللغوي.التنوعهذاتراعيمشاركة
جميعأنلضمانالترجمةخدماتتوفيرأووالمشاورات،النقاشاتفيمتعددة

الأم.لغتهمعنالنظربغضبفعالية،والمشاركةالفهميمكنهمالمواطنين

أدواتإلىتحتاجالثقافاتفيهاتتنوعالتيالمجتمعاتمرنة:مشاركةآلياتتطوير
قدالحالات،بعضفيمجموعة.لكلالثقافيةالخصائصتلائممشاركةوآليات
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فيبينماالمشاركة،تعزيزفيفعاليةأكثرالمفتوحةالجماعيةالنقاشاتتكون
مثلخصوصيةأكثرأدواتاستخدامالأنسبمنيكونقدأخرى،حالات

كيفيراعيأنيجبالأدواتهذهتصميمالرقمي.التصويتأوالاستبيانات
القرارات.اتخاذفيالمشاركةالمواطنونيفضل

تكونقدوثقافيًا،عرقيًاالمتنوعةالمجتمعاتمنكثيرفيالمهمشة:الفئاتتمكين
تمثيلعلىتحصللاالتيالعرقية،الأقلياتأوالنساءمثلمهمشة،فئاتهناك
تمكينبرامجتوفيريجبالتنوع،معالتكيفلتعزيزالسياسية.العملياتفيكافٍ
والتقنيالفنيالدعمتقديمأوالسياسيةالمشاركةعلىالتدريبمثلالفئات،لهذه
التشاركية.العمليةداخلفعالبشكلآرائهمعنالتعبيرلهميتيحالذي

الثقافيةالمجموعاتبينحوارمساحاتخلقخلالمنالثقافات:بينالحوارتعزيز
وتعاونتفاهمجسورلبناءوسيلةتكونأنالتشاركيةللديمقراطيةيمكنالمختلفة،

تعزيزفيتساعدأنيمكنالحواراتهذهوالثقافية.العرقيةالفئاتمختلفبين
التشاركية.المشاركةفعاليةمنيزيدمماوالتفاهم،المتبادلالاحترام

تسهيلفيكبيرًادورًاتلعبالمدنيالمجتمعمنظماتالمدني:المجتمعإشراك
المنظماتهذهتكونأنيمكنالمتنوعة.المجتمعاتفيالتشاركيةالديمقراطية

المشاركةأهميةحولالوعيبتعزيزتقومحيثوالمجتمع،الحكومةبينوسطاء
هذهأكبر.تمكينإلىتحتاجالتيللفئاتوالدعمالتدريبوتوفيرالتشاركية
تمثيلًاالأقلأوالمهمشةالفئاتإلىالوصولعلىقادرةتكونماغالبًاالمنظمات
الديمقراطية.العمليةفيمشاركتهموتسهيل

تتماشىبحيثتُكيفأنيجبالتشاركيةالديمقراطيةالمحلية:والقيمالتقاليداحترام
منبدلاًالإجماععلىتركزالتيالمجتمعاتفيالمحلية.والتقاليدالقيممع

الحواراتعلىأكثرتعتمدبحيثالتشاركيةالعملياتتصميميمكنالتصويت،
يجعلهذاالأصوات.بأغلبيةالحسمأوالسريعةالحلولمنبدلاًوالتوافقالجماعية
تقبلها.منويزيدالمحليةالثقافةمعانسجامًاأكثرالعملية
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عدممنتاريخهناكيكونقدالمتنوعة،المجتمعاتفيوالثقة:الشفافيةتعزيز
الديمقراطيةلتعزيزوالحكومة.المواطنينبينأوالعرقيةالمجموعاتبينالثقة

الثقةوبناءدقيقةمعلوماتتقديموواضحة.شفافةالعمليةتكونأنيجبالتشاركية،
أنيمكنالمدنيالمجتمعإشراكأومستقلةمراقبةخلالمنالمختلفةالأطرافبين

العملية.فيالجميعثقةتعزيزفييساهم

فيتفاوتهناكيكونقدالمجتمعات،بعضفيمرنة:بطرقالتكنولوجياإدماج
استخداميمكنالمختلفة.الثقافيةالمجموعاتبينالتكنولوجياإلىالوصول

مرنةبطرقتُستخدمأنيجبولكنالتشاركية،المشاركةلزيادةكأداةالتكنولوجيا
للتصويتإلكترونيةمنصاتتوفيريمكنالمثال،سبيلعلىالتفاوت.هذاتراعي

العامةالاجتماعاتمثلتقليديةوسائلاستخداميمكننفسه،الوقتوفيوالنقاش،
عنالنظربغضالمشاركة،يمكنهمالجميعأنلضمانالمباشرةالمشاوراتأو

التكنولوجيا.إلىالوصولإمكانية

القانونيالإطاريتكيفأنالضروريمنالمتنوع:والدستوريالقانونيالتأطير
مجتمع.لكلوالعرقيةالثقافيةالخصائصمعالتشاركيةللديمقراطيةوالدستوري

السياسية.العملياتفيتمثيلهاوتضمنالأقلياتحقوقتحميقوانينتصميميمكن
السياسيةللمشاركةآلياتتحدددستوريةضماناتإدراجإلىتحتاجقدالدولبعض
تخصيصتشملأنيمكنالقوانينهذهوالعرقي.الثقافيتنوعهامعمتوافقةتكون
قوانينوضعأوالوطنية،أوالمحليةالمجالسفيمعينةلمجموعاتمحددةمقاعد
العامة.والمشاوراتالاستفتاءاتفيالمشاركةفيالمجموعاتهذهحقتحمي

معتادةتكونلاقدالتيالمجتمعاتبعضفيمتدرجة:تشاركيةعملياتتصميم
بعملياتيبدأتدريجينموذجتبنيالمفيدمنيكونقدالتشاركية،الديمقراطيةعلى

المستوياتليشملتدريجيًايتوسعثمالمحليالمستوىعلىصغيرةتشاركية
فيالثقةوتعزيزالمشاركةمهاراتبتطويرللمجتمعتسمحالطريقةهذهالوطنية.
أنيمكنالنموذجهذاأوسع.نطاقعلىتعميمهايتمأنقبلالتشاركيةالعملية
مشاركةلتعزيزالنائيةالمناطقأوالقرىفيمحليةتشاوريةلجانإنشاءيشمل
.الأقلالفئات تمثيلًا

304



تكييففيحاسمًادورًايلعبالتعليمالتعليم:خلالمنالجماعيةالقيمتعزيز
الديمقراطيةمفاهيمإدراجالثقافي.التنوعمعلتتناسبالتشاركيةالديمقراطية
منالديمقراطيةالقيملتعزيزضروريةخطوةيُعدالدراسيةالمناهجفيالتشاركية
الجديدةالأجيالتعليمخلالمنوالمشاركةالجماعيةالقيمتعزيزيمكنالصغر.
يمكنكذلك،الجماعية.القراراتواتخاذالمجتمعيةالنقاشاتفيالانخراطأهمية
وتعليمالسياسيالوعيتعزيزعلىتركزللكبارمخصصةتعليميةبرامجإنشاء

قدالتيالمجتمعاتفيخاصةالتشاركية،العملياتفيالمشاركةكيفيةالمواطنين
المجال.هذافيالخبرةإلىتفتقر

كمصدروالعرقيالثقافيالتنوعإلىالنظرمنبدلاًمضافة:كقيمةبالتنوعالاحتفال
للحكوماتيمكنالتشاركية.الديمقراطيةلتعزيزكأداةاستخدامهيمكنللتحديات،

مساهماتعلىالضوءتسليطخلالمنبالتنوعتحتفلأنوالمجتمعات
بالفخرالشعورمنيعززمماالقرار،صنعفيالمختلفةالثقافيةالمجموعات
منالمواطنينتجمعتشاركيةفعالياتتنظيمخلالمنذلكيتمأنيمكنالجماعي.
جميعًا.تهمهمقضاياعلىمعًاوالعملبتنوعهمللاحتفالمختلفةخلفيات

عرقيةفئاتتضمالتيالمجتمعاتفيالمتنوعة:المجتمعاتبينالتواصلتحسين
أنلضمانالفئات.هذهبينالتواصلفيفجواتهناكيكونقدمتعددة،وثقافية

بينوالتفاهمالتواصلتعزيزالمهممنبكفاءة،تعملالتشاركيةالديمقراطية
المجتمعقادةتجمعمشتركةحوارمنصاتتنظيميمكنالمختلفة.المجتمعات

بناءبرامجإلىبالإضافةالجميع،تهمالتيالقضايالمناقشةالحكومةوممثلي
الثقافية.التوتراتوتقليلالمتبادلالتفاهملتعزيزالمختلفةالمجتمعاتبينجسور

ثقافيًا،المتنوعةالبلدانمنالعديدفيوالحضرية:الريفيةالسياقاتمعالتكيف
تكييفوالريفية.الحضريةالمناطقبينوالسياسيةالاجتماعيةالديناميكياتتختلف

مرنةتشاركيةآلياتتطويريتطلبالاختلافاتهذهلتناسبالتشاركيةالديمقراطية
آلياتعلىالاعتمادالضروريمنيكونقدالريفية،المناطقفيبيئة.كلتناسب
المحلية،الثقافةمعتتماشىالتيالمحليةوالتجمعاتالقرويةالمجالسمثلتقليدية
الحديثة.المشاركةوأدواتالتكنولوجيااستخداميمكنالحضريةالمناطقفيبينما
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مجتمعاتتضمالتيالدولفيالمهاجرة:والجالياتالشتاتمشاركةتشجيع
وسيلةالتشاركيةالديمقراطيةتكونأنيمكنالشتات،منجالياتأوكبيرةمهاجرة
لهذهتتيحآلياتتوفيرخلالمنالقرار.صنعفيالفئاتهذهلإشراكفعالة

منسواءحياتهم،علىتؤثرالتيوالقراراتالنقاشاتفيالمشاركةالجاليات
الثقافيوالاندماجالتفاهمتعزيزيمكنمباشرة،مشاوراتأورقميةمنصاتخلال

الفئات.لهذهوالسياسي

التشاركيةالديمقراطيةتنفيذعندالضروريمنوالاجتماعي:الثقافيالأثرتقييم
العمليات.لهذهوالاجتماعيالثقافيللأثردوريةتقييماتإجراءمتنوعةبيئاتفي

ومعرفةالمستخدمةالأدواتفعاليةمدىتحديدفيتساعدأنالتقييماتلهذهيمكن
تمإذاللمجتمع.والعرقيالثقافيالتنوعمعمناسببشكلتتكيفكانتإذاما

العمليةأنلضمانلذلكوفقًاالاستراتيجياتتعديليمكنتحديات،أياكتشاف
وفعالة.مرنةتبقىالتشاركية

أوثقافيةمجموعةلكلالسماحخلالمنالأولوية:ذاتالقضاياتحديدفيالمرونة
التشاركية،العمليةضمنالخصوصوجهعلىتهمهاالتيالقضايابتحديدعرقية
والمجموعاتالثقافاتبينالأولوياتتختلفوالتفاعل.المشاركةتعزيزيمكن

مقترحةحلولوتقديممخاوفهالطرحالمجموعاتلهذهمساحةوتوفيرالعرقية،
العادل.والتمثيلبالتضمينالشعورمنيعزز

منوالعرقيالثقافيالتنوعمعبنجاحالتكيفعلىقادرةالتشاركيةالديمقراطية
فيالفئاتجميعإشراكمنوتعززالثقافيةالفروقاتتراعيآلياتتصميمخلال
للديمقراطيةيمكنوالشمولية،بالمرونةالعملياتتتسمعندماالقرار.صنععملية

106تنوعًا.المجتمعاتأكثرفيحتىتزدهرأنالتشاركية

106Cornwall, Andrea. Spaces for Change? The Politics of Citizen
Participation in New Democratic Arenas. Zed Books, 2007.
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التشاركيةالديمقراطيةمستقبلالثامن:الفصل

بينالعلاقاتتشكيلإعادةفيكبيرةإمكانياتيحملالتشاركيةالديمقراطيةمستقبل
التيوالاجتماعيةالتكنولوجيةالتطوراتمعخاصةوحكوماتهم،المواطنين
عملياتفيالفعالةوالمشاركةالشفافيةعلىالطلبتزايدمعاليوم.العالميشهدها
هذهتلبيةعلىقادركنموذجالتشاركيةالديمقراطيةتبرزالقرار،صنع

التحدياتمعالتكيفعلىقدرتهاعلىسيعتمدالمستقبلفيتطورهاالاحتياجات.
والضغوطالمجتمعات،وتنوعالمتسارعة،التكنولوجيةالتحولاتمثلالمستجدة،
تعزيزمنتمكنهمدىعلىيعتمدالنموذجهذانجاحإنوالاقتصادية.السياسية
لتطلعاتواستجابةشموليةأكثرالسياسيةالعملياتوجعلالشعبيةالمشاركة
العالم.أنحاءمختلففيالمواطنين

والمستقبلالابتكارات

بفضلكبيراًتطوراًالتشاركيةالديمقراطيةتشهدأنالمتوقعمنالمستقبل،في
عملياتوتجديدتحسينفيستساهمالتيوالاجتماعيةالتكنولوجيةالابتكارات
أكثرالتشاركيةالديمقراطيةتجعلأنيمكنالابتكاراتهذهالشعبية.المشاركة

يليفيماالمعاصرة.التحدياتلمواجهةتكييفهاعلىالقدرةمعوشمولية،فعالية
المحتملة:الابتكاراتبعض

الاصطناعيالذكاءيلعبأنيمكنالضخمة:البياناتوتحليلالاصطناعيالذكاء
منهائلةكمياتتحليلخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزفيمحوريًادورًا

يمكنالتحليلاتهذهالمدني.المجتمعومنظماتالحكوماتتجمعهاالتيالبيانات
ممادقة،وأكثرأعمقبشكلواحتياجاتهمالمواطنينتفضيلاتفهمفيتساعدأن

يمكنالاحتياجات.لهذهأفضلبشكلتستجيبسياساتتصميممنالحكوماتيمكن
ذاتالقضاياوتحديدالعامةالنقاشاتلتوجيهأيضًاالاصطناعيالذكاءاستخدام
العامة.المواقفتحليلعلىبناءًالأولوية
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تقنيةتكونأنالمتوقعمنالبلوكتشين:تقنيةعلىالمعتمدالرقميالتصويت
مستوىتوفرحيثالتشاركية،الديمقراطيةمستقبلفيأساسيةركيزةالبلوكتشين

غيررقميةتصويتعملياتإجراءتتيحالتقنيةهذهوالأمان.الشفافيةمنعاليًا
منوالتشاركية.الانتخابيةالعملياتفيالمواطنينثقةيعززمماللتلاعب،قابلة
المشاركةنطاقتوسيعيمكنالبلوكتشين،علىالمعتمدالرقميالتصويتخلال
مراكزإلىالوصولعلىقادرةغيرفئاتأونائيةأماكنفيالمواطنينليشمل

التقليدية.التصويت

إلىالتشاركيةالمشاركةتحولأنيمكنالتقنياتهذهوالمعزز:الافتراضيالواقع
بيئاتلدخولالافتراضيالواقعاستخدامللمواطنينيمكنوغامرة.تفاعليةتجربة
استكشافلهميتيحممامقترحة،سياساتأوتنمويةبمشروعاتتتعلقمحاكاة
المعززللواقعيمكنالمحلية.والمجتمعاتاليوميةحياتهمعلىالقراراتهذهتأثير
علىتسهلوتفاعليةمرئيةبطرقالعامةالقضايالتوضيحأدواتيوفرأنأيضًا

بفعالية.فيهاوالمشاركةالمتاحةالخياراتفهمالمواطنين

يعتمدقدالتشاركيةالديمقراطيةمستقبلالذكية:الهواتفتطبيقاتعبرالتصويت
فيالمشاركةللمواطنينتتيحالتيالذكيةالهواتفتطبيقاتعلىكبيربشكل

توفرأنيمكنهواتفهم.خلالمنبسهولةالعامةوالاستشاراتالتصويتعمليات
هذاوالخصوصية.الأمانضمانمعوسريعةسلسةمشاركةتجربةالتطبيقاتهذه

التيالشابةالفئاتبينالمشاركةتعزيزفييساعدأنيمكنالتكنولوجيامنالنوع
اليومية.حياتهافيأكبربشكلالتكنولوجيااستخدامإلىتميل

منصاتاستخداميمكنالاصطناعي:بالذكاءالمدعومةالعامةالاستشارات
هذهالمجتمعية.والاستشاراتالعامةالنقاشاتلتيسيرالاصطناعيبالذكاءمدعومة
تقاريروتقدمفوري،بشكلوتحللهاالمواطنينآراءتجمعأنيمكنالمنصات
العمليةيجعلأنيمكنالتكنولوجيامنالنوعهذاالمطروحة.النقاطأبرزتلخص

للاحتياجاتأسرعبشكلبالاستجابةالقرارلصناعويسمحشموليةأكثرالتشاركية
للمجتمع.الحقيقية
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اللعباستخداميتمقد(:Gamification)اللعبعلىالقائمةالمشاركةمنصات
تجربةإلىالمشاركةعملياتتحويلخلالمنالتشاركيةالديمقراطيةلتعزيز
تحاكيافتراضيةسيناريوهاتفيالمشاركةللمواطنينيمكنوممتعة.تفاعلية

القراراتهذهتأثيرفهمعلىيساعدهممماالاقتصادية،أوالسياسيةالقرارات
جاذبية.أكثربطريقةصنعهافيوالمساهمة

البيومتريالتعرفتقنياتاستخداميتمقدالهويات:إدارةفيالحيويةالتكنولوجيا
مماالتشاركية،الديمقراطيةعملياتفيالمشاركينهويةمنللتحققالمستقبلفي

آمنبشكلالمشاركةيمكنهمواطنكلأنويضمنالرقميةالعملياتفيالثقةيعزز
البيئاتفيخاصبشكلمفيدًايكونأنيمكنالتكنولوجيامنالنوعهذاوموثوق.

الانتحال.أوالتزويرمشاكلمنتعانيالتي

استخداملتشملتتطورأنللتكنولوجيايمكنالشعبية:للمشاركةالتنبؤيةالتحليلات
السلوكيةوالاتجاهاتالسابقةالمشاركةبياناتعلىتعتمدالتيالتنبؤيةالتحليلات

يمكنالتنبؤاتهذهمعينة.سياساتأولمشروعاتالمواطنيناستجابةكيفيةلتوقع
استجابةأكثرحلولوتقديماستراتيجياتهمتعديلفيالقرارصناعتساعدأن

الجمهور.لتفضيلات

الديمقراطيةتشهدقدالمستقبل،فيالقرار:صنعفيوالآلةالإنسانبينالتعاون
الذكاءاستخداميتمحيثوالآلة،الإنسانبينالتعاونمنجديدًاشكلاًالتشاركية

ضخمةكمياتتحليلعلىبناءًمستنيرةقراراتاتخاذفيالبشرلدعمالاصطناعي
البشريستمربينماالحقائق،علىمبنيةتوصياتتقدمأنللآلاتيمكنالبيانات.من
الإنسانية.والمبادئوالأخلاقالقيمعلىبناءًالنهائيةالقراراتاتخاذفي

ظهوريشهدقدالتشاركيةالديمقراطيةمستقبلوالمستقلة:المفتوحةالمنصات
الهيئاتأوالحكوماتمنبدلاًأنفسهمالمواطنونيديرهاومستقلةمفتوحةمنصات
للمواطنينتتيححرةرقميةكفضاءاتتعملأنيمكنالمنصاتهذهالرسمية.
دورمنيعززممامستقلة،بطريقةمقترحاتهموتقديمالسياساتصنعفيالمشاركة
الديمقراطية.العملياتفيالمدنيالمجتمع
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منصاتتلعبأنالمتوقعمنالاصطناعي:الذكاءعبرالتفاعليالحوارمنصات
لتعزيزالمستقبلفيمهمًادورًاالاصطناعيالذكاءعلىالمعتمدةالتفاعليالحوار

مختلفةخلفياتمنالمواطنينتجمعأنيمكنالمنصاتهذهالتشاركية.الديمقراطية
المعقدةوالاجتماعيةالسياسيةالقضايامناقشةيمكنهمحيثافتراضيةبيئاتفي

المواطنينآراءتحليليمكنالاصطناعي،الذكاءباستخداموفعالة.منظمةبطريقة
وإدارةتنظيمالحكوماتعلىيسهلممارئيسية،موضوعاتإلىتلقائيًاوتصنيفها
واسع.نطاقعلىالعامةالنقاشات

المعقدةالقراراتلشرحتستخدمالتقنيةهذهالتوضيحي:الاصطناعيالذكاء
القراراتخاذعملياتفيالمثال،سبيلعلىومفهومة.واضحةبطرقللمواطنين
الاصطناعيالذكاءيعملأنيمكنالبيئية،أوالماليةبالسياساتالمتعلقةالتشاركي
يسهلمبسطةمعلوماتشكلفيوتقديمهاالمعقدةالسياساتتفكيكعلىالتوضيحي

الفعالة.مشاركتهموزيادةمستنيرةقراراتاتخاذعلىالمواطنينيساعدهذافهمها.

اتجاهًايشهدقدالتشاركيةالديمقراطيةمستقبلالقرار:صنعفياللامركزيةتعزيز
المستوياتإلىالقراراتمنالمزيدتفويضيتمحيثاللامركزية،نحومتزايدًا
خاصةحلولتصميمالمحليةللمجتمعاتيتيحهذاالفردية.والمجتمعاتالمحلية

منصاتتوفيرمعوالاجتماعية،والاقتصاديةالثقافيةاحتياجاتهممعتتناسببهم
المحليالمستويينعلىفيهاوالمشاركةالقراراتهذهمتابعةتتيحمتكاملةرقمية

والوطني.

أوالانتخاباتفتراتعلىالمشاركةاقتصارمنبدلاًالمستمرة:التشاورمنصات
للمواطنينتتيحمستمرةتشاوريةمنصاتتتطورقدالمحددة،الاستشارات
ومفتوحةدائمةستكونالمنصاتهذهالسنة.مدارعلىالقرارصنعفيالمشاركة
والمستقبلية.الحاليةالسياساتحولالنقاشاتفيمستمربشكلالمواطنينلمشاركة

والمستمرةالسريعةالحكومةاستجابةمنتعززأنيمكنالمنصاتهذهمثل
المواطنين.لاحتياجات

الابتكاراتمنللارتداء:القابلةالأجهزةعبرالمجتمعيةالاستشاراتفيالابتكار
الأجهزةاستخدامهيالتشاركيةالديمقراطيةدعمفيتساعدقدالتيالمستقبلية
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معوالتفاعلالمجتمعيةبالمشاركةالمتعلقةالبياناتلجمعللارتداءالقابلة
أفعالردودلقياسالأجهزةهذهتستخدمأنيمكنالمثال،سبيلعلىالسياسات.
مماالعامة،النقاشاتخلالأوالجديدةالسياساتعلىالحقيقيالوقتفيالمواطنين

للسياساتالمجتمعرفضأوقبولمدىحولالقرارلصناعفوريةمعلوماتيوفر
المقترحة.

فيتُستخدمالتيالرقمي،التوأمفكرةالتشاركية:للديمقراطيةالرقميالتوأم
التشاركية.الديمقراطيةفيتطبيقًاتجدأنيمكنوالطب،الهندسةمثلمجالات
يتمبحيثالديمقراطيةوالعملياتالمجتمعاتتحاكيرقميةنماذجإنشاءيمكن
هذاالواقع.أرضعلىتطبيقهاقبلرقميةبيئةفيوالإصلاحاتالسياساتاختبار
بالنتائجوالتنبؤالمحتملةالسياساتتأثيرتقييمعلىوالمجتمعاتالحكوماتسيساعد

النهائية.القراراتاتخاذقبل

منصاتتبنييتمقدالسحابية:الحوسبةعلىالقائمةاللامركزيةالمنصات
تمامًا،لامركزيةتكونوالتيالسحابيةالحوسبةعلىقائمةتشاركيةديمقراطية

الحكومة.عنمستقلبشكلالحكوميةغيرالمنظماتأوالمواطنونيديرهابحيث
تتيحوآمنةمستقلةتشاركيةقنواتلتوفيرتستخدمأنيمكنالمنصاتهذه

التقليدية،الحكوميةالهياكلخارجعليهاوالتصويتالسياساتمناقشةللمواطنين
والمبادرات.الأفكارفيالتنوعمنيعززمما

فيالمستمرالتطورمعالمختلط:الواقععبرالتشاركيةالديمقراطيةفيالابتكارات
هذهاستخداميتمأنيمكنوالمعزز(،الافتراضي)الواقعالمختلطالواقعتقنيات

تعكسافتراضيةبيئاتفيالمواطنينتغمرتفاعليةتجاربلتوفيرالتكنولوجيا
المشاركةتجعلأنيمكنالتجاربهذهللنقاش.المعروضةوالسياساتالقضايا
تأثيرتعكسافتراضيةبيئاتفي"الوجود"للمواطنينيمكنحيثواقعية،أكثر

للقضايافهمهممنيعززممااليومية،وحياتهممجتمعاتهمعلىالقرارات
وعيًا.أكثرقراراتاتخاذعلىويساعدهم

الديمقراطيةتشهدقدالمستقبل،فيللمجتمعات:التشاركيةالإدارةاستراتيجيات
علىتعتمدللمجتمعاتتشاركيةإدارةاستراتيجياتإنشاءنحوتطورًاالتشاركية
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الاستراتيجياتهذهخلالمنيتمالمحلية.والحكوماتالمواطنينبينالتفاعل
إدارةمثلوفعالة،شفافةبطرقالمحليةمواردهمإدارةمنالمجتمعاتتمكين
تشاركيةمنصاتباستخداموالصحة،التعليممبادراتحتىأوالكهرباء،المياه،
والتصويتات.الاجتماعاتوتنظمالآراءتجمعرقمية

تصبحأنيمكنالمستقبل،فيالشعبية:والدبلوماسيةالتكنولوجيابينالتعاون
الشعبيةالدبلوماسيةفيالمشاركةمنالمواطنينتمكينفيأساسيةأداةالتكنولوجيا

الرقميةالتشاركيةالمنصاتاستخداميمكنالدولي.المستوىعلىالقراروصنع
الإنسان،حقوقأوالمناخيالتغيرمثلعالميةقضاياحولالمواطنينآراءلجمع
تأثيرمنيعززمماالدولي،المستوىعلىالقرارلصناعالآراءهذهوتقديم

العالمية.السياساتعلىالعاديينالمواطنين

حيثوشمولية،تكاملاًأكثرتشاركيديمقراطيمستقبلإلىتشيرالابتكاراتهذه
صنععملياتفيواستمراريةفاعليةأكثربشكلالمشاركةللمواطنينيمكن

تكنولوجيةأدواتوباستخدامالدولية،أوالمحليةالمستوياتعلىسواءالقرار،
وشفافية.وأمانًاتفاعليةأكثرالمشاركةتجعلمتقدمة

الديمقراطيةستصبحالاجتماعية،والتغيراتالتكنولوجياتقدماستمرارومع
قبلمنتأثيرًاوأكثرأوسعمشاركةيتيحمماوابتكارًا،مرونةأكثرالتشاركية
هذهجعلفيستساهمالمستقبليةالابتكاراتالقرار.صنععملياتفيالمواطنين
107المختلفة.المجتمعاتلاحتياجاتواستجابةوأمانًاشفافيةأكثرالعمليات

والتطوراتالتكنولوجيابسببالتشاركيةالديمقراطيةمستقبلتغير
الاجتماعية

مستقبلفيجذريةتحولاتتُحدثأنيمكنالاجتماعيةوالتطوراتالتكنولوجيا
المواطنونبهايشاركالتيالطرقتشكيلإعادةخلالمنالتشاركيةالديمقراطية

107Margetts, Helen Z., Peter John, Scott A. Hale, and Taha Yasseri.
Political Turbulence: How Social Media Shape Collective Action.

Princeton University Press, 2015.
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منتنوعًاوأكثرأكبرفئاتلتشملالمشاركةنطاقوتوسيعالقرارصنعفي
الاجتماعية،القيمتغيراتالتكنولوجية،الابتكاراتتشملالتحولاتهذهالمجتمع.
للتكنولوجيايمكنكيفإليكالمباشرة.والمشاركةالشفافيةعلىالطلبوزيادة

التشاركية:الديمقراطيةمستقبلتغيرأنالاجتماعيةوالتطورات

تسهيليمكنالتكنولوجية،التطوراتبفضلالشمولية:وزيادةالوصولتسهيل.1
المنصاتمضى.وقتأيمنأكبربشكلالتشاركيةالديمقراطيةإلىالوصول
منوالقراراتالنقاشاتفيالمشاركةللمواطنينتتيحالذكيةوالتطبيقاتالرقمية

منتقليديًامستبعدةكانتالتيالفئاتتمكنالأدواتهذهوقت.أيوفيمكانأي
نائية،مناطقفييعيشونالذينأوالإعاقةذويالأشخاصمثلالسياسية،العملية

الشموليةمنمزيدنحوالاجتماعيالتطورالسياسية.المشاركةفيالانخراطمن
الاتجاهات.لهذهالدعممنيزيدالفئاتجميعبحقوقوالاعتراف

تقدممعالموزعة:والتكنولوجياالبلوكتشينخلالمنوالثقةالشفافيةتعزيز.2
العملياتفيالشفافيةتعزيزيمكنالموزعة،والتكنولوجياالبلوكتشينتكنولوجيا
يوفرالمثال،سبيلعلىالبلوكتشين،أساسعلىالرقميالتصويتالتشاركية.
قابلةوغيرمرئيةالمعاملاتجميعتكونأنويضمنالأمانمنعالٍمستوى

فرصمنويقللالديمقراطيةالعمليةفيالمواطنينثقةمنيزيدهذاللتلاعب.
تعززأنيمكنالتقنياتهذهتولدهاالتيالثقةالنتائج.فيالتلاعبأوالفساد

والمستمرة.الفعالةالمشاركة

الواقعفيالتطوراتالتشاركية:العملياتعلىالتفاعليالطابعإضفاء.3
وجاذبية.تفاعليةأكثرالتشاركيةالديمقراطيةتجعلالمعززوالواقعالافتراضي

أوالسياسيةللقضاياالأبعادثلاثيةمحاكاةفيالانخراطللمواطنينيمكن
هذهتنفيذها.يتمأنقبلالقراراتتأثيرتجربةلهميتيحمماالتنموية،المشروعات
المواطنينتساعدوتفاعليةتعليميةتجربةالسياسيةالمشاركةمنتجعلالتكنولوجيا

أفضل.بشكلالمعقدةالقضايافهمعلى

النقاشمنصاتالرقمي:والتشاورالافتراضيالنقاشمنصاتتطور.4
الديمقراطيةتعزيزفيتساهمأنيمكنالاصطناعيبالذكاءالمدعومةالافتراضي
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لهذهيمكنواسع.نطاقعلىالعامةالنقاشاتوتيسيرتنظيمخلالمنالتشاركية
والثقافاتالخلفياتمختلفمنالمواطنينمنكبيرًاعددًاتجمعأنالمنصات
هذهالقرار.لصناعتحليليةتقاريرتقديممعالمهمة،القضاياحولللتشاور
بشكلالمختلفةالنظروجهاتوتحليلالمستمرالحوارتعزيزفيتساعدالمنصات

فعال.

والذكاءالبياناتتحليلفيالتقدمبفضلالمواطنين:لاحتياجاتأسرعاستجابة.5
منالمواطنين.لاحتياجاتاستجابةأكثرتكونأنللحكوماتيمكنالاصطناعي،

أوالاجتماعيالتواصلمنصاتمنالفعليالوقتفيالبياناتوتحليلجمعخلال
استجابةًفوريبشكلسياساتهاتعديلللحكوماتيمكنالرقمية،الاستشارات
بأنالمواطنينشعورمنيزيدهذاالطارئة.الأزماتأوالعامالرأيفيللتغيرات
والمشاركة.التفاعليعززممابجدية،الاعتبارفيتؤخذآرائهم

والمجتمعي:الحكوميالقطاعينبينالتعاونعبرالتشاركيةالحوكمةدعم.6
بشكلالمدنيالمجتمعومنظماتالحكوماتبينللتعاونالمجالتفتحالتكنولوجيا

غيروالمنظماتالحكوماتبينتجمعأنالرقميالتعاونلمنصاتيمكنأوسع.
هذهالوطنية.أوالمحليةالمشكلاتحلعلىمعًاللعملوالمواطنينالحكومية
القراراتخاذديناميكيةمنتعززبالتكنولوجياالمدعومةالتشاركيةالشراكات
وفعالية.استدامةأكثرحلولإيجادفيوتساهم

منمزيدنحوالاجتماعيةالتطوراتالاجتماعية:للضغوطالاستجاباتتقوية.7
التشاركيةالديمقراطيةتوجهاتمنتعززالإنسانوحقوقالمساواة،الاستدامة،

الحكوماتعلىالاجتماعيةالضغوطتزايدمعوالشمولية.الانفتاحمنالمزيدنحو
الديمقراطيةتلعبأنيمكنالشعبية،للمطالبومستجيبةشفافيةأكثرلتكون

المجتمعقيممعوتوافقيةفعالةحكوميةاستجاباتتأمينفيأكبردورًاالتشاركية
الحوارتسهيلخلالمنالتوازنهذاتحقيقفيتساعدالتكنولوجياالمتغيرة.
المختلفة.الآراءعنللتعبيرالفرصةوإتاحةالأطرافالمتعدد

منصاتإنشاءإمكانيةتتيحالتكنولوجياوالتفاعل:للتشاوردائمةمنصاتتوفير.8
فقطوليسمستمربشكلالحكومةمعللتفاعلللمواطنينمتاحةتكوندائمةرقمية
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علىتعملأنيمكنالمنصاتهذهالمحددة.السياسيةالفتراتأوالانتخاباتخلال
بشكلواقتراحاتهمآرائهموتقديمالعامةالسياساتمتابعةمنالمواطنينتمكين
أكثرويجعلهاالتشاركيةالديمقراطيةالعمليةاستمراريةمنيعززممادائم،

المجتمع.فيالمستمرةالتغيراتمعوتفاعلًاديناميكية

الرقمي،والتواصلالتكنولوجياتطورمعالحدود:عبرالمشاركةنطاقتوسيع.9
أوالمهاجرةالمجتمعاتالجغرافية.الحدودتتجاوزأنالتشاركيةللديمقراطيةيمكن

الأصليةدولهمعلىتؤثرالتيوالقراراتالنقاشاتفيتشاركأنيمكنالشتات
يعززأنيمكنالحدودعبرالمشاركةفيالتوسعهذارقمية.منصاتخلالمن
حقوقأوالمناخيالتغيرمثلالمشتركةالقضاياحولالدوليوالتعاونالتفاهممن

الإنسان.

جزءًاتصبحأنيمكنالذكيةالحشودالحشود:عبرالمبتكرةالحلولتعزيز.10
للحكوماتيمكنرقمية،منصاتباستخدامالمستقبل.فيالتشاركيةالديمقراطيةمن

منواسعةمجموعةمنمبتكرةحلولوجمعالمواطنينعلىمعقدةقضاياطرح
وحلولجديدةأفكارإلىالوصولفييساعدالمعرفيالحشدمنالنوعهذاالناس.
السياساتفيالابتكارمنويعززالمجتمع،تواجهالتيالمعقدةللمشاكلخلاقة
108العامة.

تدفعأنالاجتماعيةوالتطوراتللتكنولوجيايمكنكيفتعكسالابتكاراتهذه
يتيحمماوالشمولية،الفعاليةمنجديدةمستوياتنحوالتشاركيةبالديمقراطية
علىوفعالمباشربشكلالتأثيربلالقرارصنعفيالمشاركةفقطليسللمواطنين
مجتمعاتهم.مستقبل

108Noveck, Beth Simone. Smart Citizens, Smarter State: The
Technologies of Expertise and the Future of Governing. Harvard

University Press, 2015.

315



التشاركيةللديمقراطيةالمستقبليةالتوقعات

اتجاهاتعدةالتشاركيةالديمقراطيةتشهدأنالمتوقعمنالقادمة،السنواتفي
علىتؤثرالتيوالسياسيةوالاجتماعيةالتكنولوجيةللتطوراتنتيجةجديدة

معالمواطنينتفاعلكيفيةفيتغيراتتعكسالاتجاهاتهذهالعالمية.المجتمعات
بعضإليكالشعبية.المشاركةتدعمالتيوالآلياتالأدواتفيوتوسعالحكومات
المتوقعة:الرئيسيةالاتجاهات

المفتوحةالرقميةالمنصاتنحوالتحول.1
الرقميةالمنصاتنحوالتحولفيالتشاركيةالديمقراطيةتستمرأنالمتوقعمن

هذهوتفاعلية.شفافيةأكثربطرقالمشاركةللمواطنينتتيحالتيالمفتوحة
النقاشاتفيالانخراطللمواطنينيمكنحيثللجميع،متاحةستكونالمنصات
تمكينفيالمنصاتهذهستسهمالإنترنت.خلالمنالقراراتواتخاذوالتصويت

التقليدية،الأنظمةفيالمشاركةمنيتمكنونلاقدالذينالمواطنينمنأوسعفئات
الخاصة.الاحتياجاتذويأوالريفيةالمناطقفيالأشخاصذلكفيبما

التشاركيةالعملياتفيالاصطناعيوالذكاءالأتمتةتعزيز.2
منالتشاركية.العملياتوإدارةتنظيمفيرئيسيةأداةسيصبحالاصطناعيالذكاء
الذكاءسيساعدالأدلة،علىمبنيةتوصياتوتقديمالبياناتتحليلخلال

أسرعبشكلمستنيرةقراراتاتخاذفيوالمجتمعاتالحكوماتالاصطناعي
عبرالنقاشاتإدارةفيأيضًاالاصطناعيالذكاءيساعدأنيمكنفعالية.وأكثر

والآراءالاتجاهاتوتحليلالتعليقاتتصنيفيمكنهحيثالمشاركة،منصات
أفضل.بشكلالعامالرأيفهمالقرارصناععلىيسهلمماالعامة،

الرقميالتصويتفيالابتكار.3
جديدةابتكاراتالمجالهذاسيشهدالرقمي،التصويتعلىالاعتمادتزايدمع

تكنولوجياباستخدامالتصويتالمنصات.إلىوالوصولالشفافية،الأمان،لتحسين
عدموضمانالتصويتفيالنزاهةلتعزيزالمتوقعةالاتجاهاتمنيعدالبلوكتشين
فيخاصةأكبر،مشاركةويتيحانتشارًاأكثرسيصبحالرقميالتصويتالتلاعب.
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مراكزإلىالوصولفيهايصعبالتيالمناطقفيأوالجائحةمثلالأزماتفترات
التقليدية.التصويت

المستوياتمتعددةالتشاركيةالحوكمة.4
الحكومة،منمستوياتعدةعلىالتشاركيةالحوكمةفيتوسعًاالمستقبلسيشهد
ستتاحوالدولية.الوطنيةالحكوماتإلىوصولًاالمحليةالمجتمعاتمنبدءًا

مختلفة،مستوياتعلىالقرارصنعفيوالمشاركةللتفاعلأكبرفرصللمواطنين
وكذلكوالخدمات،بالتنميةالمتعلقةالمحليةالسياساتفيالمساهمةيمكنهمحيث

اليومية.حياتهمعلىتؤثرالتيالوطنيةوالسياساتالنقاشاتفيالمشاركة

للحدودالعابرةالتشاركيةالديمقراطية.5
التشاركيةالديمقراطيةفيتوسعًانشهدأنالمحتملمنالرقمي،التواصلتزايدمع

المشاركةالشتاتيةالمجتمعاتأوالمهاجرينللمواطنينيمكنحيثللحدود،العابرة
منالنوعهذارقمية.منصاتخلالمنالأصليةلدولهمالوطنيةالسياساتفي

مماالمختلفة،والمجتمعاتالدولبينوالتفاهمالحوارتعزيزفيسيسهمالمشاركة
العالمية.القضاياعلىأكبرتأثيرًاللمواطنينويتيحالدوليالتعاونمنيعزز

الحكوميةغيروالمنظماتالمدنيالمجتمعدورتوسيع.6
دعمفيرئيسيينشركاءسيصبحونالمدنيوالمجتمعالحكوميةغيرالمنظمات
تنظيمفيأكبردورًاستلعبالمنظماتهذهالتشاركية.الديمقراطيةوتعزيز

المواطنينبينالتفاعلوتسهيلالمشاركة،بأهميةالمواطنينوتوعيةالنقاشات،
وممثلةشاملةالتشاركيةالعملياتتكونأنضمانفيستساهمكماوالحكومات.

الفئات.لجميع

والشموليةالاجتماعيةالعدالةعلىالتركيززيادة.7
العملياتفيوالشموليةالاجتماعيةالعدالةعلىالتركيززيادةهومتوقعآخراتجاه

الاعتبارفيتأخذتشاركيةعملياتتصميمعلىستعملالحكوماتالتشاركية.
تعزيزفيالاتجاههذاسيسهموالمحرومة.المهمشةللفئاتالخاصةالاحتياجات
الاقتصاديةالفجواتوتقليلالاجتماعيةالعدالةلتحقيقكأداةالتشاركيةالديمقراطية
المواطنين.بينوالاجتماعية

317



اللعبأساليبعبرالمشاركةوتحفيزالألعاباستخدام.8
المشاركةلتعزيزشائعًااتجاهًاسيصبح(gamification)اللعبعبرالتحفيز

شبيهةتفاعليةتجاربإلىالسياسيةالمشاركةعمليةتحويلخلالمنالتشاركية.
القضايافيالانخراطعلىالشباب،وخاصةالمواطنين،تشجيعيمكنبالألعاب،
تقديمعلىالمواطنينلتحفيزاللعبأساليباستخداميمكنوالاجتماعية.السياسية

تشجيعية.ونقاطمكافآتخلالمنالقراراتعلىالتصويتأومقترحاتهم

البيئيةبالتكنولوجياالمدعومةالتشاركيةالديمقراطية.9
أكبرتركيزهناكسيكونالبيئية،والقضاياالمناخيالتغيربشأنالقلقتزايدمع
تشاركيةعملياتتفعيلسيتمالبيئية.الاستدامةلدعمالتشاركيةالديمقراطيةعلى
والطاقةالمناخي،بالتغيرالمتعلقةالسياساتفيبالمساهمةللمواطنينتسمح

هذهلدعمالتكنولوجيااستخدامسيتمالطبيعية.المواردعلىوالحفاظالمتجددة،
علىوالتصويتالبيئيةالاستشاراتمنصاتمثلأدواتخلالمنالمبادرات

البيئية.المشروعات

العالميةوالتحدياتللأزماتأسرعاستجابة.10
العالميةللأزماتالاستجابةفيالتشاركيةالديمقراطيةاستخداميتمأنالمتوقعمن
الفعلردودجمعللحكوماتالتكنولوجياستتيحالطبيعية.الكوارثأوالأوبئةمثل

قدرةمنيعززممافعالية،وأكثرأسرعبشكلالمواطنينمنوالمقترحات
العملياتهذهالطارئة.للتحدياتوالمستنيرةالسريعةالاستجابةعلىالحكومات
العامة،بالصحةتتعلققراراتاتخاذفيالمشاركةتشملأنيمكنالتشاركية
109الكوارث.بعدوالتعافيالطوارئ،حالاتفيوالإغاثة

تفاعليةأكثرتشاركيديمقراطيمستقبلإلىتشيرالجديدةالاتجاهاتهذه
القراراتصنعفيفعليينشركاءإلىالمواطنونسيتحولحيثوشمولية،

109Brynjolfsson, Erik, and Andrew McAfee. The Second Machine
Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant

Technologies. W.W. Norton & Company, 2014.
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لتمكينهمكأداةالتكنولوجياباستخداماليومية،حياتهمعلىتؤثرالتيوالسياسات
والمجتمعات.الحكوماتبينالتواصلوتحسين

التشاركيةالديمقراطيةلتعزيزتوصيات

استراتيجياتتبنييتطلبالمستقبلفيالتشاركيةالديمقراطيةنطاقوتوسيعتعزيز
التنوعوتراعيوالاجتماعية،التكنولوجيةالتطوراتمنتستفيدوشاملةمبتكرة
بعضيليفيماوالاقتصادية.السياسيةللتحدياتوتستجيبوالعرقي،الثقافي

فينطاقهاوتوسيعالتشاركيةالديمقراطيةلتعزيزالمحتملةالاستراتيجيات
المستقبل:

منالتشاركية،الديمقراطيةنطاقلتوسيعالسياسية:والتوعيةالتعليمتعزيز
منذلكتحقيقيمكنفيها.المشاركةوكيفيةبأهميتهاالوعيزيادةالضروري

التعليموتعزيزالدراسيةالمناهجفيالتشاركيةالديمقراطيةمفاهيمإدراجخلال
تعليمفيفعالةتكونأنيمكنأيضًاللكبارالسياسيةالتوعيةبرامجالمدني.

القرار.صنععملياتفيالفعالةللمشاركةاللازمةوالمعرفةالمهاراتالمواطنين

فيرئيسيةأداةستكونالتكنولوجياالمشاركة:نطاقلتوسيعالتكنولوجيااستخدام
مثلالوصول،سهلةرقميةمنصاتإنشاءخلالمنالتشاركية.الديمقراطيةتوسيع

عددإشراكيمكنالإنترنت،عبرالتصويتومنصاتالذكيةالهواتفتطبيقات
البلوكتشينمثلتقنياتاستخدامالتشاركية.العملياتفيالمواطنينمنأكبر

علىويحفزهمالعملياتهذهفيالمواطنينثقةمنسيزيدوالأمانالشفافيةلضمان
أكبر.بشكلالمشاركة

يجبالتشاركية،الديمقراطيةشموليةلضمانوالمحرومة:المهمشةالفئاتإدماج
يمكنالمجتمع.فيوالمحرومةالمهمشةالفئاتلدمجخاصةاستراتيجياتتطوير
المهاراتعلىالتدريبمثلالفئات،لهذهتمكينبرامجتنظيمخلالمنذلكتحقيق
وظروفهم.احتياجاتهمتلائممخصصةمشاركةقنواتوتوفيروالسياسية،القيادية

تكونأنويضمنالقرارصنععملياتفيالفئاتهذهتمثيلمنيعززهذا
عدالة.أكثرالتشاركيةالديمقراطية
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يمكنالمدنيالمجتمعمنظماتالمدني:والمجتمعالحكوماتبينالشراكاتتعزيز
الشراكاتتعزيزخلالمنالتشاركية.الديمقراطيةدعمفيحيويًادورًاتلعبأن
ونقاشاتحوارمنصاتتنظيميمكنالحكومية،غيروالمنظماتالحكوماتبين
تكونأنتضمنالشراكاتهذهأعمق.بشكلالمواطنينإشراكفيتساعدعامة

إدارةفيالمحليةالخبراتمنوتستفيدجيدبشكلمنظمةالتشاركيةالعمليات
المشاركة.وتيسيرالنقاشات

تكونأنيجبالتشاركية،الديمقراطيةنجاحلضمانداعمة:قانونيةأطرتطوير
تضمنوتشريعاتقوانينتبنيالحكوماتعلىيجبتدعمها.قانونيةأطرهناك
لهمتتيحالتيالآلياتوتحديدالتشاركيةالعملياتفيالمشاركةفيالمواطنينحق
القراراتفيالشعبيةللمشاركةضماناتتشملأنيمكنالقانونيةالأطرهذهذلك.

العمليات.هذهفيالمهمشةالفئاتحقوقوحمايةالمهمة،والاقتصاديةالسياسية

استخداميمكنالسياسات:وتوجيهالبياناتلتحليلالاصطناعيالذكاءمنالاستفادة
وتقديمالمشاركةمنصاتمنتجمعالتيالبياناتلتحليلالاصطناعيالذكاء

فيتساعدأنيمكنالتحليلاتهذهالقرار.لصناعالبياناتهذهعلىمبنيةتوصيات
الحقيقيةللاحتياجاتتستجيببطريقةالسياساتوتوجيهالمواطنينأولوياتتحديد

ودقة.فعاليةأكثرالتشاركيةالعملياتيجعلأنيمكنالاصطناعيالذكاءللمجتمع.

المشاركةتزدادماغالبًاالأزمات:أوقاتفيفقطوليسالمستمرةالمشاركةتشجيع
لتعزيزالطبيعية.الكوارثأوالانتخاباتمثلالأزمات،أوقاتفيالشعبية

بشكلالمشاركةعلىالمواطنينتشجيعيجبمستدام،بشكلالتشاركيةالديمقراطية
منصاتإنشاءخلالمنذلكتحقيقيمكنالحرجة.الفتراتفيفقطوليسمستمر
آرائهمعنالتعبيرللمواطنينيمكنحيثالعام،طوالمفتوحةتكوندائمةتشاورية

وقت.أيفيالعامةالنقاشاتفيوالمشاركة

أساليباستخدام(:Gamification)اللعبأساليبخلالمنالمشاركةتحفيز
المشاركة،لتحفيزفعالةطريقةيكونأنيمكنالتشاركيةالديمقراطيةفياللعب
المواطنينيشجعتفاعليةتجاربإلىالمشاركةعملياتتحويلالشباب.بينخاصة
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يمكنومحفزة.ممتعةبطريقةوالاجتماعيةالسياسيةالقضايافيالانخراطعلى
النقاشاتفيالفعالةمشاركتهمعندرمزيةمكافآتأونقاطكسبللمشاركين
المهمة.القضاياعلىوالتصويت

بناءيجبالتشاركية،الديمقراطيةلتعزيزوالمساءلة:الشفافيةخلالمنالثقةبناء
فيالشفافيةزيادةخلالمنتحقيقهيمكنهذاوالحكومات.المواطنينبينالثقة

تنشرأنيمكنالحكوماتواضحة.مساءلةآلياتوتوفيرالتشاركيةالعمليات
وتقديمالقرار،صنعفيالمواطنينآراءاستخدامكيفيةعنتقاريربانتظام

المشاركين.منجمعتهاالتيالبياناتعلىبناءًلقراراتهاتفسيرات

يجبوعرقيًا،ثقافيًاالمتنوعةالمجتمعاتفيالمختلفة:الثقافيةالسياقاتمعالتكيف
العملياتتصميميمكنالمحلية.السياقاتمعلتتناسبالتشاركيةالديمقراطيةتكييف

استخداممثلمجتمع،لكلالمحليةوالتقاليدالثقافيةالقيمتراعيبطرقالتشاركية
اللغويةالفروقاتتراعيتشاركيةآلياتتصميمأوللمشاركةالتقليديةالهياكل

المختلفة.الفئاتبينوالاجتماعية

العولمةتزايدمعالدولية:المستوياتإلىالتشاركيةالديمقراطيةنطاقتوسيع
نطاقتوسيعيمكنالإنسان،وحقوقالمناخيالتغيرمثلللحدودالعابرةوالقضايا

يمكنالدولي.المستوىعلىوالقراراتالنقاشاتليشملالتشاركيةالديمقراطية
اتخاذفيالمشاركةالدولمختلفمنللمواطنينتتيحرقميةمنصاتإنشاء

الدوليالتعاونمنيعززمماككل،العالميالمجتمععلىتؤثرالتيالقرارات
العالمية.القضاياعلىأكبرتأثيرًاللمواطنينويتيح

هناكتكونأنيمكنالمستقبل،فيالبيئية:التكنولوجيااستخدامتشجيع
يمكنالبيئية.الاستدامةلدعمالتشاركيةالديمقراطيةتعزيزإلىتهدفاستراتيجيات
السياساتحولالمواطنينآراءلجمعالتكنولوجيااستخداموالمجتمعاتللحكومات

المناخيبالتغيرالمتعلقةالقراراتاتخاذفيالمشاركةوتشجيعوالتنموية،البيئية
المتجددة.والطاقة
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